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Lunds universitet har fatt mgjlighet att yttra sig dver rubricerade
remisser. Universitetet har valt att yttra sig i de frdgor som mer direkt

berdr verksamheten vid universitetet.

Lunds universitet vilkomnar denna breda oversikt av mdjliga atgéarder
for att ytterligare stdrka Sveriges produktivitet och konkurrenskraft.
Lunds universitet stiller sig positivt till minga av forslagen, men ér

aven tveksamt eller kritiskt till flera av dem.

Lunds universitet bedomer att forslagen for universitet och hogskolor
sammantaget riskerar att ytterligare 6ka den politiska styrningen och
forsvagar larositenas sjdlvbestimmande och sdrart. Universitetet vill
med kraft understryka vikten av att atgdrder och politiska system
sdkerstéller och stirker den akademiska friheten och larosétenas
sjdlvbestimmande. Lérosétenas grundliggande uppdrag att generera

och sprida kunskap kriaver autonomi.

Overgripande konstaterar Lunds universitet att flera av resonemangen
och forslagen som berdr universitet och hogskolor till ménga delar har
ett ensidigt fokus pé kortsiktig nytta och ekonomisk tillvéxt.
Larositenas roll 1 samhéllet d&r komplex och omfattar d&ven varden som
personlig bildning, vdlméga och hilsa, formaga till sjdlvkdnnedom

och kritiskt tdnkande sévil som upprétthillandet av demokratin.
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Lunds universitets yttrande foljer de tva betdnkandenas disposition.

Delbetinkande: Goda mdojligheter till 6kat vilstind,
SOU 2024:29

9.2 Analys

Lunds universitet instimmer i kommissionens beddmning att
utvecklingen av resurser per student inom den hégre utbildningen &r
problematisk, sdrskilt for vissa utbildningsomrdden och att minskade
resurser paverkar den ldrarledda tiden negativt. Att Sverige har en
hogre utbildning som stér sig vél 1 en internationell jamforelse, bade
vad géller ekonomiska forutséttningar och kvalitet, &r en helt
avgorande faktor for landets produktivitetsutveckling och mojlighet
till konkurrenskraft. Den svenska regeringen maste ta urholkningen av
anslagen till ldrosétenas utbildningsuppdrag pa allvar och vinda den
negativa trenden. Universitetet instimmer dven i bedomningen att den
svenska arbetskraften generellt sett inte 4r overutbildad. En hog
utbildningsniva dr och har varit avgdrande for Sveriges framgéangar.

9.3.1 Rdttvisa betyg och antagningsregler framjar kunskap

Lunds universitet dr inte negativt till kommissionens forslag att géra
det mdjligt for universitet och hogskolor att stélla krav pa en viss
betygsnivd i ett imne som anses ha sérskild betydelse for en
utbildning. Sddana mojligheter finns redan idag. Universitetet
mojlighet till sjdlvbestimmande och respekten for den akademiska
friheten maste dock alltid vara vigledande. En hojning av betygsniva
kan i praktiken leda till att utbildningar far for fa sokande och inte
blir ekonomiskt barkraftiga for ett ldrosdte och att utbildningarna
diarmed ldggs ned. Detta kan i sin tur fa nationella konsekvenser for
det samlade utbildningsutbudet och arbetsgivares tillgang pa utbildad
och kompetent personal.

9.3.2 Finansieringen bor spegla utbildningsanordnarens ansvar och
premiera hogkvalitativ utbildning

Produktivitetskommissionen beddmer att det vore rimligt att addera en
arbetsmarknadskomponent till resurstilldelningssystemet. Lunds
universitet stéller sig tveksamt till detta forslag. Detta riskerar att bli
en administrativt svarhanterad komponent som bade kan 6ka
byrakratin och styra utbildningsutbudet i en felaktig riktning. Studier
och tidigare erfarenheter visar att studenternas efterfragan 4r en béttre



Sida 3 av 12

indikator for framtida utbildningar &n diverse analyser fran
branschorganisationer eller andra aktdrer.

Lunds universitet stéller sig positivt till att resurstilldelningen som
styrs av heléarsprestationer bor minska nagot, till formén for en 6kad
vikt for ersdttningen som baseras pd antalet helarsstudenter. Detta
skapar okad forutsdgbarhet och stabilitet vilket gynnar kvaliteten i
utbildningarna. Att infora foreslagen examenspremie kan mycket vél
vara positivt for genomstromningen, men troligen da endast i mindre
utstrackning. En saddan atgérd bor ddrmed foregés av en bedomning av
vérdet for en sddan satsning i relation till kostnaderna.

Lunds universitet ser det som helt grundldggande att erséttningen per
student hojs for att 14rosdtena ska kunna garantera en fortsatt hog
kvalitet och internationell konkurrenskraft. Universitetet stéller sig
dérfor 1 princip positivt till kommissionens forslag att inom
resurstilldelningen for den hogre utbildningen genomfora ett skifte sa
att prislappen hdjs utan att motsvarande hdjning av anslagen sker. I
praktiken innebar det att resurserna per student 6kar och att antalet
platser minskar.

Ett sadant skifte dr behiftat med flera utmaningar som samtidigt maste
adresseras. Det innebdr att det blir svarare for unga ménniskor att
komma in pé ett ldroséte och att utbildningsnivén i landet pa sikt kan
sjunka. Nér antalet studenter krymper kommer utbildningar,
inriktningar och dmnen att fordndras eller laggas ned. Nir detta sker
behover det finnas ett nationellt system som har dverblick och som
mojliggor och stimulerar samarbeten mellan larosdtena. Ett sddant
system behdver ldrosédtena sjidlva ansvara for samtidigt som det
behover understodjas av gillande resurstilldelningssystem.

Lunds universitet stiller sig negativt till forslaget att flytta
incitamenten for genomstromning frén ldrosétena till studenterna.
Detta forslag kan bade innebéra problem for enskilda studenter samt
vara kostsamt. Att studenter far béra en storre del av kostnaden for sin
utbildning skulle sannolikt dven ytterligare 6ka snedrekryteringen till
hogskolan.
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Slutbetinkandet: Fler mojligheter till 6kat vilstind
(SOU 2025:96)

3.5.1 Satsa pa forskning och kompetensforsorjning framfor riktade
stod till foretag

Lunds universitet delar utredningens uppfattning att teknisk
utveckling och innovation &r avgérande for langsiktig
produktivitetstillvixt. Innovation behover dock ses 1 bred bemérkelse
och dven inkluderar samhéllsvetenskap, humaniora och konst.
Universitetet delar ocksd kommissionens dvergripande analys att det
finns behov av initiativ och reformer som premierar langsiktigt
banbrytande forskning, stirker kopplingen mellan akademi och
néringsliv och skapar goda ramvillkor for FoU-investeringar.

3.5.2 Tvdligare rollférdelning och starkare drivkrafter

Lunds universitet haller i stort med om att styrningen och
finansieringen av universitets- och hogskolesektorn bor utvecklas i
riktning for att uppna tydligare rollférdelning och prioritera starka
forskningsmiljoer. Universitetet menar att forsknings- och
innovationssystemet, inklusive regeringen, forskningsfinansiirerna
och universiteten, méste bli béttre pa att tillsammans hitta 1dngsiktiga
16sningar och kraftsamla. Detta kriaver 6kade basanslag, sa att
universiteten kan arbeta for att utveckla befintliga excellenta omraden,
skapa nya kunskapsmiljoer och ha den medfinansiering som
kraftsamlingen forutsétter. Det kridvs dven goda forutséttningar for
internationella samarbeten.

3.5.3 Storre institutionell mdangfald

Lunds universitet stéller sig tveksamt till forslaget om att inrétta
tidsbegransade forskningsinstitut 1 den presenterade utformningen.
Universitetet bedomer att en sddan ordning riskerar fragmentering,
brist pa kritisk massa och ineffektiv resursanvindning. Fokus bor i
forsta hand vara pd att sikra en stabil och god basfinansiering av
existerande miljoer, infrastrukturer mm. Excellent forskning och
innovation forutsitter mer langsiktighet och en mer stabil institutionell
struktur. Universitetet menar att malséttningarna i huvudsak kan
uppnas genom utveckling av det redan befintliga systemet. Fragan om
mangfald inom FoU-systemet och forskningsinstitutens roll dr dock
intressant och bor utredas vidare.



Lunds universitet ser forsiktigt positivt pa en utredning om en ny
forskningsfinansierande myndighet eller motsvarande funktion med
inspiration fran DARPA/ARIA, men med tydlig langsiktighet och
stabilitet och med hinsyn tagen till det svenska FoU-systemet och
dess behov och struktur.

3.5.4. Starkare koppling mellan akademi och ndringsliv

Lunds universitet delar utredningens bedomningar géllande starkare
koppling mellan akademi och néringsliv, men ser dven offentlig sektor
och civilsamhéllet som viktiga samverkansparter for innovation och
utveckling. Universitetet ser d&ven behov av utvecklat stod till
samverkan och partnerskapsbyggande.

Lunds universitet tillstyrker en utvirdering av RISE:s roll och
funktion for att sékerstilla tydlig ansvarsfordelning och undvika
osund konkurrens.

Universitetet stiller sig positivt till inrdttandet av nya
kombinationstjdnster som ‘professor of the practice’. Universitetet
delar kommissionens bedomning att det behdvs nya och utdkade
mojligheter for personer inom néringsliv och offentlig sektor att verka
inom forskning och undervisning pé ldrosdtena. Detta dr ett omrade
som &r angeldget att utreda vidare.

Lunds universitet avstyrker forslaget att ta fram allméngiltiga och
gemensamma avtalsmallar eller standarder for tolkning av
lararundantaget for samarbetsprojekt mellan néiringsliv och larosédten.
Universitetet dr dock inte avvisande till att processen for
avtalsskrivande ses dver. En sddan 6versyn méste ha sin utgadngspunkt
1 ldrosdtenas behov och forutsattningar och framfor allt inriktas pd att
identifiera grundliggande principer och utgdngspunkter. Samtliga
larositen, liksom foretag, anvander sig av avtalsmallar som stod for
avtalsskrivande. Dock utgar varje avtalssituation fran sirskilda
forutsittningar och omsténdigheter och en dvergripande mall &r inte
tillamplig 1 alla situationer.

Betriaffande ldrarundantaget menar universitetet att den problematik
som allt oftare uppstar i samarbeten med vissa svenska foretag inte
beror pé den juridiska tolkningen av ldrares rattigheter, utan pd de
krav som dessa foretag stéller pa lirosétena att avsta frén att tillimpa
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lararundantaget eller ldrares och forskares ratt till Gvriga
immaterialrittsliga ensamratter.

Lunds universitet vilkomnar forslaget till en gemensam tolkning av
statsstodsreglerna for statsforvaltningen for att undvika att enskilda
myndigheter goér egna tolkningar. Det dr dven angelédget att f4 fram en
gemensam tolkning som fungerar i samklang med 6vriga EU dir
Sverige sticker ut med i ménga fall tuffare tolkningar av
statsstodsreglerna dn vad som foreligger i andra ldnder.

Universitetet tillstyrker forslaget att karridrrddgivning erbjuds till alla
doktorander under forutséttning att det tillfors adekvata resurser.

Universitetet stéller sig inte avvisande till forslaget att arbete 1
niringslivet, patent och arbete med ett entreprendrsprojekt bor bli mer
meriterande for akademiska positioner. Denna fraga kan vara vl véird
att utreda. Samtidigt behover det lyftas fram att Sverige som
forskningsnation endast &r en liten del av det internationella
forskningssamfundet och behdver meriteringsregler som dr
internationellt igenkdnningsbara.

Lunds universitet ser det som grundldggande, bade for universitetets
verksamhet och for samhéllets utveckling 1 stort, att det finns ett
levande och dynamiskt utbyte mellan olika ldnders ldroséten.
Rorligheten for studenter, doktorander, larare, forskare och
specialister behdver underlittas. Aven rorligheten av arbetskraft
mellan akademi och néringsliv dr av central betydelse for landets
utveckling. For att detta ska fungera 1 praktiken krévs ett
migrationsrittsligt ramverk som mdjliggor rorlighet och flexibilitet —
sa dr inte fallet idag.

Larositena, och stora delar av niringslivet, dr helt beroende av
spetskompetens ifran tredjeland, inte minst inom STEM-omradena.
Samtidigt dr nuvarande utlanningslagstiftning mycket fragmenterad,
med en uppsjo av olika uppehallstillstandstyper som alla kommer med
olika krav. Att migrationslagstiftningen &r sa komplicerad och
svarnavigerad utgdr ett hinder for attraktion och produktivitet i sig,
vilket Lunds universitet tidigare har pétalat i ett antal remissvar.
Sarskilt bekymmersamt &r att arbetstillstand 1 Sverige &r begriansade
till ett yrke (genom en SSYK-kod) och en angiven arbetsgivare for de



forsta tva dren av arbetstillstindet. Ett annat hinder &r att en
forandring 1 aktivitet krdver byte av uppehallstillstandstyp for
tredjelandsmedborgaren.

Dessa hinder och svarigheter medfor att hogkvalificerade
arbetskraftsinvandrare ofta ar juridiskt forhindrade att atnjuta precis
den flexibilitet och kombinerade anstédllningar som kommissionen
forordar. Sverige behdver skapa system som underléttar och
stimulerar — inte som forsvarar och omdjliggdr — internationella
utbyten och rekryteringar med en 6ppenhet och rorlighet in till
akademin och den svenska arbetsmarknaden.

3.5.5 Innovation vid ldrosdten

Lunds universitet menar att utredningens tolkning av nyttiggérande ar
for smalt for att omfamna det breda nyttiggérandet som lirosétena star
for. Forskning, utbildning och samverkan &r nyttig pa en méngd olika
sdtt och det finns olika vigar fran kunskap till nytta. En smal syn pa
nyttiggorande riskerar att underminera stora delar av larosétenas
samverkans- och innovationsarbete och undervirdera de bidrag som
forskningen faktiskt ger samhallet.

Lunds universitet delar beddmningen att forutsdttningarna for att
kommersialisera och sprida innovationer som kommer fran larosdtena
bor forbittras. Universitetet kan inte nog understryka behovet av en
mer aktiv och experimentell ansats vad giller finansiering av
innovationsverksamhet.

Universitetet stéller sig positivt till en utredning av lararundantaget.
Malet bor vara att hitta ett &ndamalsenligt och funktionellt system som
ar anpassat till de idag rddande forutsittningarna. En sddan utredning
behover dven ta hidnsyn till kommande EU-lagstiftning samt vikten av
en harmonisering med resten av EU.

Lunds universitet dr positivt till forslaget att langsiktigt f6lja upp
innovationskontorens arbete. Denna fréga hinger till vissa delar dven
thop med utformningen av lararundantaget. Universitetet tillstyrker
aven en utvardering av forskarnas tillgéng till stod for
kommersialisering.
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4.4.1 Oka kompetensen och spridningen av tekniken

Lunds universitet r inte avvisande till att antalet STEM-utbildade och
utbudet av valbara kurser vid ldrosdten bor 6ka, men ser samtidigt
behov av att dven andra utbildningar lyfts fram. En 6kning av STEM
bor dock inte ske genom omfordelning fran andra utbildningar utan
genom sdrskilda satsningar med nya resurser.

Utredningen betonar behovet av interdisciplinédrt samarbete vid
utveckling och implementering av Al-verktyg. Darfor ar utredningens
ensidiga fokus pa fler STEM-utbildade forvdnande. Som utredningen
papekar har Sverige redan médnga STEM-utbildade i internationell
jimforelse och nationella satsningar pa dessa utbildningar pagar. Aven
utbildningar och kunskapsutveckling inom exempelvis
kognitionsvetenskap, juridik och sprak kréivs for framgéngsrik
implementering av Al. En allt for ensidig satsning pA STEM riskerar
att 6ka glappet mellan utveckling och implementering av Al i
samhallet.

4.4.4 Forbdttra den digitala infrastrukturen i offentlig sektor

Lunds universitet instimmer i kommissionens dvergripande forslag att
investeringarna 1 forvaltningsgemensam digital infrastruktur behover
oka. Inte minst stdller sig universitetet positivt till forslaget att avsitta
mer offentliga medel till berdkningskraft for forskning och att
Vetenskapsradet tillfors ytterligare medel for detta.

5.3.1. Underlitta for hogkvalificerad arbetskraftsinvandring

Lunds universitet &r mycket positivt instélld till forslaget att det bor
bli enklare och mer attraktivt for utlindska doktorander att stanna i
Sverige efter sin utbildning. Atgirder i den riktningen bdr ses som
bade nodvéndiga och en 1agt hdangande frukt for att forbéttra landets
kompetensforsorjning. Vad géller hinder 1 nuvarande regelverk och
behov av forenklingar, se avsnittet 3.5.4.

Lunds universitet vill lyfta fram den viktiga roll som internationella
studenter spelar — inte minst som en rekryteringsbas for framtida
forskarutbildning men dven for det svenska ndringslivet. Den
internationella konkurrensen om studenter och talanger ar stenhard.
Alltfor restriktiva och sndriga regler riskerar att snabbt minska landets
attraktionskraft och dirmed skada var position

som ledande kunskapsnation. Detta géller sirskilt forslagen om att



kraftigt inskrinka rétten att arbeta pa ett uppehallstillstdnd for studier
och att omojliggora byte av grund for uppehallstillstandet (for studier)
forrdn hela utbildningen ar slutford, som tidigare har presenterats i Ds
2024:31 Bdttre migrationsrdttsliga regler for forskare och studenter.
Dessa begransningar 1 uppehéllstillstand for studier pa grund och
avancerad niva riskerar att leda till att denna viktiga grupp viljer
andra ldnder framfor Sverige.

5.3.4 Mer dindamalsenliga och effektivare utbildningsval

Lunds universitet avstyrker forslaget att Myndigheten for
yrkeshogskolan ska tillatas bevilja stod till utbildningar som i
dagsléget helt eller delvis tillgodoses av universitet och hogskolor.
Forslaget visar pa svag forstéelse for hur hogre utbildning och
forskning bedrivs i Sverige och internationellt och vad som
kinnetecknar en akademisk utbildning, som har en helt annan roll och
kirna dn yrkeshdgskoleutbildningar.

Forskningsanknytning och forskningsbaserad undervisning ar sjélva
fundamentet for hogre utbildning. Yrkeshogskolans utbildningar riktar
sig till mer akuta behov fran vissa branscher dir snabb overgang till
anstéllning prioriteras framfor andra kvalitetsaspekter sdsom
progression och vetenskapligt forhéllningssatt. Larositena och
Yrkeshogskolan dr bada viktiga men har olika uppdrag. Lunds
universitet efterlyser en utredning som tydliggdr de olika
forvantningarna och uppdragen samt skapar och understddjer utbyten
och samarbeten.

5.3.6 STEM och mdjligheten att gora kloka utbildningsval

Lunds universitet dr positivt till att studie- och yrkesvigledningen
starks. Universitetet kan dock se flera mojliga problem med att
nationellt ta fram sdkerstdlld och jimforbar information om
utbildningskvalitet for olika larosédten. Detta skulle riskera att leda till
en 0kad byrédkratisering och dkade kostnader. Att sdkerstilla och
sprida prognoser over arbetsmarknadsutfall ar positivt, men har
samtidigt ett begransat viarde. Prognoser har inte sidllan bade ett kort
bast-fore-datum och en svag traffsdkerhet.

Lunds universitet dr positivt till att elever far triffa forebilder inom
underrepresenterade grupper och ges utokad mojlighet till
matematikldsning. Sddana atgérder kan bredda rekryteringen till
hogskolan generellt, dven till andra &mnen &n STEM.
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5.3.7 Stdrkta forutsdttningar i klassrummet

Lunds universitet understryker vikten av att den akademiska friheten
och institutionella autonomin uppritthalls och respekteras. Den dkade
politiska styrningen av utbildning och forskning har inte minst fatt
negativa konsekvenser for lararutbildningarna. Det ldrarutbildningarna
framfor allt behdver ar stabila och langsiktigt forutsittningar samt
rimliga ekonomiska villkor.

5.3.8 Ett mer trdffsdkert omstdillningsstudiestod

Lunds universitet stéller sig positivt till att omstillningsstudiestddet
reformeras. En sjalvklar utgdngspunkt bor vara att de personer som
bedoms ha mest nytta av stodet far tillgang till det. Daremot framstér
forslaget om att ge KK-stiftelsen utokat uppdrag for att stotta
utveckling av nya utbildningar som resursineffektivt. Det kostar tid
och ddrmed resurser att ansdka och administrera ett sidant forfarande.
Ett mer effektivt sétt skulle vara att distribuera medel direkt till
larosdtena.

Lunds universitet anser inte att en sérskild finansiering av utbildningar
riktade till yrkesverksamma ar ritt vig att gd. En sdédan modell
riskerar att {4 icke dnskvirda effekter och ta betydande resurser for
administration 1 ansprak. Universitetet vill understryka att det sedan
tidigare finns ett vilutvecklat system for arbetsgivare att kopa
skraddarsydd utbildning frén ldroséten till sin personal, genom
uppdragsutbildning.

14.3.1 Minska perspektivtrangseln

Lunds universitet instimmer 1 att de externa kraven och
malsittningarna for offentliga organisationer bor minska samt att
rapporteringskrav 1 regleringsbrev och myndighetsuppdrag begrinsas.
Lérositet har ett eget kvalitetssystem som sékerstéller att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med uppstéllda mal for kvalitet. Nar
egna kvalitetsmél kombineras med omfattande externa krav och
malsattningar uppstér perspektivtrangsel, vilket riskerar att forskjuta
fokus fran kdrnverksamheten — utbildning och forskning.

14.3.2 Rapportering och uppfoljning bor ske mer sdllan

Lunds universitet instdimmer 1 att rapportering och uppfdljning av
efterlevnad av olika typer av lagstiftningar och regelverk bor ske med
langre intervaller. Universitetet stodjer dven forslaget att ge
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Statskontoret i uppdrag att g& igenom samtliga myndigheters
regleringsbrev och foresld utglesning av rapporteringsintervall.

Lunds universitet vill samtidigt understryka att det inte &r
regleringsbreven som primért 6kar den administrativa bordan inom
universitets- och hogskolesektorn. I stillet handlar det om 6kad
lagstiftning kopplad till olika politiska mélséttningar, som till exempel
miljoledningsarbete, tillgidnglighetsdirektiv, dataskyddsarbete,
informationssdkerhet och risk- och sarbarhetsanalyser. Dessa olika
regleringar och system har som regel tillkommit utan att nya medel
anslagits.

14.3.3 Se 6ver myndighetsforeskrifters detaljeringsgrad

Lunds universitet tillstyrker forslaget att ge ett antal myndigheter 1
uppdrag att gd igenom sina foreskrifter i syfte att minska
detaljeringsgraden for andra offentliga organisationer. Foreskrifter
som tillsynsmyndigheter utfirdar kan f4 mycket stora konsekvenser.
En minskad detaljeringsgrad i myndighetsforeskrifter skulle bidra till
att reducera den administrativa bérdan for universitet och hogskolor
och dirmed oka fokus pa huvuduppdraget.

14.3.4 Begrdnsa alltfor omfattande organisatorisk samverkan
Kommissionen gor bedomningen att organisatorisk samverkan séllan
har ett egenvirde och ar ofta resurskrdvande. Universitet och
hogskolor har ett uppdrag 1 hogskolelagen att samverka med det
omgivande samhillet, vilket ddrmed utgor ett egenvérde. Lunds
universitet instdimmer dock 1 beddmningen att organisatorisk
samverkan bor provas noggrant och endast genomforas nér tydliga
skél och mal finns. Samtidigt vill universitetet understryka att
samverkan med det omgivande samhéllet dr en grundldggande
forutséttning for att sprida forskning och utveckla relevant utbildning.

14.3.5 Renodla sak- och forvaltningsanslag inom hogre utbildning
och forskning

Lunds universitet avstyrker forslaget om ett renodlat sak- och
forvaltningsanslag. En sddan modell skulle 6ka byrakratin, minska
larosétenas sjdlvbestimmande och flexibilitet samt leda till potentiella
problem for den externa forskningsfinansieringen. Ett sddant anslag
riskerar att bade leda till 6kad politisk styrning av ldrosdtena och en
okad byrékratisering. Om ett potentiellt forvaltningsanslag inte ticker
de faktiska forvaltningskostnaderna skulle detta i1 praktiken innebira



att lararna och forskarna tvingas att utfora (dnnu) fler administrativa
uppgifter. Ett eget forvaltningsanslag skulle dven riskera att
omkullkasta radande modell for full kostnadstidckning, som arbetats
fram och vunnit en relativt bred acceptans.

Lunds universitet menar i stéllet att de tvd anslag som nu finns, ett till
utbildning och ett annat till forskning, bor slas samman till ett samlat
anslag. Det skulle 6ka flexibiliteten, stirka formagan till omstéllning,
underlatta samverkan, minska administration och stirka larosétenas
autonomi.

Beslut

Beslut att avge detta yttrande har fattats av undertecknad rektor i
nérvaro av forvaltningschef Susanne Kristensson efter horande av
representant for Lunds universitets studentkérer och efter foredragning
av stabsrdd Tim Ekberg universitetsledningens stab. I handldggningen
av drendet har utredare Amanda Bjernestedt, avdelningschef Asa
Ekberg, internationell koordinator Erik Kvist, sektionschef Magnus

Nilsson och projektledare Fredrik Melander deltagit.

Erik Renstrom
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