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Remissyttrande - SOU 2025:96 — Fler mojligheter till
Okat valstand

Inledning och dvergripande stallningstagande

Mullsjé kommun vilkomnar slutbetinkandet SOU 2025:96 - Fler méjligheter till 6kat vilstand
och delar i huvudsak utredningens problembild.

Mullsj6 Kommun ir inte utpekad for att limna ett remissvar, men ser vikten av utredningen, och
onskar bidra med nagra viktiga perspektiv for att stodja det viktiga genomférande som behovs i
Sverige utifran den kompetensbrist som ger oss stora utmaningar framoéver. Men ocksa att
kompetensbristen riskerar allvarliga begrinsningar i moéjligheten att uppritthalla saval

niringslivets férmagor som offentlig sektor.

Utredningen beskriver de strukturella utmaningar som Sverige star infor, dir svag
produktivitetstillvaxt, tilltagande kompetensbrist samt relationen mellan kostnadsutveckling och
skatteintakter paverkar forutsittningarna for langsiktigt vilstand (SOU 2025:96, inledande kapitel
och kapitel om produktivitet och tillvaxt).

Vi instimmer i utredningens barande slutsats att dessa utmaningar inte kan moétas genom att
arbeta mer, utan genom att arbeta smartare. Fér Mullsjé kommun sammanfattas detta i principen
inte springa fortare, utan ga smartare: att utveckla hur verksamheten stdds, styrs och foljs upp,

snarare an att ytterligare belasta organisationen.

Utredningen konstaterar vidare att offentlig sektor dr en avgérande forutsittning for langsiktigt
vilstand, men samtidigt riskerar att bli en bromskloss om arbetssitt och styrning inte f6rindras
(SOU 2025:96, kapitel om offentlig sektors produktivitet och styrning). Denna bedémning delas
fullt ut.

Mot denna bakgrund tillstyrker Mullsj6 kommun i1 huvudsak utredningens inriktning. Vart
remissyttrande fokuserar pa att fortydliga vissa genomforandefragor, 1 syfte att stirka
utredningens mojligheter till praktisk tillimpning inom den kommunala och regionala

verkligheten.
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Grundlaggande administrativa forutsattningar for genomférande

Utredningen betonar behovet av férindrade arbetssitt, forbattrad styrning och effektivare
resursanviandning for att uppna produktivitetsokningar 1 offentlig sektor (SOU 2025:96, kapitel
om styrning, uppfoljning och effektivitet).

Vi delar denna bedémning och vill sirskilt understryka att detta forutsitter att de grundliggande
administrativa delarna av den kommunala verksamheten — sisom ekonomi, personal, ink6p,
planering, tillgingar (fastigheter, maskiner m.m.) och uppfoljning/analys — utvecklas och
optimeras utifran vad som idag ar mojligt pa ett samordnat vis. Utredningens inriktning kan
genomforas genom att systematiskt ta tillvara basta tillgiangliga erfarenheter fran bade offentlig
och privat sektor, nationellt och internationellt, men detta kriver tydlighet 1 hur stodjande
strukturer och system ska bidra till att minska administrativ belastning och frigora kapacitet i

karnverksamheterna.

Gemensam sektorarkitektur, datamodeller och interoperabilitet

Utredningen identifierar bristande interoperabilitet och begrinsad datadelning som centrala
hinder for effektivisering, innovation och anvindning av ny teknik i offentlig sektor (SOU
2025:90, kapitel om digital infrastruktur, data och interoperabilitet).

Vi tillstyrker denna analys fullt ut och vill f6rtydliga att interoperabilitet i praktiken forutsitter
gemensamma datamodeller som 4r implementerade i de bassystem som anvinds i
verksamheten. Erfarenheter fran olika sektor visar att interoperabilitet som huvudsakligen
bygger pa referensarkitekturer, parallella informationsstrukturer eller tillfalliga
integrationslosningar riskerar att fragmenteras och sénderfalla Gver tid.

For att vara robust, langsiktigt hillbar och mojlig att skala behéver den gemensamma
datamodellen:

e vara faktisk och anvind i verksamheterna,
e vara konsekvent implementerad i bassystem,

e och vara gemensamt forvaltad 6ver tid.

Utredningens resonemang om Al som méjliggorare f6r produktivitetsutveckling forutsitter en
sadan datagrund (SOU 2025:96, kapitel om Al och teknikutveckling). Avancerade Al-
tillimpningar kriver homogen, strukturerad och semantiskt konsekvent data i stor skala for att
kunna bidra till bade verksamhetsutveckling och politisk styrning.

I detta avseende ligger utredningens slutsatser 1 tydlig linje med Al-kommissionens firdplan
(SOU 2025:12), dir det framhalls att fragmenterade system, bristande interoperabilitet och
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avsaknad av gemensam infrastruktur utgor ett av de storsta hindren for att anvanda data och Al i
offentlig sektor i skala (SOU 2025:12, kapitel om Al-infrastruktur och data).

Samtidigt vill vi understryka att gemensam sektorarkitektur inte innebdr att alla kommuner och
regioner maste anvianda samma system. Arkitektur ska férstis som gemensamma principer,
datamodeller och grinssnitt. I linje med kommunalt sjilvstyre bor varje kommun och region
kunna vilja graden av automatisering och integration, med tydliga konsekvenser i form av
administrativ belastning och effektivitet, sa man viljer att fortsdtta med egna autonoma system.

Al-anvandning och samverkande modellarkitektur

Utredningen beskriver Al som ett viktigt verktyg for att hoja produktivitet och kvalitet 1 offentlig
verksamhet (SOU 2025:96, kapitel om Al och teknikutveckling). Vi tillstyrker denna inriktning
och vill fortydliga att Al 1 offentlig sektor bor forstds som en samverkande arkitektur av flera
olika Al-modeller, snarare dn som enskilda, isolerade l6sningar.

Al-kommissionens fiardplan (SOU 2025:12) konstaterar att offentlig sektor saknar forutsittningar
att sjalv utveckla och underhalla alla nédvindiga AI-modeller, och pekar i stillet pa behovet av
gemensam Al-infrastruktur som mojliggér samverkan mellan olika modeller, komponenter och
aktorer, inklusive internationella 16sningar (SOU 2025:12, kapitel om nationell AI-f6rméga).

Mot denna bakgrund bor offentligt finansierad Al-utveckling styras med tydliga direktiv som
sdkerstaller att I¢sningarna:

e ir bygeda for samverkan,
e kan integreras i gemensam arkitektur,

e och bidrar till lingsiktig férmdgeuppbyggnad snarare dn punktvisa effektiviseringar.

Samverkan - standarder och arbetssatt fore organisation

Utredningen uttrycker en medveten forsiktighet kring organisatorisk samverkan och pekar pa
risker kopplade till 6kad administration, fler métesstrukturer och otydligt ansvar (SOU 2025:96,
kapitel om samverkan och styrning). Vi delar denna bedémning.

Vi vill samtidigt fortydliga att samverkan 1 forsta hand bor ske genom gemensamma standarder,
datamodeller, processer och tekniska grinssnitt, snarare dn genom nya organisatoriska
konstruktioner. Detta m&jliggor effektivitet och dteranvandning utan att inskranka det
kommunala sjalvstyret.
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Datainsamling, automatisering och politisk styrning

Utredningen betonar behovet av att minska administrativ borda och férenkla rapportering (SOU
2025:96, kapitel om uppféljning och rapportering). Vi delar denna ambition, men vill tydliggéra
att bade verksamhetsutveckling och politisk styrning samtidigt kriver mer och bittre data dn
1 dag.

Datainsamling bor darfor ske genom end-to-end-automatiserade fléden — frin lokalt
dataskapande i verksamheten, via gemensam datamodell och interoperabla grinssnitt, till
analyserade och aggregerade data pa regional och nationell niva. Men dven att vi i kommunerna
behover aterforing av data, dven det i ett fullt ut automatiserat fléde. Detta da
verksamhetsutveckling och politisk styrning sker pa samtliga nivier.

Al-kommissionen pekar pa att otydliga strukturer och osiker rittstillimpning i praktiken bromsar
utvecklingen (SOU 2025:12, kapitel om regelverk, data och tillit). Detta stirker behovet av
tydliga, gemensamma l6sningar som kombinerar rattssakerhet med tempo och forutsigbarhet.

Statsbidrag och datadriven styrning

Vi tillstyrker utredningens ambition att effektivisera statens styrning genom riktade statsbidrag
(SOU 2025:96, kapitel om statlig styrning och statsbidrag). For att detta ska vara genomforbart i
praktiken behover statsbidragens utformning mojliggdra automatisering baserad pa homogen
datamodell och interoperabel data, med utrymme f6r manuella inslag dir kvalitativa uppgifter
krivs som inte aterfinns i den gemensamma datamodellen. Pa detta viset kan férdelning av
riktade statsbidrag ske helt automatiserat.

Detta dr 1 forsta hand ett ansvar fOr staten att de riktade statsbidragen utformas sa att de
anvinder datamodellen, medan kommuner och regioner direfter, i linje med sjilvstyret, kan vilja
graden av automatisering.

Statistik, analys och SCB:s roll

Utredningen lyfter statistik och analys som centrala verktyg for styrning och uppféljning (SOU
2025:90, kapitel om statistik och analys). Vi tillstyrker detta och vill fortydliga att SCB bor ges en
tydlig roll som integrerad nod i den gemensamma datainfrastrukturen, snarare in som
mottagare av ofta manuellt insamlad information.

I linje med Al-kommissionens firdplan (SOU 2025:12, kapitel om data och infrastruktur) bor
SCB:s uppdrag inriktas mot att sakerstilla att offentliga datamangder ir strukturerade, jamforbara
och analysbara i skala, och att dessa kan anvindas effektivt f6r bade verksamhetsutveckling och
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politisk styrning. Detta dr extra viktigt da Al analyser alltid har ett stort behov av homogena
datamodeller.

Avslutande kommentar

Sammantaget bedémer Mullsjé kommun att SOU 2025:96 pekar ut ritt riktning. Tillsammans
med Al-kommissionens fiardplan (SOU 2025:12) dr det tydligt att utmaningarna i dag inte frimst
handlar om malbild eller ambition, utan om genomférandeférmaga.

Det dr mot denna bakgrund vi efterlyser 6kad tydlighet i hur utredningens inriktning omsatts i
praktiken. Inte for att vi vill mindre dn utredningen, utan for att vi vill mer — och for att tid,
kompetens och resurser inte medger genomféranden som inte fullt ut tar tillvara de mojligheter
som data, gemensam arkitektur och nya arbetssitt erbjuder.

For Mullsj6 kommun,

Per Hogberg
Kommunstyrelsens ordférande
2026-01-19
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