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Inledning

Produktivitetskommissionens slutbetankande Fler mdjligheter till 6kat vdlstdnd (SOU 2025:96)
behandlar ett brett spektrum av fragor som ar av central betydelse for Sveriges langsiktiga
tillvaxt, konkurrenskraft och valfard. Manga av de reformomraden som analyseras - sisom
kompetensférsorjning, innovation, digitalisering, energi, infrastruktur, offentlig styrning och
valfirdens organisering - beror direkt regionernas uppdrag och férutsattningar.

Region Vastmanlands remissvar utgar fran regionens ansvar for regional utveckling och hélso-
och sjukvard samt fran regionens roll som samverkansaktor i forhallande till kommuner,
ndringsliv, akademi och civilsamhalle. Remissvaret tar sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), regionens dvriga styrdokument och i de erfarenheter som finns i
regionens verksamheter.

Med hénsyn till betinkandets omfattning och bredd ar remissvaret strukturerat kapitel for
kapitel i enlighet med utredningens disposition. For varje kapitel redovisas ett évergripande
stillningstagande, foljt av regionens beddmning av enskilda forslag samt en sammanfattande
beddmning. Detta uppléagg syftar till att skapa tydlighet, sparbarhet och underlitta lasningen.

Remissvaret dr framtaget i dialog mellan flera verksamheter inom Region Vastmanland.
Bedomningarna bygger pa samlad erfarenhet, befintlig kunskap, regionala och nationella
styrdokument samt tillgdnglig forskning. Regionen gor inte ansprak pa att tidcka alla sakomraden
med samma grad av expertis, utan har sarskilt fokuserat pa fragor dar regionens uppdrag och
ansvar ar mest berdrda.
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1. Sammanfattande stallningstagande

1.1 Overgripande stéllningstagande

Region Vastmanland delar utredningens grundldggande problembild: Sveriges
produktivitetsutveckling har under en langre tid utvecklats svagt och begriansar mojligheten att
finansiera valfard, tillvaxt och konkurrenskraft. Regionen vilkomnar att utredningen presenterar
ett samlat angreppssatt dar styrning, regelverk, kompetens, innovation, digitalisering och
samhallsinfrastruktur ses som sammanhingande systemfragor.

1.2 Bedomning av utredningens breda ansats

Regionen instammer i behovet av en tvirsektoriell produktivitetsagenda. De systemutmaningar
som beskrivs - sdisom kompetensbrist, fragmenterad styrning, svag datadelning, 1ag
innovationsférmaga och otillracklig analyskapacitet - dr val kinda dven i den regionala
kontexten. Regionen ser positivt pa att utredningen knyter samman ekonomisk utveckling med
offentlig sektors kapacitet.

1.3 Regionens utgangspunkter for bedomning av forslagen
Region Vistmanlands yttrande tar sin utgangspunkt i:

e regionens ansvar enligt lag for exempelvis regional utveckling, hélso- och sjukvard och
kultur,

e regionens roll som samverkansaktor for bland annat hallbar tillvéxt,
kompetensforsorjning, innovation, kultur, infrastruktur, energi, samhallsplanering, hilsa
och vilfard,

¢ relevansen for den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och 6vriga regionala planer och
program,

e genomforbarhet, ekonomiska konsekvenser och relationen till kommunerna.

Regionen vialkomnar utredningens bredd och ser kapitlen 3-17 som en méjlighet att starka
regionalt utvecklingsarbete genom mer dndamalsenliga nationella ramar.
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2. Regionens overgripande syn

2.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland delar utredningens syn pa produktivitet som en central forutsattning for
langsiktig valfard, konkurrenskraft och regional utveckling. Regionen instimmer i att
produktivitetsutvecklingen behover betraktas som en strategisk fraga som kraver tydliga vagval
och ett sammanhallet, langsiktigt styrningsperspektiv.

2.2 Bedomning av problem- och malbild
Det ar sarskilt positivt att utredningen tydliggoér sambandet mellan:
e utbildning och kompetens,

e innovation, forskning och utveckling (FoU),

digitalisering och datadelning,

konkurrens, kapitalférsorjning och infrastruktur,

effektiv styrning och uppfoljning i offentlig sektor

Regionen delar bedémningen att produktivitetsfradgorna korsar sektorsgranser och att
langsiktighet och 6kad nationell samordning ar central for att astadkomma genomslag dven pa
regional niva.

2.3 Regionens syn pa malsattningen

Regionen vilkomnar betdnkandets malformuleringar och beddmer att de ligger vél i linje med
regionens egna utvecklingsmal enligt RUS och andra regionala planer. Samtidigt vill regionen
betona vikten av:

e genomforande och finansiering som motsvarar ambitionen,
e tydlig rollférdelning mellan stat, regioner och kommuner,
e kapacitetsuppbyggnad pa analys- och samverkansomradet

2.4 Sammanfattande beddmning

Regionen tillstyrker de 6vergripande riktlinjerna for mal och utgangspunkter. De ldgger en stabil
grund for de forslag som behandlas i kapitel 3-17 och utgér ett konstruktivt underlag for fortsatt
dialog mellan stat och regioner om genomférande och ansvarsférdelning.
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3. Foreslagna svar kapitelvis (3-17)

Kapitel 3. Forskning, innovation och naringslivets forutsattningar

3.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland instimmer i utredningens bedomning att 1angsiktig produktivitetstillvaxt
forutsatter ett vilfungerande system for forskning, innovation och naringslivsutveckling.
Regionen delar analysen att starkt kunskapsutveckling, 6kad innovationsformaga och battre
villkor for entreprendrskap ar centrala for Sveriges konkurrenskraft.

Regionen vill samtidigt understryka att ett effektivt innovationssystem bygger pa samverkan
mellan stat, akademi, niringsliv och regional niva. Regionerna har en central roll i att omsétta
nationella forsknings- och innovationssatsningar till praktisk nytta for foretag, sarskilt sma och
medelstora foretag, genom regionala innovationsmiljoer, kluster, testbdddar och foretagsnara
stodstrukturer.

Forslagen i kapitlet beddms i huvudsak ligga i linje med regionens utvecklingsuppdrag enligt den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Samtidigt vill regionen betona vikten av att reformer inom
forsknings- och innovationspolitiken utformas sa att de starker - och inte tranger undan -
befintliga regionala innovationssystem och méjliggoér kapacitetsuppbyggnad i hela landet.

Regionen ser positivt pd ambitionen att stdrka kopplingarna mellan akademi och néringsliv samt
att utveckla mer dndamalsenliga system for foretagsfrimjande. For att na avsedd effekt kravs
dock tydlig rollférdelning, langsiktighet i styrning och finansiering samt ett
genomforandeperspektiv som tar hdnsyn till regionala férutsattningar och naringslivsstruktur.

Regionen vill aven uppmarksamma att motsvarande utmaningar kring kunskapséverfoéring och
implementering finns inom hélso- och sjukvarden, dar forskning enligt hilso- och sjukvardslagen
ar en del av regionernas uppdrag. Dessa fragor utvecklas vidare i regionens stéllningstaganden i
kapitel 17.

3.2 Forslag och bedomningar regionen stodjer

3.5.1 Satsa pa forskning och kompetensférsérjning framfor riktade stod till foretag

Region Vastmanland delar bedomningen att generella och kunskapsdrivna insatser ger mer
samhéllsekonomisk nytta dn dterkommande branschspecifika stdd, sarskilt nar dessa kan
komma ett brett naringsliv till del.

3.5.4 Starkare koppling mellan akademi och naringsliv

Region Vastmanland delar utredningens bedomning om behovet av en starkare koppling mellan
akademi och praktik, inklusive naringsliv och offentlig verksamhet. Regionen vill understryka att
regionala innovationsmiljoer, kluster och samverkansplattformar ar centrala for att omsatta
akademisk kunskap till faktisk nytta, sarskilt for sma och medelstora féretag men dven for
offentlig verksamhet.

Regionen vill samtidigt uppmarksamma att liknande strukturella utmaningar finns inom halso-
och sjukvarden, dir forskning enligt hdlso- och sjukvardslagen dr en del av regionernas uppdrag..
Regionen beddémer att nuvarande tilliampning av regelverk i praktiken ofta behandlar forskning,
kliniskt arbete och verksamhetsutveckling som separata verksamheter, trots att de utfors av
samma professioner och bor ses som delar av en sammanhallen kunskapskedja.
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Denna uppdelning riskerar att forsvara kunskapsoverforing, implementering av

forskningsresultat och systematisk innovation. Regionen efterfragar darfor att staten i det
fortsatta arbetet beaktar hur lagstiftning, styrning och uppf6ljning kan utformas sa att forskning
och innovation tydligare integreras i bade naringslivets och den offentliga sektorns
karnverksamhet.

3.5.5 Innovation vid ldrosaten

Region Vastmanland ser positivt pd ambitionen att starka innovationsstodet vid laroséaten och
oka nyttiggérandet av forskning. Det satsas i dag betydande resurser pa forskning, medan
investeringarna i nyttiggdrande, kommersialisering och tilliampning i ndringslivet ar mer
begransade. Regionen vill samtidigt understryka vikten av att sddana satsningar utformas i nara
samspel med befintliga regionala innovationssystem. For att undvika parallella strukturer och
fragmentering bor innovationsstod vid larosaten integreras med regionala innovationsmiljoer,
kluster och foretagsnara stodstrukturer, sarskilt med hansyn till sma och medelstora foretags
behov.

3.5.6 Ett battre system for foretagsframjande

Region Vastmanland delar utredningens beddmning att systemet for foretagsfraimjande behover
bli mer sammanhallet och effektivt. Regionen vill samtidigt understryka att regional samordning
ar en central forutsittning for att foretagsfrimjande insatser ska vara relevanta, tillgdngliga och
anpassade till naringslivets behov anpassade till naringslivets behov och regionala
forutsattningar.

Ett forbattrat system for foretagsframjande bor darfor bygga vidare pa regionernas
samordnande roll och befintliga strukturer, snarare dn att ersiatta dem med nya nationella
16sningar. For sma och medelstora féretag dr narhet, tydlighet och langsiktiga relationer
avgorande for att stodsystemet ska komma till faktisk anviandning.

3.5.7 Bredda och férenkla FoU-avdraget

For regioner med en stark industriell bas och manga sma och medelstora foretag kan FoU-avdrag
utgora ett viktigt komplement till regionala innovationsinsatser genom att sdnka trésklarna for
kontinuerligt forsknings- och utvecklingsarbete.

3.5.9 Forbéttra forutséattningarna for entreprendérskap

Region Vastmanland delar utredningens bedémning att goda forutsattningar for
entreprenorskap ar centrala for innovationsférmaga och langsiktig tillvaxt och instdammer i
vikten av enklare administration, goda finansieringsmdéjligheter och battre
radgivningsstrukturer for att stirka entreprendrskapet. Regionen vill samtidigt understryka att
entreprenorskap utvecklas i samspel med regionala innovations- och féretagsfrimjande
ekosystem, dar tillgang till kompetens, kapital och samverkansarenor r avgérande.

3.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

3.5.2 Tydligare rollférdelning och starkare drivkrafter for ldrosgten

Region Vastmanland delar utredningens bedémning att larosatenas drivkrafter har stor
betydelse for hur forskning, innovation och samverkan utvecklas. Regionen vill sarskilt
understryka vikten av att ge incitament fér samverkan och nyttiggérande av forskning utformas
sa att de fraimjar langsiktigt och strukturerat samarbete med regionala aktérer och naringsliv.
Region Vastmanland ser en langsiktig risk att 1arositenas styrning och incitamentsstruktur i
praktiken prioriterar endast utbildning och forskning, medan samverkan och nyttiggérande inte
alltid ges motsvarande tyngd.
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For regioner med en stark industriell bas ar larosatenas engagemang i regionala

innovationssystem en viktig forutsattning for att forskning och utbildning ska bidra till
konkurrenskraft och omstéllning i naringslivet.

3.5.3 Stérre institutionell mangfald

Region Vastmanland delar utredningens beddmning att institutionell mangfald kan bidra till ett
mer dynamiskt och robust forsknings- och innovationssystem. For regioner med ambition att
starka sin innovationsformaga och naringslivets omstallning ar tillgang till andamalsenliga
innovationsmiljéer och intermedidra funktioner en viktig féorutsattning.

Regionen vill samtidigt betona att utvecklingen av nya institutioner och stédstrukturer bor ske
med tydlig regional férankring och i samspel med befintliga aktérer och nationella initiativ. Fér
regioner i uppbyggnadsfas dr det sarskilt viktigt att statliga satsningar och reformer skapar
utrymme for langsiktig kapacitetsuppbyggnad pa regional niv§, snarare dn att ersitta eller
kringga regionalt ansvar.

Regionen ser darfor ett behov av att den fortsatta utvecklingen av innovationssystemet utformas
sa att dven regioner med behov av att stdrka sina strukturer ges forutsittningar att successivt
bygga upp hallbara innovationsmiljoer, i linje med regionala utvecklingsstrategier och
naringslivets behov.

3.5.8 Samhéllsekonomiskt effektiva krisstod

Region Vistmanland delar utredningens beddmning att beredskapen for att hantera strukturella
kriser i ndringslivet behover stirkas. Regionen vill samtidigt framhalla att regionala aktorer i
praktiken ofta bar ett betydande ansvar i det tidiga skedet av industrikriser, genom samordning
av naringsliv, kommuner, arbetsmarknadsaktorer och omstéllningsinsatser.

Erfarenheter fran tidigare kriser visar att denna roll inte alltid 3tf6ljs av motsvarande mandat,
resurser eller langsiktiga verktyg. Regionen ser darfor ett behov av krisstodsmodeller som
mojliggdér snabbare och mer flexibla insatser i samverkan med regional niv3, sarskilt i regioner
med hog industrikoncentration.

3.4 Sammanfattande beddmning

Forslagen i kapitel 3 ligger i huvudsak vil i linje med Region Vastmanlands arbete och
prioriteringar inom forskning, innovation och naringslivsutveckling. Regionen bedémer att
forslagen sammantaget bidrar till att stirka Sveriges langsiktiga konkurrenskraft genom 6kad
kunskapsutveckling, innovationsférmaga och béttre villkor fér entreprenorskap.

Regionen anser att forslagen i huvudsak dr genomforbara och &ndamalsenliga, stiarker
forutsattningarna for forskning och innovation, frimjar samverkan mellan akademi, naringsliv
och regional niva samt ar férenliga med den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030) och de
gemensamma strategierna inom Ostra Mellansverige.

Samtidigt betonar Region Vastmanland att férslagens genomslag ar beroende av hur de omsatts i
praktiken. For att statliga satsningar ska fa effekt i hela landet kravs tydlig rollférdelning,
langsiktighet i styrning och finansiering samt ndra samverkan med regional niva. Regionen
forordar darfor att utvecklingen av forsknings- och innovationssystemet i hogre grad samordnas
med regionerna, sa att nationella reformer starker regional kapacitet och sikerstaller att foretag,
sarskilt sma och medelstora, far tillgang till kunskap, innovation och relevant kompetens.
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Kapitel 4. Digitalisering och artificiell intelligens

4.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland instimmer i utredningens bedémning att digitalisering och Al &r centrala
drivkrafter for langsiktig produktivitetstillvaxt. Forslagen ligger i hog grad i linje med regionens
arbete med digital omstéllning, datadelning, innovationskapacitet och utveckling av digitala
16sningar inom bade naringsliv och offentlig sektor.

Regionen vill sdrskilt betona att framgangsrik digitalisering kraver bred och langsiktig
kompetensutveckling, robust infrastruktur, interoperabla system och langsiktig styrning samt att
statens stod och styrning maste utformas sa att regioners och kommuners digitala ekosystem
starks.

Digitalisering och Al dr samtidigt centrala verktyg for industrins och sma och medelstora
foretags produktivitetsutveckling och omstallningsféormaga.

4.2 Forslag regionen stodjer

4.4.1 Oka kompetensen och spridningen av tekniken

Regionen stddjer forslagen om att stirka digital kompetens, bade i arbetslivet och i offentlig
sektor. Brist pa digital kompetens ar en av de stdrsta strukturella utmaningarna i lanet.

4.4.2 Tillgéngliggdr svenska data

Regionen tillstyrker forslagen om éppna data och gemensamma standarder. For att offentlig
sektor och niringslivet ska kunna anvinda data effektivt behdvs nationella ramar som starker
interoperabilitet och minskar osdkerheten kring informationsdelning.

4.4.4 Forbéttra den digitala infrastrukturen i offentlig sektor

Regionen stddjer en sammanhallen nationell digital infrastruktur och understryker att
kommuner och regioner behover ekonomiska och tekniska forutsattningar att ansluta till
gemensamma system.

4.4.5 Stark formagan till digital innovation i offentlig sektor

Regionen tillstyrker forslaget och framhaller att testbidddar, innovationsmiljéer och
experimentutrymme adr avgorande for att digitalisering ska ge 6kad produktivitet. Detta ligger
helt i linje med RUS, verksamma innovationsmiljéer och nationella mal.

4.4.6 Utvérdera institutionella férutsattningar fér Al

Regionen stddjer behovet av att se dver ansvarsfordelningen och regelverk kopplade till AL
Otydliga eller svartolkade regler, brist pa viagledning och oklar ansvarsférdelning kan skapa en
risk for att offentliga aktorer avstar fran att utveckla eller anvinda Al-16sningar pa ett rattssdkert
sitt. Regionen vill d&ven betona att tillracklig Al-kompetens inom offentlig sektor dr en avgérande
forutsdttning for att regelverk och ansvarsfordelning ska kunna tillimpas i praktiken.

4.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden
4.4.3 Minska osakerheten kring datahantering och réattsliga fragor

Regionen instimmer i behovet av fortydligade regelverk men efterfragar:

e en tydligare fordelning av ansvar mellan statliga myndigheter,

e stdd till kommuner och regioner i hantering av GDPR, informationsklassning och
cybersakerhet,

e att nationella riktlinjer inte forsvagar lokala och regionala digitala innovationsmiljéer.
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4.4 Sammanfattande beddémning

Region Vastmanland beddmer att férslagen i kapitel 4:

e irilinje med regionens mal och pagdende digitaliseringsarbete,

e stdrker forutsiattningarna for datadelning och digital innovation,

e ger battre klarhet i rollférdelning och styrning,

e men kraver langsiktig finansiering och tydligare nationell samordning for att inte leda till
6kade krav pa regional och kommunal niva utan motsvarande resurser.

Regionen tillstyrker kapitel 4 som helhet, med 6nskan om fortydliganden enligt ovan.

Kapitel 5. Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

5.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland instimmer i utredningens bedémning att kompetensférsorjning dr en
avgorande faktor for tillvdaxt och innovation. Forslagen ligger i hog grad i linje med regionens
arbete med att starka utbildningssystemets koppling till arbetsmarknadens behov, 6ka
attraktiviteten for yrkesutbildningar och utveckla samverkan mellan skola och arbetsliv.

Regionen vill samtidigt betona att framgangsrik kompetensforsorjning forutsitter langsiktiga
ekonomiska forutsittningar, tydlig samordning mellan stat, regioner och kommuner samt
insatser som starker utbildningarnas attraktivitet och tillganglighet. Staten bor sdkerstalla att
resurskriavande utbildningar kan uppratthallas och utvecklas, att vigledningen forstirks och att
geografiska hinder minskas genom larcentrum och flexibla utbildningslésningar.

5.2 Forslag regionen stodjer

5.3.5 Stark de nationella yrkesprogrammen

Region Vistmanland tillstyrker ambitionen att stirka de nationella yrkesprogrammen pa
gymnasial niva och delar utredningens problembild.

Region Vastmanland vill dock gora féljande medskick. I Vastmanland ska eleverna pa
yrkesprogrammen 6ka fran 38 procent till 43 procent.! Enligt statistik fran ldnets
gymnasieantagning till ggmnasieskolan hosten 2025 har andelen pa yrkesprogram okat till 41
procent. Det finns endast ett fatal tomma platser pa nagra yrkesprogram, bland annat
Industritekniskt program och Vard- och omsorgsprogrammet. Dessa utbildningar ar tva av de
utbildningar med mycket stark efterfragan pa kompetens och dar framtidsutsikterna ar goda.
Region Vastmanland beddmer att det krévs insatser for att fler ska se dessa utbildningar som ett
attraktivt framtidsval. Bland annat behdver karridrvagar finnas och beskrivas. Det behéver
framga vilka yrkesroller som programmet kan forbereda for.

Dessa utbildningar ar resurskravande och forutsitter investeringar i maskiner, utrustning och
material. Om utbildningsplatser star tomma foreligger en risk att utbildningarna avvecklas.
Samtidigt medfor en utékning av antalet platser avsevarda kostnader, vilket gor att
huvudmaéannen ar restriktiva med att expandera yrkesprogrammen. Detta skapar ett scenario dar
branschen efterfragar fler utbildningsplatser, men dir huvudméannen saknar ekonomiska
forutsiattningar att méta behovet pa grund av de héga kostnaderna. For att sdkerstilla
moijligheten att anordna investeringstunga utbildningar kréavs langsiktighet i beslut och
finansiering samt utdkat samarbete med néringslivet.
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5.3.6 STEM och majligheten att gora kloka utbildningsval
Region Vastmanland delar utredningens beddmning om att studie- och yrkesvigledningen bor
stirkas och tillgangligheten till utbildningskvalitet och arbetsmarknadsutfall bor sdkerstallas.
Region Vastmanland delar aven bedomningen att skolor bor aktivt arbeta med att lata elever
traffa forebilder inom STEM-relaterade yrken men har nagra inspel.
Region Vastmanland tillstyrker mdjligheten att elever vid vissa program ha mdjlighet att lasa
mer matematik.

Vastmanland har ett stort behov av kompetens inom industri och vard- och omsorgssektorn,
men soktrycket till relevanta utbildningar har historiskt varit lIagt och branscherna ar
konssegregerade. Tillgang till kompetens ar avgorande for valfarden och for tillvaxt och
innovation inom offentlig och privat sektor. Den demografiska utvecklingen forsvarar ocksa
kompetensforsorjningen. I Vastmanland har behovet av starkt vigledning och samverkan mellan
skola och arbetsliv framhallits som viktiga insatser fran bade politik, skola, naringsliv och andra
aktorer for att minska obalansen mellan tillgang till och efterfragan av kompetens pa
arbetsmarknaden. Att ge elever och vuxna som star infor ett studie- eller yrkesval tydlig och
relevant information om moéjligheterna till etablering pa arbetsmarknaden efter studierna ar
viktigt for att 6ka elevernas valkompetens. Att 1ata elever triffa férebilder inom yrken som ar
efterfragade av arbetsmarknaden ar viktigt, men Region Viastmanland vill tilldgga att det inte
enbart handlar om STEM-relaterade yrken, utan dven bredden av yrken inom till exempel hélso-
och sjukvard ar viktiga att synliggora, sarskilt som denna sektor som sysselsatter flest i
Véastmanland och dr den sektor som Arbetsformedlingen beddmer har storst rekryteringsbehov i
ldnet.2 Har kan insatser for att stirka prao och praktik i bade grundskola och gymnasieskolan
vara en del av 16sningen for att elever ska fa mojlighet att triffa forebilder inom olika yrken. Det
forutsatter dock att arbetslivet tar emot och ger eleverna goda forutsattningar till prao och
praktik.

5.3.10 Stark arbetsmarknadsutbildningen

Region Vastmanland tillstyrker ambitionen att starka arbetsmarknadsutbildningen och ser den
som ett viktigt verktyg for snabb omstillning och matchning till arbete, sdrskilt inom bristyrken
och for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Region Vastmanland vill samtidigt understryka att arbetsmarknadsutbildningen bér utformas
som ett komplement till den gymnasiala och kommunala yrkesutbildningen, och inte som ett
parallellt utbildningssystem. En tydlig rollférdelning dr nddvandig for att sdkerstélla effektiv
resursanvandning och langsiktigt hallbara utbildningsstrukturer.

For att uppna varaktig etablering pa arbetsmarknaden kravs ndra samverkan mellan
Arbetsformedlingen, regionala och lokala aktérer, kommuner, ndringsliv och
utbildningshuvudman. Arbetsmarknadsutbildningar bor i hogre grad samordnas med befintliga
yrkesutbildningar och bygga vidare pa etablerade utbildningsmiljéer.

Region Vastmanland bedémer att arbetsmarknadsutbildningens styrka framst ligger i dess
formaga att méta kortsiktiga och konjunkturella kompetensbehov, medan den langsiktiga
kompetensforsorjningen dven fortsittningsvis bor vila pa ett starkt och attraktivt
utbildningssystem inom gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning.

5.3.1 Underlétta hogkvalificerad arbetskraftsinvandring

Regionen tillstyrker detta. Industrin och tech-sektorn i lanet ar helt beroende av spetskompetens
som inte fullt ut finns nationellt.
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5.3.4 Mer andamalsenliga utbildningsval
Regionen vilkomnar utvecklade viagledningsinsatser och béttre matchning, vilket dr centralt i
arbetet med ldnets kompetensférsorjning.

5.3.3 Sénk den statliga inkomstskatten

Region Vastmanland ar positiva till sinkt inkomstskatt och delar uppfattningen att det kan leda
till hégre produktivitet.

5.3.7 Stéarkta forutséattningar i klassrummet

Regionen stddjer satsningar pa kvalitet, undervisningstid, studiero och undervisningsnarvaro da
det paverkar den langsiktiga kompetensbasen.

5.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

5.3.2 Lonebildningen bér bli mer flexibel

Regionen konstaterar att l6nebildning ar en fraga for arbetsmarknadens parter och att offentliga
aktorer har en begrdnsad roll. Regionen delar mojligen analysen av behovet av flexibilitet men
avstar fran normativt stillningstagande.

5.3.8 Ett mer tréffsdkert omstéllningsstudiestod

Regionen delar utredningens bedémning att kompetensférsorjning ar en avgoérande
forutsattning for produktivitet och tillvaxt. Regionen vill i anslutning till detta dven lyfta behovet
av strukturer for vidareutbildning och kompetensutveckling inom ramen for anstallning, pa hel-
eller deltid.

For verksamheter med hdg specialiseringsgrad - sdsom halso- och sjukvard, avancerad industri
och andra kunskapsintensiva sektorer - dr vidareutbildning i tjinst ett centralt verktyg for att
bdde behalla och utveckla befintlig kompetens. Regionen bedémer att detta bor ses som en
produktivitetshéjande dtgard och inte enbart som en personalpolitisk insats.

Regionen efterfragar darfor att staten dvervéger hur nationella stédsystem och
finansieringsmodeller kan utvecklas sa att regioner, kommuner och andra arbetsgivare far battre
forutsattningar att mojliggéra vidareutbildning i tjinst med hansyn till verksamheternas
bemanning, kontinuitet och langsiktiga kapacitet.

5.4 Sammanfattande beddmning

Region Vastmanland tillstyrker i huvudsak forslagen i kapitel 5. Utredningen adresserar centrala
och vilkdnda utmaningar kopplade till arbetsmarknadens funktionssitt, utbildningssystemets
effektivitet och den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Regionen beddmer att forslagen sammantaget kan bidra till battre matchning, hégre kvalitet i
utbildningsval och stirkt omstallningsformaga. Samtidigt betonas att genomférandet kraver
tydlig ansvarsfordelning mellan stat, regioner och andra aktorer samt langsiktiga och
forutsdgbara forutsattningar.

Regionen vill sarskilt framhalla vikten av att insatser for kompetensutveckling och omstallning
utformas sa att de ar praktiskt genomfoérbara och samordnas med regionala kompetensbehov
och den regionala utvecklingsstrategin.
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Kapitel 6. Kapitalforsorjning

6.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland delar utredningens beddmning att vilfungerande finansieringssystem ar
grundldggande for produktivitet och tillvaxt. Foretag i Vastmanland, sarskilt sma och medelstora
foretag (SMF), moter ofta utmaningar i tidiga skeden och i samband med expansion, vilket gér
kapitalforsorjning till en central fraga.

Regionen understryker att kapitalférsorjning inte enbart ar en finansiell fraga, utan dven handlar
om kompetens, innovationsférmaga och internationell attraktionskraft. Dessutom finns det
mycket kunskap om vilka féretagare som erhaller finansiering, i mer eller mindre utstrackning,
till sina foretag, vilket inte utredningen alls belyser. Oavsett vilken finansieringsform det handlar
om dr kvinnor underrepresenterade, och det handlar inte bara om bransch.

6.2 Forslag regionen stodjer

6.3.1 Varda den svenska riskkapitalmarknaden

Region Vastmanland tillstyrker en starkt och langsiktig riskkapitalmarknad. Det ar av sarskild
betydelse for ldnets teknikintensiva industrier och startups inom automation, energi,
digitalisering och avancerad produktion. Region Vastmanland vill tilldgga att det offentligas
riskkapital idag bidrar till att attrahera betydande privat riskkapital i sina saminvesteringar.
Samtidigt finns det ytterligare mojligheter att anvanda offentligt riskkapital dar privata
alternativ underlevererar, till exempel inom specifika strategiskt viktiga branscher, strategiska
madl, regional tillgdnglighet med mera.

6.3.4 Ett bra investeringsklimat och vélintegrerade globala marknader

Regionen delar bedomningen att konkurrenskraften kraver 6ppna marknader, val fungerande
internationella samband och god rattssdkerhet.

6.3 Sammanfattande beddmning

Regionen tillstyrker i huvudsak férslagen och bedomer att de bidrar till ett starkare innovations-
och foretagsklimat i Vastmanland. Regionen efterfragar dock att staten beaktar regionala
skillnader i kapitalférsorjning vid genomférande av férslagen.

Kapitel 7. Konkurrens och handel

7.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland instdmmer i att fungerande konkurrens och frihandel ar avgérande for
produktivitet, innovation och tillvaxt. Regionen vialkomnar att utredningen utgar fran en samlad
syn pa hur konkurrens, regelverk och marknadsstruktur samverkar for att starka tillviaxt och
produktivitet.

7.2 Forslag regionen stodjer

7.5.1 En starkt koncentrationsprévning

Region Vistmanland tillstyrker forslaget, men framhaller behovet av férenklingar vid
informationsinsamling vid foretagskoncentrationer for att minska féretagens administrativa
borda.
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7.5.5 Fortsatt verka fér 6ppenhet, frihandel och en béttre inre marknad
Regionen tillstyrker starkt. Manga av lanets exportintensiva foretag ar beroende av en
valfungerande EU-marknad.

7.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

7.5.4 Starkt regelverk mot konkurrensbegrénsande offentlig séljverksamhet

Regionen delar intentionen bakom foérslaget, men betonar att regelverket maste utformas sa att
kommuner och regioner tryggt kan fullgéra sina samhéllsuppdrag utan att hamna i rattsliga
gransdragningsproblem. Bedomningen av vad som utgor saljverksamhet och vad som ar
forsvarbart ur allmént intresse ar svara att géra. Det dr nodvéndigt att dessa centrala begrepp
tydliggors och att vagledning tas fram. Annars finns risk att nya initiativ, utveckling och tjanster
till invanare och naringsliv hammas.

Det bor ocksa framga tydligare hur lagstiftningen ska hantera semi-offentliga aktorer, sdisom
inkubatorer, foretagsradgivning och innovationskluster. De fyller viktiga funktioner och stoédjer
utvecklingen av néringslivets konkurrenskraft. Dessa verksamheter ar ofta kompetensenliga och
finansieras genom en kombination av offentliga och privata medel. Utanfor storstaderna kan
privata alternativ som kan erbjuda motsvarande tjanster och insatser saknas och det offentliga
agerar marknadskompletterande. Lagforslaget behover fortydliga hur dessa typer av
verksamheter ska bedémas.

7.4 Sammanfattande beddmning

Region Vastmanland tillstyrker i huvudsak forslagen i kapitel 7. Utredningen ger en val avvagd
analys av hur konkurrens, handel och marknadsstruktur paverkar produktivitet och tillvixt,
vilket ar centralt for ldnets naringsliv och regionala konkurrenskraft.

Regionen delar bedémningen att starkt konkurrenstillsyn, 6ppenhet och en vilfungerande inre
marknad ar viktiga forutsattningar for langsiktig utveckling. Samtidigt betonas att nya regelverk,
sarskilt avseende offentlig sédljverksamhet, behover utformas med tydliga gransdragningar och
praktisk vigledning for att undvika rattsosdkerhet.

Regionen framhadller vikten av att regleringen tar hinsyn till regionala och lokala férutsattningar
samt till den marknadskompletterande roll som vissa offentligt initierade verksamheter fyller,
sarskilt i omraden dar privata alternativ saknas.

Kapitel 8. Klimat- och industripolitik

8.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland instdmmer i utredningens bedéomning att klimatpolitiken behover vara
prioriterat, langsiktigt hallbar, samhéllsekonomiskt effektiv och utformad med tydliga och
forutsdgbara styrsignaler. Regionen vialkomnar att utredningen tar ett samlat grepp om
klimatmal, industripolitik och styrmedel.

Regionen vill samtidigt betona att klimatomstallningen i praktiken sker i regionala och lokala
industriella system. For regioner med energiintensiv industri, betydande utsldppskallor och flera
sektorer i omstéllning ar genomforandefragor, samordning och langsiktiga spelregler avgérande
for att investeringar ska komma till stand.
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8.2 Forslag regionen stodjer

8.3.1 Statens roll och vikten av goda ramvillkor

Region Vastmanland tillstyrker utredningens bedémning om behovet av tydliga och langsiktiga
ramvillkor. Industrin efterfragar stabilitet och forutsdgbarhet i styrningen, inte minst vad galler
energi-, transport- och tillstindsprocesser. Regionen vill samtidigt understryka att
genomforandet av dessa ramvillkor i stor utstrackning sker pa regional och lokal niv3, vilket
forutsitter god samordning mellan stat, regioner och kommuner.

8.3.2 Kostnadseffektivitet som barande princip

Regionen delar bedémningen att dtgdrder maste vara kostnadseffektiva och samhéllsekonomiskt
motiverade. Samtidigt vill regionen understryka vikten av att konsekvenserna av uteblivna eller
fordrojda atgarder tydliggors, eftersom bristande framférhallning riskerar att leda till hogre
kostnader och mer ingripande atgarder pa sikt.

8.3.3 Prisséttning av utslapp av vaxthusgaser

Regionen delar utredningens bedémning att prissattning av utslapp ar ett kostnadseffektivt
verktyg i klimatpolitiken. For regionen ar det sarskilt viktigt att styrmedlen &r langsiktiga och
forutsdgbara, sa att naringsliv och offentliga aktérer kan planera investeringar och omstallning.
Regionen betonar vikten av samordning mellan nationella styrmedel och regionala
forutsittningar.

8.3.10 Se dver befintliga stéd och strukturer

Region Vastmanland tillstyrker utredningens bedémning att befintliga stéd och strukturer inom
klimat- och industripolitiken behdver ses 6ver. Regionen delar bilden av att dagens system i vissa
delar ar fragmenterat och kan skapa otydliga eller motstridiga incitament. Regionen vill sarskilt
framhdlla behovet av att 6versyner tar hdnsyn till hur olika stod samverkar pa regional nivd, sa
att omstéallningsinsatser upplevs som sammanhangande och begripliga for foretag.

8.3.11 Sveriges agerande | EU

Region Vastmanland stédjer en aktiv och tydlig svensk roll i EU:s klimat- och industripolitik.
Manga av de styrmedel som paverkar naringslivets gréna omstéllning beslutas pa EU-niva och
far direkt genomslag i regionala industristrukturer och investeringsbeslut.

8.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

8.3.4 Nationella klimatmal och styrning

Regionen delar utredningens bedémning att dagens malstruktur préglas av otydlighet och
bristande kostnadseffektivitet. Regionen vill samtidigt understryka vikten av att en
modernisering av malstyrningen sker genom tydliga nationella ramar, s att regioner och
kommuner inte ldmnas med ansvar for att sjilva tolka, prioritera eller fylla ett strategiskt
tomrum.

8.3.5 Hantera férdelningseffekter med ordinarie system

Regionen delar principen men framhaller att effekter pa hushall, landsbygd och smaféretag
maste foljas noggrant och att kompensationssystem kan behdovas i vissa fall.

8.3.6 Offentlig upphandling som verktyg

Regionen instdmmer i utredningens bedémning att upphandling i sig inte bor bara
huvudansvaret for klimatpolitiken. Samtidigt vill regionen lyfta att klimatrelaterade krav i
upphandling i manga fall ocksa bidrar till 6kad robusthet, forsérjningssikerhet och beredskap.
Darfor kravs nationellt stod och tydlig vagledning for att offentliga aktorer ska kunna anvianda
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klimatkrav pa ett effektivt, affirsmassigt och rattssakert satt dar det 4r motiverat av marknadens

mognad och samhaéllsekonomiska skal.

8.4 Forslag dar regionen framst noterar analysen
8.3.7 Riktade industripolitiska stéd bor undvikas

Region Vastmanland delar utredningens problemformulering kring riktade industripolitiska
stod. Regionen vill samtidigt understryka att det i vissa fall kan finnas behov av tidsbegriansade
och val avgransade insatser for strategiska investeringar, exempelvis kopplade till
energiomstallning och regional konkurrenskraft, niar detta dr samhallsekonomiskt motiverat.

8.3.8 Nya stod ska foregas av ordentlig analys

Region Vastmanland instimmer i behovet av ordentliga analyser infér inférandet av nya stod.
Regionen vill samtidigt framhalla att sddana analyser behdver kunna tas fram skyndsamt samt
att omstallningskritiska sektorer, sdsom industri, energi och transportinfrastruktur, ar beroende
av stabila och forutsebara spelregler for att investeringar inte ska fordroéjas, sarskilt i regioner
med pagdende industriell omstallning.

8.5 Sammanfattande beddmning

Region Vastmanland tillstyrker huvuddelen av forslagen i kapitel 8. En tydlig, langsiktig och
kostnadseffektiv klimat- och industripolitik ar central for lanets konkurrenskraft. Regionen
efterfragar samtidigt tydligare redovisning av risker, konsekvenser och férdelningseffekter samt
att nya styrmedel och stod foregas av gedigna samhallsekonomiska analyser for att sdkerstilla
langsiktig hallbarhet i omstillningen.

Kapitel 9. Energiforsorjning

9.1 Overgripande stallningstagande

Region Vistmanland delar utredningens beddmning. En stabil och langsiktig ram for
energipolitiken ar viktig for lanets industri, teknikutveckling och samhallsplanering. Regionen
betonar behovet av tydlig nationell styrning och samordning for att mdjliggéra en forutsebar
regional elektrifierings- och effektutbyggnad, dar bade produktionskapacitet, natutbyggnad och
flexibilitet utvecklas samordnat.

Regionen vilkomnar dérfor kapitlets fokus pa styrning, mal och stabila ramvillkor framfor
detaljerade teknikval.

9.2 Forslag regionen stodjer

9.4.1 Energipolitiken bér vara langsiktig

Regionen tillstyrker. Féretag och kommuner uppger att politisk ryckighet ar ett av de storsta
hindren for investeringar i Vistmanland. Stabilitet i mal och regelverk ar avgérande. Region
Vastmanland vill belysa att kdrnkraftens roll ar central i en planerbar fossilfri energiférsérjning.

9.4.2 Malen ska vara 6vergripande och stabila 6ver tid

Regionen stddjer bedomningen att malstrukturen har blivit svaréverskadlig och ibland
motsdgelsefull, vilket forsvarar lokal och regional planering.

9.4.3 En trestegsprincip for ett samhéallsekonomiskt effektivt elsystem

Regionen delar analysen om behovet av helhetssyn:
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1. energieffektivisering,

2. natutnyttjande och flexibilitet,
3. ny produktion.

Regionens erfarenheter fran dialoger med naringslivet visar att flaskhalsar i elndten ofta upplevs
som minst lika begransande som brist pa ny produktion.

9.4.5 Statligt stod till utbyggnad av elsystemet

Regionen tillstyrker att staten tar ett storre ansvar eftersom natinvesteringar ar regionalt
kritiska men lokalt svara att bara. Region Vastmanland vill belysa att ett stérre ansvar behéver
tas i kommunikation, information och dialog med invanare infor utbyggnad av elsystemet.

9.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

9.4.4 Genomféra forslag fran 6versynen av el- och naturgasregleringen

Regionen stddjer inriktningen men efterfragar en tydligare beskrivning av hur regulatoriska
forandringar paverkar investeringstakt och leveranssakerhet i Malardalen.

9.4 Sammanfattande beddmning

Regionen tillstyrker i huvudsak forslagen i kapitel 9. En stabil och langsiktig ram for
energipolitiken ar viktig for lanets industri, teknikutveckling och samhallsplanering. Regionen
betonar behovet av tydlig nationell styrning och samordning for att moéjliggora en férutsebar
regional elektrifierings- och effektutbyggnad, inklusive nya effektbehov kopplade till
digitalisering och Al-baserade verksamheter.

Kapitel 10. Bostadsmarknaden

10.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland instdmmer i att bostadsmarknaden préglas av obalanser som hammar
rorlighet, arbetsmarknadens funktion och regional utveckling. Lanet har samtidigt stora interna
skillnader, fran starkt vixande kommuner till orter med svaga bostadsinvesteringar.

Utredningens tre huvudsakliga férslag bedoms ha hog relevans for regionens dvergripande
planerings- och samverkansuppdrag.

10.2 Forslag regionen stodjer

10.4.1 Reformerad hyresmarknad

Regionen delar analysen att dagens hyressattning kan begrédnsa rorlighet och dirmed paverka
kompetensférsorjningen. Regionen ser positivt pa atgiarder som 6kar transparensen och
forutsdgbarheten i systemet, samtidigt som kommunerna, inom ramen for sitt planansvar,
fortsatt behover goda mojligheter att hantera sociala bostadspolitiska utmaningar.

10.4.3 Neutralitet i val av bostadsort

Regionen stodjer forslaget eftersom det underléttar arbetskraftsrorlighet och kan bidra till
battre matchning i lanets arbetsmarknadsregion.

10.3 Forslag regionen avstyrker

10.4.2 Neutral beskattning
Region Vastmanland avstyrker att ROT-avdraget avskaffas.

19



Remissvar Produktivitetskommissionen SOU 2025:96, RUF250270 \.(
Region

Vastmanland
10.4 Sammanfattande bedémning

Regionen tillstyrker i huvudsak kapitlets férslag och vill betona att fordndringar i
bostadspolitiken behdver kombineras med férutsattningar for kommunerna att, inom ramen for
sitt planansvar, langsiktigt planera bostadsférsorjningen i ndra samverkan med regionala aktorer
och infrastrukturomradet

Kapitel 11. Kriminalitet och tillit

11.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland delar utredningens bedémning att kriminalitet, bristande kontrollsystem
och 1ag tillit underminerar valfiarden, arbetsmarknaden och produktiviteten. Regionen har ett
tydligt ansvar inom valfirdsomradet och samverkar med flera sektorer, vilket gér kapitlet
relevant.

Utredningen riktar sarskilt fokus pa privata utforare, tillsyn, informationsdelning och regelverk -
omraden dar regionen vialkomnar en tydligare nationell styrning.

11.2 Forslag regionen stodjer

11.3.1 Foréndrat perspektiv pa utférares lamplighet

Regionen tillstyrker. En mer samlad och riskbaserad bedomning av aktorers lamplighet skulle
starka tilliten i valfarden.

11.3.3 Tillstandsplikt och uppgiftslamnande

Regionen stddjer forslaget eftersom bristande insyn forsvarar kontroll.

11.3.4 Samla, dela och tillgdngliggdra information

Regionen instimmer i behovet av battre informationsfloden, sarskilt for att motverka
arbetslivskriminalitet och valfardsfusk.

11.3.6 Lattare att sdga upp avtal vid oegentligheter

Regionen tillstyrker tydligare verktyg for att hantera oseridsa aktorer.

11.3.7 Skérpta kontrollkrav och avgiftsmdéjlighet

Regionen delar bedémningen att tillsyn behover finansieras pa ett hallbart sétt.

11.3.9 Motverka anvdndandet av bolag som brottsverktyg

Regionen tillstyrker eftersom oseriosa bolag dven paverkar arbetsmarknad och néringsliv i lanet.

11.3.13 Battre utvardering av kriminalpolitiken
Regionen stddjer en starkt kunskapsuppbyggnad.

11.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

11.3.2 Revidera eller upphéva LOV

Regionen delar intentionen att motverka oseridsa utférare och starka kvaliteten, men betonar att
eventuella fordndringar maste klargéra hur valfrihetssystem ska virnas och stirkas i
regiondriven verksamhet utan att skapa nya administrativa hinder. Region Vastmanland stodjer
inte ett upphéavande av LOV.
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11.3.10 Skarpt miljostraffratt och insatser mot avfallsbrott
Regionen delar malsattningen att skarpa miljostraffratten och motverka avfallsbrott. Samtidigt
behovs tydligare nationell styrning av ansvarsfordelningen mellan polis, dklagare, kommuner
och tillsynsmyndigheter, liksom forbattrade samverkansformer for att undvika att uppgifter
faller mellan stolarna.

11.3.11 Férandringar i personlig assistans

Regionen ser behov av reformer men efterfragar tydliga gransdragningar mellan statligt och
kommunalt/regionalt ansvar.

11.4 Forslag regionen avstyrker
11.3.2 Revidera eller upphéva LOV

Region Vastmanland stddjer inte ett upphdvande av LOV.

11.5 Sammanfattande beddmning

Regionen tillstyrker i huvudsak forslagen i kapitel 11. Tydligare ansvar, battre
kontrollmekanismer och forbattrad informationshantering ar viktigt for att starka tilliten och
effektiviteten i valfirden. Regionen betonar dock att reformer inom LOV och personlig assistans
madste genomforas varsamt och med tydlig systemanalys och med ett fokus pa hur
valfrihetssystem virnas och stirkas samtidigt som vélfiardsbrottslighet och utnyttjande av
brukare och patienter motverkas.

Kapitel 13. Kommunsektorn

13.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland delar utredningens bedémning att de statliga ramar som omger
kommunsektorns ekonomi, redovisning och uppfoljning behéver moderniseras for att ge
kommuner battre forutsattningar for langsiktig planering och stabil verksamhet. Utredningen
synliggor flera systemutmaningar som kommunerna sjdlva inte kan paverka, men som har stor
betydelse for effektivitet och produktivitetsutveckling.

Regionen ser kapitlet som strategiskt viktigt, eftersom regionens eget arbete med budget,
planering och samverkan paverkas av hur vil de nationella styrsignalerna stodjer kommunernas
stabilitet och handlingsutrymme.

13.2 Forslag regionen stodjer

13.3.2 Béttre redovisning for tydlighet och transparens

Regionen stddjer forslaget. Dagens variationer i redovisningsprinciper forsvdrar jamforelser och
analys, sarskilt i fragor dar kommunal och regional planering behéver samordnas. Ett tydligare
och mer enhetligt system skulle underlitta dialogen och gemensamma prioriteringar.

13.3.3 Metoder for att méta produktivitetsutvecklingen

Regionen tillstyrker. Produktivitet i kommunsektorn paverkar bade valfardens kvalitet och
mojligheterna att nd gemensamma regionala utvecklingsmal enligt RUS. Ett mer tillforlitligt
mattsystem skulle stirka bade statens och regionens uppféljnings- och analysférmaga.

21



Remissvar Produktivitetskommissionen SOU 2025:96, RUF250270 \.(
Region

Véstmanland
13.3.4 Statsbidragsportal och sektorsbidrag

Regionen delar bedomningen att det nuvarande statsbidragssystemet ar o6verskadligt och
administrativt betungande. En samlad portal och mer enhetliga bidrag skulle kunna minska
komplexiteten for bade regionen och kommunerna.

13.3.5 Kommunala bolag och dold mervéardesskatt

Regionen stddjer att fragan utreds vidare. Otydligheter i dagens system kan skapa osdkerhet och
forsvara gemensam planering mellan kommuner och regionen.

13.3.6 Beredskap for kommunsammanléaggningar och mellankommunal samverkan

Regionen tillstyrker. I ett lan med bade vdaxande och befolkningsminskande kommuner ar
strukturell beredskap och god samverkan viktiga for att moéta framtida kapacitetsbehov.

13.3 Sammanfattande bedomning

Mer stabila och forutsebara nationella ramvillkor for finansiering, redovisning och
produktivitetsuppfoljning skulle stirka kommunernas och regionens mdjligheter till langsiktig
planering och utveckling. Regionen betonar att reformerna bor genomféras samlat, med hog
forvaltningspolitisk kvalitet och i ndra dialog med kommunsektorn. Region Vastmanland vill
sarskilt belysa vikten i att riktade stéd och statsbidrag kommuniceras och fordelas i ett tidigt
skede for att de ska kunna planeras in i budgetprocesser.

Kapitel 14. Administration i offentlig sektor

14.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland delar utredningens bedémning att férvaltningspolitiken under en liangre tid
skapat en bred flora av mdl, styrsignaler, uppfdljningssystem och administrativa processer som i
manga fall 6verlappar varandra och minskar effektiviteten i offentlig sektor.

Kapitel 14 beror flera av regionens egna utmaningar: administrationens omfattning, styrsignaler
fran staten, myndighetsforeskrifter och de samverkansstrukturer som vuxit fram pa regional
niva.

14.2 Forslag regionen stodjer

14.3.1 Minska perspektivtréngseln

Regionen tillstyrker bedomningen att styrningen behdver renodlas. Regionens verksamheter
paverkas negativt av parallella mal och processer.

14.3.2 Mindre frekvent rapportering och uppfoljining

Flera av dagens nationella rapporteringskrav, fran departement, myndigheter och
statsbidragssystem, upplevs som detaljstyrande och tar betydande administrativ tid i ansprak.

14.3.3 Oversyn av myndighetsféreskrifters detaljeringsgrad

Regionen instimmer i att statliga foreskrifter manga ganger ar for detaljrika och skapar
administrativ borda for halso- och sjukvérd, regional utveckling och kollektivtrafik.

14.3.4 Begransa alltfor omfattande organisatorisk samverkan

Regionen delar analysen att samverkan bor vara dndamalsenlig, inte sjidlvindamal. Flera statliga
samverkansstrukturer saknar i dag tydlig koppling till regionens kdrnuppdrag.
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14.3.5 Renodla sak- och férvaltningsanslag inom hogre utbildning och forskning

Regionen ser positivt pa forslaget. En tydligare finansieringsmodell for universiteten skulle
starka kompetensférsorjningen och samarbetet med regionala aktorer.

14.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

Regionen delar utredningens ambition att minska administration och férenkla styrning och
uppfoljning i offentlig sektor. Regionen vill samtidigt understryka vikten av att
forenklingsambitioner ges tydlig riktning och systematisk uppféljning.

Erfarenheter fran regionens verksamheter visar att administrativa system riskerar att bli
sjalvforstairkande om inte nya styr- och uppféljningskrav féregds av noggranna
konsekvensanalyser och en uttalad ambition att faktiskt minska den samlade administrativa
belastningen.

Regionen efterfragar darfor sarskilt:

e att forenklingsambitioner tydligare integreras i lagstiftning, styrmodeller och
uppféljningssystem,

e attadministrativa konsekvenser analyseras systematiskt innan nya rapporterings- och
kontrollkrav infors,

e att statliga initiativ for uppfoljning och kontroll utformas sa att de inte tranger undan
kiarnverksamhet, forskning och langsiktig verksamhetsutveckling.

14.4 Sammanfattande bedomning

Regionen tillstyrker i huvudsak forslagen i kapitel 14. Utredningen identifierar centrala problem
i dagens styr- och rapporteringssystem. Regionen betonar att staten bor ta ett samlat grepp om
forvaltningspolitiken och sdkerstélla att forenkling leder till 6kad effektivitet.

Kapitel 15. Offentlig upphandling

15.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland delar utredningens bedémning att offentlig upphandling behover starkas
som strategiskt verktyg i offentlig sektor. Upphandling dr en central process for regionens
karnverksamheter och omfattar bade stora volymer och komplexa avtal, sarskilt inom vard,
kompetensforsorjning, transport, digitalisering och valfardstjanster. Brister i data, uppf6ljning,
samordning och kompetens paverkar darfor regionen direkt.

15.2 Forslag regionen stodjer

15.3.1 Systematisk anvéndning av erfarenheter

Regionen tillstyrker. En mer kunskapsbaserad och ldrande upphandling ligger i linje med
regionens eget arbete med att utveckla styrning, dokumentation och uppféljningsmetoder.
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15.3.2 Béttre inkbpsuppgifter

Regionen stodjer forslaget. Avsaknad av nationell och jamférbar upphandlingsstatistik begransar
i dag mojligheterna att analysera kostnader, leveranskvalitet och konkurrensforhdllanden éver
tid och mellan regioner.

15.3.3 Béttre organisering av inkbpsverksamheten

Regionen tillstyrker forslaget. Regionen delar utredningens bedémning att en mer strategisk
organisering av ink6psverksamheten, med 6kad anviandning av kategoristyrning och
ink6psanalyser, ar central for att starka produktiviteten och sdkerstilla en effektiv anvandning av
offentliga medel. Forslaget forutsatter samtidigt tillgang till professionell upphandlings- och
analyskompetens, dar konkurrensen om kvalificerad arbetskraft dr en vixande utmaning i hela
den offentliga sektorn.

15.3.4 Starkt nationellt upphandlingsstod

Regionen instammer i behovet av ett mer samlat och robust stdd till offentliga aktérer. Mot
bakgrund av dagens komplexitet skulle detta direkt forbéttra bade kvalitet och
innovationsmadjligheter i upphandling.

15.3.5 Farre bverprévningar och effektivare handlaggning

Regionen stodjer bedémningen. Overprévningar innebdr ofta férseningar och ékade kostnader
som sdrskilt drabbar investeringar och valfardstjanster.

15.3.6 Férandrade europeiska upphandlingsregler

Regionen delar bedomningen om att Sverige bor vara aktivt i EU-arbetet for att skapa mer

flexibla och innovationsframjande regler.
15.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

Regionen efterfragar en tydligare bild av hur ett starkt nationellt stod ska organiseras samt hur
ansvarsfordelningen mellan Upphandlingsmyndigheten, Kammarkollegiet och andra aktorer ska
se ut.

15.4 Sammanfattande bedomning

Regionen tillstyrker samtliga forslag i kapitel 15. Offentlig upphandling dr en central strategisk
funktion, och atgidrderna ligger vil i linje med regionens egna erfarenheter av komplexitet,
bristande dataunderlag och kompetensutmaningar. Regionen betonar vikten av langsiktiga
reformer som starker kvalitet, konkurrens och innovationskraft i offentliga inkop.

Kapitel 16. Konkurrens inom valfardssektorn

16.1 Overgripande stallningstagande

Region Vastmanland instimmer i utredningens beskrivning av att valfardssektorns nuvarande
konkurrensmodeller behéver moderniseras.

Regionen betonar att konkurrensinslag ar konstruktiva under ratt férutsattningar, sarskilt nar de
kombineras med effektiv kvalitetsuppfoljning och tillsyn.
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16.2 Forslag regionen stodjer

16.4.1 Utvardering och kontinuerlig omreglering

Regionen tillstyrker. Systematisk utviardering ar avgérande for att sdkerstélla att
konkurrensmodeller skapar varde.

16.4.2 Hoga krav for att delta pd en kvasimarknad

Regionen stodjer bedomningen. Seridsa aktorer gynnas av tydliga kvalitetskrav och 6kad
transparens.

16.4.3 Bygg in fler konkurrensfrémjande mekanismer

Regionen tillstyrker i huvudsak. Forslaget ligger i linje med regionens erfarenheter av att
konkurrens behdver kombineras med funktionell styrning, rimliga krav och battre kontroll.
Regionen efterfragar en djupare analys av hur kundval kan stimuleras.

16.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

Regionen efterfragar en djupare analys av hur hégre krav paverkar mindre utforare, sarskilt i
glesbygd, samt hur nationella krav ska samordnas med regionernas ansvar for uppféljning och
kontroll av utférare inom hélso- och sjukvard och andra regionala verksamheter.

16.4 Sammanfattande bedomning

Region Vastmanland tillstyrker forslagen. Kapitel 16 ger en realistisk analys av
valfirdsmarknadernas problem och visar pa behovet av modernisering. Regionen betonar att
valfardens kvalitet maste vara den styrande principen och vialkomnar reformer som stiarker
uppfoljning och transparens.

Kapitel 17. Halso- och sjukvard

17.1 Overgripande stallningstagande

Region Vistmanland anser huvudsakligen att forslagen ligger i rimlig riktning.

Regionen vill samtidigt framhalla att genomférandet av flera av forslagen ar beroende av att
nuvarande lagstiftning och styrningsmodeller ger battre forutsattningar for ssmmanhdngande
kunskapsutveckling.

Regionen vill sarskilt uppmirksamma att forskning enligt hilso- och sjukvardslagen ar en del av
regionernas uppdrag, men att forskning, kliniskt arbete och verksamhetsutveckling i dag i
praktiken behandlas som separata verksamheter i flera regelverk. Detta forsvarar
kunskapsoéverforing, implementering av forskningsresultat och ddrmed systematisk
verksamhetsutveckling.

Regionen beddmer darfor att staten i det fortsatta arbetet behover se 6ver relevanta lagar,
styrning och regelverk sa att forskning tydligare kan integreras i hilso- och sjukvardens
kdrnverksamhet. Vidare behéver de administrativa och rattsliga konsekvenserna av reformerna
beaktas samlat, sa att fordndringarna leder till faktisk produktivitets- och kvalitetsutveckling i
verksamheten, snarare dn till 6kad komplexitet eller fragmentering.
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17.2 Forslag regionen stodjer
17.3.1 Starkt primérvard med tillracklig resurstilldelning

Regionen stddjer. Detta ar helt i linje med regionens egen strategi att stirka nira vard och bygga
langsiktigt hallbara vardstrukturer.

Region Vastmanland vill dock betona vikten av att man bor sikta in sig mer pa effekter pa
sjukvardssystemet dn att enbart fokusera pa att f6lja upp forutsattningarna.

Regionen vill i detta sammanhang fortydliga att 6kade resurser till primarvarden behéver
kopplas till ett tydligare forebyggande och hélsofrdmjande arbetssatt samt till utveckling av
strukturer som mojliggor tidiga insatser, kontinuitet och samverkan med kommunernas ansvar
enligt socialtjanstlagstiftningen. Att enbart flytta uppgifter fran den specialiserade varden till
primdrvarden utan forandrade arbetssatt och tydliga mal riskerar att inte leda till 6kad
produktivitet eller langsiktigt hallbara effekter.

17.3.3 Erséattningssystem och beskrivningssystem

Regionen instimmer i behovet av att modernisera ersiattningsmodeller. Systemen bor framja
kvalitet, samordning och effektivitet, men Region Vastmanland vill understryka att mer
detaljstyrning har sina risker och att alla regioner har olika forutsittningar, vilket behover
beaktas.

17.3 Forslag dar regionen delar intentionen men efterfragar fortydliganden

17.3.4 Remisskrav for akutvard pa sjukhus

Region Vastmanland stddjer intentionen men ser att det kan finnas andra satt dn remisskrav for
att styra patientfléden till ratt vardniva.

17.3.5 Strategiskt ansvar for kompetensférsorjning och infrastruktur

Regionen stodjer delvis forslagen.

Region Vistmanland anser att forslaget om att staten ska ta ett tydligare strategiskt ansvar for
hélso- och sjukvardens kompetensforsérjning ar rimligt, varje huvudman behéver tydligare
bidra till det samlade behovet av hilso- och sjukvardspersonal.

Region Vastmanland instimmer delvis med bedémningen att staten bor bistda huvudmannen
med samordning av vardinfrastrukturplanering.

17.3.6 Skyldigheten att ersatta digital utomlansvard enligt utomlanstaxan tas bort

Region Vastmanland tillstyrker forslaget, men vill sdrskilt belysa att fordndringar maste viarna
saval utveckling som valfrihet.

17.3.7 Battre kontroll 6ver den utférda hélso- och sjukvarden

Region Vastmanland tillstyrker och ser mycket positivt pa forslaget, da nationella taxan
forsamrar regionernas mojlighet till att paverka vardens inriktning och kostnadskontroll.
Svarigheter ses aven for sanktioner vid oegentligheter.

17.3.8 Finansiering av forskrivningslékemedel

Region Vastmanland tillstyrker forslaget och ser det som en férutsattning for att kunna dra nytta
av den effektivisering av varden som nya ldkemedel kan innebara.

17.3.9 Halso- och sjukvardens digitalisering

Region Vistmanland tillstyrker delvis forslaget. Det dr bra om staten sitter grundregelverket sa
att olika digitala system kan utbyta information med varandra och att data kan hamtas upp till
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oversiktlig information oavsett var man befinner sig. Staten bor ta ansvar for att dndra

lagstiftning sa att data kan finnas tillgangligt bade for vardprofessioner och forskare pa smidigt
satt. Exempelvis bor man utga fran ett presumtivt samtyck i stéllet for aktivt samtycke som
lagstiftningen kraver idag.

Det foreligger olika forutsattningar och strategiska inriktningar i olika regioner, baserat pa
invdnarnas behov och prioriteringar just dar. Det blir ocksa kraftigt fordyrande och
arbetskravande for regionerna om staten samlar data i egna system och databaser. Det blir
enorma Kostnader och arbetsinsatser i regionerna om man maste skifta system for att staten
kraver det. Region Vastmanland forutsatter att sjalvfinansieringsprincipen galler for nationella
beslut.

17.3.10 Vikten av prevention

Region Vastmanland tillstyrker forslaget och ser det som 6nskvart med utveckling av
hélsoekonomiska modeller som kan stddja prioriteringarna.

17.3.11 Fasa ut lagvardevard
Region Vastmanland tillstyrker.

17.4 Forslag regionen avstyrker

17.3.2 Kravet att tilldmpa LOV tas bort
Region Vastmanland avstyrker forslaget.

Region Vastmanland beddomer att ett avskaffande av det obligatoriska tillimpandet av LOV inom
primarvarden riskerar att forsdmra forutsiattningarna for langsiktighet, kontinuitet och valfrihet
for invanarna. LOV har sedan inférandet utgjort en stabil grund fér patienternas mojlighet att
vilja utférare, samtidigt som den skapat tydliga och likvardiga villkor fér bade offentliga och
privata vardgivare.

Regionen beddmer att LOU dr mindre dndamalsenlig for komplexa och langsiktiga varduppdrag
som priméarvard. Sddana uppdrag férutsatter kontinuerlig utveckling, samverkan och anpassning
over tid, vilket ar svart att forena med tidsbegrdansade avtal och ett upphandlingsformat som
kraver detaljerat definierade uppdrag och i huvudsak fokuserar pa pris. Detta riskerar att
hdmma innovation, kontinuitet och kvalitetsutveckling, sdrskilt i en pdgdende omstallning dar
primirvarden ska fungera som nav i hilso- och sjukvardssystemet.

Vidare bedémer Region Viastmanland att korta avtalstider enligt LOU kan skapa héga trosklar for
mindre och lokalt forankrade aktorer att etablera sig, vilket pa sikt riskerar att minska
mangfalden av utférare och dirmed dven den faktiska valfriheten for patienterna.

Region Vistmanland bedomer darfor att fokus bor ligga pa att vidareutveckla och forbéttra
befintliga system, ta tillvara de samlade erfarenheter som byggts upp sedan inférandet av LOV
och stirka kvalitet, kontinuitet och effektivitet inom ramen fér nuvarande ordning, snarare an att
avskaffa obligatoriet och infora nya parallella avtalsformer.

17.5 Sammanfattande bedomning

Region Vastmanland tillstyrker i huvudsak utredningens ambition att stiarka effektivitet, kvalitet
och produktivitet i hdlso- och sjukvarden. Flera av forslagen ligger i linje med regionens
pagdende arbete med néra vard, prevention, digitalisering och béttre resursutnyttjande.

Samtidigt bedomer regionen att flera av de foreslagna reformerna kraver en varsam utformning
for att inte leda till 6kad detaljstyrning eller minska regionernas mdéjligheter till lokal anpassning
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och strategisk utveckling. Detta galler sarskilt fragor om vardval, ersattningssystem,

kompetensfoérsorjning, digitalisering och vardinfrastruktur.

Regionen vill sarskilt betona att genomférandet av reformerna i hog grad ar beroende av att
nuvarande lagstiftning, styrning och uppféljning ger battre forutsiattningar fér sammanhdngande
kunskapsutveckling. Forskning, kliniskt arbete och verksamhetsutveckling behéver kunna
fungera som integrerade delar av vardens kdrnverksamhet for att reformerna ska bidra till
faktisk produktivitets- och kvalitetsutveckling.

Sammanfattningsvis bedomer Region Vastmanland att kapitlets forslag kan bidra till en mer
hallbar och effektiv hilso- och sjukvard, under forutsattning att statens styrning utformas med
respekt for regionernas ansvar, olika forutsdttningar och behov av flexibilitet i genomfdérandet
samtidigt som patientens stillning starks.

4. Avslutande sammanfattning

Region Vastmanland tillstyrker huvuddelen av utredningens férslag och bedémningar.
Betdnkandet identifierar pa ett tydligt satt de systemutmaningar som paverkar bade regional
utveckling och den offentliga verksamheten. Flera av de strukturella problemen - sdsom
kompetensforsorjning, digital infrastruktur, bristande datadelning, svag innovationsférmaga,
otillrackliga forutsittningar for kunskapsutveckling, 1dg analyskapacitet samt otydlig styrning -
ar valkidnda aven pa regional niva.

Regionen vill sarskilt lyfta fram foljande:
o Behovet av langsiktiga och stabila nationella ramar inom energi, infrastruktur,

utbildning, digitalisering och FoU,

e Vikten av tydlig rollférdelning mellan stat, regioner och kommuner, sarskilt i fragor om
tillsyn, digitalisering, primarvard, kompetensférsorjning och marknadstillsyn,

e Att genomfdrbarhet, finansiering och administrativa konsekvenser sédkerstalls i det
fortsatta arbetet. Ambitionsnivan kraver att staten tar ansvar for bade styrning och
resursforstarkning dar det behdvs,

e Attregional analyskapacitet, kunskapsutveckling och samverkan behover starkas och tas
till vara for att de féreslagna reformerna ska fa genomslag i praktiken.

Regionen beddmer att betdnkandets forslag, om de genomférs samlat, langsiktigt och med
respekt for regionala forutsattningar, kan bidra till en stirkt ekonomisk utveckling, mer effektiv
offentlig verksamhet och battre forutsattningar for hallbar tillvaxt i hela landet.
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