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Yttrande 6ver Produktivitetskommissionens slutbetiankande
Fler mdéjligheter till 6kat vilstand (SOU 2025:96)
(T're linkar bifogas)

Stiftelsen Tryggare Sverige har méijlighet att avge yttrande 6ver betinkandet Fler
mojligheter till 6kat vilstand (SOU 2025:96). Vi limnar féljande forslag och
kommentarer.

Vi ser, 1 stort, mycket positivt pa hur Produktivitetskommissionen beskriver
mojligheterna att 6ka vilstindet i vart land. Vi haller dirfér med om det mesta som
skrivs dven om vi mer 1 detalj haller oss till kapitlet 11, Kriminalitet och tillit, som
innehaller de fragor och problem som Stiftelsen Tryggare Sverige jobbar med till
vardags.

Stiftelsen tillkom f6r snart 18 ar sedan for att ytterst forsoka paverka effektiviteten i
rittsvasendet och kommunerna med hjilp och stod till de som drabbas av brott, och
for att utveckla och effektivisera det brottsférebyggande arbetet. Skilet till den
inriktningen var, och ir, att vi som tidigare arbetat inom rittsvisendet under hela var
yrkesverksamma tid sett att den verksamheten maste effektiviseras om vi ska klara av
att halla stind mot en alltmer farlig och avancerad brottslighet.

Vi sag alltsa redan fran starten att det finns en outvecklad potential hos manga
myndigheter som maste kunna tas tillvara for att effektivisera verksamheten. Det
handlar frimst om bittre styrning och ledning, men ocksa om att forbittra
organisationen av frimst polisverksamheten, men dven av aklagarverksamheten.

Vi instimmer dirfér i de beddmningar som kommissionen gor redan pa s. 26 dir
man skriver att ”(E)n bekymmersam utveckling i Sverige dr den patagliga
forekomsten av kriminalitet, valfardskriminalitet och organiserad brottslighet. Den
bedoms utgéra en betydande utmaning for Sveriges framtida produktivitetstillvaxt
bland annat eftersom kriminalitet kan skada sund konkurrens och serist
foretagande, paverka tilliten i samhillet negativt samt forsamra effektiviteten i de
offentligt finansierade vilfardstjansterna”.
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Vidare, pd samma tema, instimmer vi darfér ocksa 1 inledningen pa kap. 11
(p- 11.1, s. 401) ddr det sigs att ”Kapitlet dr avgransat till att fokusera pa behovet av



overgripande systemforindringar, varfor till exempel de rittsvardande
myndigheternas nya verktyg, de senaste arens grova valdsbrott, forindringar i
straffritt m.m., inte analyseras i detalj. Produktivitetskommissionen bedomer att det
sammantaget finns starka skil fOr att understryka kriminalitetens potentiellt mycket
negativa paverkan pa produktivitetsutvecklingen och ekonomin”.

I direktivet till denna utredning (s. 650) uttalas vidare att det ...4dr det angeldget att
Oka produktiviteten 1 den offentliga sektorn. Kommissionen ska dirfér analysera
vilka hinder och méijligheter det finns for att uppna en hogre produktivitet i den
offentliga sektorn, och limna férslag for att 6ka produktiviteten i den offentliga
sektorn. Kommissionen kan 4ven inom ramen fér detta uppdrag limna alla typer av
torslag, bland annat sidana som paverkar savil statens inkomster som utgifter.
Forslagen kan exempelvis avse dndrade regler eller en dndrad styrning eller
organisering av statliga myndigheter, kommuner och regioner”.

Stiftelsen Tryggare Sverige har under de senaste 18 aren som tankesmedja anvint
stor del av vir tid och kraft till att diskutera just de 6vergripande systemférandringar
som behovs, men som Produktivitetskommissionen inte tar upp i sitt betinkande.
Det handlar om férhillandet mellan Regeringskansliet och Polismyndigheten,

om forhallandet mellan polisen och aklagarna, om férhallandet mellan central
polisverksamhet och lokal polisverksamhet, om sikerhetsarbetet i kommunerna,

om svarigheterna att ta brottsofferfraigorna pa allvar med mera. I huvudsak har

vart paverkansarbete handlat om att frimst Polismyndigheten maste 6ka sin egen
”formaga” for att verkligen pa allvar kunna fullgéra de utomordentligt viktiga
rittsstatsuppgifter som aligger polisen. Ytterst handlar fraigorna om skyddet av
demokratin; om inte brottsbekdmpningen effektiviseras riskerar ytterst demokratin
att kunna sdttas i fara, inte minst nir den organiserade kriminaliteten dter sig in i
sjalva samhillskroppen. Da tar korruptionen 6ver och da kan hela vart
sambhillssystem raseras. Vi vill darfor forsdka visa pa just vart vi dr pa vig genom att
komplettera kommissionens skrivningar med nagra andra aktuella skrivningar pd just
det temat.

Stiftelsen Tryggare Sveriges bidrag till det pagaende remissarbetet

Vi bedomer dirfor att vért bésta bidrag till detta remissarbete, som handlar om att
Oka produktiviteten i den offentliga sektorn, ar att redovisa hur vi ser pa den ”brist i
férmaga” hos polisverksamheten som vi berért ovan. Vi gor det bist genom att
redovisa dels vad vi sjilva skrivit om det ”dmnet”, dels redovisa andra viktiga "’kéllor”
som ocksa visar pa dessa brister. Vi slutar med en enkel sammanfattning som
innehaller vara viktigaste forslag till effektiviseringar och stirkande av ’f6rmagan”
samt med ett farskt utlindskt polisexempel pa hur man kan gora for att f6rsoka
uppna de forbittringar av hela polisverksamheten, som bade vi och
Produktivitetskommissionen vill se.



Nedan redovisas tva rapporter och tva remissvar som tillsammans visar att det
ar hog tid att pa allvar forsoka effektivisera den svenska brottsbekimpningen

Stiftelsen Tryggare Sveriges rapport ”Den svenska situationen; Brottsligheten,
orsakerna och vigen framat, TS 2024”

For ett drygt ar sedan sammanfattade Stiftelsen Tryggare Sverige tillstindet i Sverige,
som vi uppfattade det efter 18 ar 1 civilsambhillets tjdnst, i ovannimnda rapport. I
forordet till rapporten skrev vi féljande:

"I efterdyningarna till den senaste tidens hiandelser med skjutningar med
automatvapen pa 6ppen gata, rekordmanga springdad, dodligt vald lingt ner i
aldrarna, Oppna drogscener med mera sd fullkomligt haglar férslagen om hur vi ska
kunna stirka den inre sikerheten for att dirmed bryta den negativa utvecklingen.
Manga av forslagen har en tydlig ideologisk utgangspunkt, men sjilva analysen saknas
ofta. Hur kommer det sig att det dr sa manga springningar, skjutningar och
kriminella ging just 1 vart land? Beror den svenska situationen pa slump, otur eller
tillfilligheter? Eller finns det rentav hindelser och beslut eller tipping points som
bidragit till den negativa utvecklingen?”

I denna rapport beskrivs hur det gick till nir de kriminella gingen, den organiserade
brottsligheten och otryggheten etablerade sig i Sverige. Rapporten innehaller dven ett
antal konkreta forslag till atgiarder for att vinda den negativa utvecklingen. Forslagen
tar frimst sikte pa polisen och rittsvisendet. I praktiken har andra aktdrer, som
exempelvis familjen, skolan, idrottsforeningar, fastighetsidgare och socialtjanst en
mycket viktigare roll i arbetet med att férebygga brott. Men en forutsittning for att
andra aktorer ska kunna bidra ar emellertid att polisen fullgér sin del. Utan en tydlig
ledning och styrning och utan en fungerande polis med f6rmdga att utreda och
forebygea brott blir det svart, for att inte sdga omoijligt, for andra aktorer att ta sitt
ansvar.

Se https://tryggaresverige.org/wp-content/uploads/Den-svenska-situationen.pdf

Stiftelsen Tryggare Sveriges remissvar till Trygghetsberedningen (SOU
2022:67), april - 2023

Remissvaret inleds med en 6vergripande sammanfattning dar Stiftelsen Tryggare
Sverige med breda penseldrag beskriver behovet av ett nytt miljonprogram efter
1960-talets satsning pa bostider; nu, 60 ar senare, behovs det ett ”Miljonprogram”
for att upprusta och effektivisera brottsbekdmpningen 1 Sverige”. Vi siag ocksa att
mycket av det som Trygghetsberedningen nu féreslog ar bra, men det ricker inte for
att bryta brottskurvan eller fa till det “paradigmskifte” som dominerade debatten vid
den tidpunkten; darfér behovdes ett nytt ’miljonprogram.

Diirefter redovisade vi ett antal viktiga ”fragestillningar” som varit uppe till
diskussion under arbetet med remissen. Det handlar om “tankegods” som kommit
upp under vira 15 ar med Stiftelsen Tryggare Sverige men som aldrig redovisats i



samlad form. Upprakningen ér forstds inte heltickande men ger en vink om vilka
oerhorda utmaningar som rittsstaten star infOr om vi ska kunna fa till det
’paradigmskifte” som den nuvarande regeringen gick till val pa.

Vi hoppades dirfor att det kanske nu var dags att som en del av
Trygghetsberedningens samlade arbete pa allvar vaga aktualisera och diskutera hur vi
ska kunna tillskapa den kunskapsstyrda f6rmaga som utredningen ytterst

efterlyser. Vi slutade med en uppmaning: ”’Och allvarligt- nu maste alla sanningar
upp pa bordet och alla heliga kor slaktas eftersom hela rittsstatens fundament star pa
spel”.

Se https:/ /www.mynewsdesk.com/se/stiftelsen-tryggare-
sverige/documents/remissvar-trygehetsberedningen-punkt-pdf-431633

Stiftelsen Tryggare Sveriges remissvar till betinkandet ”Polisiir beredskap i
fred, kris och krig”, (SOU 2025:57), okt -2025

”For Stiftelsen Tryggare Sverige har frigorna om ”’beredskap” varit helt centrala med
fokus pa att rittsstaten maste kunna leva upp till de krav som vi kan stilla pa den.
Begreppet “beredskap” kallar vi i vart arbete f6r ”f6rmadga” (tva begrepp som vi
uppfattar att utredningen ocksa likstiller). Vi har under de gangna dren i ett stort
antal yttranden, rapporter, bocker med mera tvingats beskriva att vi uppfattar att
férmagan hos frimst Polismyndigheten brister, iven pa helt centrala omriden. Aven
kommunerna har brister, inte minst vad giller att ta ansvar f6r brottsoffren.
Samtidigt som vi riktat kritik mot en bristande f6rmaga hos manga myndigheter har
vi emellertid lagt ner mycket arbete pa att forséka vara konstruktiva och komma med
konkreta forslag pa forbattringar som kan 6ka férmagan.

Att en valfardsstat som den svenska inte klarar av att uppritthalla nodvindig formaga
hos landets statliga polisverksamhet dr for oss obegripligt; enbart den pagaende
diskussionen huruvida “demokratin 4r hotad eller ¢j” borde i sig startat med att klara
ut huruvida brottsbekdmpningen i vart samhaille fungerar tillrickligt bra. Vikten av en
vilfungerande, lokalt férankrad och icke korrupt polisverksamhet torde dirvid vara
den kanske viktigaste hygienfaktorn i en sadan diskussion.

Den diskussionen blir inte mindre viktig ndr vi liser utgangspunkterna for
utredningen (s. 21). Dir konstateras att ”’vi befinner oss i det allvarligaste
sakerhetspolitiska liget sedan andra varldskriget”, att ’sikerhetsldget gradvis har
forsimrats och att det idag ar mycket allvarligt” och att ”inre och yttre sdkerhet har
kommit att sammanflitas alltmer” inklusive att ’terrorhotnivan ar ocksa fortsatt
hég”.

Kraven fortsitter med att “utredningens uppdrag (dir. 2023:143) har inneburit att
overviga och foresla atgirder som kan stirka Polismyndighetens och
Sakerhetspolisens beredskap s att de kan genomfora sina uppgifter 6ver hela
hotskalan. Beredskapen ska alltsa omfatta att kunna hantera kriser och andra



sambhillsstorningar som uppstar bade i fredstid och vid h6jd beredskap och ytterst i
krig”.

Med dessa omfattande krav uppfattar vi att foreliggande utredning antagligen dr den
viktigaste som nuvarande regering levererat sedan sitt tilltride fOr tre dr sedan.
Enbart skrivningen om att ”inre och yttre sikerhet kommit att sammanflitas alltmer”
stiller krav pd att kunna “tinka utanfér boxen” och fundera i banor som tidigare
varit helt bannlysta. Kan vi komma fram hir finns stora synergier att vinta.

Vi tror dirfor att det blir helt avgérande f6r framgang att inledningsvis verkligen
forsoka att faststilla i detalj vilken beredskap/férméiga som polismyndigheten
besitter just nu i fredstid. Om férmagan brister, vilket vi alltsa pastar, sa blir
aterstoden av utredningsuppdraget annorlunda 4n om férmagan varit godtagbar 6ver
hela linjen.

Med den utgangspunkten ligger dirfor Stiftelsen Tryggare Sverige avslutningsvis
fram ett forslag om att vi under en kommande tioarsperiod borde lita nagot slag av
”Genomférandemyndighet” fa uppgiften att gora just den ’sammanflitning” av
kraven pa en ny slags sikerhet som beskrivs ovan i direktivet.

Den nuvarande polisverksamheten har fortfarande sin bas 1 forstatligandet 1965,
alltsd 1 ett helt annat samhille 4n dagens. De f6rs6k som gjorts sedan dess

att effektivisera verksamheten har i princip alla misslyckats och numera, efter 2015,
hamnat i nagon slags dtervindsgrind. Att tro att polisverksamheten kan férindra sig
sjalv dr i basta fall naivt, att tro att den kan flitas samman med andra verksamheter
kommer 1 praktiken ocksa att bli oméijligt.

Bittre da att i ett sammanhang, nu 60 ar efter forstatligandet, bygga helt nytt.
Stiftelsen Tryggare Sverige har redan gjort sidana fors6k genom att foresla att den
helstatliga modellen bryts upp till f6rman f6r flera nya ”specialmyndigheter”, dven
kommunala.

Att fa ta ett helhetsgrepp och konstruera hela det svenska samhillets sammanflitade
inre och yttre sikerhet samtidigt med ’sammanflitning” med bade Norden och
NATO, skulle bli vir generations svar pa den framtidstro och optimism som vira
foretradare kinde under tiden efter andra varldskriget och en bit in pa 1950-talet.

Se https:/ /www.mynewsdesk.com/se/stiftelsen-tryggare-
sverige/documents/remissvar-polisiaer-beredskap-i-fred-kris-och-krig-453136

Stiftelsen Tryggare Sveriges rapport ”Folk och forsvar, polisiir f6rmiga och
framtiden i ett Iingre perspektiv”, TS 2026

Nyligen avslutades Folk och forsvars arliga konferens i Silen mot bakgrund av en
dramatiskt forindrad omvirld dar vi befinner oss i det allvarligaste sakerhetspolitiska
liget sedan andra virldskriget. Ett problem som lyftes i sammanhanget dr att fa



”gamla organisationer’ att stilla om, nigot som OB adresserade, dir han pekade pa
behovet av att géra upp med intern byrakrati och interna processer. Saidana
kulturproblem med stark byrikrati och motstind mot férindringar finns ocksd inom
polisen som, liksom forsvaret, ar stadd 1 en mycket snabb tillvixt, utan nagra
ekonomiska begrinsningar.

Nir det giller den yttre sikerheten finns en naturlig ”tillsyn” via Natomedlemskapet.
Motsvarande kvalitetssakring saknas f6r den inre sdkerheten. Kanske dr ddrmed den
inre sikerheten, som domineras av polisens och kommunernas tillkortakommanden,
1 ett mer utsatt skick 4n vad den yttre sikerheten ar.

Se https:/ /www.mynewsdesk.com/se/stiftelsen-tryggare-
sverige/documents/naagra-sammanfattande-tankar-efter-folk-och-foersvar-2026-
453152

En firsk utlindsk férebild som vi kanske skulle kunna ha anvindning av 1 ett
kommande utvecklingsarbete for att effektivisera polisverksamheten ocksd i
vdrt land

I skrivande stund kom en intressant uppgift frin Home Office 1 London;
inrikesministern Shabana Mahmood annonserar att det ar dags att efter mer dn 200
ar nu ta fram en ny modell f6r hur polisarbetet i landet maste bedrivas.

I ett white paper beskriver regeringen modellen med rubriken” From local to
national: a new model for Policing; med fortsittningen ~a radical blueprint f6r
reform, so local forces protect their community and national policing protects us all”.

Brittisk polis har inte sillan varit nagot av en f6rebild f6r manga svenska poliser,
aven om just frainvaron av bevipning aldrig accepterats hiar hemma. Metropolitan
Police och Scotland Yard ir ocksa virldskinda polisinstitutioner. Men under senare
tid har den polisverksamheten haft svarare och svarare att leva upp till de

krav som allminheten kan stilla pa sin polis. Manga skandaler har ocksa genomsyrat
karen bade i London och ute i landet. Trycket pa regeringen har varit stort att nu
maste polisverksamheten férbittras och effektiviseras. Under “details” skriver
ministern foljande:

This white paper “From local to national: a new model for policing” sets out a
comprehensive package of reforms to policing that aim to create a police service that
is more rooted in local communities and focused om their needs. This includes the
creation of a new national police force, the National police Service, that will

set stronger national standards and ensure a more consistent service is received by
the public regardless of where they live. Alongside the white paper we are

launching a new police performance framework which aims to provide a clear set of
enduring expectations for policing to support analysis of performance across the
breadth of crime and policing activity. The reforms proposed in the white paper will
remove the barriers that prevent police from focusing on what matters and set up the
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policing system to succeed in the long-term by addressing systematic issues so that
policing can better deliver to the public”.

Det borde bli sjilvklart f6r den svenska regeringen (och kanske som en

fortsittning for Produktivitetskommissionen?) att forsoka félja om det brittiska
“experimentet”, att faktiskt viaga krava att poliskiren ska moderniseras i sitt arbete
och i sitt férhallande till allmidnheten, kommer lyckas eller ej. Vi sag vad som hinde
med den s.k. polisreformen i Sverige 2015, se ovan, som kraschlandat nu 11 ar
senare. Savitt Stiftelsen Tryggare Sverige kan lisa ut av detta forsta white paper sa ar
den modell som nu féresprakas mycket konventionell och sjalvklar i dagsliget, dar
mer fokus maste liggas pa att poliserna maste jobba niarmare den allminhet som man
ska ”’serve and protect”. Vi tror dirfor att det dr precis 1 den riktningen som ocksa
2015 érs svenska reform maste vridas, 1 ett tio-femtonarsperspektiv och pa sitt som
vi foresprakat ovan, men dir vara svenska kommuner tillats att ocksa ha sin egen,
kommunala, polis.

Detta yttrande avges av generalsekreteraren Magnus Lindgren efter foredragning av
juristen och forre polischefen Karl-Ake Pettersson.

Vinliga hilsningar,

Magnus Lindgren
Generalsekreterare, fil.dr.

Stiftelsen Tryggare Sverige
Carl-Gustaf Lindstedts gata 3
104 31 Stockholm

Telefon: 08-29 20 00

Hemsida: www.tryggaresverige.org
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