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Bakgrund

Lunds universitet har anmodats att yttra sig §ver rubricerad remiss.
Yttrandet grundar sig pa synpunkter frén samhéllsvetenskapliga
fakulteten och avdelningen Samverkan efter sammanstéllning av
rektorsrad Anna Lyrevik, USV/LUKOM.

Lunds universitet anser att utredningen &r ett viktigt led i att utveckla
det nationella stodet till kulturella och kreativa branscher och
verksambheter. De beskrivningar av omradets dynamik och
utmaningar, som forslagen till strategi vilar pa, &r som helhet en
overtygande sammanfattning av befintlig kunskap om omradet.

Sammanfattning

Universitetet delar grundanalysen i utredningen och har endast
synpunkter p& nagra omraden dér det finns svagheter och behov av
fordjupad kunskapsinhdmtning for vilgrundade forslag:

e Det finns ett glapp i betidnkandet mellan detaljerade
redovisningar av branscherna och deras utmaningar a ena
sidan, och forslag till framtida organisering av strategins
genomftrande & den andra.
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e Det finns ett glapp mellan en hog abstraktionsgrad vad géller
strategins mal och detaljerade forslag till insatser pa operativ
niva.

e Forankring vad giller politikomrdden och dvriga branscher &r
oklar i relation till forslag knutet till platsens betydelse.

e Betinkandet ger en forenklad bild av utvirderingar av
offentliga politiska satsningar.

e Universitetet gor ett fortydligande kring behovet av
kunskapsutveckling och kompetensforsorjning inom
branscherna.

e Universitetet gor ett fortydligande kring vikten av
entreprendrskap och ett forslag om koppling till
Utbildningsdepartementets pdgédende utredning av
universitetens innovationskontor.

Lunds universitets synpunkter

Glapp mellan nuldgesbeskrivning och forslag till organisering av
strategins genomférande

Redovisningarna av nulédget inom kulturella och kreativa branscher
vad giller foretagande dr en av betdnkandets styrkor. Det finns dock
en svaghet i strategins forslag till samverkan 6ver politikomraden. Inte
vad giller malet i sig, utan i hur férslagen om genomforande har
formulerats. De &r utformade utan att relatera till politikens och den
offentliga forvaltningens utmaningar vad giller horisontell
koordinering. Detta gor det svart att se hur strategin ska genomforas
praktiskt. Malet om tydligt tvdrpolitiskt ansvar, samordning och
synergier &r ldtt att formulera, men mycket svart att genomfotra enligt
Lunds universitets egen forskning om sadana ansatser. [ nésta steg av
operationalisering av strategin &r det viktigt att utveckla realistiska
handlingsplaner.

Forskning om nétverksbaserade och tvérpolitiska forsok till
horisontell koordinering i tidigare satsningar pa kulturella och kreativa
foretag (KK-stiftelsens Upplevelseindustrisatsning, regeringens
handlingsplan for KKN 2009, samt Tillvdxtverkets satsning pa KKN
2012-2018) har pekat pa att denna typ av satsningar i regel delas upp i
mindre och specialiserade ansvarsomraden som hanteras av enskilda
forvaltningar eller organisationer. Langsiktig koordinering 6ver
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organisations- och omradesgrénser blir en utmaning da budgetar och
ansvar hanteras i vertikala strukturer.

Glapp mellan 6vergripande mal fér strategin och konkreta modeller fér
insatser

Lunds universitet ser ett glapp mellan de &vergripande
malsittningarna i strategin och de forslag pa konkreta modeller for
vidare arbete som ldggs fram i betéinkandet. Detta giller en
synergimatris pa sid 36 samt modellen f6r planering av insatser som
diskuteras i avsnitt 4. Denna matris dr utifran var bedémning i sig
relevant, men hur malséttningar ska omvandlas till anvéndning av
modellen behover fortydligas. Den omfattande kunskap som finns
publicerad bor ligga till grund for effektiva insatser. Aktuell forskning
visar till exempel att stid till startup-verksamheter och satsningar pa
klusterbildning har en oklar effekt pa féretagande och tillvéxt.

Oklar férankring vad galler politikomraden och 6vriga branscher
avseende forslag knutet till platsens betydelse

De delar i utredningen som betonar vikten av platsens betydelse for
kreativa verksamheter (7.6) bor fortydligas pa ett par punkter. Det dr
svart att utldsa vilken typ av konkreta insatser som staten bor vidta
inom detta omrade. Mélséttningarna inom detta avsnitt uttrycks som
”stodja”, “stdrka” med mera. Det &r inte tydligt vilken typ av politiska
beslut som é&r involverade, och vilka politikomraden. Lunds
universitet efterfragar mer konkreta instruktioner for hur olika
offentliga nivaer, statlig, regional liksom kommunal, kan frimja

platsens betydelse for kreativa verksamheter.

Lunds universitet ifragasétter ocksa urvalet av vriga branscher med
bdring for kulturella och kreativa verksamheter i férhéllande till
platsutveckling och platsens betydelse. Utredningen ndmner turism,
men Lunds universitet vill understryka att handeln och handelns olika
aktorer dr viktiga, ddr mindre butiker och alternativa butiksformat i
hog grad samspelar med kulturella aktorer och bidrar till platsens
betydelse.

For att forsta betydelsen av platsutveckling och etableringsfragor i en
lokal kontext &r fragor kring konsekvenser for det kommunala
sjédlvstyret avgorande. Utredningen saknar detta perspektiv.

Sida3av6



Forenklad bild av utvdrderingar av offentliga politiska satsningar

[ avsnitt 8, om uppfdljning av strategin och dess insatser, speglas en
nagot forenklad bild av utvédrderingar av offentliga politiska
satsningar. Forskning visar att det dr véldigt svart att finna tydliga
mitbara effekter av den typ av offentliga satsningar som strategin
indikerar. Vidare 4r det i regel svart att mita resultat, effekter, av en
politisk satsning (outcome). Oftast gors utvdrderingar av de aktiviteter
som genomforts (output), medan beddmningar av effekterna i ett
langre tidsperspektiv séllan gors. Foljeforskning kan troligen komma
fram till mer direkta lardomar som mer direkt gagnar involverade
parter. Lunds universitet reckommenderar att de myndigheter som
pekas ut att genomfora utvirderingar samarbetar med forskare inom
relevanta omréaden.

Behovet av kunskapsutveckling och kompetensforsérjning inom
branscherna

Betoningen av insatser fér kompetensforsérjning, fortbildning och
utbildning ar betydelsefull. Direkta insatser kan omgaende stimuleras
och utvecklas genom det nya studiestodssystemet och relaterade
satsningar pa fortbildning genom mikrokurser inom bade hdgskola
och ldgre utbildningsinstanser. Hir behver det offentliga bidra med
flexibla stod for utvecklingsarbete i néra dialog med mélgrupperna
och branscherna.

Relaterat till fragan om kompetensf6rsdrjning lyfter betdnkandet dven
vikten av foérdjupad och utdkad kunskapsutveckling, inklusive
forskning, kring kulturella och kreativa foretag. Detta tillstyrker
Lunds universitet och vill uppmérksamma regeringen pa att specifik
forskning om omradet bedrivs vid Lunds universitet, vilket utredarna
papekar. Dartill ger Institutionen for service management och
tjdnstevetenskap ett mastersprogram inom omradet Culture and
Creativity Management, den enda utbildning pé avancerad niva inom
omradet i landet. Lunds universitet arbetar med att ytterligare stirka
tvdrvetenskaplig forskning och samverkan inom omradet kulturell och
kreativ verksambhet.
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Vikten av entreprendrskap och koppling till pagaende utredningen av
universitetens innovationskontor

Aven om begreppet entreprendrskap kommer in sent i utredningen (.
66) sa ter det sig som ett alltmer vésentligt tema ju ldngre vi kommer i
texten. Nér det handlar om strategi och forslag (avsnitt 4 i synnerhet)
dyker entreprendrskap upp allt oftare. Entreprendrskapet ér en nyckel,
inte minst vad géller den utbildningshistoria som placerat det
kulturella och det kommersiella med ryggarna mot varandra. Om nya
idéer skall kunna bli till innovationer méste entreprendrskapet finnas i
det mellanrum som av en ny idé realiserar en innovation.
Entreprendrskapet dr kommersialiseringsmotorn i processen.

Det vi kan lédra av internationella erfarenheter (till exempel fran
Storbritannien) dr att utbildnings- och forskningsomréden som
exempelvis mode, arkitektur, musik och litteratur, i lika stor
utstrackning som teknik (inklusive informationsteknologi), medicin
och biologi historiskt sett, nu utgér killor till nya idéer med stor
kommersialiseringspotential. Det beror dels pa att upplevt virde for en
mdojlig kund i allt storre utstrdckning handlar om identitet, estetik och
virderingar (som designboomen pa produktomraden visat under de
senaste 10 aren). Dels beror det pa att entreprendrskap gradvis
introducerats ocksé pa utbildningsomraden av relevans fér kulturella
och kreativa ndringar. Att fa till en sa kallad generativ konversation
mellan exempelvis konstnérliga &mnen och entreprendrskap och
mellan humaniora och entreprendrskap, ter sig som en nyckel for att
Sverige som nation skall kunna lyfta kulturella och kreativa niringars
innovations- och jobbskapande potential.

Fron till denna insikt aterfinns i utredningen (se exempelvis s. 66,
213), men att entreprendrskap &dr en nyckel i bade utbildning,
forskning och praktik for att nya idéer skall bli till innovationer som i
sin tur blir till jobb — den insikten ligger mer implicit &n explicit i
utredarens formulering av strategier och forslag.

Konkret skulle detta kunna uttryckas genom att betona behovet av att
universitetens innovationskontor fér ett fornyat policystod som ger
kontoren i uppdrag att arbeta med konstnirliga och humanistiska
dmnen som kéllor till innovation. En utredning av universitetens
innovationskontor initierades sommaren 2022 av
Utbildningsdepartementet (U2022/02487), vilket innebér att nyss
ndmnda policystdd skulle kunna beaktas nér
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innovationskontorsutredningen formulerar sina rekommendationer
och forslag.

Beslut

Beslut om att avge detta yttrande har fattats av undertecknad rektor i
nidrvaro av forvaltningschef Susanne Kristensson efter horande av
representant for Lunds universitets studentkérer och efter foredragning
av rektorsrad Anna Lyrevik, USV/LUKOM.




