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en har rapporten kommer att lagga ett raster av passionsdriven ekonomi pa
utredningen Kreativa Sverige SOU 2022:44. Vi gor det for att vi tycker att det ar nadgot
som skaver. Det handlar inte s& mycket om vad som star i férslaget till den nationella
strategin for framjande av hallbar utveckling for féretag i kulturella och kreativa
branscher. Tvart om haller vi med om valdigt mycket! Det &r vad som inte star i
utredningen som har fatt oss att skriva denna skuggrapport.

| kulturpolitiken ar det idag ganska latt att gora saker ratt: en utredning, en strategi och
sedan implementera férslagen i staten, samt inspirera regioner och kommuner. Samtidigt
ar det en utmaning att gora ratt saker, for tank om vi stéller fel fragor fran borjan? Tank
om utredningen Kreativa Sverige handlar om att méblera om i ett hus som egentligen
borde sla ut nagra vaggar? Tank om vi skulle behdva vara annu modigare och 6ppna vara
arbetsdagar mot nya perspektiv?

Vi tror att ett sadant perspektiv ar kunskap om den passionsdrivna ekonomin.

For hur gor vi for att ta tillvara pa det som manniskor verkligen brinner for - gnistor som
kan bli verksamheter, féretag och initiativ - som bidrar till ett battre och roligare
samhalle?

Och hur gor vi for att insatser for de kulturella och kreativa branscherna inte ska bli
tomtebloss?

Rapporten ar utgiven av organisationen PUNKS som jobbar fér passionsdriven utveckling
av naringsliv, kultur och samhalle i hela Sverige. For oss i PUNKS ar passion mer an nagot
trevligt och trivsamt. Det ar en av nycklarna till det framtida samhalle dar bade vi och
kommande generationer vill spendera vara liv.
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unskap om passionsdriven ekonomi ar central nar stat, region och kommun vill
stodja och utveckla foretag inom de kulturella och kreativa branscherna. Utan denna
kunskap riskerar insatser att inte ge dnskat resultat och Sverige sl6sar darmed pa bade
offentliga resurser och pa manskliga resurser i form av idéer, initiativ och verksamheter
som inte nar sin fulla potential.

|dag ar stodet till kulturella och kreativa branscher fargade av den marknadsdrivna
logiken. Det innebar att de passionsdrivna aktdrerna inte far hjélp med det som faktiskt &r
deras utmaningar. Manga ganger kan marknadsdriven foretagsutveckling till och med
stjalpa istallet for att hjélpa konstnérer, kreatérer och storre foretag, genom att det
underminerar de egenskaper som aktorerna ar sa eftertraktade for,

For att minimera denna risk och for att borja prata om de stora fordelarna med den
ekonomiska logik som de flesta inom de kulturella och kreativa branscherna befinner sig i
har PUNKS skrivit denna skuggrapport till Kreativa Sverige SOU 2022:44.

Du som laser detta har troligtvis djup kunskap och lang erfarenhet av att arbeta med,
eller att stodja de kulturella och kreativa branscherna, eller sa ar du ny pa en tjanst med
detta i ditt uppdrag. Kanske kommer du att borja ténka pa varfér du valde din
livsinriktning fran forsta borjan? En gnista, en upplevelse eller en 6vertygelse som
formade din karriar. Vi hoppas att denna rapport ger dig nya perspektiv och tankar som
du har anvandning av i ditt arbete eller uppdrag.
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VI FICK ETT BREV...

Hej Linda,
Jag sag just nagra videos dar du pratade om Passionsdriven ekonomi och dess entreprendrer.

Jag maste séga att det &r férsta gangen nagonsin som nagon har satt fingret pa hur jag kdnner
att jag pa manga satt faktiskt fungerar. Aven om det inte beskrev mig helt hundraprocentigt

men tillrdckligt néra for att jag skulle reageral

Jag har de senaste aren kallat mig sjalv for “filmentreprendr” for att enklare beskriva vad jag
gor, entreprendr for hur jag tdnker och fungerar och film for att min passion lange varit just
film. Inte kanske att se film - utan att skapa férutsattning for att filmproduktioner ska ske, eller
ja, att utveckling ska ske. Sa film har nog bara rakat bli det uttryck som min passion fér
utveckling fatt synlighet i.

Har skrivit, producerat och regisserat ett par kortfilm, tva langfilmer, skapat en kortfilmsfestival,
en internationell langfilmsfestival, en ideell férening for att skapa regional utveckling inom
rorlig bild, ett filmbranschforum, flera férstudier om att utveckla en region genom att investera
i filmproduktioner och nu driver jag ett regionalt ndringsprojekt for att frémja filmnaringen i
Blekinge och sédra Sverige.

Jag ska prata pa KKN-konferensen i Hassleholm och sag en video i anslutning till det och nu
ser jag att du ocksa ska prata dér. Jag hade egentligen ténkt resa till London for att prata
nationella produktionsrabatter pa ett evenemang déar men valde Hassleholm eftersom Region
Blekinge insisterade. Innerst inne erkédnner jag att jag initialt kanske jag hellre hade velat va i
London &n Héassleholm, men nu nar jag sett din video och ser att du ska vara pa plats sa tanker
jag att London far vanta.

Jag ser fram emot att tréffa dig, jag tanker att det kan bli ett spdnnande méte och samtal som
kan uppsta.

Ha en fin dag!

Bésta hélsningar/All the best,
Henrik JP Akesson Ruben
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ATT INTE KORA I DIKET

Det har brevet ar bara ett av alla de vittnesmal som vi har tagit del av genom aren.
Musiker, filmare, slojdare, bildkonstnarer, spelutvecklare och dansare som inte kdnner att
de passar in i de vanliga naringslivssatsningarna. Som jobbar pa och hittar sina vagar
med hjalp av branschorganisationer och kollegor, men inte genom de breda
stddsystemen som riktar sig till Sveriges foretagare.

Notera hur Henrik i brevet ovan har skapat ett eget ord, i det har fallet "filmentreprendr”,
for att hitta en term som som beskriver hans yrkesroll. Detta ar ett vanligt fenomen hos
passionsdrivna aktorer, att man narmar sig marknadsdrivna termer, men kanner instinktivt
att man vill géra dem "till sina egna”.

Vad innebar det for de kulturella och kreativa branscherna att aktérerna gang efter annan
inte kan identifiera sig i de befintliga stodstrukturerna?

Vad innebar det att verka inom de kulturella och kreativa branscherna - att vara
foretagare och samtidigt arrangerar festivaler, starta foreningar, vara kombinatér och
initiera projekt. Och hur syns denna rikedom av arbetsséatt och personlig kompetens i
stodet till branschen?

Att inte forsta hur den ekonomiska strukturen ser ut fér det stora flertalet inom de
kulturella och kreativa branscherna gor att rekommendationer som pa pappret ser bra ut
kan leda till att en kor i diket.

Konsekvenser av att nuvarande redskap och metoder for affarsutveckling, som
kontinuerligt distribueras med skattefinansierade satsningar, inte passar for
passionsdrivna aktorer inom de kulturella och kreativa branscherna medfér bla:

e Att manga verksamheter har lagre aktivitet an de sjalva skulle 6nska

e Attfler ser kommuner, regioner och stat som finansiarer, ej samarbetspart

e Att manga passionsdrivna affarsidéer inte blir foretag

e Att manga passionsdrivna foretag inte nar den marknad som deras tjanster eller
produkter har potential for
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Vi vill inte att kulturpolitiska satsningar ska kora i diket.
Istallet vill vi att mangfald och oberoende ska pragla denna bransch. En mangfald och ett
oberoende som kommer av att aktorerna sjéalva har férmaga att skapa en mangfald av

finansieringsformer och affarsmodeller i linje med sina egna varderingar och drivkrafter.

Och det ar har som forstaelsen for den passionsdrivna ekonomin kommer in i bilden...

pd/fzﬂ()vzm "
aﬁr:zn Jwit ot
vbraltten r_o exploration”
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Av
Linds KNorcbfore
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VAD AR PASSIONSDRIVEN EKONOMI?

En passionsdriven verksamhet - i stor eller liten skala - ar initierad och/eller
huvudsakligen utformad utifran vad som engagerar manniskorna bakom den. Drivkraften
och vardegrunden ar forutsattningen for att verksamheten ska existera. Den ar darfor
affarskritisk.

Passionsdriven ekonomi kan kdnnas igen och definieras genom tre grundprinciper?:

1. PASSIONEN AR DRIVKRAFTEN, INTE MARKNADEN

Passionsdrivna aktorer bygger sin affarsverksamhet runt ndagot som pa ett personligt plan
ar valdigt engagerande, viktigt och angeldget och darfor spelar stor roll for dem. Det ar
inte marknadens behov som styr vad aktéren gor i sin verksamhet.

2. PENGAR AR ETT MEDEL, INTE ETT MAL

| den passionsdrivna verksamheten ar pengar ett satt att ta sig ndgonstans, pengar i sig
ar inte en drivkraft eller ett mal. Fér den passionsdrivna aktéren finns andra kvaliteter,
varderingar eller principer som ar viktigare an 6kad vinst.

3. DET OVERGRIPANDE MALET AR ATT UTFORSKA, INTE EVIG
TILLVAXT

Passionsdrivna aktorer ar fokuserade pa ett evigt utforskande som ofta bade ar utatriktat
och inatriktat mot den egna personen i sin verksamhet. Intresset ligger inte primart i att
skapa en evig tillvaxt utan att fortsatta att underséka det som en ar passionerad kring.

Nér alla dessa tre principer uppfylls ar en aktor en del av den passionsdrivna ekonomin.

Nér alla dessa tre principer uppfylls bidrar aktéren dven till de positiva samhéllseffekter
som de kulturella och kreativa branscherna ar sa eftertraktade for.

T Ovanstaende beskrivning utgar fran Linda K Nordfors definition av den passionsdrivha ekonomin
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MARKNADSDRIVEN VS. PASSIONSDRIVEN

Nedan har vi summerat nagra av den marknadsdrivna och den passionsdrivna

ekonomins signalement samt ett urval av deras respektive framgangsfaktorer. Kom dock

ihdg - den passionsdrivna och den marknadsdrivna ekonomin ska inte ses som

varandras motsatser - de ar snarare en sorts kusiner. Bada ekonomierna skapar nya

foretag, arbetstillfallen och skatteintédkter. Madnga aktorer verkar ocksa inom bada dessa

ekonomier parallellt.

TGENKANNINGSFAKTORER

Marknadsdriven

Passionsdriven

Pengar ar ett mal. Verksamheten designas
priméart for att generera medel och ga med

vinst.

Pengar ar ett medel. Medel anvands primart

for att bara och utveckla verksamheten.

Marknaden ar drivkraften. Verksamheten
startas och utformas for att mota marknadens
behov.

Passionen ar drivkraften. Verksamheten

startas och utformas utifran aktérens passion
och drivkraft.

Tillvéxt &r metoden for att na framgang.
Framgang ses generellt sett som 6kad
omsattning, storre marknadsandelar och
hoégre vinst.

Utforskandet av produkter/tjanster i den egna
verksamheten &ri sig ett mal. Framgang
definieras olika av olika aktérer.

Sarskiljs och definieras enligt vad de gor
(bransch) eller hur de gor det (t ex
digitalisering).

Sarskiljs och definieras enligt varfér de &r
verksamma. Ofta ar verksamheterna

branschoverskridande.

Kvalitet ar relativt, det handlar om att
tillhandahalla ratt kvalitet till ratt kund till ratt

pris i relation till marknaden i dvrigt.

Kvalitet definieras i storre utstrackning av
aktoren sjalv utifran egna principer, inte i

relation till vad andra kan eller gor.
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GENERELLA FRAMGANGSFAKTORER

Marknadsdriven

Passionsdriven

Att kontinuerligt kunna marknadsanpassa sin
verksamhet, gérna snabbare an

konkurrenterna.

Att kontinuerligt kunna omsétta sin drivkraft/
passion till produkter och/eller tjanster i sin
verksamhet, i den takt som aktoren sjalv
valjer.

Att affarsutveckla utifran och in. Bérja med
hur marknadens efterfragan ser ut, och
utveckla verksamhetens tjanster och
produkter i enlighet med behoven.

Att affarsutveckla inifran och ut. Borja med
aktérens/aktérernas drivkrafter och dversatta
dem till tjianster och produkter som aktorerna
brinner for att leverera.

Att satsa pa en entydig och effektiv

affarsmodell.

Att satsa pa flera affarsmodeller med
kompletterande intdktskallor. Dvs aktoren
behover ofta flera kompletterande
affarsmodeller for att skapa en ekonomiskt
stabil verksamhet.

Att tillampa specialisering, effektivisering,
standardisering och rationalisering.

Att tillampa och beskriva vardet av de
tillvdgagangssatt som aktoren sjalv attraheras
av.

Att prissdtta genom att forsta och dven
kontrollera utbud och efterfragan.

Att prissatta genom att kunna Sversatta det
varde verksamheten har for aktéren sjaly, till
en prisbild och ett varde som kunden kan
forstad och relatera till.

Att designa och utfora en saljprocess som ar
effektiv och andamalsenlig.

Att designa och utfora en saljprocess som ar i
linje med aktorens egna varderingar.

Att kommunicera hur den egna produkten
och/eller tjansten ar unik. (USP)

Att kommunicera hur den egna produkten
och/eller tjansten ar relevant och
vardeskapande for képaren. (Common
Ground).
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NAGRA FORTYDLIGANDEN

Passionsdrivna aktorer kan verka inom manga olika branscher. Halsa, mat- och livsmedel,
skogsnaring, besdksnaring, socialt entreprendrskap, evenemang, restaurang, journalistik
och tech ar nagra branscher dar passionsdrivna aktorer driver verksamheter. Och sa klart
de kulturella och kreativa branscherna. Detta medfér att om befintliga stodstrukturer
uppdateras for att kunna méta kulturella och kreativa branscher sa kommer det dven att
gynna andra branscher.

Aktorer inom den passionsdrivna ekonomin kan bade utgoéras av den skapande kérnan,
de som gor konsten och kulturen, och av distributorer, arrangérer, producenter och
liknande roller.

Alla aktorer inom de kulturella och kreativa branscherna &r inte passionsdrivna aktorer.
Det finns ocksd marknadsdrivna aktérer som utgar fran marknadens behov vid
utformandet av produkter och tjanster och som vinner sin framgang genom
specialisering, effektivisering och standardisering. De far ofta mycket bra och relevant
stod i de befintliga stodfunktionerna.

Det finns passionsdrivna manniskor i alla verksamheter, men alla dessa jobbar inte inom
den passionsdrivna ekonomin. Vi behover skilja pa manniskor som alskar sitt jobb och pa
manniskor som later sin passion farga av sig pa sin affarsidé, ekonomiska beslut och
kundgruppsval, for att némna nagra affarskritiska beslut. Medan passionsdrivna
manniskor ofta skapar stora varden var de an befinner sig, skapar aktorer i
passionsdriven ekonomi just de samhallseffekter som kulturella och kreativa branscher ar
sa eftertraktade for: social hallbarhet, innovation, attraktivitet och lokal genuin tillvaxt.

Att den passionsdrivna ekonomin ser pengar som ett medel och inte ett mal innebéar inte
att de inte kan vara vinstdrivande.

Passionen i den passionsdrivna ekonomi ar inte ndgon gradde pa moset. Det &r en
absolut affarskritisk formaga. Aktorens kapacitet att forvalta och sélja sin passion ar det
som skapar alla passionsdrivna verksamheters fundament.
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KOMMENTARER PA KREATIVA SVERIGES SEX
STRATEGISKA OMRADEN

Intresset och engagemanget for utredningen Kreativa Sverige har under aret visat vilken
langtan det finns av att diskutera hur konst, kultur och kreativitet ska bidra till Sveriges
utveckling framover. Utredningen satter ocksa fingret pa de stora behov som foretag i
dessa branscher har for att kunna fortsatta att skapa varde. Branscherna behdver den
strategiska langsiktighet som var utredningens uppdrag.

Att pa Kreativa Sverige lagga till kunskap om den passionsdrivna ekonomin leder till
annu djupare forstaelse for féretagens utmaning, behov och potential. Vi menar att det ar
vad som behdvs for att Sverige ska vara ett land déar dessa branscher blomstrar och
darmed bidrar till var valfard och ett hallbart samhélle.

Nedan féljer vara kommentarer pa Kreativa Sveriges sex strategiska omraden.

1. TYDLIGT TVARPOLITISKT ANSVAR FOR KUNSKAP, SYNERGIER
OCH SAMVERKAN

Att de kulturella och kreativa branscherna berér flera politikomraden ar sedan lange kant.
Att branscherna hamnar mellan stolarna eller att stod inte nar fram till foretagen ar ocksa
kant. Ett tvarpolitiskt ansvar ar darfér bade rimligt och dnskvart.

Men, for att olika politikomraden ska forsta potentialen i dessa foretag utifran sitt
uppdrag behodvs kunskap om passionsdriven ekonomi hos alla som arbetar med de
kulturella och kreativa branscherna. Kunskap om marknadsdriven ekonomi far vi med
modersmjolken, men for att skapa nya synergier och ny samverkan behdvs nya
perspektiv och ny kunskap.

Hur exempelvis dynamiken i den passionsdrivna ekonomin kan bidra till attraktivitet,
innovation och genuin lokal tillvaxt vacker troligtvis intresse hos fler politikomraden &n
enbart narings- och kulturpolitik.

2. FORNYELSE AV RADGIVNING, KAPITALFORSORINING OCH
INNOVATIONSSTOD

Affarsutveckling som passar for passionsdrivna aktorer sker idag framst i regionala
projekt, pa kulturinkubatorer och av enskilda affarsutvecklare. Insatserna ar spridda och
rymmer fa aktorer i forhallande till antalet verksamma. For ett diversifierat affars- och
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samhallsliv och ett levande kulturliv, behover anpassningar och tillagg av stodsystemen
ske som garilinje med dessa aktdrers verksamhetslogik.

De flesta befintliga radgivningsstrukturer har som sagt svart att fanga upp denna grupp
av foretagare da den marknadsdrivna logiken &r s& harskande. Manga passionsdrivna
aktdrer som vi talat med vittnar om hur de avstar fran att séka hjalp med att utveckla sin
affar eftersom de inte vill hora fler forslag om anpassning som vagen till framgang. Att
bryta detta kréver tydlig viljeyttring fran politiken. Det tar ocksa tid att stélla om befintliga
strukturer, med hyllmil av forskning i ryggen. Har behévs bade mod och
inlevelseformaga att se potentialen nar féretag far maojlighet att utvecklas utifran inre
drivkrafter.

3. LANGSIKTIGT OCH SNABBT PA UPPHOVSRATTENS MARKNAD

Sjalvklart behovs fler insatser kring tryggad upphovsrétt for att en storre del av den
ekonomiska kakan ska kunna ga till upphovspersonen, inte bara till distributorer i olika
led. Men att tala om en kunskapsbrist som kan |6sas genom radgivning och utbildning ar
att inte ta in problemets vidd. Ett storre problem ar nar internationella digitala
distributionsplattformar inte lamnar nagra utrymmen att stélla krav eller sdga nej for
mindre aktorer.

Manga aktorer upplever att de ror sig i ett landskap dar det inte ens ar tydligt vilket lands
lagar som galler.

Vi menar att den digitala forsaljnings- och distributionsmarknaden behover
konkurrensutsattas med initiativ som kommer fran den kulturella och kreativa branschen
sjalv.! Dessa initiativ kan se olika ut, med olika stor grad av innovation - fran den enskilde
foretagaren som stéller om delar av sin verksamhet till nya digitala tjanster till helt nya
digitala intaktsmodeller som har paverkan pa andra i branschen.

4: EXPORT, INTERNATIONALISERING OCH VARDESKAPANDE
UTOMLANDS

| denna punkt haller vi helt med Kreativa Sverige! Om exportframjande insatser inte
fungerar for de har branscherna missas en stor potential i att ta tjanster och produkter
utanfor Sveriges grénser. For det enskilda foretaget kan export ge flera intédktsben att sta
pa och darmed en okad resiliens. Storleken pa verksamheten borde inte spela nagon roll
for tillgdngen till stéd. Aven solo- och smé féretag driver verksamheter som kan fungera
mycket val pa en internationell marknad, om det &r vad en vill.

T PUNKS utbildar med stoéd fran Kulturrddet aktorer i att kunna skapa dessa initiativ.
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Mycket av kunskapen om export kan vara samma oavsett vilken ekonomisk logik en ar
verksam inom. Lagar, momshantering och olika landers handelsavtal ar kunskap som alla
aktorer som vill internationalisera sig behover fa del av och denna kan mycket val
distribueras av nuvarande exportframjare. Men for att féretag inom de kulturella och
kreativa branscherna ska kénna sig védlkomna och adresserade behdver deras affarslogik

bli forstadd och inkluderad.

5: HALLBAR ARBETSMARKNAD OCH KOMPETENSFORSORINING FOR
ALLA

Trygghetssystem behodver sjalvklart omdanas till nutiden och det ar férvanande att detta
inte redan ar pa plats. Det ar en del av ett hallbart arbetsliv att kunna fa del av det
trygghetssystem som alla som jobbar bidrar till genom att betala skatt.

Nar det galler kompetensforsorjning sa vill vi aterknyta till tredje punkten i definitionen
av passionsdriven ekonomi: det eviga utforskandet. Utforskandet kan ske i det som en &r
passionerad kring, kdrnan i ens arbete, men dven de arbetsuppgifter som jobbet kraver.

Foretagskurser i konstnarliga utbildningar eller andra utbildningar som de som kommer
att jobba inom kultur och kreativitet gar, behover sa klart innehalla kunskap om hur en
verkar inom passionsdriven ekonomi. Vi tror att alla som gatt en utbildning i kultur dar
ekonomi ingatt vet vad vi pratar om. Och ni som inte gjort det har nog forstatt vid det har
laget att det finns battre och samre sétt att kompetensutveckla de har branscherna.

6: PLATSENS BETYDELSE FOR KULTURELLA OCH KREATIVA
VERKSAMHETER (OCH TVART OM)

Kreativa Sverige beskriver att majoriteten av kulturféretagen ar oberoende av plats,
sarskilt soloféretagen. Vi skulle vilja nyansera det och snarare beskriva det som att
kulturforetagen ofta véljer sin plats med omsorg men pa andra kriterier an nar
konventionella marknadsdrivna verksamheter valjer plats. Darmed finns kulturféretagen
ocksa 6ver hela landet - i storstad, smastad och landsbygd. De finns dér de vill finnas.

Att de har foretagen bidrar till genuin lokal tillvéxt gor att skattepengarna och
arbetstillfallena stannar lokalt, regionalt och nationellt. Att, som Kreativa Sverige skriver
pa sidan 72 “Fler ménniskor och féretagare kan ténkas vilja bo och verka pa en plats dér
det finns verksamheter inom kulturella och kreativa branscher. Inte minst énnu fler
kulturella och kreativa féretagare.” visar att attraktivitet foljer i sparen av dessa branscher.
Den kommun som ger férutséttningar till att vara verksam kulturskapare exempelvis
genom klusterbildning kan forvéanta sig gynnsam effekt for lang tid framover.
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ETT MER PASSIONSDRIVET SVERIGE

For att skapa forutsattningar for ett mer passionsdrivet Sverige foreslar PUNKS:

1. Att passionsdriven ekonomi ses som en tillampbar modell for att utveckla och férsta de

kulturella och kreativa branscherna.

2. Att kontinuerlig passionsdriven affarsutveckling erbjuds aktérer inom de kulturella och

kreativa branscherna ar efter ar utan kostnad.
3. Att grundutbildning i passionsdriven ekonomi ar starkt rekommenderad f6r alla
offentligt anstéllda som arbetar med de kulturella och kreativa branscherna och som vill

samarbeta med verksamma i dessa branscher.

4. Att samtliga befintliga stodsystem for foretagsutveckling bor vara diplomerade i

passionsdriven affarsutveckling.

5. Att forskning inom passionsdriven ekonomi premieras och initieras.

Gors detta kan Sverige ta en internationell ledande position som passionsdriven nation.
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FRAGOR SOM DU KAN STALLA DIG

Om du arbetar pa statlig, regional och kommunal niva sa kommer har nagra fragor som
du kan stalla dig, eller diskutera i ert arbetslag, for att utveckla din syn pa de kulturella
och kreativa branscherna utifran ett passionsdrivet synsatt.

Vet vi vilka som ar passionsdrivna aktorer i var region eller kommun?

e Kommer vi pa exempel pa nagra passionsdrivna aktérer? Vilka branscher tillhor de?
e Om det nu ar sa att de passionsdrivna aktdrerna skapar mest samhallsnytta nar de
inte behdver anpassa sig - vad hander da nar det offentliga bestéller kultur med for
tydliga ramar?

e Ardetintressant att satsa pa en bransch som inte har evig tillvaxt som mal?

e Vad skulle det leda till om vi gav plats till passionsdrivna aktorer for att motverka
centrumdoden som sker i flertalet svenska stader?

e Hur ska vi forstd vad passionsdrivna aktorer vill och drémmer om?

e Vad behdver de passionsdrivna aktorerna i vart omrade for att kunna goéra sina jobb?

Och vad behdver vi for att gora vart jobb for de passionsdrivna aktérerna?

PASSIONSDRIVEN UTVECKLING AV NARINGSLIV KULTUR OCH SAMHALLE
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OM PUNKS

Vi heter det vi arbetar for - Passionsdriven Utveckling av Naringsliv, Kultur och Samhélle.
Vi ar en nationell, ideell och branschoberoende férening med en tredelad verksambhet:

1. PASSIONSDRIVEN AFFARSUTVECKLING

Ett av PUNKS mal &r att s& manga aktorer som majligt inom den passionsdrivna
ekonomin ska bli framgangsrika inom sina respektive falt i linje med sina varderingar.
PUNKS erbjuder darfér passionsdriven affarsutveckling till de kulturella och kreativa
branscherna likval som till passionsdrivna aktorer i andra branscher.

2. KUNSKAP OCH INSPIRATION TILL TJANSTEPERSONER OCH
POLITIKER

PUNKS erbjuder stod till Sveriges kommuner och regioner genom att utbilda
tjdnstepersoner och politiker, ge radgivning och skriva rapporter. Vi vill férenkla for det
offentliga att skapa ett levande kultur- och samhallsliv samtidigt som fler jobb och dkat
foretagande stimuleras inom den passionsdrivna ekonomin.

3. DIGITAL PLATTFORM

Nu byggs Sveriges forsta digitala plattform f6r passionsdriven affarsutveckling som
lanseras varen 2023. Plattformen méter upp behovet av ett nationellt helhetsgrepp kring
fragan om passionsdriven affarsutveckling och i férlangningen férdjupad forskning i
amnet. Plattformen kommer att innehalla affarsutvecklingsstéd till passionsdrivna aktorer
genom metoder och know-how. Den kommer dven att vara en resurs for Sveriges
kommuner och regioner som kommer kunna ta del av statistik, projekt och verksamma i
realtid vilket ger maojlighet till skarpare analyser och darmed tydligare
utvecklingsomraden och enklare prioriteringar. Plattformen utvecklas i ndra dialog och
med stdd fran Destination Eskilstuna och med finansiering av Kulturradet.

NASTA STEG..
Vill du fortsatta att utveckla din kunskap tillsammans med PUNKS? Maila

nyfiken@punks.se for ytterligare information om vara produkter och tjanster eller se
punks.se.
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EN PAMINNELSE

Slutligen vill vi paminna om att forstaelsen for passionsdriven ekonomi bade ar latt och
svar. Du som laser detta kanske instinktivt kdnner igen dig i logiken kring denna ekonomi
och far upp bilder éver olika passionsdrivna aktorer i din narhet. Samtidigt tar det tid att
pa djupet tanka sig in i vad en strategisk satsning pa passionsdrivna aktorer skulle kunna
leda till fér en kommun, region eller stat. Kom ihag att det inom konventionell
marknadsekonomi finns hyllmil med litteratur medan vi ar precis i borjan av att
dokumentera, forska och utforma passionsdriven ekonomi - trots att den funnits sa lange.

Vi pa PUNKS valkomnar era erfarenheter. Var intention ar att vara en hub for den har
kunskapen, och vi vet att mycket av kunskapen, exemplen och casen finns hos er.

Sa ta dig tid att se dig omkring efter passionsdrivna verksamheter, hall dig uppdaterad
via PUNKS nyhetsbrev och |at oss kroka arm mot en mer passionsdriven varld!
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ETT EFTERORD OM HUR DET BORJADE

Jag satt pa vardagsrumsgolvet, nyss hemkommen efter att ha hallit en workshop i
konsten att salja for KKN:are. Ater hade jag upplevt att nagot... fattades. Férsékte
forklara for en van vad jag anade. Att de som kom pa férelasningarna och
workshoparna var som jag. Och att vi alla delade upplevelsen av att vi var annorlunda.

“Men vad skiljer dem fran vanliga marknadsdrivna foretagare?” undrade min van.
“De ar inte marknadsdrivna!” utbrast jag. “De &r..." jag letade efter ordet

“...passionsdrivnal”

Dar och da kanske man kan sdga att jag namngav den “passionsdrivna ekonomin”.
Jag tror detvar 2017. Men egentligen bérjade upptackten av denna ekonomiska
dynamik langtinnan, i bérjan av 2000-talet, nér jag som ung konstnar foljde min
passion och grundade en konstbyra. Det beslutet gjorde att jag ndrgaende fick
frottera mig med den rena och skara skrack som sjalva séljarbetet forde med sig.
Varfér var det sé jobbigt att fa nej? Jag markte det ocksa i métet med radgivarna pa
ALMI och Nyféretagarcentrum, som liksom antog att anpassning skulle vara min véag
till framgang. Varfér vill alla att jag anpassar mig? Undrade jag och holl minen. Och
varfor kdnns det sa fel? Det kdndes ocksa inpa huden hur fragor kring pengar skapade
stress och osdkerhet av ndstan oproportionerliga matt. Att ange ett pris eller forhandla

fick mig under manga ar att svettas ymnigt.

Sa nér jag satt dar pa golvet, omgiven av spretiga mindmapps och anteckningar kring
hur mitt eget och andra "KKN-ares” féretagande verkade fungera, blev ordet
“passionsdriven” mer an en etikett. Det var nyckeln till att borja forsta en hel ekonomi -
den passionsdrivna ekonomin. Det ar en ekonomi som har sin egen logik, sin egen
dynamik, sina egna utmaningar och styrkor. Jag har under férelasningar och
workshops i manga kommuner och regioner moétt flera hundra passionsdrivna aktorer
och en hoppfull iakttagelse &r; Manga av de utmaningar som vi passionsdrivna
aktorer har upplevt som personliga svarigheter eller individuella nederlag ar i
verkligheten konsekvenser av en ekonomisk dynamik. Det &r med andra ord inte bara
jag som har drabbats av prissattningsangest. Och det finns framgangsfaktorer for oss

alla att anvanda oss av.

Jag tanker, att bygga ett kreativt Sverige utan forstaelse for den passionsdrivna
ekonomin &r som att forsdka skapa en industrination utan att forsta den
marknadsdrivna ekonomin. Vi i PUNKS arbetar inte bara for att gynna ett kreativt
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Sverige, utan for ett passionsdrivet! Vi hoppas att denna skuggrapport kan vara ett
steg i ratt riktning.

Linda K Nordfors

P.S.

Du har sakert noterat det; Det star "upptackte” den passionsdrivna ekonomin. Inte
“uppfann”. Den passionsdrivna ekonomin ar inget nytt. Jag har inte skapat den, utan
endast definierat och schematiskt borjat aterge den verklighet som redan finns. En
verklighet som jag, och kanske du, redan &r en del av.

[ punks.se)
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