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1. Sammanfattning

En forutsattning for att kunna genomféra insatserna i den strategi som utredningen har
formulerat, ar en starkt nationell samordning mellan de politikomrdden som berérs av
kulturella och kreativa branscher. Detta grundlaggande behov genomsyrar stora delar av
den perspektivrika utredningen, som ockséa ger konkreta forslag pa omradet: utredningen
foreslar att Kulturrddet och Tillvaxtverket bor utses att leda samordning pa
myndighetsniva rérande insatser inom denna strategi. Kulturradet tillstyrker forslaget,
men betonar att forslaget fordrar tydligt formulerade syften med uppdragen till respektive
myndighet, med konkreta férvantningar pa genomférandet. Kulturradet forutsatter ocksa
att utdkade uppdrag till myndigheten ocksa foljs av utdkat forvaltningsanslag.

Aven om starkt nationell statlig samordning &r en grundlaggande forutsattning for
utveckling av kulturella och kreativa branscher, bor betonas att det idag pagar ett
omfattande arbete med metodutveckling och kunskapsutbyte kring KKB pa regional niva.
Det ar Kulturradets uppfattning att kulturella och kreativa branscher ar ett
samverkansomrade, som involverar stat, region och kommun. Det behdvs en
flernivasamverkan mellan dessa parter for att kunna realisera strategins fulla potential.

Det finns anledning att paminna om att det inom kultursamverkansmodellen finns
upparbetade arbetsformer och strukturer att knyta an till utifran KKB-omradet betraktat,
inte minst med anledning av utredningens forslag om att etablera ett samarbetsrad pa

generaldirektorsniva — inom kultursamverkansmodellen finns ett samverkansrad, dar flera

av deltagande myndigheter har uppdrag inom den regionala utvecklingspolitiken. Aven
hér fordras tydligt formulerade syften och uppdrag, for att forslaget ska kunna
genomforas effektivt och andamalsenligt. Kultursamverkansmodellens samverkansrad
omfattar inte endast berérda generaldirektorer, utan samverkan sker aven mellan
amnesexperter och utredare. Dessa redan etablerade samverkansformer skulle kunna
anvandas i realiserandet av KKB-strategin, vilket Kulturradet beskriver i foreliggande
yttrande.
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2. Kulturradets synpunkter pa forslagen i
betankandet

2.1. Avgransning

Kulturradets synpunkter utgar fran de sex strategiska prioriteringar som utredningen har
identifierat som angelégna for kulturella och kreativa branscher i stort. | huvudsak
kommenteras aspekter som relaterar till Kulturradets verksamhet.

2.2. Val foérankrad strategi

Eftersom Kulturradet bistatt med expertkompetens i utredningen, har vi nara foljt
arbetsformerna och hur innehdllets har utvecklats under utredningens gang. Mot
bakgrund av detta kan inledningsvis konstateras att det &r myndighetens uppfattning att
de sex prioriteringarna ar val férankrade bland foretradarna for kulturella och kreativa
branscher, da deras olika utvecklingsbehov varit en utgdngspunkt for hur de sex
prioriteringarna har formulerats.

Utredningen har haft dialog med Sametinget, vilket har resulterat i att centrala behov for
att battre kunna framja de samiska kulturella och kreativa foretagen har identifierats.
Kulturrddets bedémning ar att strategin i sin nuvarande form kan omfatta de behoven,
forutsatt att de aktivt beaktas i genomférandet av strategin. Kulturrddet noterar ocksé att
urfolket samer ar den enda av Sveriges fem nationella minoriteter som beroérs aktivt i
utredningen.

2.3. Prioritering 1: Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap,
synergier och samverkan

| utredningen framhalls att insatser inom denna inledande prioritering &ar av avgérande
betydelse, och att genomférandet av dem &r centralt for att kunna genomféra évriga
prioriteringar i strategin.

Inrattande av interdepartemental grupp

Inom denna inledande prioritering betonas betydelsen av en tydligare samordning och
synergier inom staten. Forst och framst foreslas att en interdepartemental grupp
etableras for att koordinera och utveckla arbetet pa en 6vergripande niva. Forslaget
tillstyrkes.

Kulturrddet menar att en forutsattning for ett framgangsrikt strategiarbete inom detta
omréde &r en utvecklad och starkt samordning mellan berorda politikomraden, samt att
denna samordning &r héllbar 6ver tid. Erfarenheten av tidigare initiativ visar att KKB-
fragan tenderar att falla bort frAn agendan nar tillfalliga initiativ och uppdrag har upphort.

Leda samordning pa myndighetsniva

Utover interdepartemental samordning, foreslas aven att en eller bada av Tillvaxtverket
och Kulturradet bor utses att leda samordning pa myndighetsniva rérande insatser inom
denna strategi.
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Kulturradet tillstyrker forslaget, men betonar att det fordras tydligt formulerade syften med
uppdraget. Det & en mangfacetterad nationell strategi, och for att arbetet med att
realisera den ska kunna genomforas effektivt och fullt ut fordras att forvantningarna pa
respektive myndighet &r artikulerade. Kulturradet vill samtidigt betona att arbetet med att
genomfdra strategin medfor en forvaltningskostnad, som behdver beréknas och
budgeteras mot bakgrund av myndighetens utbkade uppdrag.

Kulturradet konstaterar for 6vrigt att delat ansvar mellan de bagge myndigheterna ar en
forutsattning for att kunna genomfora uppdraget, eftersom Tillvéxtverket och Kulturradet
har olika expertis om sina respektive politikomraden/sektorer.

Ett samarbetsrad pa generaldirektorsniva

I anslutning till prioriteringen "Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och
samverkan” foreslas att regeringen bor besluta om ett samarbetsrad pa
generaldirektorsniva, som ett stod i myndigheternas gemensamma arbete kopplat till
strategin. Vidare foreslas att samarbetsradets uppgift ar att samordna genomférande av
de strategiska prioriteringarna. Samarbetsradet bor enligt utredningen besta av cheferna
for Tillvaxtverket, Kulturrddet, Tillvaxtanalys och Kulturanalys, och eventuell 6vrig chef for
statlig myndighet eller organisation som regeringen bestammer. Foérslaget tillstyrkes i sin
helhet, men aven har vill Kulturradet betona att det fordras tydligt formulerade syften med
uppdraget, dar roller och funktioner med samarbetsradet finns artikulerade. Det finns
aven anledning att évervaga mojligheten att inkludera andra myndigheter och
organisationer i samarbetsradet.

Kulturraddet vill i sammanhanget erinra om att det redan finns ett samverkansrad inom
ramen for kultursamverkansmodellen.t Dar ingar flera myndigheter som skulle kunna
beredas plats i det strategiska arbetet med KKB, sasom Riksantikvarieambetet,
Riksarkivet, Konstnarsnamnden, samt stiftelsen Svenska Filminstitutet, som vid sidan av
sina roller i kultursamverkansmodellen ocksa har uppdrag inom den regionala
utvecklingspolitiken.

Kultursamverkansmodellen ar en viktig samverkansyta for KKB. Regionernas arbete med
KKB stakas ut i de regionala kulturplanerna som under aren knutits allt narmare de
regionala utvecklingsstrategierna — och som Kulturradet konstaterar i rapporten
Kulturlivets fundament sa pagar idag ett omfattande arbete med metodutveckling och
kunskapsutbyte kring KKB i och mellan regionerna.?

Inom kultursamverkansmodellen finns etablerade samrads- och samverkansstrukturer
mellan staten och regionerna. De befintliga strukturerna skulle kunna utnyttjas éven i
arbetet med frAmjande av KKB. Detta skulle sakerligen dessutom stérka kopplingar
mellan regional utvecklingspolitik och néringspolitiken, samt givetvis kulturpolitiken.

1 Samverkansradet samordnar de statliga perspektiven och varnar de nationella kulturpolitiska malen inom
kultursamverkansmodellen. | radet ingar: Kulturrddet (ordférande), Konstnarsnamnden, Konstradet, Kungliga
biblioteket, Lansstyrelserna (genom Lansstyrelsen i Gotlands 14n), Namnden for hemsléjdsfragor, Riksteatern,
Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet, Svenska filminstitutet.

2 Kulturlivets fundament — konstnarspolitiska perspektiv i regionerna, s. 40.
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2.4. Prioritering 2: Férnyelse av radgivning, kapitalfoérsorjning
och innovationsstoéd

Kulturrddet instammer i bedomningen att formerna for radgivning om féretagande och
tillvaxt behéver anpassas och utdkas gentemot kulturella och kreativa branscher. Det
faktum att de kulturella och kreativa féretagen ofta gar emot traditionell féretagslogik och
affarsmodeller behodver synliggéras gentemot kulturella och kreativa féretagsgrupper
respektive affarsradgivare. Aven utredningens identifierade behov som avser
kapitalforsorjning och innovationsstod tillstyrkes.

Ta tillvara foretagens innovation for gron och social hallbarhet

| strategin framhalls att kulturella och kreativa foretag utgér en resurs i arbetet med
processer kring gron och social hallbar omstallining, med hanvisning till yrkeskunskaper
om gestaltning, berattande, kommunikation med mera, vilket enligt utredningen “"kan
bana vag i den grona omstallningen och en férandrad livsstil”.

Inom omraden som exempelvis kulturmiljo och gestaltad livsmiljé kan relevanta synergier
kring gron och social hallbarhet identifieras och tas tillvara, vilket Kulturrddet menar &r
betydelsefullt fér genomférandet av den grona omstalliningen. Som bidragsgivande
myndighet inom konst och kultur, ser dock Kulturrddet genomgripande utmaningar med
att utifrdn kulturomradet arbeta med dessa perspektiv utan att det uppstar konflikt med
principen om armlangds avstand.

2.5. Prioritering 3: Langsiktigt och snabbt pa upphovsrattens
marknad

Kulturrddet konstaterar att de immaterialrattsliga aspekterna i strategiforslaget ar
betydelsefulla for de kulturella och kreativa branscherna. Denna prioritering kommenteras
inte narmare eftersom den inte direkt berér myndighetens uppdrag.

2.6. Prioritering 4: Export, internationalisering och
vardeskapande utomlands

Utredningen Kreativa Sverige! visar att de kulturella och kreativa féretagen i storre
omfattning an medelféretaget exporterar, att de exporterar tidigare i utvecklingen av
foretaget (man utgér inte alltid frAn en hemmamarknad och tar steget mot export), och att
mycket mindre féretag i dessa branscher an genomsnittligt har exportinkomster. Detta
talar for en uppdatering av regeringens export- och investeringsstrategi, menar
Kulturradet, sa att féretagen inom KKB i hogre grad kan fa hjalp/nytta av statens
exportframjande arbete inom naringspolitiken. Ett 6kat internationellt utbyte pa detta
omrade starker dessutom sannolikt den kulturpolitiska maluppfyllelsen.

Inom denna prioritering konstaterar utredningen vidare att foretagen behéver tkade
kunskaper om att gora affarer internationellt. Kulturradet instammer i att det behovs ett
kunskapslyft, dar KKB-verksamma kan stérkas som foretagare och utveckla stabila
affarsmodeller. Manga av dessa aktorer behéver professionaliseras och aven utoka den
delen av foretagandet som inte avser konstnarligt utévande verksamhet. Exempelvis har
olika lander inte alltid samma slags marknadslogiker och férutsattningar for kulturimport —
det kan i flera fall vara svart for KKB-foretag att identifiera dessa.
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| utredningen namns ocksa Kulturradets och Tillvaxtverkets pilotprojekt for att starka
mellanledets aktérer genom bidrag till exportframjande insatser. Projektet foll val ut, och
har foljts upp av regeringen genom att ansla medel till Kulturradet for att starka
internationaliseringen av mellanledets aktorer. Som tidigare konstaterats, ser Kulturradet
att den kulturella och kreativa sektorns utveckling i hdgsta grad ar en angelagenhet fér
narings- och utrikespolitiken, utdver for kulturpolitiken. Det ar darfér av storsta betydelse
att samverkan 6ver politikomraden sker och finansiering fran flera hall kan komma till
stand. Vi instammer darfor i utredningens resonemang om att eventuell fortsatt
stodgivning inom detta omrade sker i samverkan med Tillvaxtverket.3

Mot bakgrund av ovanstaende, valkomnar Kulturrddet utredningens mélsattning om
avsatta statliga medel som mojliggor for branschernas foretagsframjande funktioner att
koppla samman féretag och verksamma inom kulturella och kreativa branscher med
internationella samarbetspartners och internationella marknader.

2.7. Prioritering 5: Hallbar arbetsmarknad och
kompetensférsorjning for alla

Kulturradet delar problembilden att de sociala trygghetssystemen av olika skal ofta
missar kulturella och kreativa féretag, och att socialférsékringssystem och
arbetsldshetsforsakring darfor behdver anpassas utifran foretagarnas villkor. Detta &r
grundlaggande forutsattningar for att kunna vara verksam inom omradet. Pa sa satt ar
aven denna prioritering, i likhet med prioritering 1, av avgérande betydelse for att
utvecklingen inom KKB ska kunna drivas framat. Vidare identifieras i detta avsnitt ett
behov av att battre ta tillvara potentialen i inkludering och mangfald, for 6kad social och
ekonomisk hallbarhet, vilket Kulturradet instammer i.

Kulturrddet instammer ocksa i utredningens forslag att den kommunala kulturskolan och
de estetiska &mnena i grundskolan bor starkas. For att utveckla och starka en kreativ
sektor behdver barn och unga tidigt ges verktyg for att utveckla sina kreativa formagor
dels i skolan, dels i en meningsfull fritid som kulturskolan erbjuder. Utredningen
poangterar behovet av en bred bas som aven kan ge kreativa talanger. Kulturradet
stodjer uppfattningen om att en strategi bor tas fram for talangutveckling i landet.* En
sadan strategi bor aven inkludera fordjupnings- och spetsutbildningar vid kulturskolor,
gymnasieskolor och utbildningar anordnade av andra aktdrer samt insatser for att
utveckla program for talangutveckling.

Inom denna prioritering lyfts &ven nddvandigheten av en utredning som ser dver behovet
av offentliga investeringar i digital infrastruktur. Att se dver detta behov &r en
utgangspunkt for att sakra fortsatt utveckling av kreativa foretag och delaktighet i
samhallet, inte minst utifran ett glesbygdsperspektiv. Exempelvis kan en stabil digital
infrastruktur mojliggéra distans- och fjarrundervisning fér barn och unga i kulturskolan i en
stérre omfattning an vad som ar mgjligt idag.®

3 Se 4ven Kulturrddets remissvar till utredningen Fran kris till kraft — Aterstart fér kulturen (SOU 2021:77), s. 16.
41bid., s. 25
5lbid., s. 25



KU LTUR QADET Yttrande

2022-12-15
KUR 2022/10309
s.6(7)

2.8. Prioritering 6: Platsens betydelse for kulturella och
kreativa verksamheter (och tvartom)

Som utredningen visar, s ar inte kulturella och kreativa branscher begransade till
specifika geografiska platser och miljéer, vilket inte minst den digitala utvecklingen har
bidragit till. Det ar dock inte synonymt med att platsens betydelse for kulturella och
kreativa verksamheter ar oviktig, vilket utredningen ocksa betonar, tvartom.

Enligt Kulturradet finns det all anledning att ytterligare framhalla att kulturella och kreativa
branscher ar en betydelsefull fraga utifran lokalsamhallets perspektiv. Den kulturella
grundstrukturen med bibliotek, kulturskola och andra kommunala kulturverksamheter ar
som utredningen skriver viktiga for kulturarbetsmarknaden men @ven centrala for hela
systemets fortlevnad. Dels for att forutsattningarna for kulturella och kreativa
verksamheter ser olika ut i olika delar av Sverige, dels for att dessa omraden behéver
framjas och utvecklas 6ver hela landet.

Utredningen framhaller flera nationella insatser i forslaget till strategi, vilka som tidigare
namnts ocksa tillstyrkes av Kulturradet. Men det &r angelaget att betona att kulturella och
kreativa branscher i stor utstrackning ar ett samverkansomrade, som involverar stat,
region och kommun. Det behdvs en flernivAdsamverkan mellan dessa parter for att kunna
realisera strategins fulla potential.

Kulturradet vill dessutom papeka att i vissa aspekter ar de kulturella och kreativa
branscherna platsbundna, det géller till exempel kulturmiljpomradet. Detta har betydelse
bade for féretagande runt kulturarv, och for arbetet med gestaltad livsmiljo, arkitektur med
mera. S& om féretagen ar rorliga &r i vissa fall produkten eller resursen platsbunden.

2.9. Uppféljning av strategin

| utredningen konstateras att strategin behover foljas upp med tva olika system. Dels en
lopande uppfdljning som sker varje eller vartannat ar, dels en pa tio ars sikt. Dessa
ingangsvarden for uppfoljning bedomer Kulturradet som val avvagda utifran strategins
férutsattningar.

Ansvariga myndigheter for uppfoljning foreslas vara Tillvaxtanalys och Kulturanalys, och
att huvudansvaret leds av respektive myndighet vartannat ar. Brister med delat ansvar for
uppfoljningen enligt denna modell lyfts i utredningen, och Kulturrddet delar bilden att
forvaltningen av uppféljningen av strategin pa detta satt blir otydlig.

Om Kulturradet och Tillvaxtverket ska samordna strategiarbetet, i enlighet med
utredningens forlag, sa bor &ven dessa myndigheter delta I6pande i uppféljningsarbetet.
De 6kade forvaltningskostnader som detta medfér, behéver tas i beaktande infor
strategins genomfdrande.

Som tidigare framhallits, finns redan etablerade samrads- och samverkansstrukturer inom
kultursamverkansmodellen, som skulle kunna vara tillampbara i strategiarbetet — detta
galler aven uppfoljiningsrelaterade fragor. Kulturrddet har goda erfarenheter av
myndighetsovergripande samrad kring uppféljning av kultursamverkansmodellen, och
beddmer att motsvarande arbetssatt i stor utstrackning skulle vara tillampbart aven i
relation till strategin.
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For att kunna skapa kontinuitet, samsyn, bredd och djup i uppféljningen av strategin
foreslar Kulturradet att samradsformer for uppfoljningen etableras, dar samtliga
myndigheter som deltar i genomférandet av strategin bor inga.

3. Beslut

Statens kulturrdd (Kulturradet) &r en central forvaltningsmyndighet inom kulturomradet.
Myndighetens arbete tar sin utgdngspunkt i de nationella kulturpolitiska malen och verkar
for kulturens utveckling och tillganglighet genom att férdela och félja upp statliga bidrag
samt andra framjande atgarder. Grunden for vart uppdrag &r att alla ska kunna ta del av
konst och kultur av hdg kvalitet.

Beslut i arendet har fattats av generaldirektoren Kajsa Ravin. Arendet har féredragits av
handlaggaren Andreas Aberg. | den slutliga handlaggningen av arendet har aven
stabschefen Klara Tomson, enhetschefen Veronica Lamppa Lonnbro, handlaggaren Ove
Bengtsson samt GD-koordinator Omer Bulduk deltagit. | beredningen av drendet har

aven handlaggaren Ann Traber och de verksamhetsansvariga Jenny Léfstrom Ellverson
och Susanne Bergstrém Larsson deltagit.

Kajsa Ravin
Generaldirektor
Andreas Aberg

Foredragande
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