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REMISSVAR — ETT INVESTERINGSPROGRAM FOR
KULTUR (SOU 2026:31)

SAMMANFATTNING

Kungliga Operan AB (Kungliga Operan) tillstyrker i huvudsak de forslag som lamnas i
ovan rubricerade betdnkande.

Kungliga Operan delar utredningens bedomning att Sverige behover stiarka forutsatt-
ningarna for privat finansiering av kultur genom okad filantropi, donationer och
andra privata investeringar. De foreslagna atgiarderna kan skapa battre forutsatt-
ningar for langsiktiga samarbeten mellan kulturinstitutioner, donatorer, stiftelser och
naringsliv, bredda engagemanget for kulturen och stiarka kultursektorns finansiella
motstandskraft och utvecklingsformaga. Det dr samtidigt avgorande att storre kultur-
institutioner som bedrivs som offentligt styrda aktiebolag, sisom Kungliga Operan,
omfattas av ett fungerande system for breddad kulturfinansiering.

Samtidigt understryker Kungliga Operan att privat finansiering inte kan ersitta den
offentliga grundfinansiering som ar avgorande for kulturinstitutioners langsiktiga sta-
bilitet, konstnarliga kvalitet och fullgorande av de kulturpolitiska uppdrag som foljer
av statligt huvudmannaskap. Privat finansiering bor ses som ett vardefullt komple-
ment till, men inte en ersattning for, offentliga medel.

BAKGRUND

Kungliga Operan dr Sveriges nationalscen for opera och balett och har ett sarskilt an-
svar for att vara den i Sverige ledande institutionen inom sina konstformer. Operan
ska std pa hogsta niva nar det giller konstnarlig kvalitet, utveckling och fornyelse,
varna och utveckla kulturarvet samt né en stor och bred publik i hela landet. Som nat-
ionalscen ska Operan ocksa kunna hiavda sig vil i jamforelse med de framsta internat-
ionella operahusen och balettkompanierna.

For att 1angsiktigt kunna fullgora detta uppdrag och dven fortsatt hélla en internation-
ellt konkurrenskraftig niva kravs en stabil offentlig grundfinansiering i kombination
med goda majligheter till kompletterande extern finansiering. Filantropi, partnerskap
och andra privata bidrag ar sedan lange en betydelsefull del av finansieringen for
maénga ledande operahus internationellt. Motsvarande forutsiattningar behover finnas
aven for Kungliga Operan.

Kungliga Operan har under lang tid arbetat med att bredda finansieringen genom
samverkan med privatpersoner, stiftelser, naringsliv och internationella donatorer.
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Operans erfarenhet visar att extern finansiering kan mojliggora nya konstnarliga och
publika satsningar och darmed forstirka nationalscenens bidrag till svenskt kulturliv.
Utredningen lyfter ocksa fram Kungliga Operan som en av de nationella kulturin-
stitutioner som redan arbetar strategiskt med breddad finansiering.

For Kungliga Operan ar utredningens forslag sirskilt angeldgna. Under perioden
2027-2031 bedrivs verksamheten utanfor Operahuset i samband med den omfat-
tande renoveringen av byggnaden, vilket medfor ckade kostnader, betydande investe-
ringsbehov och ett 6kat behov av kompletterande finansiering. Forslag som starker
forutsattningarna for donationer, stiftelsemedel och andra langsiktiga privata investe-
ringar kan fa stor betydelse for Kungliga Operans majligheter att genomfora sitt upp-
drag, uppratthalla hogsta konstnarliga kvalitet och stiarka sin internationella konkur-
renskraft.

ALLMANNA SYNPUNKTER

Kungliga Operan vilkomnar utredningen och delar den problembild som redovisas.

Operan delar utredningens bedomning att det finns behov av reformer som starker
incitamenten for privat givande och investeringar i kultur. Utredningen visar att Sve-
rige har en lagre niva av privat kulturfinansiering an flera jamforbara lander, att
finansieringen fran privata stiftelser och fonder ar mer begriansad an i 6vriga Norden
samt att kultursektorn efterfragar savil ekonomiska incitament som fler kontaktytor
mellan kulturaktorer och potentiella finansidrer. En modernisering av regelverket ar
darfor valmotiverad och kan bidra till att stiarka kulturinstitutioners majligheter att
utveckla langsiktiga relationer med donatorer, stiftelser och naringsliv.

Kungliga Operans erfarenhet ir att privat givande inte enbart tillfor ekonomiska re-
surser. Donatorers och sponsorers tid, kunskap och engagemang kan skapa nya nat-
verk, motesplatser och ambassadorer for kulturen. Nar fler delar av samhaéllet ges
mojlighet att bidra kan kulturens rackvidd och férankring breddas och kulturen ta en
mer sjalvklar plats i samhallslivet.

Operans erfarenhet ar samtidigt att privat finansiering inte paverkar konstnarliga be-
slut. De samarbeten som Kungliga Operan hittills har utvecklat har kunnat bedrivas
med respekt for den konstnarliga integriteten. Detta forutsatter tydliga ramar, trans-
parenta villkor, interna policyer och en klar ansvarsfordelning. Fragan bor foljas 6ver
tid, men utgor enligt Kungliga Operans erfarenhet inte ett skal att avsta fran de fore-
slagna reformerna.

Det har framforts farhagor om att breddad privat finansiering fraimst kan komma
storre och redan etablerade institutioner till del och darmed forstarka skillnaderna
inom kultursektorn. Den risken bor beaktas i programmets utformning och uppfolj-
ning. Samtidigt bedomer Kungliga Operan att ett starkare givande till kultur 6ver tid
kan bidra till att den samlade privata finansieringen vaxer och darigenom skapa moj-
ligheter for fler mottagare.

For att reformerna ska fa ett brett genomslag behover kultursektorn ges mojlighet att
bygga kompetens, utveckla arbetssitt och dela erfarenheter. Kungliga Operan ar be-
redd att aktivt bidra med kunskap och erfarenheter fran sitt arbete med filantropi och



partnerskap och darigenom medverka till att starka forutsattningarna for breddad
finansiering i kultursektorn som helhet.

SYNPUNKTER PA UTREDNINGENS FORSLAG

BEHOVET AV ETT INVESTERINGSPROGRAM FOR KULTUR

Kungliga Operan tillstyrker forslaget att infora ett sarskilt investeringsprogram for
kultur.

Ett samlat nationellt program kan bidra till att skapa langsiktighet, tydlighet och 6kad
legitimitet for privat kulturfinansiering. Det kan &ven bidra till att starka kulturens
stillning i samhallet och 6ka intresset for donationer, filantropi och andra former av
privata investeringar i kulturverksamhet.

SKATTEREDUKTION FOR GAVOR TILL KULTUR

Kungliga Operan tillstyrker forslagen om skatteincitament for gavor till kultur.
Vidare understryker Kungliga Operan utredningens bedomning, att beloppsgransen
for fysiska personer minst bor uppga till samma niva som galler {for foretag for att for-
slaget om skatteincitament ska fa effekt.

Utredningen visar att nuvarande regler styr givande till vissa &ndamal och att Sverige
som i princip enda land i Europa helt saknar skatteincitament for att fraimja gavor till
kultur. Kungliga Operan delar bedomningen att kultur bor ges en stéllning inom ra-
men for skatteincitamenten for gavor. Detta kan starka saval privat givande som moj-
ligheterna att attrahera nya grupper av donatorer.

OFFENTLIGT STYRDA KULTURINSTITUTIONER

Kungliga Operan vill sarskilt framhélla vikten av att de foreslagna systemen utformas
sd att dven offentligt styrda kulturinstitutioner omfattas pa likvardiga villkor.

Utredningen konstaterar att manga av Sveriges storsta kulturinstitutioner, daribland
Kungliga Operan, bedrivs som offentligt styrda aktiebolag. For att reformerna ska fa
ett reellt genomslag inom kultursektorn ar det darfor avgorande att organisationsfor-
men inte begransar majligheterna att ta del av de foreslagna incitamenten.

MATCHNING OCH LANGSIKTIGA INVESTERINGAR

Kungliga Operan ser positivt pa utredningens forslag att etablera matchningssystem
som skapar incitament for 6kat givande genom att forstiarka effekterna av privata in-
vesteringar i kultur. Utredningens internationella jamforelser visar att sidana mo-
deller kan ge betydande positiva effekter och bidra till att mobilisera ytterligare pri-
vata resurser.

Sarskilt vardefulla bedoms forslagen om insamlingskampanjer for stora satsningar
och ett semiautomatiskt system. Modellerna uppmuntrar storre flerdriga ataganden
och langsiktiga investeringar. For nationella kulturinstitutioner med omfattande kul-
turarvsansvar, storre investeringsbehov och lang planeringshorisont kan sddana 16s-
ningar fa stor betydelse.



KONSEKVENSER

Kungliga Operan delar utredningens bedomning att de foreslagna reformerna kan bi-
dra till att successivt 6ka den privata finansieringen av kultur i Sverige. For Operan
bedoms forslagen kunna skapa battre forutsattningar for langsiktiga donationer, stif-
telsesamarbeten och andra former av privat finansiering. Detta ar sarskilt angelaget
mot bakgrund av den kommande renoveringsperioden och det 6kade behovet av kom-
pletterande finansiering som denna medfor. Reformernas langsiktiga genomslag
kommer samtidigt att vara beroende av att kultursektorn ges goda forutsattningar att
utveckla sidana samarbeten och att intresset for privat finansiering av kultur fortsat-
ter att stirkas.

HANDLAGGNING

I detta drende har Kungliga Operans styrelse beslutat och verkstillande direktéren
Fredrik Lindgren varit féredragande. Aven chefsjuristen Helena Skdldborg och Head
of Development Office Isak Nilson har varit delaktiga i framtagandet av remissyttran-
det.

Fredrik Lindgren

Verkstallande direktor



