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1. Strategins omfattning
Denna strategi ska ligga till grund f6r svenskt samarbete med Gavi for
perioden 2023-2025. Med Gavi avses dels Gavisekretariatet, dels de
samarbetspartners som utgor Gavialliansen. Strategin faststiller mal,
prioriteringar och arbetsformer. Strategin ar styrande for Regeringskansliet
och f6r ber6rda utlandsmyndigheter.

Overgripande styrning av genomférande och uppfdljning av verksamheten
framgar 1 regeringens riktlinjer for strategier inom svenskt utvecklings-
samatrbete och humanitirt bistind (UD2017/21053/1U) samt for
multilateral utvecklingspolitik (UD2017/21055/FN).

2. Organisationens uppdrag och verksamhet
Mandat och mail

Gavi har som mandat att 6ka jamlik och héllbar anvindning av vacciner, och
ddrmed riddda liv och forbittra hilsa i virldens fattigaste linder.

Organisationens 6vergripande mal anges 1 Gavis strategiska plan Gavi 5.7 —
Leaving no one behind with immunisation t6r 2021-2025 och ir att:

a) Introducera nya vacciner och 6ka tickning av befintliga vacciner.
b) Stirka halsosystem for att 6ka jamlik vaccinering

c) Oka hallbarheten i vaccinationsprogram



d) Sakerstilla fungerande marknader f6r vaccin och relaterade produkter.

Malet f6r Covax!, som har varit en del av Gavis arbete under covid-19-
pandemin, ar att sikerstélla mer jamlik tillgang till vaccin och vaccinationer
mot covid-19 i virlden, med fokus pa lag- och ligre medelinkomstldnder.

Milen uppnas genom Gavis affirsmodell som innebir att Gavi sakerstaller
langsiktig finansiering fran olika finansidrer, samordnar efterfrigan frin ett
stort antal lander och upphandlar vacciner f6r de fattigaste linderna. Gavi
bidrar aktivt till att utveckla marknaden for flera produkter i samarbete med
industrin, och till att utveckla systemen fOr vaccinationer (bl.a. plattformar f6r
upphandling, kylkedjor och innovativa I6sningar for genomférande av

vaccinationer).

Malet ar att skapa hallbara system f6r immunisering, och Gavis
samarbetslinder samfinansierar vaccinationsprogrammen i olika grad tills
utfasning sker. Gavi upphandlar vaccin for cirka halften av de barn som fods
arligen i virlden. Gavi ér ett tydligt och bra exempel pa offentlig-privat
samverkan dir samarbete med den privata sektorn, forskning och innovation
utgdr centrala delar i Gavis affarsmodell.

Regeringen bedomer att organisationens mal och verksamhet ar relevanta f6r
genomforandet av svenska bistainds- och utrikespolitiska mal och fér
genomforandet av Agenda 2030. Verksamheten ér relevant f6r
genomférandet av 14 av de 17 héllbarhetsmalen, bl.a. f6r minskad fattigdom,
torbattrad hilsa och 6verlevnad, 6kad jamlikhet och ekonomisk utveckling.
Vaccinationer ér en av de mest effektiva foérebyggande hilsoatgirderna i alla
virldens linder. Sedan ar 2000 fram till 2019 har det funnits en stadigt
okande trend i tickning av grundliggande barnvaccinationer i varlden och
Gavi har haft en central roll f6r den positiva utvecklingen. Covid-19-
pandemin har direfter bidragit till den storsta nedgiangen i barnvaccinationer
pa tre decennier. 25 miljoner barn berdknas ha missat grundlaggande

vaccinationer enbart under 2021.

" Covax ar vaccinpelaren i ACT-A, en plattform fér samarbete som etablerades 2020 fér att beméta véarldens
behov av vaccin, diagnostik och behandling mot covid-19. Gavi agerar sekretariat for Covaxfaciliteten.
Formerna fér hur vaccin mot covid-19 skall tillgangliggdras fran 2024 ar under diskussion i Gavi.



Gavis verksamhet bidrar till 6verlevnad och forbittrad hilsa sarskilt med
biring pa god barn- och médravard men dven stirkt férmaga att uppticka
och hantera hilsohot samt arbetet mot antimikrobiell resistens.

Gavis innevarande strategi Gavi 5.0 (2021-2025) har ett tydligt jamlikhets-
och jamstilldhetsfokus, och utgar frin Agenda 2030 med malsittning och att
na de individer och grupper som hittills inte natts av grundliggande
hilsotjanster. Gavi fyller en viktig roll i det globala hilsoarbetet genom sitt
fokus pa vaccinationer for forbattrad barn- och ungdomshilsa som inte delas
av nagon annan motsvarande aktor. Det férebyggande arbetet bedéms ha
stor samhillsekonomiska nytta. Gavi bidrar aven till att stirka viktiga
funktioner i nationella hilsosystem i samarbetslinderna.

Covax ir den enda globala mekanismen f6r upphandling och finansiering av
covid-19 vacciner for lag- och ligre medelinkomstlinders rikning varav
flertalet bedoms vara beroende av Covax for att uppna tillracklig
vaccinationstickning under perioden 2023-2025.

Radande omvirldslige medfor flera osiakerhetsfaktorer, med stora risker och
konkurrerande behov som paverkar linders investeringar i hilsa och
vaccinationer men ocksi Gavis framtida roll och verksamhet. 20222023
gors tva internationella utvirderingar av pandemiresponsen: dels av ACT-A?
och dels av Covax som kommer vara vigledande f6r Gavis utveckling under
kommande ar. Det pagar dven ett globalt arbete i syfte att stirka global
pandemiberedskap och -respons som Sverige aktivt deltar i.

Vaccinationer, och de hilsosystem som behovs for att effektivt genomféra
dem, utgdr en hornsten i arbetet med att foérhindra och hantera utbrott av
smitta och pandemier. Gavi kan dirmed spela en roll i det globala arbetet
med beredskap och pandemihantering. Gavi genomfér en 6versyn av
strategin 5.0 (kallad Gavi 5.1) och Covax under 2022—2023 i syfte att
tydliggbra prioriteringar under dterstoden av strategiperioden. Gavis styrelse
fattade 1 december 2022 beslut om en reviderad prioriteringsordning inom
ramen for strategin (kallad Gavi 5.1) och resultatet fran utvarderingarna
kommer att vara vigledande for Gavis fokus for aterstoden av
strategiperioden till och med 2025.

2 The Access to Covid-19 Tools Accelerator, ACT-A, &r ett globalt samarbete etablerat 2020 som svar pa
covid-19 pandemin och behovet av vaccin, diagnostik och behandling mot covid-19. Bland partners finns bl.a.
regeringar, forskare, naringsliv, civilsamhalle, FN-organ och filantroper.

3(7)



3. Svensk inriktning och amnesmassiga prioriteringar
Malet f6r svenskt internationellt bistind dr att skapa forutsittningar for
bittre levnadsvillkor f6r minniskor som lever i fattigdom och fortryck.
Utvecklingssamarbetet utgor en del av Sveriges genomférande av Agenda
2030 och ska ta sin utgangspunkt i principerna om bistands- och
utvecklingseffektivitet liksom i Agenda 2030, Addis Ababa Action Agenda
och klimatavtalet fran Paris.

Sveriges stod till Gavi ska bidra till f6rbéttrad grundliggande hilsa och
overlevnad, med sarskilt fokus pa barns hilsa 1 varldens lag- och ligre
medelinkomstlinder, och dirigenom till att uppfylla det 6vergripande malet
tor svenskt internationellt bistind.

Sverige ska genom finansiering, dialog och paverkansarbete verka for att
Gavi effektivt, genomfor sin strategiska plan och uppnar sina mal.

Sverige ska sirskilt verka for och folja upp:

1) Okad och jamlik tillgdng till vaccinationer
e Grundliggande vaccinationer med sirskilt fokus pa att na de barn
som aldrig natts av vacciner (gero-dose children).

e Vaccination mot HPV, i syfte att f6rhindra for tidig sjukdom och
dod till f6ljd av livmoderhalscancer.

2) Effektiva nationella vaccinationsprogram

e Strukturer som mojliggor att vaccinationer kan genomféras inom
ramen for primarvarden ska stodjas, 1 syfte att stirka primarvarden
utvecklar sin kapacitet och nar barn och samhillen som idag inte nas

av rutinvaccinationet.

e Vil fungerande och kostnadseffektiva vaccinationsprogram utvecklas
i samverkan med mottagarlinder/samhillen, som bidrag till och
ingang for mer motstandskraftiga hilsosystem for effektiv beredskap
och hantering av hilsohot.

Hiarutover kommer Sverige att bevaka Gavis utveckling av verksamheten for
stirkt pandemiberedskap- och respons (PPR) och sirskilt att:



e Okad tickning uppnis av vaccination mot covid-19 i Gavis
samarbetslinder, i syfte att bidra till att covid-19-pandemin kommer
till avslut.

e Resurseffektiv anvindning av befintligt tillgdngligt vaccin foregar
upphandling och ink6p av nya doser.

e Gavi bidrar till 6kad diversifiering av vaccinproduktionen i virlden,
med sirskilt fokus pa 6kad kapacitet i Afrika.

4. Prioriteringar gallande inriktning pa organisationens
arbetssatt
Regeringen bedomer att Gavis interna och externa effektivitet dr hog och att
Gavi har utvecklade system och rutiner for resultatbaserad styrning. Gavi
arbetar dock i milj6er dir bl.a. korruption, sikerhetslige, bristande resurser
och of6rutsigbarhet medfor risker. Gavi har ett vilutvecklat
riskhanteringssystem pa plats som Sverige ska fortsitta att folja.

Med utgangspunkt i Regeringskansliets (Utrikesdepartementet) bedémning
av Gavi och Sveriges forutsittningar att gora skillnad avser regeringen verka

for ett antal mal vad giller organisationens arbetssitt:

Organisationens mandat och relevans

e Gavisekretariatet och Gavialliansens partners roller och
ansvarsomraden uppritthalls och nyttjas optimalt i enlighet med
respektive partners mandat och uppdrag (framfér allt WHO och
UNICEF).

e Gavi och relevanta partners i Sverige utforskar samarbeten inom den
privata sektorn och innovation dir det bedéms ha mervirde f6r bada
parter.

Reform och effektiviseringsarbete

e Gavis verksamhet priglas effektiv och transparent resultatstyrning,
uppféljning och kontroll.



e Gavis roll och mervirde vad giller pandemiberedskap och respons
definieras utifran pagaende utvirderingar och inom ramen for det
pagaende arbetet med reformer av det internationella systemet.

e Eventuella férslag om breddning av verksamheten ska analyseras utifran
kostnads- och resurseffektivitet och befintliga budgetramar samt stallas
mot mervirdet av att Gavi har en tydlig och specifik roll och ett
vilavgransat fokus.

e Gavis jamstilldhetspolicy verkstalls och redovisas under strategiperioden.

5. Paverkansarbete och former for samverkan
Genom Sveriges arbete 1 Gavis styrelse och arbetsgrupper, och genom
samarbetet med valkretsens 6vriga medlemmar Norge, Nederlinderna,
Finland och Schweiz finns goda méjligheter att bevaka och f6lja upp Gavis
resultat bade externt och internt.

Sverige ska verka for att fa genomslag for de forvintade resultat som anges

under avsnitt ett och tva i strategin bl.a. genom att:

e Driva prioriterade fragor 1 styrelse, arbetskommittéer och de tillfalliga
arbetsgrupperna for Covax.

e Bidra till arbetet med reformering av det internationella systemet for
global hilsa 1 dialog och samarbete med partners.

e Arbeta genom givargruppen och bidra till att samarbetet dr val
samordnat och konstruktivt.

e I6lja upp rapporteringen genom Gavis arsrapporter (resultat, risk och
finansiell rapportering).

Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) har det operativa ansvaret for
Sveriges samarbete med Gavi. For att sikerstilla ett strategiskt, samstimmigt
och effektivt paverkansarbete ska ett nara samarbete och informationsutbyte
ske med berérda myndigheter och relevanta aktorer, 1 synnerhet Sida och
Folkhilsomyndigheten.



Organisationssamrad med ber6rda aktorer ska hallas tva ganger per ar med
syfte att dela erfarenheter fran samarbete och dialog och stirka samfillt och
strategiskt agerande. Organisationssamriaden sammankallas av
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

6. Uppfdljning
Resultat foljs upp 1 férhallande till mal och prioriteringar i denna strategi
samt Gavis strategiska plan och atféljande resultatramverk. Uppfdljningen
baseras frimst pa organisationens arsrapport, dokumentation inom ramen
for styrelsearbetet, utvirderingar och liknande samt Regeringskansliets
(Utrikesdepartementets), utlandsmyndigheternas och andra berérda
myndigheters 16pande bevakning av organisationens verksamhet.

Uppféljningen och Regeringskansliets (Utrikesdepartementets) bedémning
av strategigenomforandet och maluppfyllelse dokumenteras i en
arliguppfoljningspromemoria.

Uppfoljningen ska anvindas f6r den I6pande styrningen av organisationen,

resultatredovisning samt nistkommande organisationsbedémning.



