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Del 1 Inledning

1 Sammanfattning

Det framgér av uppdraget att resultatet av sam-
ordnarens arbete ska bidra till det arbete med en
Life Science-strategi som regeringen kommer att
inleda under hosten 2014. Uppdraget har varit att
utifran Sveriges konkurrensférdelar och mojlig-
heter identifiera utvecklingspotentialen inom
Life Science-omradet i Sverige. Uppdraget har
genomforts i dialog med aktdrerna inom sektorn
och samtalen har férts utifran de tillvixtméjlig-
heter och tillvixthinder aktdrerna sjilva upplever
utifrdn den organisation man agerar i men manga
ganger ocksd utifrdn den langa erfarenhet man
har fran Life Science-sektorn.

Sveriges tradition av bra forskning och manga
foretag inom Life Science-sektorn, varav ménga
virldsledande, tillgdng till kvalificerad kompetens,
liksom Sveriges traditionellt sett effektiva, kom-
petenta och vilorganiserade sjukvard gor att Life
Science-sektorn i Sverige har stora méjligheter att
bidra till framtida tillvixt.

Fér att méjliggora en positiv utveckling for till-
vixt och béttre hilsa behovs battre samverkan och
samsyn om utvecklingspotentialen. Det behévs
ett tydligt politiskt ledarskap fran regeringen och
andra offentliga aktérer med samordnad styrning,
mal, vision och handlingsplaner. Vi behéver en

Akademin
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fortsatt utveckling av forskningsklimatet med
virldsledande forskning. Insatser fér en bredare
anvindning och utveckling av forskningsinfra-
strukturen maste ocksé stimuleras. Ett arbete med
att ta fram riktade insatser som stimulerar tillvixt,
utveckling och innovation och attraherar féretag
och forskare till Sverige behéver inledas. De insat-
ser som dr nédvindiga for att skapa de allra bista
forhéllandena for Life Science-sektorn att utveck-
las kan enligt rapporten sammanfattas av idén att
det i Sverige ska skapas ett effektivt ekosystem
for utvecklingen. Det vill siga, de atgirder som tas
fram maste fungera i samverkan och né ut till hela
sektorn.

[ ssmmanfattningens féljande avsnitt tas de hu-
vudfrigor upp som aktorerna vi har traffat har lyft
fram som sarskilt viktiga for Life Science-sektorns
utveckling.

Affirsmodellen for likemedelsbolagen dr under
forandring och de genomgér en omfattande struk-
turomvandling. Inom en snar framtid kommer de
stora likemedelsbolagen att ha minskat den egna
forskningsverksamheten avsevirt och kommer
i stillet képa in huvuddelen av sin forskning av
mindre forskande bolag och fran akademin. Det ar
darfor av yttersta vikt att Sverige gor investeringar
i varldsledande forskning pa universitet och hég-
skolor, gor satsningar pa forskningsinstitut men
ocks3 att forskningsfinansiirernas program ar
utformade fér att stodja den utveckling som pégar.

Avsaknaden av langsiktigt riskkapital i tidiga
skeden #r stor inom Life Science-sektorn. Det
saknas marknadsaktorer frimst med anledning de
langa ledtiderna som ir férknippade med mycket
héga kostnader och risker. Det finns darfor skil
att skapa ett marknadskompletterande kapital.

I Sverige finns unik kompetens inom produk-
tion och ndgra av vildens stérsta och modernaste
produktionsanliggningar finns hir. En stor del
av Life Science-branschens exportvirde kommer
frdn produktionen. Sirskilda insatser bor darfor
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tas fram som kan bidra till att fa igdng en mer
omfattande produktion i Sverige men ocksd som
stédjer sma- och medelstora féretag att f3 tillgang
till produktionsanliggningar.

Det offentliga har en unik roll f6r utvecklingen
av féretagen inom branschen och hilso- och sjuk-
vardens roll att fungera som bestillare, testmiljé
for nya produkter och tjinster samt som forsta
kund dr avgorande for féretagens mojligheter
till utveckling och tillvixt. Den for foretagens
mbijligheter att ta fram nya produkter och tjinster
sd avgérande rollen som kompetent bestillare och
mottagare av innovativa produkter maste tydlig-
goras och uppmirksammas. Virden behover ocksa
i storre utstrackning 4n idag vara plattform fér
bade forskare och féretag.

Betydligt bittre férutsittningar for hilso- och
sjukvarden att pd olika sitt dppna upp fér forsk-
ning, innovation och samverkan med de andra ak-
térerna inom sektorn behéver skapas samt i storre
omfattning 4n idag styra virden mot minniskors
hilsa och inte mot produktion och tillginglighet.
Hilso- och sjukvardens méjligheter att delta i och
bedriva kliniska studier &r en viktig kvalitetsfraga
och en absolut férutsittning fér utvecklingen och
fornyelsen av varden. Det dr en férutsittning fér
forskningen och foéretagens utveckling och tillvixt
och en mycket viktigt konkurrensfriga for Sveri-
ge. I sin helhet behéver utvecklingsarbetet for hil-
so- och sjukvérden riktas mot att bli en integrerad
del av innovationssystemet. Hilso- och sjukvarden
bor ha ett tydligare innovationsuppdrag och tydli-
gare uppdrag att anvinda innovationsupphandling
i verksamheten. Matt for utvecklings- och inno-
vationsindikatorer bér utvecklas och krav stillas
pa aterapportering. Gemensamma IT-verktyg fér
journaler och registerhantering ir en férutsitt-
ning fér en framtida effektiv och kvalitativ sjuk-
vard liksom fér att mojliggora forskning med hog
kvalité och attraktivitet. Samordning av befintliga
och nya IT-verktyg och system #r ett maste fér en
framtida kvalitativ hilso- och sjukvérd och forsk-
ning. De unika férutsittningar som véra register
och biobanker med mycket god kvalitet erbjuder
ir en underutnyttjad tillgdng som bor 6ppnas
upp for forskning och niringsliv. Hir behévs
nationell samordning fér att forbittra kvaliteten,
tillgingligheten och anvindbarheten fér att stirka
Sveriges attraktivitet och konkurrenskraft som ett

land fér forskning och utveckling.

Langsiktiga satsningar pa forskning och
utveckling behovs for att skapa ett attraktivt
klimat for framtida utveckling av var hilsa och
internationellt konkurrenskraftiga Life Science-
foretag. Tillgangen till virldsledande forskning
ar avgorande for Life Science-sektorns framtida
utvecklingsméjligheter i Sverige. Dessutom maste
mojligheterna till 6kad rorlighet mellan aktérer
och nationell och internationell geografisk rorlig-
het forbattras visentligt inte minst for att attrahe-
ra forskare och foretagsinvesteringar till Sverige.

En férutsittning for att de initiativ som har
gjorts och kommer att goras ska bidra till 6kad
konkurrenskraft och tillvixt i Sverige &r att
information och marknadsfoéring av insatserna
gors bade inom aktérerna i branschen, nationellt i
Sverige och internationellt.

Mycket har gjorts men det finns fortfarande,
som vi visar i vdr rapport och som framkommer
i ménga av de utredningar som gjorts tidigare, en
hel del kvar att géra. Den svenska Life Science-
sektorn har en stark potentiell framtid men infor-
mation och marknadsféring av insatserna maste
goras bade nationellt och internationellt.
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2. Uppdraget

Av uppdraget framgar att samordnarens arbete ska
bidra till det arbete med en Life Science-strategi
som regeringen kommer att inleda under

hésten 2014.

Sverige har goda férutsittningar att erbjuda
konkurrenskraftiga forhallanden fér Life Science-
branscherna att verka och vixa i Sverige samt
for utlindska bolag att etablera sig hir. Sverige
bedéms ha de grundliggande férutsittningar som
behovs for ett internationellt konkurrenskraftigt
niringsliv inom Life Science sésom tillgéng till
unika datamaterial och register, en internationellt
stark forskning och utbildning, en modern och av-
ancerad infrastruktur, stora och smé féretag inom
Life Sciences olika branscher samt en hilso- och
sjukvird av hog internationell standard.

Life Science-branschen #r strategisk viktig fér
Sverige och stér fér en betydande del av exporten,
stora FoU-investeringar och kunskapsintensiva
arbeten. Under senare ar har forutsattningarna
pa flera sitt férandrats, inte minst genom den

LIFE SCIENC

stora strukturomvandling som de stora likeme-
delsbolagen genomgar. Mot denna bakgrund gav
regeringen en sirskild samordnare i uppdrag att
utifrdn Sveriges konkurrensférdelar och mojlig-
heter identifiera utvecklingspotentialen inom Life
Science-omradet i Sverige.

Till samordnare for uppdraget utsig regeringen
den 19 juni 2014 Susanne As Sivborg och fér att bi-
std henne i uppdraget utsdgs direfter Maria Dahl
Torgerson. Uppdraget redovisas till Naringsdepar-
tementet den 6 november 2014.
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3. Vad ar Life science-sektorn?

Till Life Science-féretagen har vi i utredningen
riknat in féretag inom biomedicin, bioteknik,
medicinteknik och likemedelsutveckling med un-
derleverantérer och konsulter. Hit riknar vi ocksé
foretag som arbetar med utveckling av diagnostik-
och behandlingsmetoder.

Till sektorn har vi i utredningen ocksa inklude-
rat de offentliga akt6érerna hilso- och sjukvarden,
omsorgssektorn, universitet och hégskolor, insti-
tutsektorn, berérda myndigheter samt Sveriges
kommuner och landsting (SKL).

[ uppdraget inkluderar vi ocksd de finansiirer,
savil privata som offentliga, som utifrdn sina olika
uppdrag investerar i utvecklingen av Life Science-
sektorn sdsom VINNOVA, Vetenskapsradet,
Health Cap, Investor, Industrifonden, Almi Invest,
Fouriertransform och Wallenbergstiftelserna.

6

LIFE SCIENCE



Del 1 Inledning

4. Om fOretagen

Life Science-industrin (likemedel, medicinteknik,
bioteknik och biomedicin) har ca 40000 anstillda
i féretag med kirnverksamhet inom omréadet.
Indirekt sysselsitts ménga fler av industrin, t.ex.
som underleverantorer och konsulter. Antalet an-
stéllda i Life Science-industrin har minskat sedan
2005, vilket i stor utstrickning beror pa AstraZe-
necas och Pfizers neddragningar i Sverige. Pfizer
tog over aterstoden av Pharmacia och hade 2010 ca
630 anstillda och AstraZeneca hade samma &r ca
7 300 anstillda. Ett flertal andra foretag i Life Sci-
ence industrin i Sverige har vuxit. Dock kvarstar

faktum att manga féretag i branschen fortsitter
att tillh6ra kategorin sma och medelstora foretag.
Life Science-industrin utvecklar produkter som
oftast har ett mycket hégt foradlingsvirde. Life
Science-industrin i Sverige 4r en niring dir de
flesta produkter har en liten hemmamarknad. Det
betyder att 4ven sma nystartade féretag direkt
maste kidnna till den tekniska och affirsmissiga
risken samt marknaden och kundernas behov i
en internationell kontext. Eftersom stora delar av
industrin verkar pa starkt reglerade marknader, s&
maste féretagen dven kinna till sjukvirdssystem

Antal PCT-ans6kningar inom Life Science med svensk s6kande

800

400 -

700 /\
600

300 +—

200 +—

100 +—

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ovriga sokande (ej ASTRA*)

m ASTRA*

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

- Andel Life Science i % av alla PCTer med svensk sokande

25%

20%

15%

10%

5%

0%

LIFE SCIENCE

LIFE SCIENCE




Del 1 Inledning

samt betalnings- och upphandlingsmodeller vilket
stéller stora krav pd entreprendrerna.

Life Science-féretagen stér fér en omfattande
export, stora FoU-investeringar och ménga
kunskapsintensiva arbetstillfillen. 20 procent av
alla forskarutbildade i niringslivet finns i lake-
medelsindustrin, vilket i sirklass #ir den stérsta
andelen av alla branscher och nistan var tionde i
Life Science-industrin 4r forskarutbildad. Astra-
Zenecas bidrag dr ndrmare 8o procent av likeme-
delsexporten och star for ca 6 procent av nirings-
livets totala FoU-investeringar samt en stor del av
arbetstillfallena for forskarutbildade i industrin.
(Kalla: VINNOVA)

Antalet inldimnade patentansékningar anvinds
ibland som ett av flera méjliga métt att méta
innovation och investeringar i FoU i ett land eller
en region. I de senaste rens statistik dver antalet
inldimnade patentansdkningar inom Life Science
sektorn med svensk sokande syns minskningen
av FoU-aktiviteter i Sverige tydligt. Diagrammet
nedan visar hur antalet patentanstkningar med
svensk sokande inom Life Science i det internatio-
nella systemet PCT varierat fran &r 2000 och fram
till 2012. Diagrammet visar ocksa hur stor andel av
det totala antalet som kommer fradn AstraZeneca.
Frén 2008 minskar andelen frdn AstraZeneca mer
in antalet ans6kningar frin sektorn i dess helhet.
Siffran fér 2013 4r inte komplett eftersom patent-
ansdkningar inte dr offentliga under de férsta 18
manaderna fran inldmning.(Kélla PRV)

LIFE SCIENCE
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5. Demografisk utveckling

Andelen gldre i befolkningen férvintas 6ka med
30 procent mellan 2010 och 2050, enligt SCB:s
befolkningsprognos, vilket innebér att en fjardedel
av befolkningen kommer att vara 65 ar eller dldre
&r 2050. Aven antalet unga vixer i férhallande till
antalet yrkesverksamma. Denna utveckling 4r och
kommer dn mer bli en stor utmaning fér samhal-
let att 16sa.

Kostnaderna for den &ldrande befolkningens 4ld-
reomsorg vintas stiga med ca 70 procent och fér
hilso-och sjukvard med narmare 30 procent till
2050. Behovet av antalet anstillda bedéms enligt
SKL 6ka med ca 50 procent. En personalbrist med
ca 65 0oo arsarbetare vintas till 2030.
Utvecklingen kréver systematiska effektivise-
ringar, nya sitt att arbeta, innovation inom vard
och omsorg samt fortsatta strategiska satsningar
pé forskning och utveckling. Samverkan, ledning,
styrning och uppféljning 4r angeldgna férbatt-
ringsomraden.

LIFE SCIENCE 9 LIFE SCIENCE
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o. Hur har vi utfort uppdraget

Av regeringsuppdraget framgar att det ska genom-
foras genom dialog med aktdrerna om vad som
kan bidra till stirkt konkurrenskraft inom sek-
torn. Resultatet av samordnarens arbete ska bidra
till det arbete med en Life Science-strategi som
regeringen kommer att inleda under hésten 2014.
[ uppdraget har vi triffat ett 8o-tal organisatio-
ner och darigenom ett par hundra manniskor.
Arbetet har priglats av det mycket stora intresse
som har funnits for att bidra till arbetet och Life
Science-sektorns utveckling i Sverige. I slutet av
uppdragsrapporteringen biliggs en lista 6ver de
organisationer vi har fort dialog med under arbe-
tets gang. Trots att vi har lagt huvuddelen av tiden
pa att traffa s3 ménga aktorer som moijligt sa har
vi tyvirr inte hunnit triffa alla som har hért av sig
till oss. Vi har dock triffat aktorer fran alla delar
av Life Science-sektorn i syfte att alla intressen
ska vara féretridda i rapporteringen av uppdraget.
Vi vill ocksé passa pé att frdn uppdragets sida
framfora ett varmt tack fér det stora intresse och
engagemang som visats for arbetet och fér alla
virdefulla bidrag. Ett sérskilt tack vill vi framféra
till de personer i regionerna som har samlat de
olika aktérerna infér véra besdk i Vistra Gota-
land, Skéne och Uppsala och &ven till de berérda
branschorganisationer som har bidragit till att vi
har kunna triffa ménga Life Science-bolag, bade
stora och sma.

LIFE SCIENCE 10
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/. Skapa ett eftektivt ekosystem

Life Science-sektorn i Sverige har stora mojlig-
heter att bidra till framtida tillvixt. Ling tradi-
tion, erfarenhet, kunskap och kompetens finns
bade inom forskningen och hos féretagen. Sverige
har ocksa traditionellt sett en effektiv, kompetent
och vilorganiserad sjukvard som har potential att
vara bdde kompetent bestillare och mottagare av
forandrade och innovativa 16sningar t.ex. vad gil-
ler 1ikemedel, diagnostik- och behandlingsformer.

I princip samtliga aktérer vi har triffat lyfter
vikten av mer samordning och tydligare styrning
av fragan pé alla nivaer. En fortsatt utveckling
kraver mycket god samverkan mellan niringslivet,
akademin, investerare, hilso- och sjukvarden samt
6vrig offentlig sektor. Ingen enskild aktor i sek-
torn har f6rmégan att genomféra grundforskning,
utveckling och testning av produkter och kom-
mersialisering eller att utveckla virden. Det krivs
ett systemténk och tydligt ledarskap som bygger
pa en mycket nirmare samverkan mellan alla
olika aktorer i sektorn samt en storre forstaelse f6r
varandras roller.

Den utmaning som lyfts av i princip alla akts-
rer vi varit i kontakt med &r bristen pa ledarskap
och samordning inom den offentliga sektorn savil
pa nationell, som regional och lokal niva. Avsak-
naden av tydligt ledarskap och samordning upp-
levs som en starkt hammande faktor fér méjlig-
heterna f6r sektorn att utvecklas. En mycket stor
del av aktorerna vi har triffat patalar ocksé vikten
av att regeringen tar pa sig ett tydligare ledarskap
for utvecklingen av sektorn och vidtar &tgirder
for att stimulera tillvixten. Aktdrerna efterfragar
ocksé att regeringen sitter tydliga mél, tar fram en
vision och en handlingsplan som sedan kan f6ljas
upp och utvirderas. Det ar viktigt att regeringen
visar sin avsikt att arbeta aktivt och samordnat
med fragorna. Det lyfts ocksd fram att manga
utredningar har gjorts och att det nu ir viktigt
att de framtagna atgirdsforslagen implementeras.
Regeringens roll som samordnare, marknadsférare

LIFE SCIENCE
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| del 2 har vi valt att redovisa
uppdraget utifran de 6vergripande
fragestallningar som har kommit
fram i var dialog med aktérerna i

Life Science-sektorn. Samtalen
har forts utifran de tillvaxtmojlig-

heter och tillvaxthinder aktérerna
sjalva upplever och utifran den
organisation man agerar i men
manga ganger ocksa utifran den
langa erfarenhet man har fran Life
Science-sektorn.

och "garant” fér en vil fungerande Life Science
sektor i Sverige ska inte underskattas. Den har
mycket stor betydelse fér hur attraktivt det dr for
foretag, nationella som internationella, att gora
forsknings- och utvecklingsinvesteringar i Sverige
oavsett om investeringarna sker i det egna foreta-
get, i andra forskande féretag eller forskningspro-
jekt i akademin. Betydelsen av centralt nationellt
ledarskap kan verifieras fran linder som bl.a.
Danmark, Storbritannien och Israel dir regering-
arna tagit fram nationella strategier f6r lindernas
Life Science-sektor.

Organisationen av hilso- och sjukvarden med
21 landsting och andra vardgivare, tillgingligheten
for akademin och niringslivet men ocksa hilso-
och sjukvardens 6ppenhet och mottaglighet fér
innovation #r avgorande for att klara de utma-
ningar vi stdr inf6ér och kriver ett tydligt ledar-
skap och samordning f6r att skapa gynnsamma
utvecklingsmojligheter.

LIFE SCIENCE



Del 2

Fér att méjliggora en positiv utveckling for till-
vixt och bittre hilsa behéver vi i Sverige bygga
vidare pé vara styrkeomraden och starka tradition
av en mycket framgéngsrik Life Science-sektor. Vi
behover samverka, skapa en samsyn och ett effek-
tivt ekosystem for utvecklingen. Det behovs ett
tydligt politiskt ledarskap fran regeringen och an-
dra offentliga aktérer med en samordnad styrning.
Vi behover bygga vidare pa vart forskningsklimat
med virldsledande forskning och kunna erbjuda
den bista kompetensen. Vi behoéver méjliggora en
bredare anvindning av den forskningsinfrastruk-
tur som redan finns men ocksé investera i ny re-
levant infrastruktur. Vi behéver inleda ett arbete
med att ta fram riktade insatser som stimulerar
tillviaxt, utveckling och innovation. Vi behéver
ocksa skapa mycket bittre férutsittningar for
varden att pa olika sitt stimulera och implemen-
tera innovation samt i stérre omfattning 4n idag
styra varden mot minniskors hilsa och inte mot
produktion och tillginglighet.

Nagot som stér klart efter vart uppdrag ar
bristen pa kunskap och information om de
initiativ och de &tgirder som gors av de olika
aktoérerna. Flera initiativ och atgérder har tagits

Akademin
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och #r pa gdng men kunskapen om vad de olika
aktorerna gor for att stimulera och stirka Sve-
riges position inom Life Science-sektorn ar lag
och i manga fall kdnner man inte till initiativen
overhuvudtaget. Det gor att flera liknande initia-
tiv tas pa olika stillen samtidigt och samverkan
mellan dessa kommer inte alltid till stdnd. En mer
central samordning och en tydligare styrning fran
regeringens sida med klara direktiv om samverkan
och kommunikation ir viktigt for att minimera
dubbleringar och stimulera till samverkan och
informationsutbyte.

[ det sammanhanget vill vi ocksa lyfta vikten
av att gora tydligare satsningar pa att marknads-
fora och informera om de satsningar och initiativ
som gors ocksa internationellt. Vart intryck &r att
mycket av informationen och marknadsféringen
av bl.a. de stora infrastrukturella satsningarna som
Sverige gér ldamnas till de aktérer som ansvarar for
implementeringen av satsningarna. Vi har dock
uppfattat det som att det ofta saknas resurser,
kontakter och kompetens att marknadsféra
satsningarna pa den niva som skulle vara dnskvirt
for att stimulera och attrahera forskare, foretag
och investeringar till Sverige. Vi foreslar dirfor
att de myndigheter och andra aktérer som har
som sin uppgift att marknadsféra Sverige, svenska
foretag och initiativ far i uppdrag att arbeta med
att informera om och marknadsféra Sverige som
ett framgangsrikt land med hégkvalitativ forsk-
ning och utveckling inom Life Science, de olika
satsningarna som gors for att bygga virldsledande
forsknings- och utvecklingsmiljoer, de infrastruk-
tursatsningar som gors och de initiativ som tas fér
att stirka Sveriges position som en virldsledande
forskningsnation inom Life Science.

LIFE SCIENCE
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3. Life Science-fOretagens
framtid | Sverige

Avgorande klimat for investeringar

Under intervjuerna med framforallt ett antal
storre globala foretag lyftes ett antal avgorande
faktorer fram som ligger till grund fér huruvida
de lagger sina investeringar i ett land eller inte.
Flera av fragorna som lyfts fram giller generellt
for utvecklingen av kunskapsintensiva féretag
men ska hir l4sas utifrén Life Science-branschens
forutsdttningar.

e Tillgdng till och formaga att attrahera
kompetens.

e Forskning och forskningsinfrastruktur av
virldsklass.

e Kostnadsstruktur med generellt goda
villkor, foéretagsvianligt klimat och
skattesystem.

e Vil fungerande samarbete mellan nirings-
livet, akademin och hilso-och
sjukvarden.

e Vil fungerande upptag av nya idéer och
innovationer av hilso- och sjukvarden
- férsta kund och bra marknad.

e Formagan att attrahera kapital.

Fér att férankra de etablerade féretagens verk-
samhet i Sverige behover nirvaron i just Sverige
bidra till féretagens utveckling, férnyelse och
mojlighet att bredda sina produktportfoljer. Den
globala konkurrensen om ett internationellt kon-
kurrenskraftigt och attraktivt féretagsklimat lyfts
av samtliga bolag. Fragan lyfts som sirskilt viktig
for dem som har moderbolaget i ett annat land.
Fér att den svenska enheten ska lyckas vil i denna
konkurrens sd behéver man fran svensk sida stin-
digt pavisa att just nirvaron i Sverige ar virdefull
for féretaget och bidrar positivt till foretagets
innovationsprocesser och férnyelse.

Nir ett internationellt foretag ser 6ver sin eta-
blerade verksamhet infor investeringar eller ned-
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skdrningar sa finns det oftast flera alternativ att
vilja pd som uppfyller givna krav. Det kan handla
om att kunna visa att ovanstiende férutsdttningar
ir pa plats, att det finns pagdende lovande FoU-
projekt med svenska framstéende forskningsakto-
rer, att nitverket just vid lokaliseringen i Sverige
inkluderar utmirkta leverantérer och innebir
en vil fungerande kompetensférsérjning, t.ex.
beroende pa ett vil fungerande samarbete med
larositen eller en kritisk massa av Life Science-
foretag och forskning att rekrytera ifrén.

Insatser for tillvixt behover sdledes riktas in pa
att behélla féretagen i Sverige och férankra dem hir.

Strukturomvandling

Affarsmodellen for likemedelsbolagen har for-
indrats och de genomgar en omfattande struk-
turomvandling. Flera féretag som vi har triffat
bedémer att den kommer att fortgd nagra ar till.
Om fem - tio &r kommer de stora likemedelsbo-
lagen att ha minskat den egna forskningsverksam-
heten avsevirt och i stéllet képa in huvuddelen

av sin forskning. Féretagen gor bedémningen att
de framéver inte kommer att géra investeringar

i egen forskningsverksamhet i Europa utan att
forskningen kommer att képas in frdn mindre
forskande bolag eller frdn akademin. Det ir dirfér
av yttersta vikt att Sverige gor investeringar i
virldsledande forskning pa universitet och hog-
skolor, gor satsningar pé forskningsinstitut men
ocks3 att forskningsfinansiirernas forskningspro-
gram #r utformade fér att stédja den utveckling
som pagéar. Det dr ocksd viktigt att Sverige har

en ledande roll, girna som koordinator, for EU:s
program for forskning och innovation. Féretagen
uppger att de i allt storre omfattning kommer att
vara med att finansiera savil nationell som euro-
peisk forskning direkt via universitet och hogsko-
lor men dven via de olika forskningsfinansidrernas
programverksamhet.

LIFE SCIENCE



Del 2

Det blir dirfér viktigt att stirka de svenska uni-
versitetens och forskningsinstitutens méjligheter
att fortsitta och utveckla sin férméga att bedriva
forskning i virldsklass for att attrahera foretagens
investeringar i FoU till Sverige och svenska forsk-
ningsorganisationer.

Tillgang till langsiktigt kapital for att 6verbrygga

— The valley of death

Det dr ofta svart for sma- och medelstora foretag
att hitta finansiering. Sirskilt under den period da
de fokuserar pa sin idé och utveckling av sin forsk-
ning, alltsd innan det finns intdkter i foretaget i
form av férsiljning eller licensiering. Eftersom
tiden for utveckling ofta dr betydligt lingre och
kostnaderna dr betydligt hogre 4n i de flesta andra
sektorer blir detta ett dn storre problem for sma
och medelstora féretag inom Life Science-sektorn.
Detta leder till att ménga idéer med potential dor
innan det finns méjlighet till kommersialisering.
Det ar darfor viktigt att brygga 6ver glappet mel-
lan utveckling av en bra idé, nédvindig verifiering
och kommersialisering.

I vara samtal har framf6rts att man i Sverige
jamfort med andra linder startar foretag for
tidigt. Kraften bor ménga génger liggas pé att
utveckla och verifiera idéerna innan den liggs pa
utveckling av foretaget och kommersialisering.
Att foretag startas for tidigt drivs dessutom pa av
att det offentliga stodsystemet ibland kréver att
det dr féretag och inte idéer som dr mottagare av
stodet. Kravet stills for att det ska finns garantier
for att offentliga medel anvinds pa ett adekvat
sitt. Regeringen bor se dver universitetens och
hoégskolornas strukturer f6r mojliggéra att man
arbetar med forskningsresultat under lingre tid
an idag. Denna fraga har sirskild biring pé Life
Science-omradet eftersom det dr vildigt 1anga
utvecklingstider mellan idé och marknad.

Den stora frdgan i det hir sammanhanget ir
dock att det bl.a. pa grund av de l&nga ledtiderna,
de hoga kostnaderna och de storre riskerna inom
Life Science saknas marknadsaktérer for riskvil-
ligt kapital i tidiga skeden. Avsaknaden av en
fungerande marknad ger staten skil att skapa
ett marknadskompletterande kapital. Ett forslag
som lyfts fram av ménga vi har triffat ar att det
inrittas en marknadskompletterande investerings-
fond. Manga av de investerare vi har intervjuat
menar att en fond av denna karaktir med fordel

kan bygga pa samfinansiering mellan statligt

och privat kapital. En ny fond bor ges en tydlig
koppling till universitetens och hégskolornas
innovationsarbete, inkubatorverksamhet och olika
verifieringsinsatser.

Aktorerna anser dven att dagens bransch- och
regionbegrinsningar bor tas bort helt fér Fou-
riertransform och Inlandsinnovation. Uppdragen
bor slds samman eller &tminstone samordnas och
tydliggoras. [ sammanhanget bér ocksd uppdra-
get tydliggéras och samordnas med det offentliga
riskkapitalet frdn Almi Invest, Industrifonden och
universitetens holdingbolag och fonder.

Andra forslag som har lyfts fram ar:

e Det svenska institutionella kapitalet bér
ges utdkade méjligheter att investera mer i
foretag i Sverige. AP fondernas méjligheter
att investera en storre andel pa bérsen bor
ses over.

e Skattesystemet méste gynna ett ldngsiktigt
dgande. Se darfor 6ver inférandet av kapi-
talskatteavdrag efter tio &r, mojligheten att
dven inféra ett innovationsavdrag liksom
dkade moijligheter till investeringar i smé-
och medelstora féretag.

o Kopiera Energimyndighetens méjlighet till
lanefinansiering och villkorslén till Life
Science-sektorn.

Maénga vi har triffat har ocksa pekat pa fram-
gangarna fér Danmarks Life Science-sektor och
de dgandeformer i form av frimst stiftelser som
en del av Danmarks mest framgangsrika foretag
inom Life Science drivs i som négot att inféra i
Sverige. Efter att ha triffat flera aktorer i Dan-
mark kan man dock konstatera att det 4r det
langsiktiga dgandet och tillgdngen till 1dngsiktigt
kapital som &r det som har varit avgérande for
framgéngen och da sirskilt f6r Novo Nordisk.
Det ir var bedémning att den danska modellen
ir svar att 6versitta till svenska férhallanden men
att vi i Sverige i stillet bér skapa forutsattningar
och rikta in atgirder for méjliggora den for Life
Science-sektorn s& nddvindiga langsiktigheten
vad giller bade kapital och dgande.

Vi dr av uppfattningen att man bor se éver och
om nodvindigt utreda vilka méjligheter som finns
att genomféra de férslag som uppkommit. Flera
av dem maste anses vara visentliga for att skapa
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en mer attraktiv miljo for foretag att verka och
investera i, for att stiirka tillvixten inom sektorn
och for att stirka Sveriges position som Life
Science-nation.

Sverige som produktionsland

Produktionen dr mycket viktig fér Life Science-
foretagen i Sverige idag. Inom produktion har vi
virldsledande kunskap och i Sverige finns nagra av
virldens stérsta och modernaste anliggningar. En
stor del av Life Science-branschens exportvirde
kommer fran produktionen. Produktionsanligg-
ningarna i Sverige erbjuder en sluten produktion
med hog kvalitet som innebir att man kan méta
de allt hardare miljokrav som stills pa produktio-
nen. Detta dr i sig en konkurrensférdel eftersom
manga linder ligger 1angt efter sarskilt vad galler
mojligheten till sluten produktion som garanterar
att skadliga &mnen inte sprids utanfér anligg-
ningen.

Inom likemedelsproduktion har ocksé flera
foretag vuxit bl.a. beroende pd en 6kande mark-
nad for kontraktsproduktion, receptfria likemedel
och generika men ocksd beroende pa att flera sma
bolag behéver skala upp frén laboratorieskala in-
for kliniska prévningar. Hir dr Sverige fortfarande
i allra hogsta grad konkurrenskraftigt inte minst
med tanke pa den goda och vil ansedda kompe-
tens Sverige har inom produktion och logistik.

For att sakerstilla tillgdngen till spetskompe-
tens inom produktion fér framtiden gér KTH och
Astra Zeneca, Scania, Lansstyrelsen i Stockholm,
Sédertilje kommun, Acturum och Wallenbergstif-
telsen en gemensam satsning pd KTH i Sédertilje.

Flera bolag vi har triffat berittar ocksa att till-
verkningsfragorna dr mycket viktiga fér utveck-
lingen av féretaget och att konkurrensen om var
man ska forldgga produktion ir hard. Manga andra
lander ger kraftiga subventioner for att starta
produktion. Man uppger ocksé att manga linder
kriver att foretagen startar produktion i landet fér
att man ska f8 silja sin produkt dir.

Aktorerna forslér att insatser tas fram som kan
bidra till att fa igdng en mer omfattande produk-
tion i Sverige, men ocksa som stédjer sma- och
medelstora foretag att f3 tillgdng till produktions-
anlidggningar genom sirskilt riktade program.
Framgangsrika likemedel generera stora export-
intdkter.
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Patentboxar
I flera linder inom EU har s.k. patentboxar el-
ler innovationsboxar inférts. De dr en form av
indirekt FoU-stdd (skatteincitament) pa foreta-
gens intiktssida. De medger att vinster som kan
hirledas frén patent eller immateriella rittigheter
beskattas med en betydligt ligre skattesats én den
vanliga bolagsskatten. Tanken &r att foretagen
ska fa incitament att dels investera i FoU och dels
stimuleras att i hogre grad kommersialisera sina
FoU-resultat och satsa mer pa FoU. En férdel med
patentboxar dr dirfér att de ger incitament att
kommersialisera patenterade innovationer. Ett
annat syfte bakom patentboxarna ir att man vill
locka féretag att placera dgandet av patent (imma-
teriella rittigheter) i virdlandet, sa att vinsterna
frén patenten kan generera skatteintikter i vird-
landet. Ett system for patentboxar skulle kunna
har betydelse fér forskningsintensiva féretag som
t.ex. inom Life-Science-branschen.

Flera av de aktorer vi har pratat med r dock
skeptiska till patentboxar eftersom systemet
i ménga fall inte &r transparant, upplevs som
krangligt och ofta "kostar mer én det smakar”. Ett
av de stora féretagen menade att Sverige mycket
vil kunde konkurrera med de linder som infort
patent- eller innovationsboxar genom att ha en
generellt ligre skatteniva f6r féretagen och ett
foretagsvinligt klimat. Eftersom det ér en viktig
konkurrensfraga foreslar vi dock att regeringen
ser ver fragan.

29

Det ar mycket hog risk att investera
i lakemedelsutveckling.

Det ar som ett lotteri till dess

att fas Ill data kommer.

Citat fran en VD | ett stort
svenskt Life Science-féretag
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9. Stimulera halso- och
sjukvardens innovationsférmaga

Halso- och sjukvardens roll for

naringslivets utveckling

Utifran ett branschperspektiv har det offentliga

en unik roll f6r utvecklingen av féretagen inom

Life Science. Hilso- och sjukvardens roll att fung-

era som bestillare, testmilj6 for nya produkter och

tjinster samt som férsta kund &r avgérande for
foretagens mojligheter till utveckling och tillvixt.

Varden har idag manga olika uppgifter med fokus

pa att verksamheten framst dr till for patienterna.

Att det offentliga har en s avgérande roll for fore-

tagens mojligheter att ta fram nya produkter och

tjanster méste utvecklas och tydliggbras. Varden
behover ocksé i storre utstrackning 4n idag vara
plattform f6r bade forskare och féretag. Ménga for
fram att det idag finns en berdringsskrick mellan
industrin och virden som &r direkt himmande f6r
utvecklingen. Det dr dirfor viktigt att det finns en
tydlighet om vad som ska gilla vid samverkan och
komptenséverféring men ocksé en 6kad tydlig-
het av det beroendeférhallande som faktiskt finns
mellan de olika aktérernas utveckling.

De roller som sjukvarden har utover sitt vard-
uppdrag och som framférallt har lyfts fram av de
vi har triffat i uppdraget ar:

e Krivande behovsstillare och kund.

e  Forsta kund for nya produkter och tjanster
samt referenskund.

e Testbidd for utveckling av nya varor, tjins-
ter, diagnos och behandlingsmetoder samt
prototyper.

® Samarbetspartner nir det géller uppféljning
och utvirdering av behandlingar s.k. "health
technology assessment”.

I sin helhet behéver utvecklingsarbetet fér
hilso- och sjukvarden riktas in mot att bli en inte-
grerad del av innovationssystemet.

Varden bor dirfor ha ett tydligt innovations-
uppdrag och métt for utveckling- och innova-
tionsindikatorer for vrden bér utvecklas samti-
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digt som krav stills pa &terrapportering.

[ detta ssmmanhang maste ocksa foretagens
bristande férmaga att fanga upp behov i varden
lyftas fram. Féretagen ir ofta daliga pa att visa
virdet av nya likemedel, instrument, produkter
eller behandlingsformer. Det finns sdledes bra
affirsmoéjligheter som inte utnyttjas idag och sévil
niringslivet som forskningen behover exponeras
for vardens problemstillningar.

Utred mojligheterna till vardebaserad vard

Idag 4r vardens styrsystem huvudsakligen instillt
pa produktion och tillginglighet. Det ir ett syn-
sitt som endast gor det mojligt f6r varje enskild
enhet att visa pa resultat men inte siger ndgonting
om den vardbehévandes faktiska hilsa. Inte heller
ger det underlag for den kostnad som uppstér for
varden som helhet. Det finns studier fran bade
Sverige och andra linder som visar att en styrning
av varden dir man tar ansvar for helheten klart
forbéttrar patientens totala hilsa samt ger mycket
lagre kostnader for varden i dess helhet.

Ett viktigt férandringsomrade ir att utveckla
styrningen av hilso- och sjukvarden till att "var
hilsa” sitts i centrum fér styrning och utveckling.
Patientens hilsa och en virdebaserad vérd bor i
stérre omfattning 4dn idag anvindas som mal for
varden. Det maste finnas garantier fér var och en
av oss att vardas i enlighet med den allra bista
varden och att det dr detta som mits och inget an-
nat. Vi behéver ocksa bygga bort skillnaderna pa
tillganglighet till vardkvalitet som finns i landet
genom att samordna komptensen vid vissa stil-
len, som sedan erbjuds till virdbehévande oavsett
bostadsort. For att klara morgonsdagens vardut-
maningar krivs en mer samordnad och effektiv
styrning. Mojligheterna till att minska antalet
huvudmain i hilso- och sjukvarden, utvecklad styr-
ning for virdebaserad vard samt méjligheten att
gora universitetsjukhusen till noder fér utveckling
inom varden bor utredas.
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Maénga av de som arbetar med vardens inno-
vationsfrdgor som vi har samtalat med pekar pa
VINNOVAS satsningar pd innovationsslussar
och testbidddar som viktiga atgirder att skapa ett
bittre innovationsklimat i vdrden. Slussarna syftar
till att forbattra innovationssystemet runt hilso-
och sjukvarden och dra till sig viktiga aktorer for
innovation, inkubatorer och finansiering, Test-
biaddarna syftar till att skapa miljder f6r att prova
och validera att en innovation fungerar och ger
mitbar nytta. Insatserna bor framover utgéra en
permanent del av virdens utvecklingsarbete och
ges finansiering. En viktig del av arbetet 4r ocksé
att hitta sitt att sprida resultat och goda exempel
till hela vardsystemet.

Oka anvandingen av innovativa lakemedel och
behandlingsformer

Det dr viktigt att innovation beaktas vid upp-
handling av nya likemedel och behandlingsmeto-
der. Det 4r ocksa viktigt att innovativa likemedel
faktiskt forskrivs. Det finns internationella bolag
med verksamhet i Sverige som inte har kunnat
genomfora kliniska prévningar i Sverige eftersom
innovativa ldkemedel som man kan utféra studien
mot inte forskrivs inom aktuellt terapiomrade.
Detta leder inte bara till stagnation av varden och
hela branschens utveckling utan ocksa till att
patienter inte far tillgang till den senaste och mest
effektiva sjukvérden. Flera vi har traffat lyfter
fram att det 4r en stor brist inom den svenska
sjukvirden att man inte anvinder nya innovativa
likemedel och man fragar sig varfér man ska
investera i Sverige nir nya innovativa likemedel,
produkter behandlingsmetoder inte anvinds inom
den svenska varden. Inte heller 6kar sjukvardsper-
sonalens kompetens i den omfattning som hade
kunnat ske.

Vi anser diarfér, sdsom har nimnts ovan, att det
ar viktigt att varden far klara mal och indikatorer
som stimulerar anvindningen av nya innovativa
likemedel, medicinska produkter och diagnos-
och behandlingsmetoder och att krav pé aterrap-
portering skapas.

Sverige maste vara en given partner

for kliniska studier

Kliniska studier av likemedel, medicintekniska
produkter, diagnostik och behandlingsmetoder
ir en viktig kvalitetsfraga for utvecklingen av
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hilso-och sjukvarden men ocksé en mycket viktig
konkurrensfriga. Kliniska studier 4r en absolut
forutsittning for att férnya varden, fér forskning-
en och for foretagens utveckling och tillvixt.

Antalet kommersiella 1ikemedelsprovningar
har pa fem &r sjunkit med 30 % till lite drygt 200
per ar. Av det totala antalet kliniska studier utgors
mindre 4n 10 % av medicintekniska studier. (killa:
Likemedelsverket). Eftersom kliniska studier har
en sd avgorande betydelse fér bade utveckling och
tillviaxt ar det viktigt att bryta denna negativa
trend. De aktérer vi har pratat med bedémer att
det finns goda mojligheter att Sverige aterigen ska
bli en given partner i detta sammanhang. Nagra av
de saker som talar for detta r var ldnga tradition
inom omradet, den héga kvaliteten i studierna, en
befolkning som girna deltar och avsaknaden av
korruption.

Kliniska studier dr en mycket kostsam och
l&ngvarig process, sirskild pa likemedelssidan. Var
man forlagger kliniska studier dr darfér en mycket
viktig friga. Den internationella konkurrensen
har okat avsevirt inom detta omrdde under senare
ar, t.ex. har Storbritannien och Polen arbetat
aktivt med fradgorna och bedéms i dag av bola-
gen som lika bra som Sverige men med ett mer
gynnsamt kostnadslige. USA #r det land dir det
genomfors flest studier.

Bild 1 Utvecklingsprocessen for likemedel in-
klusive tid och kostnader, se nista uppslag.
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Bild 1 Utvecklingsprocessen for 1akemedel inklusive tid och kostnader

Pre-kliniska studier

Kemi IND FAS |

Farmakologi
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Toxikologi,
effektstudier
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djurslag
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personer
20-50

Patent- patienter
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Kliniska prévningar

Effektstudier
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Bild 2 Utvecklingsprocessen for med tech-produkter 1-7 ar

Idea & Proof of Technical
preliminary concept evaluation
data study

Fér att vinda de senaste drens negativa trend
och for att oka attraktiviteten for att genomfora
kliniska studier i Sverige méste tydliga krav stillas
pa att hilso- och sjukvarden ska dgna sig at klinis-
ka studier och klinisk forskning. Det 4r ocks vik-
tigt att det skapas strukturer som fungerar bittre
in dagens fo6r att pa ett enklare sitt mojliggora
kliniska studier och forskning men ocksa att det
skapas tid och resurser i varden for att genomféra
dem. Som en f6ljd av utredningen Starka tillsam-
mans (SOU2013:87) kommer ett statligt centrum
for lidkemedelsprovningar och andra kliniska
studier inrdttas. Det dr dock viktigt, som manga
av de aktorer vi har triffat framfér, att forslagen i
utredningen genomfors i sin helhet. Det 4r ocksa
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viktigt att tydlig information om de férandringar
som genomférs gors kianda for sdvil alla aktérer i
Sverige som utomlands.

Huvudminnen inom sjukvéarden har ocksé en
del av ansvaret f6r att klinisk forskning. En viktig
lank i samverkan mellan stat och landsting 4r de
s.k. kombinationsanstillningarna, dir forskare och
lektorer vid universitet och hégskolor ocksé har
en tjanst i sjukvirden. Dessa tjanster 4r mycket
viktiga for kompetenséverforing och utveckling
och bor premieras i virden. Manga vi har pratat
med lyfter fram behovet av att skapa fler méjlig-
heter fér den hir typen av tjinster.

ALF- avtalet dr ett samarbetsavtal som finns
mellan staten och landstingen och reglerar statens
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ersittning till landstingen fér universitetens
tillgdng till landstingens hilso- och sjukvard for
utbildning av ldkare och fér klinisk forskning. Sta-
ten satsar ca 1,7 miljarder kronor per &r pa klinisk
forskning. Det 4r mycket viktigt att det nya avtalet
som trader kraft den 1 januari 2015 och omfattar
sju landsting - Stockholm, Uppsala, Ostergétland,
Skane, Vistra Gétaland, Visterbotten och Orebro
faktiskt innehaller en tillrickligt tydlig styrning
for 6kad forskning och innovation. Trots ett nytt
avtal 4r det ménga som har patalat vikten av krav
pa att sjukvarden ska dterrapportera hur mycket
som faktiskt har anvints till den direkta forsk-
ningen och innovation samt 6kningen dirav.

Innovationsupphandling

Innovationsupphandling har en stor potential att
stirka hilso- och sjukvérdens samt omsorgens for-
nyelse, kvalitet och effektivitet, samtidigt som den
ocksa har en positiv paverkan pé féretags inno-
vationskraft och i slutdndan en hallbar tillvixt.
Genom att anvinda innovationsupphandling som
ett verktyg for problemlésning och inte begrinsa
offentlig upphandling till befintliga 16sningar, kan
hilso- och sjukvardens och omsorgens efterfragan
aktivt driva utveckling av nya varor och tjinster
samt nya sitt att arbeta. Nya produkter och vard-
metoder méste utvecklas for att klara de ckade
krav som stills pa sjukvarden, kostnadsékningar
och for att ge patienterna tillgang till den moder-
naste varden och tekniken.

Maénga vi har pratat med tar upp vardens
bristande anvindning av innovationsupphandling
som ett strategiskt verktyg foér verksamhetsut-
veckling. Den nyligen tillsatta utredningen om
en ny upphandlingsmyndighet bér ges ett sirskilt
uppdrag att se éver méjligheterna till att 6ka an-
vindingen av innovationsupphandling inom véard
och omsorg.

En annan viktigt friga for att {3 ett n6dvindigt
genomslag for innovationsupphandling ir att in-
fora hilso- och samhillsekonomiska utvirderings-
kriterier i upphandlingar. Idag 4r det vanligast att
upphandlarna anvinder en utvirderingsmodell dir
man viljer den produkt som uppfyller stillda krav
och har ligst pris. Genom hilsoekonomisk analys
kan man visa att en viss vald &tgird genererar mer
hilsa for pengarna, jaimfért med en annan &tgird
som i kronor skulle kosta mindre. Kunskaperna
om och kompetensen inom upphandling maste
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Oka i vdrden och ett sitt att gora detta ar att skapa
utbildning kring innovation, upphandling och
lagen om offentlig upphandling.

Det finns ménga offentliga aktorer som har
kunskap i frdgan men som inte utnyttjas full ut
t.ex. VINNOVA och RISE.

En rekommendation frin vart arbete ir, som har
namnts ovan, att hilso- och sjukvérden far klara
mal vad giller anvindandet av innovationsupp-
handling samt att krav stills pa aterrapportering.

Utveckla kompatibla IT-system i varden
I vara samtal har de utmaningar som finns pé
grund av avsaknaden av kompatibla I'T-st6d inom
vardens olika delar framférts. De IT-system och
verktyg som anvinds idag kommunicerar ofta inte
med varandra. Vardgivare registrerar idag mycket
information och maste ofta géra detta i olika
system fér olika syften. Det skapar ineffektivitet
och férsvérar dverféring av information mellan
olika vardgivare och mellan vardgivare och andra
aktorer. Det utgér ocksd ett hinder for sjukvarden
liksom det &r ett hinder f6r anvindandet av in-
formation och register i forskningssyfte. Sveriges
hoéga kvalitet pa vara register m.m. gor tillgdngen
till informationen mycket attraktiv for féretagen
och bidrar dven till att skapa goda forutsittningar
for att oka kvaliteten inom véarden.
Gemensamma [ T-verktyg fér journaler och
registerhantering kan skapa en framtida effektiv
och kvalitativ sjukvard men ocksé fér att méjlig-
gora och sikerstilla hog kvalitet och attraktivitet
vad giller forskningen. Den utveckling som har
paborjats med mer aktivt deltagande av patien-
terna sjélva i sin vird kommer ocks3 att stilla helt
nya krav pa de [T-verktyg och system som varden
anvinder. Samordning av befintliga och utveckling
av nya samordnade IT-verktyg och system fér var-
den &r ett méste for en framtida kvalitativ hilso-
och sjukvérd och fér forskning och utveckling av
hilso- och sjukvarden, ndgot som ocksa framhalls
av de flesta aktdrerna.

Lakemedelsverket, Tandvards- och lakemedelsfor-
mansnamnden samt etikprévningsnamnderna
Inom detta omrade har vildigt manga aktorer
lamnat férslag som pa olika sitt ska 6ka incita-
menten f6r pris och subventionssystemen att
premiera och stimulera innovation och anvind-
ning av nya likemedel, behandlingsmetoder och
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produkter. Man efterlyser ocksd en mer effektiv
och samordnad organisation.

Likemedelsverket anses ha hog komptens. Man
har ett hogt anseende inom EU och ir den fjiarde
storsta rapportoren inom EU fér ansékningar
till EU:s myndighet for likemedelsgodkdnnande
EMA.

Nir det giller Tandvards- och likemedelsfér-
mansndmnden (TLV) s8 anges att prissittningen
ofta dr otydlig. Det finns likemedelsbolag som ger
exempel pé likemedel som inte kommer lanseras
i Sverige for att priset blir f6r 1agt. Sverige kan
genom detta riskera att bli ett ldgprisland och
uppfattas som ett land dir man inte kan introdu-
cera nya produkter eftersom man inte anvinder
innovativa likemedel och behandlingsmetoder.
Aven hir fors fram att man i stérre utstrickning
bor éverviga och bedéma de hilsoekonomiska ef-
fekterna mer generellt.

Likemedelverket kan hjilpa foretagen med mer
raddgivning dn idag. Detta giller sdrskilt for smé
och medelstora féretag som upplever den regula-
toriska processen som komplicerad och resurskri-
vande. Forskningsrddgivning kostar idag 45 ooo
kronor fér ett foretag. VINNOVAS s.k. innova-
tionscheckar féreslas kunna anvindas av smé och
medelstora bolag for att betala for rddgivning.

Systemet for den svenska likemedelsformanen
innebir ett specialdestinerat anslag for lakeme-
delférméner pa drygt 20 miljarder kronor per ar.
Ett sitt att styra mot innovation och férnyelse dr
att regeringen infér en styrning kopplat till dessa
medel som gynnar anvindningen av innovation
och férnyelse. Landstingen bor hir ges i uppdrag
att ta fram relevanta matt och aterapportera det
innovationsarbete som bedrivs.

20

Aktorerna vi har traffat har ocksa tagit upp

foljande forslag:

e Likemededelsverket och TLV bor pabérja
sitt arbete samtidigt. For att paskynda och
effektivisera processerna har férslag lyfts
fram att sl8 samman myndigheterna.

e Skapa en konkurrensférdel for Sverige
genom att korta handliggningstiden till tre
veckor. Flera lyfter fram Belgien som god-
kanner kliniska prévningar fas I pa halva
tiden, vilket innebir att internationella
bolag liagger fas I provningar dir.

o Ge TLV uppdrag att inféra innovation och
langsiktighet i bedomningskriterierna vid
beslut om pris och subvention.

e Sl3 samman etikprovningsnimnderna till
en for en ensad praxis, 6kad transparens
och férutsidgbarhet.

Ett forslag fran vart arbete dr att man utreder
vilka mojligheter som finns att férenkla och gora
de nédvindiga regulatoriska processerna snabbare
och enklare for att 6ka Sveriges attraktivitet som
ett land att bedriva kliniska studier i.
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10. Kompetenstorsorjning
och forskning

For att skapa ett attraktivt klimat fér framtida ut-
veckling av var hilsa och internationellt konkur-
renskraftiga Life Science-foretag behovs langsik-
tiga satsningar pé forskning och utveckling. Det
giller dven for vard- och omsorgsnira forskning
samt for forskningsinfrastruktur och insatser fran
de offentliga forskningsfinansiirerna. Tillgdngen
till virldsledande forskning 4r avgérande fér Life
Science-sektorns framtida utvecklingsmojligheter
i Sverige. I huvudsak alla aktorer vi har traffat ar
Sverens om att forskningens kvalitet inom omra-
det dr mycket god och att det gors stora offentliga
satsningar. Didremot framf6rs ocksa dsikten att
Sverige skulle behéva géra dnnu stérre satsningar -
tva procent av BNP mot dagens en procent.

Fér att forskningen ska komma samhillet och
framf6rallt varden tillgodo behovs det en vil
fungerande forskningssamverkan mellan de olika
aktérerna hilso- och sjukvarden, universiteten
och hogskolorna och niringslivet. Manga vi pratat
med hinvisar till vikten av att infora det uppdrag
som Vetenskapsradet har fatt att lamna f6rslag
till en modell f6r resursférdelning till universitet
och hégskolor som innefattar kollegial bedémning
av forskningens kvalitet och relevans samt VIN-
NOVAs uppdrag att ta fram en ny modell for att
virdera universitet och hdgskolors samverkan med
det omgivande samhillet.

Vildigt manga lyfter ocksd behovet av att
kunna rekrytera toppforskare till Sverige. Topp-
forskare drar till sig bdde andra forskare och fore-
tag och ir en ytterst viktig friga for att attrahera
investeringar. Uppfattningen #r att det gors en
del bra insatser pd omradet men att arbetet bér
systematiseras, permanentas och utvidgas. Det dr
en uppfattning som vi efter vart arbete stédjer.

Det finns ocksd behov av att skapa métesplatser
for kliniker och forskare for att mojliggdra nyttig-
gorande av ny forskning och ge en éverblick om
var grundforskningen befinner sig.

Maénga aktorer har i vara samtal tagit upp behovet
av att oka rérligheten inom sektorn och dé mellan
de olika aktorerna, mellan olika discipliner och
geografiskt bdde internationellt och nationellt.
Den rérlighet som tidigare fanns uppges ha mins-
kat och verkar i viss man saknas idag. Skilen till
detta anses bl.a. vara att det idag inte finns utrym-
me inom varden fér forskning och 4n mindre f6r
delade tjanster. Man anger ocksé att man upplever
en ridsla i att interagera for mycket framforallt
med niringslivet och en del uttrycker att man
upplever ett slags beroringsskrick. Den framsta
orsaken tycks dock vara kraven pa effektivitet
och produktion i sjukvarden men ocksé att det
idag varken inom akademin eller inom sjukvéarden
anses meriterande att bedriva forskning hos annan
aktor. Till detta kommer den ovilja till geografisk
rorlighet som #r utbredd i Sverige. I mdnga andra
lander finns en rérlighet mellan bade de olika
aktorerna och geografiskt. I andra ldnder anses
manga ginger mobilitet som ett méste for att
meritera sig fér hogre poster bide inom akademi,
inom sjukvéarden och inom niringslivet. Bristen
pa mobilitet i Sverige beddms ha en himmande
effekt pé bade utveckling av spetskompetens, kva-
litet i forskningen, férstelsen for innovation och
anvindningen av nya likemedel, diagnos- och be-
handlingsmetoder inom sjukvarden. Man uttryck-
er fran alla aktorer bade viljan och énskemaélet att
rorligheten mellan aktdrerna ska 6ka men ocksé
att incitament, sdsom krav, mal och att det ateri-
gen blir meriterande att r6ra sig mellan de olika
aktorerna skapas. Férslag har ocksd kommit om
att instifta fler delade tjinster, s.k. kombinations-
tjanster, mellan framforallt akademi och sjukvard
och d& inte bara f6r ldkemedelsforskning utan
ocksd for utveckling av andra medicinska produk-
ter. En hégre andel delade tjanster, dir forskare
delar sin tid mellan arbete inom sjukvarden och
forskning inom frimst akademin men ocksd inom
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niringslivet stimulerar mobilitet och rorlighet.

I hogskoleforordningen begrinsas dessa idag

till lektors- och professorstjinster. Det kan vara
vil virt att titta pd om dven andra tjinster och
yrkeskategorier kan omfattas av detta. Universitet
vi talat med uttrycker att de och de landsting de
samverkar med har behov av att anstélla larare i
andra lirarkategorier 4n professor eller lektor och
att dessa bér kunna férenas med anstillning inom
hilso- och sjukvarden.

Rent generellt vill vi trycka pé behovet av att
insatser gors for att skapa forutsattningar fér
6kad rorlighet mellan alla aktorer och geografiskt,
béde internationellt och nationellt fér att 6ka
tillgdngen pa kompetens, stimulera forskning, ut-
veckling och innovation i bade forskning och vard
samt for okad kvalitet bade i vard och forskning.
VINNOVA:s mobilitetsstod anses fungera mycket
bra och bér utékas men dven andra stimulerande
insatser, inte minst i sjukvarden, bor vidtas.

I vara samtal har ocksa mojligheterna for
utlandska studenter och forskare att stanna kvar
i Sverige lyfts fram och man namner ocksa att
fler méjligheter att ta emot utlindska forskare
bor skapas. Den skattereduktion som idag finns,
den s.k. expertskatten, anses av flera vi talat med
ha for kort giltighet inte minst fér Life Science-
sektorn dir forskningen ofta ir 1angsiktig och
utvecklingstiderna ldnga. Den tidsperiod som har
namnts dr minst fem &r, helst 4nnu lingre och
man nimner dven behovet av enkla hjilpsystem
for medfoljande familjer. Det finns ocksé ett stort
behov av att 6ka mojligheterna for svenska forska-
re att under kortare eller lingre tid vistas i utlan-
det och att detta ocksé ska vara meriterande. Att
skapa bittre incitament och méjligheter till ckad
rorlighet internationellt bade till och fran Sverige
ir oerhort viktigt for att locka toppforskare till
Sverige men ocksa skapa svenska toppforskare.

Beskattningen i Sverige av optioner anses av
manga som ett direkt hinder for investeringar
i FoU-intensiva foretag i Sverige. Man anser att
det beskattningssystem vi idag har gér Sverige
mindre attraktivt bade for riskvilligt kapital, inte
minst frdn privatpersoner men ocksa vad giller
mojligheterna att rekrytera spetskompetens. En
forhallandevis ligre 16neniva och ett hogre skatte-
tryck samt beskattningen av optioner gor Sverige
mindre attraktivt bade for rekryteringar och fér
riskkapital, inte minst fran privatpersoner. Okat

avdrag for investeringar i FoU bade f6r privatper-
soner och for juridiska personer ir andra méjliga
atgarder for att 6ka attraktivitet bade vad giller
rekrytering av spetskompetens och for att locka
mer privat riskkapital till Sverige

Vi anser att man bor éverviga om expertskat-
ten kan forlingas samt om beskattningen av
optioner kan férindras sa att den bittre motsvarar
den som appliceras i andra linder som Sverige
konkurrerar med vad giller kompetens och kapi-
tal. Aven mojligheterna att utveckla avdragsmaj-
ligheterna fér privatpersoner och juridiska perso-
ner som investerar i FoU i Sverige bér 6vervigas.

Lararundantaget

Lirarundantaget innebir att en lirare eller en
forskare anstilld pé universitet eller hégskola dger
ritten till resultatet av sin forskning eller utveck-
ling, ritten att soka patentskydd for det och ritten
att vidareutveckla resultatet till en produkt pa
marknaden. Under rens lopp har flera utredning-
ar gjorts, som t.ex. SOU 2005:95. Alla vdra nord-
iska grannldnder har tagit bort det men &sikterna
om ldrarundantagets betydelse fér innovation och
tillviaxt ar delade. Lararundantaget uppfattas av
vissa som ett klart hinder fér innovation medan
andra anser att det dr en styrka for Sverige och
svensk forskning att vi har det kvar. En del lyfter
fram det som en konkurrensfordel vid rekrytering
av spetskompetens och toppforskare medan andra
menar att det hindrar utvecklingen och att det
skapar sdmre forutsittningar for svenska forskare
och svenska universitet att vara konkurrenskraf-
tiga. Ett av de problem som lyfts fram #r att fler-
talet forskare saknar bade drivkraft, intresse fér
och kompetens att utveckla sitt forskningsresultat
till nya produkter och tjanster. Ménga anser ocksa
att ldrarundantaget gor det svérare fér svenska
forskare att samarbeta med forskare och forskar-
grupper i andra linder eftersom férhandlingar och
avtal kan uppfattas att bli mer komplicerade.

En del universitet och hogskolor har hittat
former for att hantera de problem som kan uppsta
t.ex. i samband med samarbeten. Kompetent stéd
och hjilp till forskarna och kunskap finns inom de
stora universiteten idag men kunskapen om den
hjilp och det stod som finns att tillgd 4r i manga
fall 13g hos forskarna. Hir behovs informationsin-
satser fran universiteten.

Som ovan niamnts har lirarundantagets vara el-
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ler icke vara utretts flera gdnger under &rens lopp.
Det har gitt snart tio &r sedan den senaste utred-
ningen, SOU 2005:95, och frdgan om behovet av
en ny utredning lyfts av en 6vervidgande majoritet
av dem vi har triffat, inte minst med tanke pa den
betydligt mer globaliserade virld som universitet
och hogskolor verkar i idag.

Brist pa kunskap i affarsutveckling

Sverige har ldng erfarenhet av forskning och
utveckling inom béde likemedelsutveckling och
utveckling av produkter inom medicinteknik.
Den l&nga traditionen har sikerstillt kunskap

och kompetens inom de omriden som ir sirskilt
viktig fér att vara framgdngsrik och konkur-
renskraftig i alla skeden av utvecklingen fran idé
till produkt p& marknaden. Det handlar bl.a. om
kunskap och kompetens hur man bedriver utveck-
lingsarbete med de kontakter och de samarbe-

ten som dr nodvindiga, om hur man strategiskt
tillvaratar, skyddar och affirsstrategiskt anvinder
sina intellektuella tillgdngar t.ex. genom immate-
rialrittsligt skydd, hur den regulatoriska processen
hanteras bade praktiskt och strategiskt inklusive
prissdttningsprocessen och hur en marknadsin-
troduktion hanteras. Den hir typen av kompetens
utvecklas och finns ofta inom de centrala delarna
av de stérre FoU-intensiva féretagen men efter-
som dessa delar allt oftare flyttar ut frdn Sverige
forsvinner kompetensen snabbt.

Atgarder bér vidtas for att sikerstilla att den
hir typen av kompetens stannar kvar i landet men
ocksa att den kunskap och kompetens som idag
finns ocks4 tillvaratas och éverférs till sma och
medelstora foretag for att stirka och bygga deras
kompetens och konkurrenskraft.

Denna kompetens bér ocksa inga i sévil univer-
sitetens grundutbildning som forskarutbildning
for att underlitta for kommersialisering av idéer
fran universitet och hogskolor.

Okad kunskap om immaterialrattsliga tillgangar

De stora investeringarna, den 18nga utvecklingsti-
den och de intellektuella tillgdngarnas stora bety-
delse inom Life Science-sektorn gér att kunskapen
och kompetensen om hur man strategiskt bygger
och anvinder sig av immaterialrittssystemen spelar
en stor, i ménga fall avgérande roll f6r konkur-
renskraften och framgéngen for ett foretag inom
sektorn. Sverige och svenska féretag och aktorer
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har generellt sitt ligre kunskap och forstéelse for
de immateriella tillgdngarnas och immaterialrit-
tigheternas betydelse som konkurrensstirkande
affirsverktyg an foretag frén de linder dér de
flesta konkurrenter finns, som t.ex. USA och
Storbritannien, vilket riskerar att leda till mins-
kad konkurrenskraft och i forlingningen férlorad
marknadsposition. Det kan dessutom leda till att
Sveriges attraktionskraft for investeringar i FoU
och foretagande minskar. Det dr darfor viktigt att
6ka kunskapen genom utbildning och information
ilinje med det arbete PRV tillsammans med bl.a.
VINNOVA pébérijat. De stora féretagens kompe-
tens bor ocksa tillgangliggdras f6r mindre bolag. Ett
bittre och ett mer strategiskt anvindande av den
information som finns tillginglig inom framférallt
patentsystemet skulle ocksa bidra till att stirka
konkurrenskraften inom Life Science-sektorn.
Detta bidrar i sin tur till att stirka Sveriges attrakti-
vitet for investeringar och foretagsetableringar.
Patentinformation innehaller mycket informa-
tion som &r vardefull f6r bade forskare inom aka-
demiska miljéer och niringslivet och fér besluts-
fattare inom det offentliga stédsystemet och inom
niringslivet. Patentinformation har potentialen
att utgora ett viktigt verktyg for att stirka offent-
ligt finansierad forskning och akademiska miljéer.
Genom att beslutsfattare inom forskningen far
tillgang till skriddarsydd patentinformation och
kunskap om hur denna kan anvindas som besluts-
underlag forbittras mojligheterna for hogkvalita-
tiv och effektiv forskning. Detta bidrar ocksa till
starkare akademiska positioner, storre internatio-
nellt genomslag, bittre undervisning och béttre
samverkan med niringslivet. Patentinformationen
kan ge bittre forutsittningar for att undvika
parallellforskning som medfér onédigt dubbel-
arbete, dvs. minskar risken att offentliga medel
satsas pa forskning som redan &r gjord. I ett pilot-
projekt mellan Géteborgs universitet och PRV har
behovet av att stirka statligt finansierad forskning
genom att i samarbete med ldrositena forbittra
kunskapen om immaterialritt och tillgdngen till
patentinformation inom de akademiska miljoerna
pavisats. Genom anvindning av den kompetens
och de informationskillor som finns tillgingliga
pa PRV skapas bittre férutsittningar for unik,
effektiv och internationellt gdngbar forskning vid
svenska universitet och hogskolor, vilket i forlang-
ningen leder till 6kad tillvixt i Sverige.
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Forskningens tillgang till register och biobanker
De svenska registren r i manga avseenden unika.
Exempel pé register ar register hos statliga myn-
digheter, register hos regioner och landsting f6r
utvirdering och kvalitetssikring av hilso- och
sjukvéarden och biobanker som 4r samlingar av
biologiska prover frén individer tagna huvudsakli-
gen i samband med vard och behandling, men det
kan dven vara informationssamlingar som skapats
for forskningsdndamal.

Vara personnummer ir utgdngspunkten for de
svenska registrens unika kvalitet och omfattning.
De 6ppnar upp for unika affirs- och forsknings-
mojligheter inom omradet. Dessa register dr redan
idag i viss mén en konkurrensfordel for Sverige
och hir skulle 4n storre konkurrensférdelar kunna
skapas. Det finns dock utmaningar i bade hur re-
gister skapas och byggs upp och i hur tillgingliga
dessa ér for forskning och utveckling. Manga vi
pratat med lyfter dessa utmaningar som him-
mande inte bara for svensk forskning utan dven
for att Sveriges attraktivitet som land att bedriva
forskning- och utveckling i blir simre. Nagot
som ocksé slagit oss nir vi pratat med aktorer i
olika regioner och landsting 4r bristen pé natio-
nellt tink. Man ser pd arbetet utifrdn den egna
regionen eller landstinget och inte utifrén ett
nationellt och kanske ocksa nordiskt perspektiv. I
nagra fall har man uttryckt att samarbeten mellan
négra regioner ir, eller skulle vara en férdel men
fa pratar om nationella 16sningar. Vi ser att en
samordning och ett uppdrag att utveckla register,
biobanker och patientdatabaser pa nationell niva
med ett klart nationellt perspektiv skulle for-
bittra kvalitet, tillginglighet och anvindbarhet
samt skapa bittre forutsittningar for bade vard
och forskning och utveckling. Det skulle ocksé
skapa tillvixt genom nya produkter och tjinster.
Genom bittre samordning, styrning och integre-
rade IT-plattformar kan Sveriges attraktionskraft
och konkurrensmojligheter som ett land for
forskning och utveckling liksom f6r etablering av
FoU-organisationer stirkas visentligt. Vi féresléar
att det skapas en nationell samordning av bade
ramverk runt sjilva informationsskapandet i och
uppbyggnaden av register, biobanker och patient-
databaser for att férbattra kvalitet, tillginglighet
och anvindbarhet.

Infrastruktur fér forskning och innovation

Under vért arbete har vikten av att investera i
forskningsinfrastruktur lyfts fram som en mycket
viktiga atgird for att 6ka Sveriges attraktivitet for
forskning och innovation samt f6r Life Science

- foretagens konkurrenskraft. Hit raknas ocksa
olika typer av centrum- och klustersatsningar.

Det &r viktigt for ett lands attraktivitet att skapa
framgangsrika innovations- och forskningsmiljer
som attraherar forskare, foretag och investeringar.
I den hir typen av samverkansmiljéer skapas ocksa
manga nya féretag. Det dr viktigt att dessa miljoer
kan erbjuda kompetens, kunskap och erfarenhet
att hjilpa och stétta bade forskare och féretag sa
att dessa kan vixa och bli framgéngsrika. Infra-
strukturen som finns idag uppfattas tyvérr i allt
for stor omfattning som lokala eller regionala
initiativ.

Sverige har satsat avsevirda resurser pa att
skapa virldsledande miljoer for test- och demon-
strationsanlidggningar f6r forskning och innova-
tion. Nyligen har framférallt tre nya och vérldsu-
nika infrastruktursatsningar - SciLifeLab, MAX
IV och ESS - gjorts. De ér alla tre internationella
och nationella initiativ och samarbete med in-
ternationella forskare och forskargrupper liksom
med niringslivet dr en av férutsittningarna. Det
ar viktigt att dessa anldggningar uppfattas som de
nationella angeldgenheter de 4r och att man arbe-
tar med att marknadsféra dem bade nationellt och
internationellt. Efter vira samtal méste man ty-
virr konstatera att dessa tre viktiga anldggningar i
allt for stor utstrackning uppfattas som regionala.
Det krivs kraftfulla insatser for att géra dem savil
nationellt som internationellt attraktiva f6r bade
forskare och foretag. De tre anliggningarna har
potential att skapa fantastiska mojligheter f6r
Sverige att attrahera bade forskare pa hog niva och
foretag men det kommer att krivas insatser for
att informera om och marknadsféra dem ocksa
internationellt.

Institutet f6r héllbar processutveckling och
katalys &r ett annat viktigt initiativ som lyft fram.
Det har bildats efter AstraZenecas nedlidggning
av forskningen i S6dertilje. Institutet ska arbeta
branschévergripande och sammanféra forskning
och idéer fran branscher som arbetar med like-
medel, bioteknik, livsmedel, miljéteknik, fin- och
bulkkemikalier, och drivmedel.

Det &r viktigt att det sker relevanta och sam-
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ordande satsningar pa infrastruktur for att stotta
Life-Science-sektorns utveckling och flera lov-
virda satsningar for att stotta utvecklingen har
lyfts fram under vara samtal. Initiativen 4r bade
nationella, regional och lokala. De #r bade offent-
liga och privata initiativ. Mdnga génger bygger

de pé samarbete och samfinansiering mellan det
offentliga och det privata.

Ett forslag som lyftes fram av Géteborgs uni-
versitet i inledningen av vart uppdrag ir en strate-
gisk satsning pa samverkansinfrastruktur fér Life
Science - frdn molekyl till manniska och samhille
i Goteborg med Géteborgs universitet och Medici-
nareberget som nod. Satsningen ir tinkt att bidra
till att utveckla grinssnittet och samverkansmaj-
ligheterna dels mellan olika vetenskapsomraden
och discipliner, dels mellan akademi, sjukvard
och niringsliv, samt identifiera hinder fér fortsatt
framgéngsrik och konkurrenskraftig utveckling.

Ett annat exempel pé en typ av centrumbild-
ning ir AstraZenecas BioHub pé féretagets strate-
giska forsknings- och utvecklingscentra i Mélndal
som gor det mojligt fér sma bolag att 3 tillgdng
till AstraZenecas lokaler, utrustning och komp-
tens. Flera féretag har redan flyttat in och fler
har visat intresse. For att kunna utveckla hub:en
uppger AstraZeneca att offentlig finansiering r
nddvindig.

En annan satsning som lyft upp av vildigt
manga som virdefull for Life Sciences-sektorns
utveckling och samverkan &r VINNOVAs, Energi-
myndighetens och Formas gemensamma satsning-
ar pa strategiska innovationsprogram och i det
hir fallet omradet folksjukdomar. Hir har arbete
paborjats inom diabetesomradet.

LIFE SCIENCE

25

LIFE SCIENCE



Del 2

11.

Eftersom det 4r ménga som under vira samtal

har lyft fram framtida méjligheter som kommer
att paverka bade Life Science-sektorn i sig och

de aktérer som finns inom sektorn starkt, vill vi
avslutningsvis nidmna négra av dessa. Den struk-
turomvandling som den traditionella likemedels-
industrin genomgar kommer att fortsitta och mer
och mer av bade forskning och tidig utveckling
kommer att ske utanfér de stora bolagen. Samver-
kan mellan de olika aktérerna kommer att spela
en allt storre roll varfor det dr viktigt for Sverige
och svensk konkurrenskraft inom detta omrade
att de dtgirder vi har ndmnt liksom ménga av de
atgirder som har lyfts i andra utredningar tas till-
vara och implementeras sd snart det r mojligt.

Parallellt med denna utveckling gér sjilva
likemedelsutvecklingen liksom diagnos- och
behandlingsmetoder mer och mer mot en indi-
vidanpassad vard. I detta ligger ocksé utveckling
av behandling av allvarliga sjukdomstillstdnd hos
endast ett fital patienter dir framtagandet av
likemedel fér att skapa storre livskvalitet for dessa
patienter, s.k. Orphan drugs kommer att 6ka.

Férutsittningarna for virden kommer ocksa
att fordndras liksom patienternas engagemang i
den egna varden. Redan idag finns begrepp som
"patients like me” och "quantify self” dir vilut-
bildade och engagerade medborgare och patienter
engagerar sig i sin vard och anvinder tillginglig
information och kunskap fér att sjilva skapa sig
en bild och en férvintan pé diagnoser, vard och
behandling. Detta kommer stilla helt nya krav
pa hur aktoérerna inom frimst varden agerar och
tar till sig ny teknik. Kraven frén patienterna pa
transparens och kunskap kommer att 6ka, vilket
kommer att fériandra varden.

E-hilsa handlar om patienters méjligheter till
tillgang till information om den egna varden. Det
skapar nya méjligheter till behandling utanfoér den
sjukvird vi kdnner idag men stiller ocksd nya krav
pa system och informationsmodeller. Kommuni-
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cerande journalsystem och andra IT-verktyg kom-
mer att bli ett krav i en ndra kommande framtid.
Det dr darfor viktigt att de system och IT-verktyg
som idag utvecklas har detta perspektiv. Patienter
kommer inte att acceptera att olika vardgivare
har olika system som inte kommunicerar med
varandra och inte dr kompatibla. Samordning av
system och IT-verktyg dr dven ur detta perspektiv
nddvindigt.

Under vildigt ménga samtal har nya afférs-
omréden och unik kompetens lyfts fram. Inom
medicinteknik finns ett flertal féretag som har
vuxit, t.ex. inom bioteknisk medicinteknik och pé
implantatomradet. Aven inom verksamhetsomr3-
det IKT-system for virden finns féretag som vixer,
om in frdn en dnnu si linge liten omfattning.
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Bilaga

Nedan féljer en lista dver de organisationer och

enskilda personer vi har fért dialog med i uppdraget.

Adduct Analys

Ascilion

Akademiska sjukhuset
Apotekarsocieteten
AstraZeneca

B3IT

Baxter

BioArctic

Cambio

Chalmers tekniska hogskola
De forskande likemedelsfértagen (LIF)
Entreprendrskapsforum
Entreprenérskapsutredningen
EES

Fouriertransform

GE Healthcare

Getinge

Gothia Forum

. Gradientech

. Géteborgs universitet

. Health Cap

IKEM

. Industrifonden
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. Invacare

Investor

. ISEA

Karolinska institutet

. Karolinska institutet Innovations AB
. Knut & Alice Wallenbergs stiftelse
. Landstinget i Uppsala lin

. Landstinget i Ostergotland

. LSIS

33. Lunds universitet

34. LU Innovation System

35. Liakarférbundet

36. Likemedelsverket

37. Lénsstyrelsen i Stockholm lin

38. Linsstyrelsen i Uppsala lan
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Max IV

. Medicon Valley Alliance, Képenhamn
. Medicon Village

. Medtronic

. MetaSafe

. Mobile Heights

. MSD

. Malmé hogskola

. Novo Nordisk

Orexo

. Pfizer
. Region Skane
. RISE

. Sahlgrenska akademin

Sahlgrenska sjukhus
SciLifeLab

. Skanes universitetsjukhus

. SOBI

SP

. SP Process Development

. STUNS

. Svenskt niringsliv

. Kungliga ingenjorsvetenskaps-

akademien (IVA)

. Sveriges kommuner och landsting (SKL)
. SwedenBio

. Swedish ICT

. Swedish Medtech

. Tandvards- och

likemedelsférmansnimnden

. Tillvaxtanalys

. Uppsala Innovation Centre (UIC)
. Unionen

. Uppsala BIO

. Uppsala universitet

. Uppsala innovation

. Uppsala Clinical Research

Verket for innovationssystem (VINNOVA)

. Vetenskapsradet
. Vistra Gétalandsregionen
. Zenicor
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78. Orebro lins landsting

79. Visterbottens lins landsting

Deltagande i seminarium

80. 20 augusti Swedish American
Life Science Summit

81. 11 september IVA

82. 18 september IVA

83. 30 september Life Science-dagen

84. 8 oktober Entreprenérskapsforum

8s. 15 oktober Forska i Sverige

Enskilda personer

86. Anders Ekblom

87. Tomas Hedner

88. Bert Junno

89. Lars Lejonborg

go. Per Lindeberg

o1 Ingrid Petersson

92. Per-Erik Sandlund
93. Christer Wahlstrém
94. Jonas Wistrom
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