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Remissvar éver Ds 2025:2 Moderna — en ny myndighet for modern konst,
arkitektur och design

Moderna museet far hirmed avge foljande synpunkter pa promemorian
Moderna — en ny myndighet for modern konst, arkitektur och design, Ds
2025:2.

Utredningens fdrslag

Utredningen foreslar att en ny myndighet, Moderna — myndigheten for
modern konst, arkitektur och design, bildas genom att Statens centrum for
arkitektur och design (ArkDes) och Statens konstrad inordnas i Moderna
museet. Myndigheten leds av en styrelse tillsammans med en 6verintendent.

Utredningen anser att en storre myndighet med ett bredare uppdrag har
battre forutsittningar att bli en stark och betydelsefull aktor inom konst-,
arkitektur-, form- och designomradet bade nationellt och internationellt.
Utredningen menar ocksa att den inre effektiviteten kan 6ka och
sarbarheten minska, bland annat nar det giller kompetensforsorjning och
administration.

Utredningen anser att det i den nya myndigheten bor finnas tre
konstnarligt fristaende avdelningar: Moderna museet, ArkDes och
Konstrddet. De tre avdelningarna ska ledas av avdelningschefer som utses av
overintendenten i samrad med styrelsen.

Moderna museets dvergripande kammentarer

Moderna museet ir ett konstmuseum med ett starkt internationellt
varumirke, en lang och inflytelserik historia och en aktuell och varierad
verksamhet inom bade svensk och internationell konst. Som statlig
myndighet drivs museet effektivt och striavar efter balans mellan kérn- och
stodfunktioner. Museet dr i en positiv utveckling och har de senaste aren
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levererat mot malen att engagera manga och vara en stimulerande plats for
manniskor och konst med utstillningar, samlingspresentationer, program
och pedagogisk verksamhet savil nationellt som internationellt. Sedan 1958
har museet visat utstillningar av stor betydelse for en nationell och
internationell publik. Samlingen har under aren utokats och ses i dag som en
av de mest betydande i varlden. Museet attraherar privata medel som gor det
moijligt att utdka samlingen betydligt. Ar 2024 forvirvade museet till
exempel verk till samlingen genom donationer fran stiftelser, organisationer
och privatpersoner till ett varde av 54,6 miljoner kronor. Samtidigt 6kar den
privata finansieringen av museets utstallningar stadigt.

Moderna museet bedomer att den foreslagna sammanslagningen enbart ger
sma vinster for museet. En fordel ar méjligheten att stirka verksamheten
publikmaissigt i de gemensamma lokalerna med ArkDes pa Skeppsholmen
och att arbeta strategiskt for att pa sikt engagera en bred publik kring konst,
arkitektur och design. Moderna museet ser dock flera betydande risker som
kan leda till en urvattning av museets varumarke. [ huvudsak ar Moderna
museet val organiserade utifran sitt uppdrag och har inte sett behov av en
sammanslagning av det slag som utredningen presenterar. Bada nar det
géller en sammanslagning med ArkDes och med Statens Konstrad ar de
potentiella vinsterna sma och Moderna museet anser att férdelarna inte
overvager de potentiella riskerna forenade med utredningens forslag.

Moderna museet har forstaelse for grundtanken bakom den utredning
som museet nu lamnar remissvar pa, att sikerstilla en kostnadseftektiv och
andamalsenlig organisation och minskad sarbarhet. Moderna museet anser
dock att utredningen ar bristfallig, och remissvaret kommer darfor att visa
pa bristfalliga, oklara och i vissa fall felaktiga slutsatser i utredningen.
Framfor allt anser Moderna museet att det saknas en 6vergripande vision
for den nya myndighetens samlade uppdrag. En gemensam vision ar
grundlaggande for att de tre myndigheterna ska na samsyn om den
langsiktiga utvecklingen. Vidare saknar utredningen slutsatser om hur en
sammanslagning ska leda till att konst, offentlig konst, arkitektur, form och
design far storre plats i samhéllet.

Moderna museet ar tveksamma till flera bedomningar och forslag i
utredningen, och avstyrker darfor delar av utredningens huvudforslag. Om
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regeringen beslutar att inordna ArkDes och Statens konstrad i Moderna
museet ser myndigheten ett antal forutsattningar som, oavsett utredningens
slutsatser, bor framga tydligt i det uppdrag som regeringen sedan lamnar till
Moderna museet.

Om regeringen vill skapa en samlad kulturmyndighet behéver de tre
myndigheterna ges mojlighet att tillsammans analysera hur en ny
organisation kan bidra till att lyfta respektive kirnuppdrag inom konst,
offentlig konst, arkitektur, form, design och gestaltad livsmiljo. Moderna
museet bedomer att delar av karnverksamheten behover vara separerade
fran varandra, exempelvis vad giller samlingarna och inkdp av konst.
Skalen till detta redogors for under 4.1.

Inom andra delar av kdrnverksamheten bedomer Moderna museet att de
tre myndigheterna kan identifiera positiva effekter och omraden att utveckla
gemensamt. Det handlar om att hitta de gemensamma nimnarna dar
verkliga synergier kan uppsta. Som niamnts finns férdelar ur ett publikt
perspektiv genom de lokaler museet delar med ArkDes. Pa sikt kan museet
tillsammans med Statens konstrad lyfta det nationella samtalet om konstens
betydelse i samhallet. Denna process kommer att krava grundlig
forberedelse, tid och resurser. Moderna museet ser en risk att
karnverksamheten paverkas negativt da utredningens underlag ar
otillrackligt, genomforandetiden for kort samt att det saknas resurser for att
genomfora organisationsforandringen.

Moderna museets Overgripande slutsatser giallande utredningen ar:

> att det kan finnas positiva effekter av utredningens forslag nar det
kommer till det publika perspektivet, kunskapsférmedling och
folkbildningsuppdraget,

> att utredningens bedomningar och analyser av befintliga
myndigheters verksamhet ar bristfallig och i flera fall felaktiga,

> att begreppet konstndrligt fristdende avdelningar ar otydligt och inte
ger ledningen mandat att organisera verksamheten utifran uppdraget
med respekt for de tre myndigheternas historia och varumarken,

> att utredningens alternativa forslag att 6verlata till myndighetens
ledning att, utifran de uppgifter som anges i instruktion och
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regleringsbrev, besluta om den interna organisationen med
utgangspunkt i de tre myndigheters karnuppdrag forordas,
> att namnforslaget pa den nya myndigheten avstyrks,
> att foreslagen ledningsform avstyrks.

I det foljande redovisar Moderna museet i detalj sina synpunkter pa
utredningens bedomningar och forslag.

Utredningens beddmningar
4.1 Statens Konstrad bor inordnas i Moderna museet

Moderna museet instimmer i att ett inordnande av Statens konstrad kan
leda till positiva effekter for det publika perspektivet, kunskapsformedling
och folkbildningsuppdraget, men detta kommer att krava tid for att
forverkliga. Myndigheterna har tva skilda uppdrag. Museets verksamhet
lyder under museilagen, vilket inte Statens konstrad gor. Utredningen ar
otydlig vad ett inordnande innebar for forvaltning av samlingarna. Museet
ser det som helt avgorande att de ses som tva separata samlingar.

Moderna museet instimmer i risken att ett inordnande av Statens
konstrad leder till en 6kad maktkoncentration for férvarv av modern och
samtida konst till staten, och foreslar darfor tva atskilda forvarvsprocesser.
Utredningen beskriver att det i dag finns en samverkan mellan Statens
konstrad och Moderna museet avseende langtidslan och att denna
samverkan kan starkas. Moderna museet anser att denna samverkan ar
valfungerande och har svart att se hur den kan stéarkas ytterligare vid ett
inordnande dé dven Nationalmuseum éar en del av den samverkan.
Dessutom utgor samverkan en begriansad del av museets verksamhet, varfor
effektivitetsvinsterna bedoms vara sma.

Moderna museet noterar att utredning inte gor en liknande analys av
mdijligheter och risker vid ett inordnande av ArkDes i Moderna museet.
Som namnt ser Moderna museet potential i de gemensamma lokalerna pa
Skeppsholmen men dr medvetna om de stora skillnaderna i ArkDes och
Moderna museets uppdrag som bor analyseras noggrant. Denna analys
saknas i utredningen.
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Utredningens beddmningar av konsekvenser
5.1.1 Samgaendet skapar en starkare kulturmyndighet

Moderna museet delar utredningens bedomning att ett samgaende minskar
risken for konkurrerande aktiviteter genom samordning av det publika
utbudet. Overlappande uppgifter kan ocksa samordnas utdver de
samarbeten som redan existerar i dag. Moderna museet ser a andra sidan en
fordel att kulturmyndigheter i delar har 6verlappande uppgifter, som borgar
for ett pluralistiskt och levande kulturliv som gynnar medborgarna.
Moderna museet dr dock tveksamma till utredningens bedémning att ett
inordnande i sig skapar en starkare kulturmyndighet. Moderna museet ser
delvis en motsattning i utredningens forslag att karnverksamheten bor
utgora tre konstnarligt fristdende avdelningar (6.3) och de effekter som
beskrivs om samordnade utbildningsprogram, utstillningsverksamhet,
forskningsprojekt och digitaliseringsprojekt.

Enligt utredningen bor ArkDes bibliotek kunna samordnas med
Konstbiblioteket som drivs gemensamt av Moderna museet och
Nationalmuseum. Att utoka bestdndet med ArkDes omfattande boksamling
kraver en sarskild utredning av hur en saidan samordning skulle kunna ske
samt vilka for- och nackdelar, lokal- och kompetensbehov detta skulle
medfora.

5.1.2 Starkt position internationellt

Moderna museet ar tveksamma till utredningens bedémning att en storre
myndighet skapar battre forutsattningar for internationellt utbyte och
samarbete. Museet har i dag en stark internationell position och ser en risk
att ett inordnande forsvagar museets stillning dd Moderna museet inte i sig
sjalv ar huvudman efter inordnandet. De internationella museer som lyfts i
avsnittet har andra uppdrag och forutsattningar varfor en jamforelse med
Moderna museet och ArkDes inte ar relevant.
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5.1.3 Okat samarbete med privata aktdrer och nya finansieringsformer

Moderna museet dr tveksamma till utredningens bedomning att ett
inordnande leder till 6kat samarbete med privata aktorer och nya
finansieringsformer. Aven hir ser myndigheten en risk for att museets
position och varumérke forsvagas. Det ar tveksamt om museet blir mer
attraktiva for sponsorer, donatorer och stiftelser genom att bli en storre
myndighet. Moderna museet ser inte att en storre myndighet i sig kan skapa
fler intékter, tvirtom. Ar 2024 stod museets egen finansiering for 31% av de
totala intakterna pa 230 mkr. Dessutom erholl museet, som namnt,
donationer till inkop av konst for ytterligare 54,6 mkr.

5.1.4 Samordnad kommunikation kan synliggora myndigheten och
effektivisera verksamheten

Moderna museet instimmer i utredarens bedomning att det finns vinster i
att samordna kommunikationen. En gemensam paraplystrategi skapar
forutsattningar for tre tydligt profilerade varumirken att komplettera och
starka varandra — med Skeppsholmen som gemensam plattform. En mer
attraktiv, tillganglig och samordnad besokarupplevelse kan byggas med
samlad styrning av bemotande, marknadsforing, kommunikation och
intdktsgenerering. I en gemensam kommunikationsorganisation ska
nodvandiga specialistkompetenser bibehallas, samtidigt som resurser och
kompetens delas — vilket 6kar kapaciteten utan att varuméarkena likriktas
eller forlorar sin identitet. Organisationen av kompetenser for formedling
och kommunikation ser i dag olika ut mellan verksamheterna. For att bygga
en gemensam struktur krivs analys av behoven utifran de samlade
karnuppdragen.

5.1.5 Utlan av konst till myndigheter kan samordnas

Moderna museet ar tveksamma till utredningens bedémning da museet har
tva typer av utlan fran samlingen som hanteras i olika processer och som i
detta sammanhang maste sarskiljas. Museet tillhandahaller korttidslan till
tillfalliga utstallningar pa museer och konsthallar bade nationellt och
internationellt. Vidare tillhandahalls dven langtidslan till statliga
myndigheter, svenska ambassader, lansresidens, museer, domstolar och
kulturinstitutioner. Utredningen bedomer att Moderna museets samarbete
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med Statens konstrad kring langtidslan kan samordnas ytterligare vid ett
inordnande. Moderna museet kan se marginella effektivitetsvinster, men ser
inte hur ett inordnande leder till att samlingen blir tillgéanglig f6r nya
malgrupper eller att fler konstverk blir tillgdngliga for utlan.

5.1.7 Stérka Skeppsholmen som motesplats for olika konstformer

Moderna museet instimmer i utredningens beddmning att Skeppsholmens
betydelse som kulturell moétesplats kan stirkas ytterligare, men stiller sig
tveksamma till om en storre kulturmyndighet med bredare uppdrag i sig kan
starka utvecklingen av Skeppsholmen som métesplats. Statens
fastighetsverk ansvarar for Skeppsholmen, och dar finns andra aktorer.
Moderna museet kan, inom ramen for sitt uppdrag, samverka med dessa
aktorer for att utveckla Skeppsholmen som métesplats for olika
konstformer.

5.1.8 Kreativa moten mellan olika konstformer i hela landet

Moderna museet instimmer i beddmningen att den foreslagna myndigheten
har potential att ytterligare starka konstens roll i samhaéllet. Ett nirmare
samarbete mellan Moderna museet och Statens konstrad for att aktivt
koordinera verksamhet i offentlig miljé och métesplatser med
museiverksamhet skulle kunna leda till att stiarka arbetet for konstens roll i
samhaéllet och framja konstintresset for fler medborgare. Arbetet kraver
dock tid och en noggrann analys.

Moderna museet finns dven i Malmo, genom en avtalad trepartslosning
mellan Region Skéne, Malmo Stad och staten genom Moderna museet.
Eventuella utokningar eller fordndringar av verksamheten i Malmo ar en
fraga for de tre parterna.

5.1.9 ArkDes uppgifter inom designomradet inordnas i den nya
myndigheten

Moderna museet vill i det har sammanhanget papeka att, innan ett beslut
om inordnande av uppgifter inom designomradet fattas, kravs en utredning
da ArkDes uppdrag i nuvarande form ar otydligt.
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5.2.1 Samlad stdédverksamhet kan ge dkad inre effektivitet och minskad
sarbarhet

Moderna museet delar utredningens bedémning att en personellt stérre
stodverksamhet dr mindre sarbar. Som utredningen noterar har ingen av de
tre myndigheterna en personellt omfattande administration. Att
inordnandet pa sikt ger ekonomiska vinster ar darfor svart att bedoma da
utredningen saknar analys och redovisning av de ekonomiska
konsekvenserna av forslagen.

Moderna museet stéller sig tveksamma till att den nya myndigheten
skulle bli en kraftfullare part i forhandlingar med Statens fastighetsverk.
Moderna museet utgar fran att parternas storlek inte har betydelse for
dialogen gillande fastighetsfragor.

Moderna museet instimmer i utredningens bedomning att det vid ett
inordnande, under en 6vergangsperiod, skulle uppsta 6kade kostnader
relaterade till organisationsforandringen samt att regeringen behover
sakerstalla tillrackliga resurser och kompetens for genomférandet.

5.2.2 Ekonomiska resurser och forutsattningar

Moderna museet ar tveksamma till utredningens bedémning att den
foreslagna organisationsforandringen kan ge besparingar pa sikt. Som
exempel nimner utredningen kostnader for revision och it-licenser. Fran
och med 2024 finansieras myndigheternas revisioner via Riksrevisionens
eget anslag, det blir darfor ingen kostnadsbesparing. Kostnader for it-
licenser baseras vanligtvis pa antalet anvindare vilket innebar att
kostnaderna inte nddvindigtvis minskar. Aven om vissa kostnader kan
komma att sparas in kan andra kostnader 6ka eller tillkomma. Utredningen
bedomer att de eventuella besparingar som skulle uppsta pa sikt bor ga till
myndighetens kiarnverksamhet. Moderna museet anser att det ar upp till
myndighetens ledning att organisera en administration som ger
forutsattningar for uppdraget och sakerstéller att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt.
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5.2.3 Beddmning av personella konsekvenser

Moderna museet instimmer till viss del med utredningen att en storre
organisation kan ha en storre flexibilitet och mindre sarbarhet. Det 4r dock
svart att forutse om det foreslagna inordnandet leder till skalfordelar for
myndigheten. For detta kréavs en djupare analys d& utredningen saknar
konkreta exempel pa synergieffekter.

Utredningen noterar att den nya myndigheten kan arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning pa kort och pa lang sikt. Moderna museet bedriver
redan i dag ett sidant arbete. Moderna museet stiller sig fradgande till
utredningens bedomning att det finns ett stort antal medarbetare som
arbetar med kommunikation och att antalet intendenter ar relativt hoga.
Utredningen utvecklar inte vad dessa antaganden baseras pa och i relation
till vad som kan anses vara ett rimligt antal. Det ar upp till myndighetens
ledning att avgéra kompetensbehovet.

5.3 Beddmning av risker med ett samgaende

Moderna museet instimmer i utredningens bedémning att inordnandet ger
en maktkoncentration som kan leda till en minskad konstnarlig méangfald till
exempel vid inkop av konst till staten.

5.3.2 Obalans mellan myndigheters verksamhet

Moderna museet instimmer i utredningens beddmning av risker kopplat till
de respektive myndigheternas storlek vid inordnandet.

5.3.3 Olika kulturer inom myndigheterna

Moderna museet instimmer i utredningens bedomning att olika arbetssitt,
kulturer och identiteter utgdér en utmaning vid ett inordnande. Att arbeta
med detta kommer kriva resurser.

5.6 Lokalbehov

Moderna museet instimmer i utredningens beddmning att behovet av
lokaler for magasinering av konst ar stort samt att museibyggnadens lokaler
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inte ar optimalt anpassade for verksamhetens behov varfér en 6versyn for
att modernisera och effektivisera kontorsmiljon ar 6nskvart.

Forslag
6.1 Myndighetens namn

Moderna museet avstyrker utredningens forslag p4 myndighetens namn.
Myndighetens namn bor enligt Namnvardsgruppens rekommendationer
vara informativt, begripligt och sprakligt hanterbart. Namnet ska ocksa
avspegla verksamheten och inte vara langre 4n nddviandigt. Moderna museet
anser att det foreslagna myndighetsnamnet inte lever upp till dessa
rekommendationer. Utredningens forslag till kortform Moderna riskerar att
leda till forvaxlingar da det finns tva kommersiella féretag verksamma i
Sverige med namnet Moderna. Moderna museet bedomer att
myndighetsnamnet kraver en mer grundlig analys.

6.2 Ledningsform

Moderna museet stéller sig tveksamma till forslaget att det bor vara en
styrelsemyndighet. Enligt 5 § museilagen ska museihuvudmannen
sakerstélla att ett museum har ett bestimmande inflytande 6ver
verksamhetens innehall. Denna paragraf ska sikerstilla den konstnéarliga
friheten for ett museum, det vill sdga en armldngds avstdnd fran politiken. 1
samband med 2008 ars myndighetsforordning avskaffades styrelseformen
for ett 70-tal myndigheter varav drygt 20 kulturinstitutioner, daribland de
statliga centralmuseerna. Utgangspunkten var da att myndigheter med en
verksamhet som till stor del styrs av lagar skulle ledas av myndighetschef
ensam. Inget av de Gvriga nio statliga centralmuseerna har aterfatt en
styrelse, tre av museerna har insynsrad. Om regeringen beslutar om ett
inordnande, férordar Moderna museet en enradsmyndighet med ett
insynsrad.

Utredningen argumenterar inte tillrackligt for varfér och i vilken form en
styrelsemyndighet kan vara ett tillskott eftersom viktiga fragestallningar
sasom uppdrag, ansvar och mandat inte ar beskrivet. Museet avstyrker
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forslaget om att ovriga chefer ska utses i samrad med styrelsen. Moderna
museet ser att regelverket for fortjanst och skicklighet ska vara vagledande
vid tillsattning och att detta bor ske inom myndigheten.

6.3 Organisation

Moderna museet stéller sig tveksamma till att det i en myndighets
instruktion ska regleras hur verksamheten organiseras. Museet anser, som
tidigare namnts, att begreppet konstndrligt fristaende avdelningar ar otydligt
och ser en risk for att det blir tre myndigheter i myndigheten. [ utredningen
namns det att de tre avdelningarna bestar av myndigheternas
karnverksamheter. Myndigheterna ar i dag organiserade pa olika sitt och
uppgifterna bor inte féras 6ver oférandrade i sin nuvarande form. For detta
kravs en fordjupad risk- och konsekvensbedomning. Utredningen
konstaterar att myndigheterna har kategoriserat lednings-, stod- och
karnkompetenser pa olika sitt. Detta behdver Moderna museet hantera
infor ett eventuellt inordnande.

Moderna museet instimmer i utredningens alternativa forslag att
overlata till myndighetens ledning att, utifran de uppgifter som anges i
instruktion och regleringsbrev, besluta om den interna organisationen.
Enligt 4 § myndighetsférordningen dr det myndighetsledningen som i
arbetsordningen beslutar om de narmare foreskrifter som behovs om
myndighetens organisation. Moderna museet anser att myndigheten ska
beddma hur administrativ verksamhet och 6vriga stodfunktioner ska
organiseras. Moderna museet anser att ett inordnande ska utga fran de tre
myndigheters uppdrag och att den nya myndigheten ska organisera stod-
och ledningsfunktioner som ger basta forutsattningar for
kiarnverksamheten. Utredningen bedomer att det finns en risk att
myndigheten viljer att organisera verksamheten pa ett sitt som inte ar i linje
med regeringens intentioner med omorganisationen. Moderna museet delar
inte den bedomningen.

6.4 Arbetssatt

Moderna museet stéller sig tveksamma till utredningens bedémning att de
identifierade synergieffekterna kan uppsta genom att myndigheten
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genomfor myndighetsgemensamma program och projekt. For att uppna
synergieffekter mellan de tre uppdragen behover detta vara en vl integrerad
del av verksamhetsplaneringen.

7.1 Processen bor ske skyndsamt

Moderna museet delar utredningens bedémning, att om ett inordnande ska
ske 1januari 2026, bor beslutsprocessen ske skyndsamt.

8.1 Farslag till ny instruktion for myndigheten

Moderna museet noterar att forslaget till bemyndigande i 22 § medfor att 12—
13 § § i nuvarande forordning med instruktion ska gilla med samma villkor.
Det innebar att anslagsmedel far anvandas for att tillhanda varor, tjanster
med mera enligt 6 § i nimnda instruktion.

Beslut i detta drende har fattats av 6verintendenten Gitte Qrskou.
Narvarande vid drendets slutliga handlaggning har varit Simon Lind, hr-chef

och Renée Jardland, avdelningschef lednings- och verksamhetsstod, den
sistndimnde foredragande.

Gitte Orskou Renée Jardland
Overintendent Avdelningschef

Denna handling har beslutats digitalt och saknar ddrfér namnunderskrifter.
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