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Portfoljoversikt

Statens bolagsportfolj bestar av 46 bolag och har sin tyngdpunkt
inom basindustri/energi. De flesta bolag ar vinstdrivande.
22 bolag har sarskilt beslutade samhallsuppdrag.

Portféljens varde Statens bolagsportfolj!
Per sektor Uppskattat varde, mdkr

Transport3% Konsument 2%

Tjanst 7% “
Finans 8%“

Infrastruktur 9% .
Telekom 10‘V"

Fastighet 12%

Basindustri/
Energi 49%

2015 2016 2017 2018 2019

Utdelning Direktavkastning Antal anstallda2
17,6 mdkr 2,8/0 129 000
Balanserad konsférdelning3 Summa ordférande
Styrelseordférande och ledaméter, Styrelseordforande, och ledamoter

andel kvinnor/man andel kvinnor/man

Nettoomsattning for portfoljen Resultat efter skatt

Exkl. intressebolag Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2019, mnkr

371 makr s

Akademiska Hus
Telia Company

Inkl. intressebolag Svenska Spel
SBAB

4 O 5 md kr Specialfasti%heter
Ovriga

Totalt

1) Portfoljvardet justerat for transaktioner.
2) Cirka 129 000 personer dr anstallda i bolagen med statligt dgande inklusive intressebolag.
3) Kénsfordelningen avser de hel- och deldgda aktiebolagen med sate i Sverige.



Sju bolag star for drygt 80 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag,

Vattenfall (100%) 41 19815 166 360 22141
PostNord (60%) 95 28627 38278 184
Telia Company (39,4%) 8,1 20215 85965 12293
Systembolaget (100%) 8,0 3613 3221 262
LKAB (100%) 77 4348 31260 11788
Apoteket (100%) 50 3047 20321 365
Samhall (100%) 2,3 20654 9130 16

1) Andel av nettoomsattningen inklusive intressebolag (405 miljarder kronor).

..resterande bolag? star for ca 20 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag.

Akademiska Hus (100%) 6217 7420  SEK Svensk Exportkredit (100%) 1910 1304
Almi Foretagspartner (100%) 1016 25 SJ(100%) 8602 772
APL, Apotek Produktion & SOS Alarm (50%) 1257 33
Laboratorier (100%) 1298 82 Specialfastigheter (100%) 2261 2302
Arlandabanan Infrastructure (100%) 64 5

SSC, Svenska rymdaktiebolaget

Bilprovningen (100%) 647 24 (100%) 1013 30
Dramaten (100%) 288 -11 Statens Bostadsomvandling (100%) 21 24
Green Cargo (100%) 4096 111 Sveaskog (100%) 7209 2093
Gota kanalbolag (100%) 39 0  Svedab(100%) 12 866
Infranord (100%) 3816 -75  Svenska Skeppshypotek (100%) 151 113
Jernhusen (100%) 1622 1479  Svenska Spel (100%) 6011 2466
Lernia (100%) 2627 -100  Svevia (100%) 8181 202
Metria (100%) 401 -24 Swedavia (100%) 6235 856
Miljdmarkning Sverige (100%) 69 -3 Swedfund International (100%) 245 41
Operan (100%) 621 6 Teracom Group (100%) 1366 124
Orio (100%) 504 -10  Vasallen (100%) 7 -1
RISE, Research Institutes of Sweden (100%) 3568 63 Visit Sweden (100%) 215 -3
Saminvest (100%) 2 386 Voksendsen (100%) 38 -1
SBAB (100%) 3485 2308  2)EUROFIMA, SAS, Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden

och Sweden House konsolideras e].



En framtidssakrad bolagsportfol]

Under varen 2020 har det nya corona-
viruset spridit sig virlden 6ver och
drabbat bade minniskor och féretag.

Minga svenska féretag har fatt se
efterfragan pa sina varor och tjinster
minska kraftigt. Lika vél har flera bolag
med statligt 4gande drabbats, exem-
pelvis pa grund av att minniskor blivit
tvungna att indra sina resvanor for att
begrinsa smittspridningen. Regeringen
har vidtagit en rad olika atgirder for
att mildra coronavirusets effekter pa
jobb och féretag. Det gbr vi f6r att vi
som sambhille, den dag krisen ér over,
ska kunna komma tillbaka, sa snabbt
och s starkt som méjligt.

Det dr en prévande tid f6r manga men
jag kidnner ocksd stor stolthet 6ver alla
de hjilteinsatser som genomférs 1 sam-
hillet. Flera bolag med statligt 4gande
har fatt ta dnnu ett kliv framat och
fungerar i dag som viktiga verktyg fér
att forsoka lindra effekterna, exempel-

vis har Almi fatt utbkade resurser for
att stodja sma- och medelstora foretag,.
Vihar dock sett manga olika slags ini-
tiativ fran bolagen dér de férsoker att
bidra pa de sitt som de kan. Vatten-
falls donation av munskydd till varden
ar bara ett av manga exempel.

Statens dgarpolicy

Regeringen har riksdagens uppdrag
att aktivt férvalta bolagen med statligt
dgande sa att den lingsiktiga virde-
utvecklingen blir den bista mojliga
och, i forekommande fall, att de sit-
skilt beslutade samhallsuppdragen
utfors vil. For att uppna detta dr det
av storsta vikt att bolagen férvaltas

pa ett aktivt och professionellt sitt.

Under 2019 inledde vi ett reviderings-
arbete av statens dgarpolicy och till-
hérande riktlinjer. Detta arbete resul-
terade 1 att regeringen i februari 2020
beslutade om en uppdaterad version
av statens dgarpolicy och regeringens

Forord Regeringens forvaltning

principer for bolag med statligt dgande.
I den nya dgarpolicyn har kraven pa
bolagen skirpts inom flera viktiga
omraden. Den nya dgarpolicyn inne-
haller bland annat krav pa att bolagen
ska bedriva ett ansvarsfullt sakerhets-
arbete. Dessutom ska den statligt dgda
bolagsportféljen arbeta f6r omstill-
ningen till ett samhille utan utsldpp av
vixthusgaser. Bolagen aliggs att han-
tera klimatrelaterade finansiella risker
och méjligheter transparent och sitta
tydliga strategiska mal i riktning mot
langsiktigt hallbart virdeskapande.

Genom att stilla krav pa arbets-
rittsliga villkor hos leverantérer

och underleverantorer ska bolagen
med statligt dgande ocksé sikerstilla
ordning och reda i leverantdrsledet.
Som forvaltare av en av Sveriges
storsta bolagsportféljer ska viagera
med gott exempel och vara tydliga
med att det dr schyssta villkor som
giller.

Verksamhetsberdattelse for bolag med statligt agande 2019 1



Regeringens férvaltning Foérord

"Bolag med statligt agande ska bedriva
ett aktivt, systematiskt, ambitiost och

ansvarsfullt sakerhetsarbete.”

Hallbart vardeskapande
Hallbart féretagande har linge varit
en central del i statens dgarstyrning
och i och med den nya dgarpolicyn
tar vi nu nésta steg.

Ettlangsiktigt och hallbart virde-
skapande forutsitter att bolag beaktar
och hanterar for verksamheten visent-
liga aspekter samt intar ett strategiskt
férhallningssatt till dessa aspekter.
Staten som dgare har sirskilt identi-
fierat vissa omraden inom vilka det

ir av stor vikt att bolagen med statligt
dgande har ett aktivt arbete for att
uppna ett hallbart virdeskapande.
Dessa innefattar bland annat ett hall-
bart féretagande och hantering av
digitaliseringens méjligheter och
risker. Det dr sedan styrelsens ansvar
att utveckla bolagets 6vergripande
strategi och faststélla strategiska mal
for ett hallbart virdeskapande.

Med andra ord sa ror vi oss fran att
styrelserna tidigare beslutat om sir-
skilda strategiska mal f&r hallbart
féretagande till ett mer 6vergripande
férhallningssitt. Styrelserna ombeds
att beakta de aspekter som dr vdsent-
liga f6r bolagets verksamhet och som
en del i utformningen av bolagens
strategier malsitta dessa. Vianser att
vara bolag dr redo for detta nédsta steg,
att fullt ut integrera héllbart virde-
skapande i sina strategier.

Ansvarsfullt sakerhetsarbete

For staten som bolagsigare dr det
viktigt att forsta visentliga risker
som bolag med statligt dgande dr
exponerade mot och hur dessa
hanteras. Under 2019 genomférde
dirfor bolagsforvaltningen vid
Niringsdepartementet en genom-
lysning av bolagens inférande av den
nya sikerhetsskyddslagen (2018:585).

Eftersom regeringen dven velat lyfta
fram att det dr av sdrskild vikt att
bolagens skyddsvirda tillgangar har
ett tillfredsstillande skydd, sd ingar
numera ocksd sikerhet som ett avsnitt
1dgarpolicyn. Det anges att bolag med
statligt 4gande ska bedriva ett aktivt,
systematiskt, ambitiGst och ansvars-
fullt sikerhetsarbete.

Minskad klimatpaverkan

For regeringen har det under ling
tid varit viktigt att bolag med statligt
dgande arbetar for minskad klimat-
och miljépaverkan. Genom den nya
dgarpolicyn sa héjer vi ambitionen
ytterligare. Exempelvis ska bolagen
arbeta for identifiering, beddmning,
hantering och transparent redogérelse
for verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter.
Detta kommer att sdkerstilla att vara
bolag dven fortsittningsvis kommer
att ligga 1 framkant inom omradet.

Bolagen med statligt 4gande ska inom
sin bransch vara féreddmen pa miljo-
och klimatomradet. I denna verksam-
hetsberittelse kan ni ldisa om flera
olika innovativa satsningar som be-
drivs inom portfdljen och som bidrar
1omstillningen till en grén ekonomi.

Detir ocksa positivt att se att den
klimatanalys som genomférdes under
aret for den statliga bolagsportfdljen
visade pa en hog medvetenhet om kli-
matfrigan 6ver lag, och att fragan star
hégt upp pa agendan hos manga stat-
ligt dgda bolag. Vihar dven kunnat se
en minskning av portféljens klimat-
paverkan éver tid.

Positiv resultatutveckling
Resultatmaissigt var 2019 dnnu ett
starkt ar for portféljen och de flesta
nyckeltal utvecklades i ritt riktning,
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Nettoomsittningen 6kade med

6,4 procent och uppgick till nirmare
405 miljarder kronor. Periodens resultat
okade till cirka 47 miljarder kronor.
Bolagen med statligt 4gande ger arligen
viktiga bidrag till statskassan och for
verksamhetsaret 2019 uppgick statens
utdelningar till ssammanlagt 17,6 mil-
jarder kronor. De storsta utdelningarna
kommer fran LKXAB och Vattenfall.

Virdeutvecklingen for portféljen
var ocksa positiv, om dn lagre dn f6r
bérsen. Bedémt portféljvirde per
utgangen av 2019 om 640 miljarder
kronor innebar en virdedkning om
10 miljarder kronor under aret.

Med det sagt kommer utvecklingen
i4ar, bade f6r den statliga bolagsport-
féljen liksom f6r manga privatigda
bolag, troligen bli en helt annan med
anledning av den radande pandemin.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort
tack till alla engagerade styrelser, led-
ningar och anstillda i bolagen med
statligt dgande. Bdde for era insatser
under 2019 och sa hir langt under
denna svara tid. Tillsammans saket-
stiller vialla att den statliga bolags-
portféljen skapar virden for det sven-
ska folket, bade i dag och i morgon.

ol bz

Ibrahim Baylan
Ndiringsminister, ansvarig minister
for bolag med statligt dgande



Viktiga handelser 2019 Regeringens forvaltning

Viktiga handelser 2019

Statens agarpolicy har reviderats
I syfte att sikerstilla att statens dgar-
policy utgér ett relevant och aktuellt
ramverk for dgarstyrningen av bolagen
med statligt 4gande har ett reviderings-
arbete genomférts. Kraven pa bolagen
har skirpts inom flera viktiga omraden
for att den statligt d4gda bolagsport-
féljen fortsatt ska visa vigen mot ling-
siktigt hallbart virdeskapande. De
huvudsakliga férindringarna beskrivs
pa sidan 14.

Lds mer pa sidorna 14 och 98—113.

Elektromobilitetslabbet SEEL
EU-kommissionen beslutade att god-
kinna Sveriges ansékan om stod for
uppbyggnaden av elektromobilitets-
labbet SEEL (Swedish Electric Trans-
port Laboratory AB) som dgs av det
statliga forskningsinstitutet RISE
tillsammans med Chalmers tekniska
hégskola. Godkinnandet gérs inom
ramen for ett sa kallat viktigt projekt
av gemensamt europeiskt intresse”
(IPCEI). I projektet, som beriknas
péaga till 2031, ingar 17 deltagare fran
sju medlemsstater och omfattar totalt
3,2 miljarder euro i statligt stod.

Lds mer pa sidan 9.

Sakerhet i fokus
Bolag med statligt 4gande dger till-
gangar som behover skyddas mot
handlingar med ont uppsat. Under
2019 genomfordes en genomlysning
av bolagens inférande av den nya
sikerhetsskyddslagen (2018:585).
Den nya siikerhetsskyddslagen med-
for skarpare krav vad giller sikerhets-
skyddsanalys samt skyddsatgdrder for
sikerhetskinslig verksamhet och
information.

Lds mer pa sidan 37.

Staten ensam agare i Visit Sweden
Riksdagen bemyndigade regeringen
att forvirva Svensk Turism Aktie-
bolags aktieri V.S. VisitSweden AB
(Visit Sweden) och som likvid £6r f61-
virvet erligga noll kronor. Nya forut-
sittningar och en férindrad marknad
gor att bolaget moter andra utmaningar
1dag dn tidigare. Darf6r beslutade
Svensk Turism att silja sin dgarandel i
Visit Sweden till svenska staten.

Omorganisation och malprojekt
En ny spelreglering tridde i kraft den
1 januari 2019. Ensamritten for vissa
spel upphérde, ett licenssystem och
nya skatteregler inférdes. Infor
omregleringen genomf&rdes en om-
organisation av koncernen Svenska
Spel som delades in i tre affdrsom-
raden med separata spelkonton och
kunddatabaser. Under dret beslutades
om nya ekonomiska mal och uppdrags-
mal f6r Svenska Spel. Faststéllande
och uppféljning av ekonomiska mal
och uppdragsmal ér ett viktigt styr-
ningsverktyg for staten som dgare.
Lds mer pa sidorna 19—25 och 73.

Riksrevisionens granskning

RiR 2079:7 Riksrevisionen har
granskat om regeringens och Almi
Foretagspartner AB:s (Almi) arbete
med Almis uppdrag om kvinnors
féretagande bidrar till att uppfylla det
jamstalldhetspolitiska delmalet om
ekonomisk jimstilldhet. Gransknin-
gen anger att Almi och dess dotter-
bolag strivar efter att utféra uppdraget
om kvinnors féretagande pa ett sam-
stimmigt och konsekvent sitt. Dock
papekas att det rader otydligheter i
regeringens styrning av uppdraget och
1 Almis aterrapportering till regeringen.
Riksrevisionen rekommenderar rege-
ringen att bland annat éverviga en
omformulering av Almis uppdragsmal
och efterfraga mer detaljerad redo-
visning avseende hur verksamheten
nar kvinnor.

Regeringen har under 2019 redovisat
sin bedémning av Riksrevisionens
iakttagelser och rekommendationer
1en skrivelse till riksdagen (skr.
2018/19:123). Mot bakgrund av rap-
porten har dven Almis dgaranvisning
fortydligats vid drsstimman 2020.

R7R 2019:36 Riksrevisionen har
granskat om Svenska skeppshypoteks-
kassans verksamhetsform 4r indamals-
enlig och limplig. Regeringen harien
skrivelse till riksdagen (skr. 2019/20:108)
redovisat vilka atgirder som avses vid-
tas med anledning av gransknings-
rapporten.

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2019 3




Regeringens forvaltning Utveckling 2019

Utveckling 2019

Omsaéttning

Den konsoliderade nettoomsittningen
for den statliga bolagsportféljen ckade
med 6,4 procent under 2019 jamfort
med helaret 2018 och uppgick till
371,2 (348,8) miljarder kronor. Netto-
omsittningen for heldret 2019 inklu-
sive intressebolagen! 6kade med 6,4
procent och uppgick till 404,9 (380,7)
miljarder kronor.

Okad omsittning i Vattenfall, LKAB
och Telia Company ir de frimsta
anledningarna till Skningen i total
nettoomsittning. Vattenfalls net-
toomsittning 6kade med 9 procent
(7 procent exklusive valutaeffekter)
eller 14,3 miljarder kronor. Okningen
torklaras fraimst av hogre erhallna
priser till f6ljd av prissdkringar, en
6kad forsiljning i Norden, Tyskland,
Frankrike och Nederlinderna (posi-

tiva priseffekter) samt hégre produk-
tion inom rérelsesegmentet Wind.
LKAB:s omsittningsokning, 5,4 mil-
jarder kronor, férklaras frimst av hogre
jarnmalmspriser och en starkare dol-
larkurs. Telia Companys omsittning
Skade till fljd av positiva valutakurs-
férindringar och positiva effekter
frin férvirv och avyttringar.

Vattenfall svarar f6r 44,8 (43,6) pro-
cent av nettoomsittningen i den stat-
liga bolagsportfdljen respektive 41,1
(39,9) procent om intressebolagen
inkluderas.

Ett antal bolag minskade sin
omsittning, exempelvis Lernia och
Infranord. En bidragande orsak till
Lernias minskade omsittning var
lagre intdkter inom bemanning och

ligre deltagarvolymer i utbildnings-
verksamheten.

Resultat och utdelning
Rorelseresultatet for helaret 2019
okade och uppgick till 60,0 (49,1)
miljarder kronor. Det férklaras framst
av hogre rorelseresultat f6r LKAB
och Vattenfall. Rérelseresultatet for
LKAB ¢kade med 4,9 miljarder
kronor. Kostnadsnivin, exklusive
avsittningar f6r samhillsomvandling
och volymeffekter, var dock hogre

an foregaende dr, frimst orsakat av
satsningar pa utvecklingsprogram,
prospektering, 6kat underhall och
bergférstirkning,

Resultatet efter skatt for heldret 2019
6kade och uppgick till 46,5 (38,9) mil-
jarder kronor. Storst positiva bidrag
till det konsoliderade resultatet efter

1) Inkluderar nettoomsattningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas ej.

Nettoomsattning

Exklusive intressebolag Mdkr
2}
o~ -— o~ 0
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Bruttoinvesteringar Mdkr
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=)
0 0 < m
o X ]
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2015 2016 2017 2018 2019

Bruttoinvesteringarna tkade med 18,0 procent
och uppgick till 49,9 (42,3) miljarder kronor.
Vattenfalls bruttoinvesteringar, som utgjorde
mer an halften av de totala bruttoinvestering-
arna, 6kade med 22,4 procent och uppgick till
26,8 (21,9) miljarder kronor.

Omsattningsfordelning
Inklusive intressebolag, jan-dec 2019

Ovriga
18,4%
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Avkastning pa eget kapital 9% Utdelningar Mdkr
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n ©
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Avkastningen pa eget kapital uppgick till 12,7
(11,1) procent.
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Bolagen med statligt dgande ger viktiga bidrag till
statskassan. For verksamhetsaret 2019 uppgar
statens utdelningar till sammanlagt 17,6 miljarder
kronor.



skatt kom fran Vattenfall, LK AB,
Akademiska Hus och Telia Company.
PostNords resultat efter skatt for
helaret 2019 férbattrades till £6ljd av
effektiviseringar av brevverksamheten
samt tillvixt inom e-handel, men med
ett resultat pa -0,2 (-1,1) miljarder kro-
nor hade bolaget storst negativ paver-
kan pa det konsoliderade resultatet.

For verksamhetsaret 2019 uppgar
utdelningarna fran bolagen med
statligt dgande till 17,6 (19,9) miljarder
kronor. Storst utdelningar kommer
fran LK AB och Vattenfall, 6,1 res-
pektive 3,6 miljarder kronor.

Hallbart foretagande

I detta avsnitt har alla deligda bolag
viktats sd att det dr mojligt att hidrleda
exempelvis portféljens utslipp till den
statliga dgarandelen, ilinje med inter-
nationell praxis.

Den statliga bolagsportfljens totala
klimatpaverkan, mitt i ton CO2-
ekvivalenter (direkta och indirekta

Resultat efter skatt Mdkr
[} o
= &
© ~
3 N
2015 2016 2017 2018 2019
Resultat efter skatt Mnkr
Bolag med storst resultatpaverkan,
jan-dec 2019
Vattenfall 14861
LKAB 10173
Akademiska Hus 5658
Telia Company 2784
Svenska Spel 2716
SBAB | 1788
Specialfastigheter || 1717
Ovriga 6810

Totalt &Y

utslipp, Scope 1-2), uppgick till cirka
20,1 (24,3) miljoner och motsvarade
en minskning med 17,4 procent jim-
fort med foregaende ar.! Vattenfall
star for cirka 92 procent av utslippen
och tillsammans med LIKAB, SAS,
PostNord och Akademiska Hus star
dessa fem bolag f6r mer 4n 99 procent
av portfoljens totala klimatpaverkan.

Olycksfallsfrekvensen pa portfélj-
nivd mitt som antal arbetsrelaterade
olyckor med atféljande sjukfranvaro
delat med miljoner antal arbetade
timmar, inkluderat bide anstillda
och entreprendrer, 6kade till 7,8 (7,6)2

Redovisad effektiv skatt, totalt?
Mdkr

Skatt pa redovisat resultat fore skatt (enligt gallande inkomstskattesats)

Redovisad effektiv skatt

Utveckling 2019 Regeringens forvaltning

Under dret intriffade 2 (7) arbets-
relaterade dédsolyckor i den statliga
bolagsportféljen, bland anstillda och
entreprendrer. Totala l6ner och andra
ersittningar till de anstillda (exklu-
sive sociala kostnader) uppgick till
56,3 (49,3) miljarder kronor. Vattenfall
och bolag som verkar i personalinten-
siva branscher sisom PostNord och
Sambhall stod for de storsta loneut-
betalningarna.

1) Baseras pa information som rapporterats
in till Regeringskansliet och exkluderar 9 bolag
som ej haft denna statistik tillganglig.

2) Ett antal bolag har exkluderats da de ej haft
denna information tillganglig.

g -

136 124
=119 -8,2

1) | tabellen presenteras dels skatt pa "resultat fore skatt" enligt géllande svensk inkomstskattesats
per den 31 december under respektive ar, dels summan av redovisad effektiv skatt bland bolagen.
Skattekostnad anges med negativt tecken och eventuell skatteintdkt med positivt tecken.
Sammanstaliningen innefattar bolagens totala skattekostnader, oavsett statens dgarandel.

Bolag med statligt dgande, totalt’ .2
Mdkr
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag)

Nettoomsattning inkl. intressebolag
(inkl. ev. anslag)

Resultat fore vardeforandringar
Vardeférandringar
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

Resultat efter skatt
Bruttoinvesteringar

Kassaflode fran I6pande verksamhet
(exkl. SEK och SBAB)

Summa eget kapital

Balansomslutning

Antal anstallda exKkl. intressebolag (tusental)
Antal anstallda inkl. intressebolag (tusental)
Utdelning

Uppskattat varde3

Avkastning pa eget kapital (%)

Soliditet (%)

Direktavkastning (%)

m 2018 2017 2016 2015
3712 3488 3242 3211 3232
4049 3807 3546 3531 3560
545 437 478 208 113

56 50 59 56 52
60,0 491 537 264 165
565 449 476 201 107
465 389 383 47 -6
499 423 424 435 509
453 657 513 465 617
3812 3613 3423 3129 3392
17014 1637,0 14971 14690 14889

108 109 109 111 120
129 134 130 137 146
17,6 19,9 20,2 13,6 154
640 630 570 510 430
12,7 11,1 12,0 -1,6 04
22,4 22,1 229 21,3 22,8

2,8 32 3,6 2,8 3,6

1) Vattenfalls brunkolsverksamhet och Teracom Groups tidigare dotterbolag Boxer redovisas
som resultat fran avwecklad verksamhet/verksamhet under avyttring 2016 och 2015.
2) SAS ingdr inte i det konsoliderade resultatet sedan 2015 eftersom statens kapitalandel

nu understiger 20 procent.

3) Uppskattat varde pa bolagsportféljen justerat for transaktioner.
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Regeringens férvaltning Vardeutveckling

Positiv vardeutveckling

Den statliga bolagsportfoljen bestar av bolag inom sekto-
rerna basindustri/energi, telekom, tjanst, fastighet, finans,
konsument, infrastruktur och transport. Basindustri/
energi ar den dominerande sektorn med omkring 49
procent av portfoljens varde, foljt av de tre sektorerna
fastighet, telekom och infrastruktur.

En virdering av bolagen och port-
foljen i sin helhet gors arligen och en
redogérelse for virdeutvecklingen
limnas hir med fem respektive ett ars
historik. Virderingstidpunkt dr per
utgangen av respektive ar och syftet
ar att faststilla ett marknadsvirde for
bolagen samt f6r portféljen som hel-
het. I enlighet med virderingspraxis
beaktas i virderingen all publik infor-
mation som var tillginglig vid virde-
ringstidpunkten. Detta innebdr att
effekterna av det nya coronaviruset
inte avspeglas i de finansiella prog-
noser som ligger till grund f6r virde-
ringen och paverkar ddrmed inte port-
foljvirdet per den 31 december 2019.

Ungefir hilften av bolagen virderas
med savil avkastningsvirdering
(nuvirdesberikning av framtida
riskjusterade kassafldden) som relativ-
virdering (avstimning och jamfdrelse
mot virdemultiplar f6r jimforbara
borsnoterade bolag justerat for skill-
nader i virdedrivare och risk), dir

Totalavkastning?

Investor

Statliga bolagsportfoljen

N
~
~

13,4

7,0

16,0

metoderna kalibreras mot varandra.
Vid virderingstidpunkten reflekterar
inte heller observerbara virdemultiplar
for de borsnoterade jimforelsebolagen,
vilka utgdr grunden for relativvirde-
ringen, effekterna frin det nya corona-
viruset. Fastighetsbolagen virderas
till substansvirde och noterade bolag
till marknadsvirde. Ovriga bolag
virderas till bokfort eget kapital.

Vardeutveckling 2015 till 2019

Vid utgangen av 2019 berdknades
virdet pa den statliga bolagsportféljen
till 640 miljarder kronor. Justerat f6r
genomforda transaktioner dr det en
6kning med cirka 210 miljarder kro-
nor, eller 49 procent, sedan 2015 da
portfdljen virderades till cirka 430
miljarder kronor. Som jimférelse

har Stockholmsborsen under samma
period Okat i virde med cirka 35 pro-
cent. Da sektorsammansittningen 1
den statliga portféljen skiljer sig fran
Stockholmsbérsens totala samman-
sittning dr utvecklingen dock inte helt

Industrivarden

23,0

18,0

5,0

jaimforbar vad avser bland annat risk-
exponering. Det faktum att flera av
de statligt dgda bolagen med relativt
betydande virden har sirskilt beslu-
tade samhaillsuppdrag, som delvis
syftar till andra mal in ekonomisk
avkastning, bidrar ocksa till att en
direkt jimforelse med Stockholms-
bérsen i viss mén blir missvisande.

Portféljens virdedkning, rensat for
foérsiljningar, om 210 miljarder kronor
forklaras frimst av virdeutvecklingen
isektorn basindustri/energi dir Vatten-
fall och LKAB ingir. Det dr den do-
minerande sektorn 1 portféljen dven
om vikten har fluktuerat under den
senaste femarsperioden. Sedan 2015
har innehaven i sektorn basindustri/
energi 6kativirde fran cirka 140 mil-
jarder kronor till cirka 310 miljarder
kronor. Som en f6ljd av virdeutveck-
lingen, justerat for transaktioner, har
sektorns andel av den totala statliga
bolagsportféljen ¢kat fran cirka 33
procent 2015, som varit den ligsta

%

OMX Stockholm Gl 2015

M 2016

2017
M 2018
M 2019

10,0

<+ 012,72

9,8
9,0

Q
=

Kalla: FactSet och respektive bolags hemsida.

-1,0

1) Totalavkastning speglar arlig vardeutveckling inklusive verkstallda utdelningar.
Angiven totalavkastning for Investor och Industrivarden (liksom for Statliga bolagsportfolien) avser utvecklingen for respektive bolagsportfol).
2) Snittet avser medelvardet for alla observationer under perioden.
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noteringen under perioden, till knappt
49 procent av virdet vid utgangen av
2019.

Sektorerna telekom och tjinster har
haft en negativ utveckling sedan 2015.
Virdeminskningen om totalt knappt
20 miljarder kronor fér dessa sektorer
beror bland annat pa borsutvecklingen
for Telia Company som var negativ
under 2019, och en ldgre virdering av
Svenska Spel till f6ljd av en svag spel-
marknad under 2019 och dirav ocksa
sjunkande borskurser f6r noterade
spelbolag med verksamhet pa den
svenska spelmarknaden.

Sektorer i den statliga bolagsportféljen
som har utvecklats vil sedan 2015 ar
framfor allt fastighets- och infrastruk-
tursektorerna. Inom sektorn fastighet
beror 6kningen frimst pa nybyggna-
tioner inom Akademiska Hus samt en
generellt god utveckling pa fastighets-
marknaden. Inom infrastruktursek-
torn har bland annat Swedavia utveck-
lats vél. I samband med virderingen
2016 sa dndrades virderingsmetodi-
ken f6r Svedab, fran att tidigare ha
virderat innehavet till bokfort eget
kapital marknadsvirderas bolagets
tillgangar genom avkastningsvird-
ering. Férindringen bidrog i hég grad
till virdedkningen av sektorn infra-
struktur mellan dren 2015 och 2016.

Vardeutveckling 2019

Under 2019 6kade virdet pa den stat-
liga bolagsportfdljen med cirka 10 mil-
jarder kronor, eller knappt 1,5 procent,
jamfort med féregaende ar. Som jim-

Vardeutveckling 2015-2019
Per sektor (justerat for transaktioner)3 4

630

570
510

w
o

2015 2016 2017

Kalla: Ndringsdepartementet.

2018

forelse steg Stockholmsborsen under
samma period med 29,5 procent.
Utdelningar till staten under 2019
uppgick till 19,9 miljarder kronor,
vilket innebar en totalavkastning om
cirka 4,5 procent under 2019, jimfort
med 14,1 procent 2018. Historisk total-
avkastning for den statliga portféljen
jamte Investor, Industrivirden samt
OMX Stockholm GI (Growth Index)
framgir av diagrammet pa sidan 6.

Den storsta virdeférindringen i den
statliga bolagsportféljen under det
senaste ret stod basindustri/energi-
sektorn for. Tillsammans med sek-
torerna fastighet och transport, som
ocksi utvecklades vil under 2019,
summeras en 6kning av virdet av
dessa sektorer till cirka 43 miljarder
kronot.

Innehaven i sektorn basindustri/
energi virderades vid utgangen av
2019 till cirka 310 miljarder kronor,
vilket dr en 6kning med omkring

33 miljarder kronor, eller 12 procent,
jimfort med foregiende ar. Okningen
av det beriknade virdet beror framfor
allt pd en hogre virdering av Vatten-
fall, som liksom energisektorn gene-
rellt hade en stark utveckling under
aret, samt en hogre virdering av LK AB
driven av fortsatt gynnsamma mark-
nadsférhallanden och goda produk-

tionsvolymer.

Virdet av sektorn fastighet bedémdes
vid utgangen av 2019 till cirka 80 mil-
jarder kronor, vilket dr en 6kning
med omkring 6 miljarder kronor,

M Basindustri/
Energi
Telekom
Tjanst

640

M Fastighet
M Finans

M Konsument

M Transport
2019

Vardeutveckling Regeringens forvaltning

eller 9 procent. Virdeokningen dr
fraimst hinforlig till Akademiska Hus
och den gynnsamma utvecklingen pa
fastighetsmarknaden i stort.

Vid utgangen av 2019 uppgick virdet
isektorn transport till knappt 20 mil-
jarder kronor, vilket 4r en 6kning med
cirka 4 miljarder kronor, eller 25 pro-
cent, jimfort med foregdende ar. Ut-
6ver en svagt positiv virdeutveckling
av PostNord bidrog utvecklingen for
SJ, med hég resandetillvixt under hela
2019, till sektorns virdedkning.

Virdet £6r den resterande statliga
bolagsportféljen uppskattades vid
utgangen av 2019 till cirka 230 miljar-
der kronor, vilket 4r en minskning
med omkring 30 miljarder kronor.
Den negativa virdeutvecklingen relat-
erar framst till sektorerna telekom,
tjinst och konsument, med negativ
virdeutveckling av innehavet i Telia
Company, samt Svenska Spel och
Systembolaget.

Kursutveckling

borsnoterade innehav

Under 2019 minskade virdet pa inne-
havetiTelia Company med 4,1 procent.
Virdet av innehavet 1 SAS minskade
med 26,5 procent. Sammantaget
minskade virdet pa de borsnoterade
innehaven med 4,5 procent eller

3,1 miljarder kronor.

Mdkr

(LKAB, Sveaskog, Vattenfall)

(Telia Company)

(APL, Bilprovningen, Lernia, Metria, Miljomarkning
Sverige, Orio, RISE, Samhall, SOS Alarm, Svenska Spel)
(Akademiska Hus, Jernhusen, Specialfastigheter,
Statens Bostadsomvandling, Vasallen)

(Almi Foretagspartner, Saminvest, SBAB, SEK,
Svenska Skeppshypotek, Swedfund)

(Apoteket, Systembolaget)

M Infrastruktur (Arlandabanan, Gota kanalbolag, Infranord,

SSC, Svedab, Svevia, Swedavia, Teracom Group)
(Green Cargo, PostNord, SAS, SJ)

3) Férutom redovisade sektorer ingdr dven sektorn Ovriga (Dramaten, Operan och Visit Sweden) med ett samlat vérde understigande 1 mdkr.
4) Sedan borjan av 2017 utgdr Saminvest moderbolag till de tidigare statligt heldgda bolagen Inlandsinnovation och Fouriertransform.
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Regeringens férvaltning Fallstudier

Mangdimensionellt vardeskapande

Bolagen med statligt agande arbetar for att ligga i fram-
kant inom héllbart féretagande och genomfor kontinuer-
ligt en rad satsningar som syftar till att sakerstalla deras
framtida position i en hallbar varld.

Med virdeskapande som 6vergripande
mal £6r bolagsforvaltningen ar hall-
bart féretagande en central del av
regeringens bolagsstyrning. Bolagen
med statligt dgande ska agera

féredémligt inom omradet hallbart
foretagande, vilket inkluderar ett
strategiskt och transparent arbete
med samarbete i fokus. Nir bolagen
ctablerar hdllbara strategier stirker

de sin konkurrenskraft, vilket dr
en forutsittning for att de fortsatt
ska vara framgangsrika.

HYBRIT fortskrider - byggnation av varldsunik testanlaggning

LKAB 2016 gick LKAB, SSAB och
Vattenfall samman for att skapa
HYBRIT - ett initiativ som stravar
efter att revolutionera jarn- och
stalproduktionen. Malet &r att ha
varldens forsta fossilfria staltill-
verkning dar koldioxidutslappen
nastan helt elimineras till 2035.

En fossilfri stalproduktion startar
i gruvan och darfor arbetar LKAB
intensivt med hur nasta genera-
tions pelletsverk ska utformas.
Under aret startades bygget av
en varldsunik testanlaggning dar
fossila branslen ska ersattas med
biobransle for att nd en fossilfri
produktion av jarnmalmspellets.

Investeringen i testanlaggningen
for bioolja i Malmberget ar en
viktig milstolpe i HYBRIT:s initiativ
och utvecklingsresa for en fossilfri
pelletstillverkning och berdknas
sté klar 2020. De forsta testerna
ska genomforas fram till 2021.

Svenskt spelansvar pa export

SVENSKA SPEL Playscan, Svenska
Spels verktyg for att identifiera
och kommunicera med riskspe-
lare, sprider sig internationellt.
Efter avtal med norska spelbo-
laget Norsk Tipping, franska La
Francaise des Jeux och svenska
Miljonlotteriet s& har nu dven
schweiziska Société de la Loterie
de la Suisse Romande valt att
anvanda Playscan. Genom att
Playscan finns hos flera stora
spelbolag sa analyseras arligen
uppemot sex miljoner spelare

vilket i sin tur ger djupa insikter
kring riskspelande.

For Svenska Spel ligger fokus

pa att erbjuda en kombination
av spelgladje och spelansvar,

dar bada delarna ar viktiga for
ett langsiktigt vardeskapande.

| syfte att skapa trygga och sakra
spelmiljoer agerar Svenska Spel

proaktivt nar det galler spelansvar.

Forutom att utveckla sitt spel-
ansvarsverktyg stodjer bolaget
aven svensk forskning om spel-
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Naturvardsverket tilldelade under
aret HYBRIT miljomalspriset for
"mod och tempo”. Miljomalspriset
ar instiftat av Naturvardsverket
for att uppmarksamma och be-
I6na ambitidst och framgangsrikt
miljoarbete som bidrar till att na
Sveriges miljomal.

beroende genom Svenska Spels
Forskningsrad. Under 2019 be-
viliades 5 miljoner kronor till fem
nya forskningsprojekt.

Svenska Spel vann under aret
Swedish Gambling Award i kate-
gorin hallbarhet for bolagets om-
sorgssamtal, dar bolaget ringer
upp spelare som kan ligga i risk-
zonen och informerar dem om
pausfunktioner, granser och var
de kan fa ytterligare hjalp.



Grona obligationer lockar investerare

SBAB Hallbar finansiering har
blivit en viktig del i manga stat-
liga bolags verksamhet. SBAB
emitterade under aret Sveriges
forsta sakerstallda grona obli-
gation med boldn som sédkerhet
och med en emissionsstorlek pa
6 miljarder kronor ar det ocksa
den storsta grona obligationen
som ar emitterad pa den svenska
marknaden. Akademiska Hus,
LKAB, Swedavia och Vattenfall
har alla for forsta gangen emitte-
rat en gron obligation. SEK emit-
terade en gron obligation om

1 miljard kronor. Pengarna fran
emissionen kommer att anvan-

Utvecklingsarbete inom sakerhetsfragor och arbetsmiljo

AKADEMISKA HUS var en av de
aktorer som sag behovet av och
tog initiativ till en branschgemen-
sam organisation for sakrare
byggarbetsplatser. 2017 bildades
organisationen Hall Nollan som
nu har 6ver 70 medlemmar. Pa
relativt kort tid har Hall Nollan
etablerat sig som en viktig aktor
och ett samlande forum i bran-
schen for att satta fokus pa fra-
gor kring sakerhet. Under 2019
har Akademiska Hus medverkat

i en rad aktiviteter inom Hall
Nollan, exempelvis ledarskaps-
utbildning i sakerhetskultur samt
framtagande och genomférande
av utbildning inom sdkrare
arbetsmiljo for byggherrar.

Under dret anordnade &ven
bolagsforvaltningen inom Reger-
ingskansliet en natverkstraff

pa temat Hdlsa och sdkerhet pd
arbetsplatsen for bolagen med
statligt agande dar bl.a. Akade-
miska Hus deltog och informe-
rade om sitt sakerhetsarbete.

Hall Nollans arbetsmiljopris dela-
des ut for andra aret i rad under

das for att finansiera export av
svensk miljéteknik och miljokun-
nande. Jernhusen har emitterat
fyra gréna obligationer om totalt
1,8 miljarder kronor under peri-
oden for att finansiera investe-
ringar i hallbara fastigheter.

Bolagsforvaltningen inom Reger-
ingskansliet anordnade 2019 en
natverkstraff pa temat Gréna
obligationer for bolagen med stat-
ligt dgande. SBAB, Specialfastig-
heter och Sveaskog informerade
alla om sitt arbete med denna
finansieringsform och de initiativ
som bolagen bedriver.

varen 2020 for att inspirera,
uppmarksamma och driva pa
utvecklingen av ett arbetsmiljo-
arbete som framjar sakerheten
inom bygg- och fastighets-
branschen. Priset gick denna
gang till teamet i Nya Angstrom
etapp 4, ett byggprojekt som
uppfors at Uppsala universitet.
Bakom det lyckade sakerhets-
arbetet star byggherren Akade-
miska Hus tillsammans med
entreprendren NCC. Bolaget har
darutover ocksa tilldelats det
prestigefyllda priset Arets Bygge
2020. For andra dret i rad till-
delades priset en byggnad
uppford av Akademiska Hus,
denna gang for Studenthuset
vid Linkdpings universitet.

Fallstudier Regeringens forvaltning

En elektrifierad
transportsektor

RISE EU-kommissionen be-
slutade i december 2019 att
godkanna Sveriges ansokan
om stod for uppbyggnaden av
elektromobilitetslabbet SEEL
(Swedish Electric Transport
Laboratory AB) som ags av
RISE tillsammans med Chal-
mers. Godkannandet gors
inom ramen for ett sa kallat
"viktigt projekt av gemensamt
europeiskt intresse” (IPCEI)
som EU bildat for att framja
batteriproduktionen inom
den europeiska unionen.

SEEL ar en nationell testbadd
for att utveckla nasta gene-
rations héllbara innovativa
|6sningar for elbilar, lastbilar,
bussar och andra elfordon
sasom elfartyg, inklusive batte-
riutveckling. SEEL kommer att
bli ett av fa testcenter i Europa
som kan tillhandahélla prov-
ning for alla de delar som elek-
trifierade transporter kraver.

Satsningen pa SEEL syftar
ocksa till att starka svensk
fordonsindustris konkurrens-
kraft och bidra till att Sverige
dven fortsattningsvis ligger i
framkant nar det galler inno-
vationer inom transportsek-
torn. Labbet vantas sta fardigt
under 2022.
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Regeringens férvaltning Fallstudier

Digitalisering och innovation inom
den statliga bolagsportfoljen

Bolag med statligt agande ska aktivt utnyttja digital-
iseringens mojligheter i sitt vardeskapande, samt halla
noggrann kontroll pa de nya risker som uppstar.

Staten har som dgare tydligt uttryckt

sin férvintan om att bolagen med stat-
ligt dgande aktivt ska utnyttja digital-

iseringens méjligheter 1 sitt virde-
skapande, samt halla noggrann kon-
troll pd de nya risker som uppstar.
Bolagen har uppmanats att lyfta upp
digitaliseringsfragan pa styrelsens
agenda, avsitta tid for att diskutera

vad digitaliseringen innebir och
vidta de atgirder som krivs for

att sakerstilla bolagens langsiktiga
konkurrenskraft.

Bolagsférvaltningen har skapat utry-

mme f6r att diskutera digitaliserings-
frigor under dgardialoger och tidigare

aven anordnat olika niatverkstraffar

Utbildning inom it-sdkerhet en viktig digitaliseringsfraga

SPECIALFASTIGHETER Inom
fastighetsbranschen ér fastig-

hetsautomation en av de storsta

digitaliseringsfragorna och for

Specialfastigheter ar sakerheten

kring detta en prioriterad och
standigt pagdende del i digital-
iseringsarbetet. Kompetens,

medvetenhet, intresse och enga-

gemang hos medarbetarna dar
nyckelfaktorer i sakerhetsarbe-
tet. Tillsammans med FOI, som
ar experter pa bedémning av

informationssakerhetsrisker och

som genomfor dvningar och
utbildningar inom it-sakerhet,
har Specialfastigheter darfor
tagit fram en sakerhetsutbild-

ning inom fastighetsautomation
for medarbetare inom drift och
forvaltning, projekt och utveck-
ling, it samt ledning och styrelse.
Syftet ar att skapa forstdelse

for cyberhot och hur dessa kan
motverkas. Cybersakerhet ar en
process, inte ett projekt, som
hela tiden maste utvarderas,
forbattras och rapporteras.
Kontinuitetsplanering ar den
viktigaste atgarden, men aven
robusta it-system och -arkitektur,
dvervakning i egna nat, kravstall-
ning vid upphandling och instal-
lation, kontroll och revision samt
utbildning ar grundlaggande
aktiviteter.
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mellan bolagen pa temat digitalisering,
isyfte att inspirera och uppmuntra
kunskapsutbyte mellan bolag med
statligt dgande.

Ar 2019 inrittades ett CIO-nitverk
61 bolagen med statligt 4gande. System-
bolaget och PostNord har varit vardar
t6r de tvd forsta traffarna.

Digitalt underhallssystem

GOTA KANALBOLAG har
under 2019 implementerat ett
digitalt underhallssystem fullt
ut som hjalper foretaget att
driva ett proaktivt underhélls-
arbete och ha kontroll pa en
19 mil lang utomhusanlagg-
ning. Programmet anvands av
personal ute i falt och stodjer
t.ex. ronderingskontroller som
en del av bolagets arbete med
dammsakerhet. Initiativet ver-
kar som en del i bolagets lang-
siktiga strategiska arbete med
en trygg och saker anlaggning
for bade personal och beso-
kare. Samarbetet internt knyts
effektivt ihop da alla funktio-
ner anvander systemet och
atgarder latt fordelas mellan
medarbetarna i foretaget.



112-appen - trygghet i mobilen

Trygghet i en liten app

Med-112-appen kan vi se din exakta position. Du far aven

information vid olyckor, brander och mycket mer.

’
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SOS ALARM har lange arbetat
med metoder och projekt for att
kunna forbdttra positioneringen i
ett nédsamtal. Att snabbt kunna
skicka ratt hjalp, till ratt plats, i ratt
tid ar ibland livsavgorande. Under
2019 lanserades 112-appen och
SOS Alarm kom da ett steg

[ ¥ pp Stare

narmare sin vision om ett tryggare
Sverige for alla.

Genom 112-appen tilldelas nu
112-operatéren den exakta
positionen av den hjalpsckande,
nagot som tidigare inte var moj-
ligt. Genom GPS-positioneringen

Digital utveckling for hallbar vintervaghallning

SVEVIA Vagklimatet kan variera
kraftigt inom ett geografiskt
omrade. Innovationsprojektet
"Prognosstyrd dynamisk vag-
drift” har haft som mal att med
information om vaglaget, i realtid
frén olika fasta och mobila sen-
sorer, skraddarsy produktions-
dtgarder for att optimera vinter-
vaghallningen.

Svevia som leder ett samverkans-
projekt med externa parter bl.a.
VT, Volvo och specialister inom
vagvadertjanster utvecklar ett
beslutsstédsystem som ger for-
slag pa optimal rutt utifran aktu-
ellt och kommande vaglag.

Vddertjanster integreras med
GPS-, lednings- och uppfoéljnings-
system for att optimera var, nar

och hur vintervaghaliningsat-
garder utfors. Baserat pa halk-
bekdampningsprognoser skickas
optimerade rutter till féraren och
saltspridaren far styrfiler.

Svevia ser betydande effekter for
resursforbrukning, COz-avtryck

Fallstudier

forbattras nu traffsakerheten
fran hektaret ner till metern

och det ger bolaget battre for-
utsattningar att snabbt hitta den
hjalpsdkande och i forlangningen
radda liv.

Appen arbetar dven férebygg-
ande. Anvandaren far via appen
snabb, relevant och pélitlig
information, sdsom VMA, brand
eller bilolyckor i narheten vilket
gOr att anvandaren kan ta storre
ansvar och géra medvetna val
for att halla sig saker. | dag har
112-appen cirka 1,8 miljoner ned-
laddningar vilket ar langt 6ver det
forvantade resultatet. Det ar en
indikation pa att sékerhet och
trygghet har hog prioritet hos
det svenska folket.

och saltanvandning som vardera
minskas med cirka 20 procent.
Beredskapshavare far 6kad trygg-
het i avgdrande beslut och trafik-
sakerheten Okar nar stressen for
maskinforare minskar. Initiativet
ligger i framkant och foljer Svevias
l&ngsiktiga hallbarhetsstrategi.
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Aktivt agande

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolag med statligt agande sa att den langsiktiga varde-
utvecklingen blir den basta maojliga och att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors val. God bolags-

styrning ar en forutsattning for att regeringen ska kunna
utfora riksdagens uppdrag.

Den statliga bolagsportféljen bestar
av 40 heldgda och sex deldgda bolag
med ett sammanlagt virde pa cirka
640 miljarder kronor. Gemensamt
sysselsitter de statligt dgda bolagen
med dotterbolag cirka 108 000 per-
soner och cirka 129 000 personer
nér dven intressebolagen inkluderas.

Statligt 4gda bolag representerar
starka varumarken och spelar en vik-
tig roll i det svenska samhillet. Flera
av bolagen har startat som affirsverk,
affirsverksamhet inom myndighet
eller statliga monopol. I dag verkar de
flesta av bolagen pa fullt konkurrens-
utsatta marknader varfor det dr viktigt
att de liksom privatigda bolag agerar
langsiktigt, effektivt och l6nsamt
samt ges férmaga att utvecklas.

Av de statligt 4gda bolagen har 22 sty-
cken ett av riksdagen sirskilt beslutat
samhillsuppdrag, vilket innebir att de
skapar samhallsnytta som inte alltid
gar att mata i ekonomiska termer.

Ramverket for bolag med statligt dagande

Regeringen ska aktivt forvalta statens
tillgangar i form av aktierna i bolagen
med statligt 4gande sa att deras virde-
utveckling och avkastning blir den
bidsta méjliga givet ett balanserat risk-
tagande samt att de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen utfors vil. Det dr
viktigt att staten dr en aktiv, professio-
nell dgare med fokus pd langsiktigt
och hillbart virdeskapande.

For staten som aktiv och professionell
dgare ingdr att prova skilen fOr fortsatt
statligt dgande liksom att Gverviga
bolagens olika uppdrag och inriktning,
Inriktningen pda manga av bolagens
verksamhet och samhillsuppdrag
motiverar att staten aven fortsatt-
ningsvis dr en betydande bolagsigare.

Regeringens bolagsstyrning
Utgangspunkten for regeringens
bolagsstyrning ir den svenska bolags-
styrningsmodellen. Det innebir bland
annat att de bolag som dgs av staten
styrs associationsrittsligt pd samma
sitt som privatdgda bolag med

Bolag med statligt dgande styrs likt privatagda bolag i forsta hand av aktiebolagslagen.

Rattsligt ramverk

Verksamhet och uppdrag

Aktivt dgande Strategi och mal

bolagsstimman som det hégsta be-
slutande organet. Det innebir ocksa
att styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av
dess angeldgenheter och att det ér
styrelsens ansvar att faststdlla mal och
strategi f6r bolagets verksamhet samt
att bolagets ledning skéter den opera-
tionella driften av bolagets verksam-
het. Bolag med statligt 4gande lyder
som utgiangspunkt under samma
lagar och regler som privatigda bolag,
se tabellen nedan.

Statens agarpolicy

I statens dgarpolicy redogérs f6r
regeringens uppdrag och mal,
tillimpliga ramverk och viktiga prin-
cipfragor avseende bolagsstyrningen
av bolag med statligt 4gande. I statens
dgarpolicy 2020 ingar regeringens
principer for bolagsstyrning, princi-
per for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor fér ledande befattnings-
havare och principer for extern
rapportering. Statens dgarpolicy

ska tillimpas i bolag med statligt

Hoégsta beslutande organ

Bolag med
statligt agande

+ Aktiebolagslagen
- Statens agarpolicy

: Regelverk for emittenter!

+ Bolagsordningens
verksamhetsparagraf
+ Agaranvisning?

- Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstamma

Borsnoterade - Aktiebolagslagen - Bolagsordningens Bolagsstamma
bolag - Regelverk for emittenter verksamhetsparagraf
- Svensk kod for bolagsstyrning
Myndigheter - Myndighetsférordningen + Regleringsbrev Myndighetschef/styrelse

+ Forordning med instruktion

for myndigheter

+ Sdrskilda regeringsbeslut
om uppdrag

ellernamnd

1) Galler for extern rapportering.

2) Forekommer i huvudsak for bolag med sarskilt beslutat samhallsuppdrag.
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Strategioch mal Aktivt agande

Statens agarpolicy 2020 - en klimatsakrad bolagsportfélj med schyssta villkor

I syfte att sidkerstilla att statens dgar-
policy utgor ett relevant och aktuellt
ramverk fOr dgarstyrningen av bo-
lagen med statligt dgande har ett
revideringsarbete genomforts.

De huvudsakliga férindringarna
beskrivs nedan.

Hallbart vardeskapande

och strategiska mal

Regeringen fortsitter héja ambi-
tionen inom héllbart féretagande
och vill genom dgarstyrningen 6ka
takten i att forflytta bolagen fran
separata hillbarhetsstrategier till
héllbara strategier med ett lingsik-
tigt hédllbart virdeskapande i cen-
trum. Ett viktigt steg i det arbetet dr
att styrelserna i de statligt dgda bola-
gen ska sitta tydliga strategiska mal
iriktning mot ett langsiktigt hallbart
virdeskapande. Den statliga bolags-
portfdljen dr viktig 1 omstillningen
till ett samhille utan utsldpp av
vixthusgaser. Dirfor inférs ocksa
ytterligare krav pd klimatomridet
som innebdr att bolagen ska hantera
och transparent redogdra f6r
verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter.

Swedavia dr ett exempel pa ett
bolag som under en lingre tid

haft ett integrerat och strategiskt
angreppssitt till hallbar utveckling.
Bolagets modell med kunden i
centrum dr grunden i verksamheten
for att uppna bolagets langsiktiga

strategiska malsittningar.
Det ar bara genom att till-

’ ’ vaxten sker pa ett hallbart

satt som den kommer att kunna
vara bestaende och vardeskapande

over tid.” Jonas Abrahamsson,
vd och koncernchef, Swedavia

Statens agarpolicy - fakta

- Statens dgarpolicy beslutades av
regeringen den 27 februari 2020.

- Statens dgarpolicy omfattar reger-
ingens tre principer for bolag med
statligt agande; (i) principer for
bolagsstyrning, (ii) principer for
ersattning och andra anstallnings-

Krav pa arbetsrattsliga

villkor vid inkdp

Regeringskansliet uppdrog 2018 it
generaldirektoren Rikard Jermsten
att utreda forutsittningarna for att
stilla krav pa kollektivavtalsliknande
avtalsvillkor i samband med inkép
for bolag med statligt dgande. Utred-
ningen bedémde att det fanns be-
hov av en reglering som, i fraiga om
arbetsrittsliga krav pa leverantorer,
syftar till att motverka oskiliga
arbetsvillkor och som bidrar till
okad enhetlighet mellan de bolag
med statligt 4gande som ar upp-
handlande myndigheter eller en-
heter respektive de som inte omfat-
tas av upphandlingslagstiftningen.
Enligt den nya dgarpolicyn ska bola-
gen med statligt dgande dérfor, nir
det dr behévligt, stilla vissa krav pa
leverantorers arbetsvillkor gillande
16n, arbetstid och semester, vid ink&p
som Gverstiger ett troskelvarde som
f.n. uppgir till cirka 1,4 miljoner
kronor. Kraven innebir ett fortyd-
ligande av de ambitioner som
regeringen sedan tidigare har haft,
att bolagen med statligt dgande ska
arbeta f6r bl.a. en sund och siker
arbetsmilj6, respekt f6r minskliga

Swedavias maluppsattning

85%

ndjda resendrer
2025

villkor for ledande befattnings-
havare och (iii) principer for extern
rapportering.

- Statens agarpolicy tilldmpas i
majoritetsagda bolag med statligt
dgande. | Ovriga bolag dar staten ar
deldgare verkar staten i dialog med
ovriga agare for att policyn ska till-
lampas. Statens agarpolicy innebar

14 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2019

rittigheter samt goda och anstén-
diga arbetsvillkor.

Systematiskt och

ambitiost sakerhetsarbete

Som ettled i att framtidssakra den
statligt 4gda bolagsportféljen stiller
regeringen nu krav pa att bolagen
ska bedriva ett aktivt, systematiskt,
ambitiost och ansvarsfullt sikerhets-
arbete. Detta bidrar till att skapa
langsiktigt hallbara bolag som
sidkrar viktiga funktioner f6r sam-
hillet. Av sarskild vikt 4r att de stat-
ligt dgda bolagen noggrant féljer
sdkerhetsskyddslagen (2018:585)
som giller f6r verksamheter — eller
delar av verksamheter — som har
betydelse f6r Sveriges sidkerhet.

Ut6ver de férandringar som
redogors f6r ovan har dven reger-
ingens principer for ersittningar
och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare uppdat-
erats mot bakgrund av nya regler i
aktiebolagslagen (2005:551) och
Svensk kod for bolagsstyrning kring
ersittningar till ledande befattnings-
havare som féljer av implementering
av EU-direktiv.

utvec,
S\par ki,
e %o

75%

engagerade
ledare och med-
arbetare 2025

att Svensk kod for bolagsstyrning
ska tilldmpas.

+ Sedan 2017 beslutas agarpolicyn

vid arsstamman i de statligt helagda
bolagen vilket innebar att policyn
bolagsrattsligt utgoér en bindande
instruktion (agaranvisning) till bola-
gets styrelse. Sedan 2020 omfattar
stammobeslutet de tre principerna.



majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir
staten dr deldgare, verkar staten 1 dia-
log med 6vriga dgare for att dgarpoli-
cyn ska tillimpas.

OECD:s riktlinjer for bolags-
styrning av statligt dgda foretag
Den svenska regeringens forvaltnings-
principer féljer 1 huvudsak OECD:s
riktlinjer for bolagsstyrning respektive
anti-korruption och integritet i statligt
dgda foretag.

OECD:s riktlinjer f6r bolagsstyrning
av statligt dgda féretag ger staten som
dgare och de statligt dgda bolagen ett
forutsiagbart ramverk att férhalla sig
till och innebir att statens roll som
dgare tydligt avskiljs fran statens
Ovriga roller. Sverige har deltagit i
framtagandet av bade de ursprungliga
riktlinjerna fran 2005 och de revide-
rade riktlinjerna fran 2015. Riktlinjer-
na ir rekommendationer som riktas
till regeringar for att sikerstilla att
statligt dgda foretag verkar effektivt,
transparent och ansvarstagande. De dr
en internationell standard som syftar
till att undvika att staten gér misstagen
att agera som en passiv dgare eller som
en Gverdrivet interventionistisk dgare.

Forvaltningsorganisation
Niringsministern ansvarar for en
enhetlig dgarpolitik f6r bolag med
statligt dgande och dr ansvarigt stats-
rad f6r huvuddelen av bolagen (se
olika departements férvaltningsansvar
samt bolagsansvariga statsrad i tabel-
len till héger). Naringsdepartementet
har en sirskild organisation specialise-
rad pa bolagsstyrning och férvaltning
for att sdkra ett langsiktigt virdeskap-
ande i den statliga bolagsportfoljen.
Forvaltningsorganisationen bestar
dels av bolagsférvaltare, som arbetar
1ett antal bolagsstyrelser var och leder
organisationens I6pande arbete kring
innehaven organiserat i bolagsgrup-
pert, dels av specialister inom bolags-
analys, héllbart féretagande, affdrs-
juridik och styrelserekrytering.

Forvaltningsorganisationens arbete
bedrivs inom ramen for statens
bolagsstyrningsmodell och ett antal
verktyg och processer har utvecklats
for att dstadkomma en aktiv och pro-
fessionell férvaltning. Dessa beskrivs
nirmare nedan.

Aktivt dgande

w
Bolagsgrupper
for varje enskilt innehav
Arbetet med att utveckla och férvalta
bolagsinnehaven bedrivs 1 huvudsak
utifran bolagsgrupper. Bolagsgruppen
leds av bolagsforvaltaren och bestar
dven av specialister inom analys, affdrs-
juridik, styrelserekrytering och hallbart
foretagande, som var och en kan leda
enskilda projekt inom ramen for
bolagsgruppen. Pd basis av de olika
bolagens storlek, komplexitet eller
forindringsagenda varierar bolags-
gruppens storlek och sammansittning,
Sammansittningen bidrar till att grup-
pen har goda insikter i marknaden och
bolagets omvirld samt en forstaelse fér
bolagets utmaningar och risker vilket
gOr att forvaltningen kan bidra till
bolagens positiva virdeutveckling.
Ibolagsgrupperna sker analyser av bola-
gens verksamhet, marknad, konkur-
renter och hallbart fértagande vilket
bidrar till att sédkerstilla virdeskapan-
deti statens innehav genom en aktiv
férvaltning. Bolagsgrupperna hanterar
samtliga I6pande dgarfragor som rér de
férvaltade bolagen till exempel analyser
av marknad och strategi, styrelseforin-
dringar, faststillande av ekonomiska
mal, uppdragsmal och utdelnings-
policyer, samt maluppfyllelse.

Arbete i bolagsstyrelserna ‘
Bolagsforvaltaren har samma

ansvar och uppdrag som

6vriga ledaméter i styrelsen och ska

1 enlighet med aktiebolagslagen se till
bolagets bista. Styrelseuppdraget ger
bolagstorvaltaren férdjupad kunskap
om bolaget, de marknader bolaget
verkar pa samt viktiga fragor och
utmaningar for bolaget. Bolagsfor-
valtarens kompetens bidrar till bolags-
gruppens kunskaper om bolagen
vilket underlittar exempelvis férbere-
delse och planering av analyser och
dgardialoger pa Regeringskansliet.
Bolagsforvaltaren har samma mandat
som 6vriga styrelseledaméter och den
formella dialogen mellan dgare och
bolag sker genom dgardialoger mellan
politisk ledning och bolagets styrelse-
ordférande. Bolagsférvaltaren kan 1
sin roll som styrelseledamot, utéver
den generella kompetensen for styr-
elsearbete, bidra med kunskaper i
bolagsstyrningsfragor och statens

Aktivt dgande Strategi och mal

Forvaltningsansvar
Bolagsansvarigt statsrad inom parentes
om inte annat anges.

Naringsdepartementet
(sr Baylan)

Akademiska HusT

Almi Foretagspartner
Apoteket

Arlandabanan Infrastructure?
Bilprovningen

EUROFIMA2

Green Cargo

Gota kanalbolag

Infranord

Jernhusen3

Lernia

LKAB

Metria

Orio

PostNord

RISE, Research Institutes of Sweden
Samhall

Saminvest

SAS

SBAB

SEK, Svensk Exportkredit

5

SOS Alarm
Specialfastigheter3

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling3
Stiftelsen Industrifonden
Stiftelsen Norrlandsfonden
Sveaskog

Svedab?

Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Swedesurvey3

Swedfund International
Telia Company

Teracom Group

Vasallen3

Vattenfall

Visit Sweden

Ansvarigt statsrad ar: 1) sr Ernkrans, U-dep.
2) sr Eneroth, I-dep. 3) sr Bolund, Fi-dep.

Finansdepartementet
(sr Micko)

Miljdmarkning Sverige

Kulturdepartementet
(srLind)

Kungliga Dramatiska teatern
Kungliga Operan
Voksendsen

Socialdepartementet
(sr Hallengren)

APL, Apotek Produktion &
Laboratorier
Systembolaget

Utrikesdepartementet
(srLinde)

Sweden House
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Strategioch mal Aktivt agande

Aktivt dgande

Ett aktivt dgande inom ramen for statens agarpolicy.

po icé
rinciper for bola
statligt dgande 2020

Statens agarpolicy

dgarpolicy samt hur olika processer ser
utinom Regeringskansliet. Det dr dock
varje styrelseledamots ansvar att kinna
till innehallet i statens dgarpolicy.

Nominering av styrelser

Styrelsen ansvarar fér bolag- ’
ets organisation och férvalt-

ning av dess angeligenheter, vilket
bland annat innebir att styrelsen fast-
stiller bolagets 6vergripande strategi,
inklusive strategiska mal for ett hall-
bart virdeskapande, samt fattar andra
viktiga strategiska beslut. Styrelserna
1bolagen med statligt 4gande ska ha
hég kompetens som dr vil anpassad
till respektive bolags verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar. I syfte
att sakerstilla en effektiv kompetens-
forsorjning till bolagens styrelser
tillimpas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelse-
nomineringsprocess. Lis mer om
styrelsenomineringsprocessen pa
sidan 18. Styrelsens ordférande har en
sirstillning i styrelsen. Ordféranden
ansvarar for att styrelsens arbete ar vil
organiserat och bedrivs effektivt, men
har dven andra uppgifter sisom ansva-
ret att samordna styrelsens syn med
dgarens ndr bolaget star infor sarskilt
viktiga avgbéranden. Styrelsens ord-
férande ansvarar for den 16pande
dialogen med bolagets dgare.
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Mil och uppféljning ér vik-

tiga redskap for staten som
bolagsigare, se figur pa sidan 17.
Genom att bolagens prestation
regelbundet f6ljs upp mot faststillda
mail kan bolagens utveckling mitas.

I de fall ett bolag inte nar malen kan
dgaren begira en plan fran bolaget

pa dtgirder att vidta. Ekonomiska
mal och uppdragsmal beslutas vid
bolagsstimman. De ekonomiska
mailen ger mojlighet att miéta och félja
upp bolagens 16nsamhet, effektivitet
och riskniva. Uppdragsmal beslutas
for de bolag som har sirskilt beslutade
samhillsuppdrag, framfor allt f6r

att méjliggbra utvirdering av hur

vil det sarskilt beslutade samhalls-
uppdraget utfors.

For att pa ett tydligt sitt integrera
hallbart féretagande i bolagets affdrs-
strategi och affdrsutveckling har
dgaren uppdragit at bolagsstyrelserna
att faststilla strategiska mal for ett
hallbart virdeskapande. Samtliga
mal f6ljs upp inom ramen for dgar-
dialogen.

Agardialog

Niringsdepartementet har
férvaltningsansvar for

majoriteten av de statligt 4gda bola-
gen. Andra departement som ocksa
har férvaltningsansvar dr Finans-
departementet, Kulturdepartementet,
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departementet, se tabell pa sidan 15.
De olika departementens politiska led-
ning triffar regelbundet styrelseord-
féranden och ledningen hos de statligt
dgda bolagen vid sa kallad dgardialog.
Vid dgardialogen sker uppfoljning av
uppdragsmal och ekonomiska mal.
Utfallet gentemot malen diskuteras,
liksom eventuella dtgirder som plane-
ras for att nd malen. Aven de av
styrelsen faststdllda strategiska malen
for ett hallbart virdeskapande fljs
upp inom ramen for dgardialogen.

Vid dgardialogen diskuteras dven for
bolagets verksamhet aktuella fragor
av visentlig karaktir.

Transparenskrav

Bolag med statligt 4gande

ir alagda samma externa

finansiella rapporteringskrav som
bolag med aktier upptagna till handel
pé en reglerad marknad i Sverige. Vid
upprittandet av hillbarhetsredovis-
ning ska bolagen f6lja de regler om
hallbarhetsrapport i arsredovisnings-
lagen som giller for stérre foretag,
Kravet pa 6ppen och professionell
informationsgivning i bolagen med
statligt dgande syftar till att bibehalla
fértroendet £f6r bolagen hos allman-
heten och i niringslivet. En aktiv f6r-
valtning av de olika bolagsinnehaven
syftar till att langsiktigt ha en god
insikt i bolagens verksamheter och
l6pande hantera olika dgarfragor.



Bolagsstyrningen - mal och uppféljning

Med utgangspunkt i riksdagens beslut bestdmmer dgaren genom regeringen
bolagens verksamhetsmal i bolagsordningen som beslutas pa bolagsstamma.

Aktivt dgande Strategi och mal

o Riksdagen beslutar om bolagens 6vergripande uppdrag.

| statens dgarpolicy redogors for regeringens uppdrag och mal, till-
lampliga ramverk och viktiga principfragor avseende bolagsstyrning.

Ekonomiska mal, uppdragsmal och strategiska mal syftar till att tyd-
liggbra bolagets uppdrag, att verksamheten bedrivs effektivt och

. o hallbart, samt underlatta uppfoljning. Vid faststallandet av de olika

Ansvar Beslutsmandat Beskrivning
Riksdag Uppdrag
Agarpolicy *—

Agaren genom : |
regeringen -7 v

Ekonomiska Uppdragsmal

sl ppdrag

Bolagsstyrelse Strategiska mal medvarandra.
Agare, styrelse n ‘ ~
och ledning Agardialog
Internationella riktlinjer Kostnader

I statens dgarpolicy

framgar att bolag med

statligt 4gande ska agera

ansvarsfullt och arbeta aktivt for

att f6lja internationella riktlinjer om
miljéhdnsyn, ménskliga rittigheter,
arbetsvillkor, antikorruption och
affdrsetik. Regeringen har identifierat
ett antal internationella principer och
riktlinjer som visentliga f6r bolag med
statligt 4gande: de tio principerna i
FN:s Global Compact, FN:s vig-
ledande principer f6r foretag och
minskliga rittigheter och OECD:s
riktlinjer f6r multinationella foretag,
Dirutéver ska bolag med statligt
dgande inom ramen f6r sin verksam-
het analysera de globala hallbarhets-
malen 1 Agenda 2030 for att identifiera
de mél som bolaget genom sin verk-
samhet paverkar och bidrar till.

Kostnaden for forvaltningsorganisa-
tionen inom Naringsdepartementet
uppgick under 2019 till 40,5 (41,1)
miljoner kronor vilket motsvarar 0,01
procent av forvaltat kapital. Arvode
for externt kopta tjinster sisom finan-
siell, ekonomisk och juridisk radgiv-
ning samt framstillandet av verksam-
hetsberittelsen och Regeringskansliets
deldrsrapporter for bolag med statligt
dgande uppgick till 8,2 (15,0) miljoner
kronor. Kostnaderna for férvaltnings-
organisationen utgors huvudsakligen
av I6nekostnader men ocksd av andra
l6pande kostnader saisom resor och
kontorsmaterial. Kostnader f6r bolags-
férvaltningen inom andra departe-
ment inridknas inte, di de frimst bestir
av I6nekostnader som dven hanfors till
ovriga arbetsuppgifter inom respek-
tive departement.

Bemyndiganden att férédndra det statliga dgandet

Nuvarande
Bolag agarandel, %
Bilprovningen 100
Lernia 100
Metria 100
Orio 100
SAS 14,8

forandra agandet till, %

Bemyndigande att
Beslut

typerna av mal beaktas att dessa kompletterar och harmoniserar

| dgardialogen foljer staten som agare upp att bolagen foljer
uppdraget och de beslutade malen. Regeringen aterrapporterar
genom en arlig skrivelse till riksdagen dar verksamhetsberattelsen
for bolag med statligt dgande utgor en bilaga.

Bemyndiganden att

forandra det statliga dgandet

I propositionen Statligt dgda bolag

i omvandling (prop. 2016/17:181),
féreslog regeringen bland annat en
avveckling och likvidation av Swede-
survey Aktiebolag for att 6verféra delar
av verksamheten till Lantmateriet. Riks-
dagen beslutade i enlighet med rege-
ringens foérslag den 20 juni 2017 (bet.
2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333).

Da Swedesurvey inte lingre bedriver
nagon aktiv verksamhet beslutade en
extra bolagsstimma 2019 att bolaget
ska avvecklas genom frivillig likvida-
tion. Det finns fem andra nu gillande
bemyndiganden att férindra det stat-
liga dgandet, se tabell nedan.

Forandringar i portfolien

I februari 2018 beslutades att Bostads-
garanti ska intrida i frivillig likvida-
tion. Likvidationen av bolaget avsluta-
des den 19 mars 2019.

0 prop.2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162

0
0
0
0

prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333
prop.2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr.2012/13:287
prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FU35, rskr. 2009/10:220
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Strategioch mal Aktivt agande

Styrelsenomineringsprocessen

Forvaltningsorganisationen inom
Niringsdepartementet har egna
styrelserekryterare vars uppgift bland
annat dr att utvirdera styrelserna fér
bolagen med statligt 4gande och ta
fram forslag pa ordférande och
ovrigaledamoter!.

Styrelsenomineringsprocessen
genomfors arligen och inleds efter
sommaren da befintliga styrelser
varit pa plats sedan drsstimmorna
iapril och ofta haft sina férsta stra-
tegiméten. Tillsammans med en
arbetsgrupp med representanter frin
bolagsgruppen for respektive bolag
analyserar styrelserekryterarna kom-
petensbehovet utifran nuvarande
styrelsesammansittning och genom-
forda styrelseférindringar. Till grund
for analysen ligger styrelseutvirder-
ingarna, det vill siga dgarens utvir-
dering och styrelsens utvirdering,
samtal med respektive bolags styr-
elseordférande och bolagsgrupper-
nas analyser, till exempel hallbarhets-
analysen.

Styrelsenomineringsprocessen
Arscykel

En viktig del i arbetet handlar om att
torsta vilka strategiska och operativa
utmaningar bolaget star infér och f6r
att fi en battre bild av detta sker ofta
aven en diskussion med vd. Styrelsen
ska ha ritt samlad kompetens, erfar-
enhet och bakgrund f6r att kunna
torvalta bolagets angeldgenheter med
integritet och effektivitet. Det krivs
att varje ledamot har den tid och det
engagemang som behovs f6r upp-
draget samt en stark integritet och
térméga att se till bolagets bista.

Med utgingspunkt i respektive
styrelses kompetensbehov faststills
kravprofiler fér de styrelseledamoter
och ordférande som ska rekryteras
och styrelserekryterarna inleder s6k-
processen. Urvalet av ledamoter gors
fran en bred rekryteringsbas for att ta
vara pa kompetensen hos savil kvin-
nor och min, som hos personer med
olika bakgrund och erfarenheter.
Genom att ta in ledaméter med

varierad bakgrund fir styrelsen
bredare kompetens och férbittrad
dynamik, med syftet att mangfalden
ska minska grupptidnkandet.

Den politiska férankringen, bered-
ningen, pagar 16pande under hdsten
och vintern. Dels bereds vilka ord-
forande och styrelseledaméter som
ska viljas om och ersittas, dels bereds
forslagen pa nya ordférande och
Ovriga nya styrelseledaméter. Bolags-
ansvarigt statsrid beslutar sedan om
nominering till drsstimman som
beslutar om valet av styrelse.

Varje ir viljs omkring 40—60 nya
styrelseledaméter. Detinnebir att
staten Gver tid byter en person per
styrelse och dr. Snittstorleken pa
styrelserna ér sju personer, vilket
innebdr att styrelseledaméter

1 genomsnitt sitter sex till sju 4r.

1) Styrelsenomineringsprocessen omfattar dven styrelserna for Stiftelsen Industrifonden,
Stiftelsen Norrlandsfonden och Svenska skeppshypotekskassan. | de boérsnoterade bolagen
Telia Company och SAS skoéts styrelserekryteringen av respektive bolags valberedning.

Beredninginom

Regeringskansliet

Sokprocess

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering

2) Beslut av bolagsansvarigt statsrad
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Regeringskanslibeslut2
(nomineringsbeslut, férordnande,
instruktion, fullmakt)

Arsstdmma

Agarens utvardering



Ekonomiska mal Strategi och mal

Ekonomiska mal for andamalsenlig bolagsstyrning

Ekonomiska mal faststalls for bolagen med statligt agande
for att sakerstalla vardeskapande, en rimlig ekonomisk risk,
effektivitet samt for att tillforsakra agaren direktavkastning

genom utdelningar. De ekonomiska malen ska vara lang-

siktiga, ambitiosa och realistiska.

Bolag med statligt dgande verkaride
flesta fall pa marknadsmissiga villkor
pa konkurrensutsatta marknader. Det
innebar att de har samma forutsitt-
ningar som andra aktérer pa mark-
naden och att de i likhet med dessa
drivs med virdeskapande som Gver-
gripande mal. Pa sa vis stirks de stat-
liga innehavens konkurrenskraft,
langsiktiga virdeutveckling och effek-
tivitet, samtidigt som risken f6r sned-
vridning av konkurrensen minskar.

Ett betydelsefullt stéd f6r bolag som
efterstravar ett sa effektivt resursut-
nyttjande som méjligt dr faststdllandet
av ekonomiska mal. Agaren utarbetar
malen tillsammans med bolagen vilket
skapar en mer nyanserad och dnda-
malsenlig bolagsstyrning samtidigt
som kwvaliteten och relevansen i milen
forbattras. De ekonomiska malen ska
vara realistiska, uppféljningsbara och
ambitidsa.

For bolagen med sidrskilt beslutade
samhillsuppdrag faststills uppdrags-
mal f6r att méjliggdra uppfoljning av
hur vil bolagen uppfyller uppdragen.
Ekonomiska mail satts normalt i
samband med uppdragsmalen efter-
som det sirskilt beslutade samhalls-
uppdraget da kan sittas i relation till

ekonomiskt virdeskapande. En hall-
barhetsanalys ingdr i den fundamen-
tala analysen av bolagets méjligheter
och risker som ligger till grund for
de ekonomiska malen.

De ekonomiska méilen foreslas av
styrelsen och beslutas av dgaren
pé bolagsstimman.

Ekonomiska mal - syfte
Ekonomiska mal tas vanligtvis fram
for kapitalstruktur, I16nsamhet och
utdelning. Agarens syfte med att
faststilla ekonomiska mal dr att

e sikerstilla virdeskapande genom
att styrelse och féretagsledning
arbetar mot langsiktiga, ambitiGsa
och realistiska mal,

* uppna kapitaleffektivitet genom
att tydliggora kostnaden for eget
kapital,

* hélla bolagens finansiella risk

pé en rimlig niva,

tillf6rsikra dgaren direktav-

kastning genom hallbara och

férutsigbara utdelningar med
hinsyn tagen till bolagens fram-
tida kapitalbehov och finansiella
stillning, samt

pé ett strukturerat sdtt mita,

félja upp och utvirdera bolagens

l6nsambhet, effektivitet och riskniva.

Metod for faststallande av ekonomiska mal

Utdelningspolicy

Kostnad for eget kapital

Lénsamhetsmal

Kapitalstruktur

Konsistensbedémning

Metod for faststallande
av ekonomiska mal

Den viktiga kapitalkostnaden

Den metod som anvinds for att fast-
stdlla ekonomiska mal bygger pa en
analys i flera steg. Initialt berdknas
bolagets kapitalkostnad, vilket dr den
férvintade avkastning en investerare
kan fa fér en alternativ placering med
samma risk och 16ptid. Nivin pa kapi-
talkostnaden avgdr huruvida avkast-
ningen till investerare dr rimlig givet
riskaptiten hos denne. Over tid bor
avkastningen pa eget kapital minst
motsvara kapitalkostnaden.

En effektiv kapitalstruktur

Diirefter faststills ett kapitalstruktur-
mal f6r att uppna en balans mellan
risktagande och effektiv kapitalisering
1bolagen. En limplig kapitalstruktur
uppnas genom att berikna vilken for-
delning mellan eget och lanat kapital
som dr teoretiskt optimalt f6r att hilla
nere bolagets kapitalkostnad. Bransch-
jaimférelser och bolagets rérelserisk
vigs in i berdkningen, for att hitta

en effektiv och finansiellt motstands-
kraftig kapitalstruktur. Kapitalstruktur-
milet ska vara lingsiktigt, ambitidst
och realistiskt, och uttrycks vanligtvis
som ett intervall.

Forslag
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Strategioch mal Ekonomiska mal

Swedfunds mal stéller krav pa att verksamheten ska vara ekonomiskt barkraftig och bedrivas pa ett for skattebetalarna kostnadseffektivt satt.

Ett ambitidst [6nsamhetsmdl

For finansiell och operativ effektivitet
sitts ett [lonsamhetsmal f6r bolagen.
For att investeringar 1 bolagen ska ge
dgaren rimlig kompensation, anvinds
kapitalkostnaden som golv f6r Iénsam-
hetsmilet. Analyser av bolagens afférs-
planer och branschjimforelser stirker
upp malsittningen. Merparten av
bolagen dr betjdnta av avkastningsmal
(pa operativt eller eget kapital) medan
vissa, som binder relativt lite kapital,
bittre malsitts med marginalmal f6r
exempelvis rorelsemarginaler.

En anpassad utdelningspolicy

Som vigledning f6r hur stor del av
bolagets vinst som ska delas ut beslu-
tas en utdelningspolicy for bolaget.
Utdelningen ska bygga pa en forutsig-
bar och langsiktigt hallbar ekonomisk
avkastning. Utdelning dr dock inte den
enda formen av virdedistribution till
dgare. I de fall sdrskilt attraktiva eller
potentiellt I6nsamma investerings-
mojligheter finns for bolaget/-n, kan
overskottskapital fa behillas och
nyttjas for sadana investeringar.
Agaren tillgodogor sig da bolagets
virde6kning. Investeringsplaner

och tillvixtméjligheter ligger dadrfor
till grund f6r utdelningspolicyn.

Vidare kan investeringar dir avkast-
ningen inte direkt uppnar dgarens
l6nsamhetsmail, men som likvil
méter avkastningsmal motsvarande
eller 6verstigande kapitalkostnaden,
betraktas som attraktiva och darfor

genomforas. Sammantaget innebdr
detta att utdelningsmalet f6r ett bolag
inte behdver uppnas varje ar utan ska
ses som ett realistiskt och ambitiost
mal pd lang sikt. Vanligen uttrycker
policyn utdelningen som en andel av
arets resultat, i de flesta fall i form

av ett acceptabelt spann.

Konsistensbedémning

Nir forslag till kapitalstrukturmal,
l6nsamhetsmal och utdelningspolicy
foéreligger, behéver en analys genom-
foras sa att inga inbyggda konflikter
finns mellan malformuleringarna
samt den tillvixt som affarsplanen
for bolaget utgar fran. Ett sitt att gbra
detta pa dr att kontrollera att mal for
kapitalstruktur, Iénsamhet och utdel-
ning samt tillvixt skapar finansiellt
utrymme att géra de investeringar som
mailen och affirsplanen implicerar.

Forslag

Styrelsen behandlar direfter férslag
till nya ekonomiska mal och fattar
beslut om att féresla dessa mal for
bolagsstimman. Agaren beslutar
formellt om malen pa bolagsstimman.

Uppfdljning och utvardering

De ekonomiska malen ska vara fram-
atblickande och lingsiktiga. Det bety-
der att malen kan 6vertraffas vissa ar
och inte uppnas andra ar, bland annat
beroende pd konjunktursvingningar.
Vid regelbundna avstimningsmoten
med bolaget féljer dgaren upp bolagets
utveckling och maluppfyllelse. Vid
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dessa tillfallen diskuteras bade bo-
lagets interna arbete for att uppfylla
mailen och de omvirldsfaktorer som
paverkar bolagets férutsittningar.
Miluppfyllelsen utvirderas 1 férhal-
lande till bland annat ridande mark-
nadsférutsittningar, budget och
affirsplan.

Revidering av ekonomiska md/
Eftersom ett bolags interna och
externa férutsittningar stindigt
férindras behéver ocksa de ekono-
miska madlen med jimna mellanrum
ses 6ver. Anledningar till att revidera
milen kan bland annat vara visentliga
férindringar i bolagets strategi eller
marknadsférutsittningar, liksom
storre forvirv eller avyttringar.

Storre och varaktiga makroekonomi-
ska férindringar kan ocksd vara en
anledning att se 6ver malen. Malrevid-
ering dr en strukturerad process som
involverar bade dgare och bolag. Efter-
som de ekonomiska malen beslutas av
savil dgare som bolag, kommuniceras
mal och utfall externt av bada parter.

Under 2019 antogs nya ekonomiska
mal f6r Akademiska Hus, Svenska
Spel, Swedavia och Swedfund. Mal-
projektinleddes d4ven under dret f6r
Almi, Jernhusen, Samhall och Sam-
invest och som sedan ledde till att
nya mal beslutades pa bolagens
arsstammor 2020.



Samhaéllsuppdrag Strategi och mal

Om samhallsuppdrag

Ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag foreligger nar ett
bolag har ett uppdrag beslutat av riksdagen att bedriva
verksamhet som helt eller delvis syftar till att generera

andra effekter an ekonomisk avkastning for agaren.

Ett bolag anses ha ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag nir riksdagen har
beslutat om att bolaget ska bedriva
verksamhet som helt eller delvis

syftar till att generera andra effekter
in ekonomisk avkastning for dgaren.

I vissa fall kan verksamheter inom
ramen for ett sarskilt beslutat samhalls-
uppdrag delfinansieras genom anslag
pa statsbudgeten. Bland bolag med
samhillsuppdrag finns bolag vars hela
verksamhet utgar frain samhillsupp-
draget samt bolag dir enbart delar av
verksamheten utgar fran samhillsupp-
draget. Fér den sistndmnda kategorin
ar resterande verksamhet kommersi-
ell. Bolag som har sirskilt beslutade
samhillsuppdrag bidrar bland annat
till kulturella virden, mer hallbar
konsumtion, forskning och utveck-
ling, likemedelsforsorjning, kapital-
férsorjning och uppritthallande av
infrastruktur.

Exempelvis dr syftet med Samhalls
verksamhet att producera efterfragade
varor och tjinster och genom detta
skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten at personer med funktions-
nedsittning som medfér nedsatt

arbetsférmaga. Genom att arbeten
skapas i kunduppdrag, pa marknads-
missiga villkor i konkurrens med
andra, tar Samhall vara pa en out-
nyttjad resurs hos personer med funk-
tionsnedsittning. Som ersittning fér
de merkostnader som samhillsupp-
draget innebir far Samhall anslag

pa statsbudgeten.

Genom sina verksamheter bidrar
bolagen med samhillsuppdrag ofta
till ekonomisk nytta i andra sektorer
an sin egen. Systembolagets syfte dr
exempelvis att bidra till férbéttrad
folkhilsa genom att begrinsa alkoho-
lens skadeverkningar. Det bidrari sin
tur till ligre kostnader f6r vard och
omsorg. Ett annat exempel dr Almi
Foretagspartner och SEK som genom
sina verksamheter stottar foretag och
entreprendrer inom olika sektorer i
deras expansion i Sverige och utom-
lands. De bidrar pa sé vis till 6kad
konkurrenskraft och sysselsittning
vilket 4r bra for samhillet i stort.

I den statliga bolagsportfdljen finns
22 bolag med sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag, se tabell till hoger.

22 bolag med sarskilt
beslutade samhallsuppdrag
Almi Foretagspartner

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

Gota kanalbolag

Kungliga Dramatiska teatern
Kungliga Operan
Miljomarkning Sverige

RISE, Research Institutes

of Sweden

Samhall

Saminvest

Statens Bostadsomvandling
SEK, Svensk Exportkredit
SOS Alarm

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Sveaskog

Svedab

Svenska Spel

Swedavia

Swedfund International
Systembolaget

Teracom Group

Visit Sweden

Voksenasen

Systembolaget har som uppgift att bidra till att begransa alkoholens skadeverkningar och darigenom férbattra folkhalsan.
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Strategioch mal Uppdragsmal

Uppdragsmal tydliggor icke-finansiella varden

Flera av bolagen med statligt agande har av riksdagen
sarskilt beslutade samhallsuppdrag. For dessa bolag fast-

staller dgaren uppdragsmal for att kunna mata och folja

upp att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.
Uppdragsmalen tas fram av dgaren i dialog med bolaget.

Uppdragsmal tas fram for statligt dgda
bolag som har sirskilt beslutade sam-
héllsuppdrag. Uppdragsmal tas fram
av dgaren 1 dialog med bolaget. Det
sker 1 en integrerad process for att
undvika malkonflikt med exempelvis
ekonomiska mail och for att undvika
marknadssnedvridande korssubven-
tionering. Uppdragsmal liggs fram
och beslutas av dgaren pa bolags-
stamman.

Efter Riksrevisionens granskning

av regeringens styrning av bolag med
samhillsuppdrag 2017 har en Gversyn
av processen med faststillande av
uppdragsmal utforts. Resultatet av
oversynen har inneburit fértydligande
avseende grundforutsittningar for att
ett uppdragsmalsprojekt ska kunna
paborjas och genomféras med goda
resultat. Aven uppfoljning och redo-
visning av samhillsuppdragen och
dess kostnader har fortydligats. Pro-
cess och metod for faststillande av
uppdragsmal kommer att ses éver
kontinuerligt.

VAD

Definiera uppdraget

och vad bolaget ska gora.
(enligt bolagsordning och/eller
agaranvisning)

Uppdragsmal - syfte

Syftet med att faststilla uppdragsmal

fér bolagen dr att

e sikerstilla att de sdrskilt beslutade
samhillsuppdragen utférs vil,

* tydliggora kostnaden for
utférandet av de sdrskilt
beslutade samhillsuppdragen,

* méjliggbra uppfoljning och
rapportering till riksdagen
och andra intressenter, samt

* klargora forutsittningarna
f6r de ekonomiska malen.

Uppdragsmal i relation

till ekonomiska mal

Det finns ingen motsittning mellan
sirskilt beslutade samhallsuppdrag
och ekonomisk effektivitet. Statens
ambition som dgare dr att uppdraget
ska utféras vil och pd ett sd effektivt
sitt som mojligt. Daremot kan upp-
dragsmal och ekonomiska mal paverka
varandra, varfor det dr viktigt att de
faststills i en integrerad process.

Utfoérandet av det sarskilt beslutade
samhillsuppdraget kan till exempel
vara férknippat med en kostnad, vilket
paverkar bolagets ekonomiska resultat.

VARFOR

Definiera varfor uppdraget

ska utforas.

(enligt till exempel propositioner
och utskottsbetdankanden)

De ekonomiska milen sitts med hin-
syn tagen till kostnaden f&r det sdrskilt
beslutade samhillsuppdraget. Det sir-
skilt beslutade samhillsuppdraget kan
dven vara kopplat till bolagets risk och
bedémningen av vad som dr en limp-
lig kapitalstruktur. Tolkningen av det
sirskilt beslutade samhaillsuppdraget
och faststillandet av uppdragsmalen
har betydelse f6r bolagets ekonomiska
férutsittningar och vilka ekonomiska
mal som kan sittas.

Vissa av bolagen med sirskilt beslu-
tade samhallsuppdrag far anslag fran
statens budget. En kostnadsberdkning
for de sarskilt beslutade samhalls-
uppdragen underlittar for regering
och riksdag att prioritera hur skatte-
betalarnas pengar ska anvindas.

Metoden for framtagande
av uppdragsmal
Forvaltningsorganisationen har en
strukturerad process for att ta fram
uppdragsmal f6r bolag med statligt
dgande. Den kan summeras i tre steg.
(1) Definiera vad bolaget ska géra,
det vill siga uppdraget.

HUR

Definiera uppdragsmal som
speglar syftet och beskriver hur
uppdraget ska utforas.

(t.ex. mal for belaggningsgrad,
volymer, effektivitetsmatt eller
annat matt inom bolagets kontroll)

Specificera kostnad fér uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Beaktas i processen for att faststalla ekonomiska mal
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Uppdragsmal Strategi och mal

Ar 2019 faststalldes uppdragsmal fér Svenska Spel. Dessa géller for de spelformer som ar férbehéalina staten, d.v.s. fysiska kasinon
(Casino Cosmopol) och vardeautomater pa andra platser an kasinon (Vegas).

(2) Definiera varfér uppdraget ska
utforas, det vill sdga syftet eller
samhillsnyttan.

(3) Faststilla uppdragsmal som
speglar syftet och hur uppdraget

ska utforas.

I bolagsordningens verksamhets-
beskrivning framgar ofta vad det
sirskilt beslutade samhillsuppdraget
ir, men inte alltid dess samhillsnytta.
Innan uppdragsmalen formuleras
maste dirfér uppdraget och dess
samhillsnytta forst klargéras. Sam-
hillsnyttan eller syftet med det sirskilt
beslutade samhillsuppdraget dr ofta
beskrivet i den proposition som utgor
underlag for riksdagens beslut. Ibland
finns det flera propositioner och ut-
skottsbetinkanden att ga igenom for
att faststélla samhallsnyttan.

Enhetliga uppdragsmal tas fram
genom att definiera kategorier for
olika typer av syften eller samhills-
nyttor. Fér dessa kategorier tas exem-
pel pd mal fram. Inom infrastruktur
anvinds exempelvis matten beldggn-
ingsgrad och kvalitetsindex. Ju hogre
beliggningsgrad desto storre nytta ger
infrastrukturen, medan kvalitetsindex
anvinds for att mita anvindarens
uppfattade nytta. I bolag som verkar
utan konkurrens ar kvalitets- och

kundmitningar sdrskilt viktiga efter-
som det inte finns nagot naturligt
omvandlingstryck pa bolaget att
verka mer effektivt.

Vid en extra bolagsstimma i juni
2019 faststilldes nya uppdragsmal

for Svenska Spel. Uppdragsmalen for
Swedfund uppdaterades i samband
med en extra bolagsstimma i decem-
ber. Vid utgangen av 2019 fanns totalt
11 bolag med beslutade uppdragsmal i
den statliga bolagsportféljen, se tabell
till h6ger. Malprojekt inleddes dven
under aret for Almi, Samhall och
Saminvest och som sedan ledde till
att nya uppdragsmal beslutades pa
bolagens arsstimmor 2020.

Uppfoljning och utvardering
Uppdragsmal och utfall ska redovisas
ibolagets arsredovisning. Uppféljning
av uppdragsmal sker dels som en del
av bolagsgruppens I6pande arbete,
dels vid dgardialoger mellan fére-
tridare for dgaren och bolaget dér
utfallet gentemot malen diskuteras,
liksom eventuella dtgirder som plane-
ras for att na malen. Visentligt f6rin-
drade férutsittningar kan aktualisera
en 6versyn av malen. Under dgardia-
logen f6ljs dven kostnadsutvecklingen
upp for att genomfora samhallsupp-
draget och uppfylla uppdragsmalen.

Bolag som hittills fatt
beslutade uppdragsmal
Almi Foretagspartner

Gota kanalbolag

RISE, Research Institutes
of Sweden

SEK, Svensk Exportkredit

SOS Alarm

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Svedab

Svenska Spel

Swedavia

Swedfund International
Systembolaget
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Strategioch mal Maluppfodljning
Maluppfolining

Maluppfolining ar ett viktigt redskap i statens aktiva
forvaltning. Genom att regelbundet jamfora bolagens
prestation med faststallda mal kan staten som agare
utvardera och bidra till bolagens utveckling.

Ekonomiska mal och utfall 2019

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelnin
%, om inget Avkastning eget kapital, Soliditet, baserad pa 2019 ars vinst,
annatanges om inget annat anges om inget annan anges om inget annat anges
Akademiska Hus >6,07 10,31 35-45 45,7 40-70 70
APL >8 -56,7 40-50 24,4 >50 =
Apoteket >32 1,82 40-803 53,03 40-604 -4
Bilprovningen >82 3,72 30-40 40,0 >80 143
Green Cargo >106 -4,66 0,6-0,93 3,53 50 -
Gota kanalbolag >07 0,17 -10-503 -16,63 - -
Infranord >16 72 >33 32,4 50-75 -
Jernhusen >12 14,3 35-45 42,7 33 33
Lernia >20 -40,0 30-50 18,0 >50 -
LKAB >12 24,2 0-303 -2,53 40-60 60
Metria >105 -1,15 >30 51,3 >30 -
PostNord 10,56 3,66 10-503 259,03 40-60 =
RISE >32 1,82 0-303 19,03 - -
Samhall 7 57 >30 35,0 - -
SAS >1216 8,016 <38 3,78 - -
S >76 16,26 0,5-1,03 -013 30-50 -
SOS Alarm >22 2,72 25-35 47,2 >50 -
Specialfastigheter 89 9,99 25-35 39,2 50 50
SSC >66 5,06 0,3-0,53 0,43 >30 -
Sveaskog >4,510 4,910 0,3-0,63 0,33 65-90 88
Svedab - - 500M 1341m 50 100
Svenska Spel >302 28,72 20-40 393 >80 -
Svevia >20 12,0 20-30 29,8 >50 51
Swedavia >66 4,66 0,7-1,53 113 10-50
Swedfund pos'2 41,412 - - - -
Systembolaget rf+7 15,5 20-30 259 80-100 100
Telia Company - - A-till BBB+13 A-till BBB+13 >8013 6013
Teracom Group 17 2,0 30 75,0 40-60 60
Vasallen rf+4 3,2 >50 95,0 30-50 (neg. resultat)
Vattenfall >814 8,514 22-2715 26,515 40-70 28

1) Avkastning pa operativt kapital exklusive vardeforandringar. 2) Rérelsemarginal. 3) Skuldsattningsgrad, % eller ggr. 4) Andel av drets resultat justerat
for resultat och skatt hanforligt till pensionstillgangar och pensionsforpliktelser. 5) EBITDA-marginal. 6) Avkastning pa operativt kapital. 7) EBT-marginal.
8) Nettoskuld/EBITDAR. 9) Avkastning pa eget kapital, baserat pa resultat efter skatt efter aterlaggning av vardeforandringar och uppskjuten skatt.

10) Direktavkastning. 11) Eget kapital ska uppga till minst 500 miljoner kronor. 12) EBIT oavsett redovisningsstandard ska vara positivt, utfall i miljoner
kronor. 13) Solid kreditvardering pa lang sikt och utdelning om minst 80 procent av operationellt fritt kassafléde inklusive utdelningar fran intressebolag.
14) Avkastning pa sysselsatt kapital.15) Internt tillforda medel/justerad nettoskuld.16) ROIC.

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelnin
Avkastning eget kapital, baserad pa 2019 ars vinst,
% om ingetannat anges Total kapitalrelation Karnprimarkapitalrelation omingetannat anges
Bolag Mal Utfall 2019 Mmal Utfall 2019 Mal Utfall 2019 Mal Utfall 2019
SBAB >10 1,7 >0,6"7 20,117 >0,617 13,117 >40 =
SEK >6 5,5 2-418 20,618 >418 20,618 30 -

17) Total kapitalrelation och karnprimarkapitalrelation ska under normala forhallanden uppga till minst 0,6 procentenheter éver Finansinspektionens kommun-
icerade kapitalkrav, vilket for den totala kapitalrelationen motsvarar ett mal om 15,5 procent och for karnkapitalrelation ett mal om 11,3 procent. 18) Total kapital-
relation ska under normala forhallanden uppga till mellan 2 och 4 procentenheter Gver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav: 18,8-20,8 procent. Vidare
ska SEK's karnprimarkapitalrelation uppga till minst 4 procentenheter dver det av Finansinspektionen kommunicerade kravet: 15,9 procent.
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Uppdragsmal och utfall 2019
Samhallsuppdrag, uppdragsmal och utfall for respektive bolag presenteras i mer detalji bolagséversikterna pa sidorna 40-85.

Maluppfoljning Strategi och mal

Bolag Faststallda uppdragsmal Malniva
Almi Overlevnadsandel hégre an kontrollgruppen Kontrollgrupp 77% 75%
Foretagspartner  Okning av omsattning hogre fér Almis kunder an kontrollgruppen Kontrollgrupp 44% 67%
Okning av foradlingsvarde hogre an kontroligruppen Kontrollgrupp 38% 63%
Andel som uppfattar Aimi som uteslutande marknadskompetterande 100% Index ej komplett
Andel kvinnor hogre an kontrollgruppen Kontrollgrupp 30% 28%
Andel personer med utlandsk bakgrund hogre an kontrollgruppen Kontrollgrupp 24% 31%
Andel foretag i tidiga skeden >50% 85%
Gota Antal bdtar under hela sésongen >1700 1784
kanalbolag Antal bdtar under bokningssasong >400 430
Reguljar passagerartrafik ska bedrivas under hela hdgsasongen 100% 100%
Tillganglighetsgrad under hdgsasong 98% 91%
Andel sluss- och brovaktarhus som har aret-runt-standard (till 2020) 100% 96%
Bibehalla kanalens tradallé och aterplantera till ursprungligt antal Ingen malnivd 260trad planteras
Antal olyckor pa grund av anlaggningens skick 0 0
Kundnojdhet (index) >4 (av 5) for fyra kundkategorier 4,5/4,6/4,3/34
RISE Andel omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel >30% 37%
Andel omsattning naringslivsintakter fran SMF >35% 26%
Andel samverkan genom tvarvetenskapliga projekt Malniva faststalls 2020 -
Utnyttjandegrad av test- och demoanlaggningar 60%-80% 64%
Innovationspartnerférmaga (positiva svar) >78% 74%
Nojdkundindex (NKI) (positiva svar) >75% 72%
SEK Kundundersokning mervarde av exportkrediter (positiva svar) >60% 73%
Intressentdialog for frémjande av konkurrenskraft Ingen malnivd  Genomford 2019
SOS Alarm Svarstid 112 (sekunder) <8 8,6
Serviceniva, svar inom 15 sekunder 112 92% 86%
Serviceniva, svar inom 30 sekunder 112 100% 97%
Tid till identifierat hjalpbehov (sekunder) <40 24
Nojda kunder, Alarmering & Beredskap (index) >71 68
Fortroendeindex >70 86
SSC Belaggningsgrad Esrange >70% 82%
Kvalitetsindex Esrange >80% 96%
Intressentdialog for framjande av svenska intressen Ingen malniva -
Svedab Tillgdnglighetsgrad bilvag 100% 100%
Tillganglighetsgrad jarnvag >99,6% 100%
Svenska Spel Andel marknadsféringskostnader av nettospelintakter,
Casino Cosmopol och Vegas <5% 2%
Spelkollsindex, Casino Cosmopol och Vegas Malnivaer faststélls 2020 81 0och 84
Uppstkande omsorgssamtal och effektmatningar, Casino Cosmopol 90% 96%
Uppstkande omsorgssamtal och effekimatningar, Vegas 100% 100%
Swedavia Aterrapportering av andel néjda resenrer Ingen malniva 76%
Aterrapportering av antal passagerare inrikes (miljoner) Ingen malniva 124
Aterrapportering av antal passagerare utrikes (miljoner) Ingen malniva 27,8
Aterrapportering av antal utrikesdestinationer Ingen malniva 314
Aterrapportering av antal haverier eller allvarliga tilloud Ingen malniva 3
Aterrapportering av koldioxidavtryck (kton) Ingen malniva 506
Swedfund Andel investeringar med 6kad omsattning under innehavsperioden >60% i
Andelinvesteringar med 6kad lénsamhet under innehavsperioden >60% o
Klimatavtryck, portfoljens estimerade utslapp av CO2e (kton) 0 ar 2045 (minskning 6ver tid) &
Andel investeringar som uppfyller 2x-Challenge kriterier >60% efter 3 ar *
Andel investeringar som efterlever ILO:s karnkonventioner 100% efter 3 ar i
Investeringsportfoljens mobilisering i kommersiellt kapital >30% &
Systembolaget Nojd kund index (NKI) >80% 85,1%
Alkoholindex Positiv utveckling
(index2018:61,4) 61,6
Aterrapportering av alkoholkonsumtion (I per capita / bolagets andel) Ingen malniva 8,8/65,6%

* Malet faststalldes pa extrastamma i december 2019 och rapporteras forsta gangen i arsredovisningen for 2020.

Uppfylinad av mal pa portféljniva 2019

Ekonomiska mal
Lonsamhet

6%

Uppdragsmal

Kapitalstruktur Utdelning

%
19%

31%

21%

Malet uppfyllt

1 Malet delvis uppfylit!

S7% Inget beslutat

1) Bolaget har flera

B Malet ej uppfyllt

mal/malniva
relevanta

mal varav vissa ar uppfyllda.
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Strategioch mal Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Hallbart féretagande integreras i bolagsstyrningen for att
framja en langsiktigt hallbar vardetillvaxt. Bolagen med
statligt dgande ska agera foredomligt och integrera hall-
barhetsperspektiv i verksamheten genom att styrelsen

faststéller strategiska mal for ett hdllbart vardeskapande.

Staten som dgare har en hég ambitions-
niva for hallbart féretagande. Utgangs-
punkten dr att bolagen med statligt
dgande genom sina affdrsmodeller

ska bidra till virdeskapande pa ett

sitt som gynnar en langsiktigt hallbar
utveckling. Det innebdr att bolagen,
utifrdn sin bransch och de marknader
de verkar pa, ska identifiera och mini-
mera risker for negativ paverkan av
sina verksamheter men 4ven ta tillvara
nya affdrsmdjligheter och innovativt
tinkande for ett hallbart virdeskap-
ande. Detta inkluderar savil visentliga
hallbarhetsfragor som digitalisering
och ett systematiskt sikerhetsarbete.
Genom att den statliga bolagsport-
foljen dr en stor och viktig del av
Sveriges niringsliv kan bolagens
agerande tjana som exempel f6r

andra foretag,

Inom omradet hallbart féretagande
ska bolagen med statligt 4gande agera
foredomligt, vilket inkluderar ett strat-
egiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus. Vigledande i detta
arbete dr internationella riktlinjer och
sedan 2017 dven Agenda 2030 och de
globala malen f6r hallbar utveckling,

Processen for hallbarhetsanalys

Land- och sektoranalys

Globala trender:

Andliga naturresurser

Narings- Sektorrelaterade

departe- nyckelfragor:

mentet Majligheter och risker
Landrelaterade
nyckelfragor:

Mojligheter och risker

‘ Bolaget/styrelsen

Teknikutveckling, Klimatforandring,

Agenda 2030 dr en gemensam agenda
for virldens linder med 17 globala mal
for en héllbar utveckling som giller
fram till 2030. Alla samhillets aktorer
dr viktiga i genomférandet av Agenda
2030 och niringslivet har en central
roll. Det innefattar dven bolagen med
statligt dgande som ska analysera
miélen for att identifiera vilka de genom
sin verksamhet paverkar och kan bidra
till.

Regeringen menar att ett proaktivt
och integrerat hdllbarhetsarbete bidrar
positivt till bolagens utveckling. Det
ir styrelsens ansvar att integrera héll-
bart féretagande i bolagets affirs-
strategi. Det innebdr att bolaget ska
utga fran sin affir, och i férekom-
mande fall sitt sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag, i faststillandet av malen
och strategier for att uppnd dessa mal.
Uppféliningen av strategiska mal for
hallbart virdeskapande som faststillts
av bolagsstyrelserna ir en del av bolags-
férvaltningens 16pande arbete.

Mal- och strategiformulering
De strategiska malen for ett hallbart
virdeskapande ska fokusera pa
virdeskapande samt vara relevanta

fér bolagets affirsverksamhet och
visentliga hillbarhetsaspekter. Mélen
ska dven vara langsiktiga utmanande,
uppfoljningsbara, tydliga och jAimfor-
bara. Mdlen ska dven, i forekommande
fall, vara relevanta for bolagets sérskilt

beslutade samhillsuppdrag.

Uppfdljning med hjalp

av hallbarhetsanalys
Forvaltningsorganisationen gor
bolagsspecifika hallbarhetsanalyser
for att utvirdera bolagens arbete med
hallbart féretagande. Hallbarhets-
analysen utgar fran en bred omvirlds-
analys som beaktar globala trender,
risker samt méjligheter kopplade till
den virdekedja som bolaget verkar i.

Utéver att bidra med kunskap till 4garen
har resultatet fran hallbarhetsanalysen
fler anvindningsomraden. Det ligger
till grund f6r dels det aktiva dgandet 1
form av styrelsenomineringsprocessen,
dels dialogen mellan dgaren och bolaget
vilket ger férutsdttningar for en langsik-
tig och konsekvent styrning av bolagen.
Hallbarhetsanalysen dr ocksa en viktig
deliprocessen att ta fram ekonomiska
mal och uppdragsmal eftersom den
minskar risken f6r malkonflikter.

Bolagsanalys Jamfor Slutsatser
Identifiera
- Méjligheter Resultaten anvands
- Ri . e for agardialog,
Risker Jamfér med 5 . 5 .
. ekonomiska mal,
omradets .
Analysera , S styrelserekrytering
' best practices o .
+ Bolagsstyrning och dvriga styrnings-
- Utforande processer.

+ Extern kommunikation

‘ Bolagets och styrelsens arbete med hallbart féretagande ar en separat process
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Strategiska mal for hallbart vardeskapande Strategi och mal

En hog medvetenhet kring klimatfragan

Med utgangspunkt i bolagens
publika rapportering for perioden
2014-2018 har KPMG pa uppdrag
av Regeringskansliet genomfort
en klimatanalys av den statliga
bolagsportfoljen. En tidigare ana-
lys genomfordes 2015. Analysen
inkluderar bolagens totala direkta
utslapp av vaxthusgaser (Scope
1), bolagens energieffektivisering
samt andelen fornybar energi
som bolagen anvander.

Ett nytt inslag i den senaste ana-
lysen ar en bedémning av huru-
vida bolagens strategier ligger i
linje med Parisavtalet. Resultatet
visar pa att av de 15 bolag som
beddms ha vasentliga direkta
utslapp ur ett portfoljperspektiv,
sé har 14 bolag klimatstrategier
som helt eller delvis ar forenliga
med Parisavtalet. Bolag med mal
godkanda av Science Based Tar-
gets initiative (SBTIi) star for over
80 procent av portféljens direkta
utslapp. Ett sddant dtagande
innebar att malen for vaxthusgas-
utslapp ar vetenskapligt forank-

Telia Company har jobbat med sin egen miljépaverkan i manga ar.
Forra aret vaxlades arbetet upp ytterligare da vi sjésatte en djarv

miljoagenda for 2030. Vi arbetar for att bli klimatneutrala inom egen verk-
samhet fore 2022 och endast anvanda fornybar el oavsett var vi verkar.
Vi anvander var paverkan for att se till att leverantorerna satter mal som
ar forenliga med Parisavtalet. Pa detta satt kan vi kraftigt fa ner utslappen.
Var storsta potential finns antagligen pa kundsidan. Genom digitala 16s-
ningar mojliggor vi for kunderna att minska utslappen och annan resurs-
anvandning. Studier visar att var sektor kan mojliggora effekter hos kun-
der som ar tio ganger sa stora som det egna fotavtrycket. Klimat-
utmaningen talar darmed rakt in i Telia Companys karnverksamhet.”

Sara Nordbrand, hdllbarhetschef, Telia Company

rade och bidrar till att begransa
den globala uppvarmningen till
under tva grader Celsius.

De totala direkta vaxthusgasut-
slappen i bolagsportfoljen, obeak-
tat statens agarandel, har under
perioden 2014-2018 minskat

fran 88 till 28 Mton per ar. For-
andringen beror huvudsakligen
pa Vattenfalls forsaljning av den
tyska kolkraften. Aven indirekta
utslapp inom portfoljen har mins-
kat under denna period, vilket del-
vis forklaras av upphandlingar av
nya elavtal fran fornybara kallor.

Vid en genomlysning av den statliga bolagsportfoljen utvarderade
KPMG under 2019 om bolagens klimatstrategier ar férenliga med

Parisavtalet. Analysen visade att medvetenheten om klimatfragan gene-
rellt sett ar hog hos de statliga bolagen och att fragan star hogt upp pa
agendan hos manga. Bolagen med storst direkta vaxthusgasutslapp har
utformat klimatstrategier och utsldppsmal som mojliggor att de kan bidra
till absoluta utslappsminskningar for Sverige som helhet vilket &r positivt.”

Samarbete for okat
vardeskapande

Samverkan mellan olika aktorer bidrar
manga ganger till mer kunskap och
bittre, mer innovativa 16sningar.
Dirfor forvintas bolag med statligt
dgande bedriva ett aktivt arbete savil
1den egna verksamheten som i sam-
arbete med affirspartners, kunder,
leverantorer och 6vriga intressenter
1syfte att frimja kunskapséverféring
och innovativa samarbeten inom
omradet hallbart féretagande.

Stefan Lundstrom, partner, KPMG

Internationella riktlinjer

Bolag med statligt dgande ska agera
ansvarsfullt och arbeta aktivt for

att f6lja internationella riktlinjer

om miljéhidnsyn, minskliga rittig-
heter, arbetsvillkor, antikorruption
och affirsetik. Vigledande i bolagens
arbete dr Agenda 2030. Vidare ska
bolagen arbeta aktivt for att folja rikt-
linjer sasom Global Compact, FIN:s
vigledande principer f6r féretag och
minskliga rittigheter samt OECD:s
riktlinjer f&r multinationella féretag.

Flera bolag med statligt agande
ar goda forebilder inom klimat-
omradet och har innovativa kli-
matsmarta losningar som bidrar

i omstallningen till en gron eko-
nomi, pa sidorna 8-9 redogors for
nagra sadana initiativ. | samband
med att en reviderad dgarpolicy
antogs under varen 2020 sa hojde
regeringen ocksa ambitionsnivan
inom klimatomradet, exempelvis
ska bolag hantera och rapportera
klimatrelaterade finansiella risker
och mdjligheter kopplade till deras
verksamhet. For mer information
om Statens dgarpolicy 2020 se
sida 14.

Resultaten fran klimatanalysen
kommer att foljas upp inom en
rad olika forum, bland annat
vid dgardialoger och ett webb-
seminarium for portfoljbolagen
med fokus pa klimatanalysen.
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P UNITED NATIONS
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GLOBALA MALEN
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Strategi och mal

Statens ansvar som agare

I juni 2011 antog FN:s rad for mansk-
liga rattigheter FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter. Grundpelarna for de
vagledande principerna ar:

1. Statens skyldighet att skydda
de manskliga rattigheterna.

2. Foretagens ansvar att respektera
de manskliga rattigheterna, vilket
innebadr att deras verksamhet
inte ska bidra till krankningar
av manskliga rattigheter och
att foretagen ska agera for att
forhindra detta.

3. Mojlighet att fa sin sak provad
for det fall rattigheterna inte
respekteras.

Den fjarde principen under pelare
ett riktas till stater som agare och

Agenda 2030

Varldssamfundet har antagit en
gemensam agenda for hallbar
utveckling med 17 globala mal som
galler fram till 2030. Ambitionsnivan
for bolagens arbete inom omradet

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

uttrycker att stater bor vidta ytter-
ligare atgarder for att motverka att
foretag som ags eller kontrolleras av
staten kranker de manskliga rattig-
heterna.

Detta med utgangspunkt i att stater
som ager eller kontrollerar féretag
har storst mojlighet att sakerstalla
att relevanta riktlinjer, lagar och
regler om respekten for de mansk-
liga rattigheterna tillampas.

Manskliga rattigheter ar en integre-
rad del i svenska statens dgarpolicy
och bolagsstyrningen. Fokus pa
manskliga rattigheter i styrningen
av bolag med statligt dgande har
starkts, exempelvis genom en vdg-
ledning for styrelser i bolag med
statligt agande om forvantningarna
pa foretagens arbete inom omradet
manskliga rattigheter samt styrel-
sens roll och ansvar.

Manskliga rattigheter

Skydda Respektera Gottgorelse
Statens skyldighet att Foretags ansvar att Utsattas mojlighet
skydda de manskliga respektera de manskliga attfa sin sak provad om

rattigheterna rattigheterna rattigheternainte

hallbart foretagande har fortsatt
att hojas genom att FN:s Agenda
2030 med 17 globala mal for hallbar
utveckling har inkluderats i sta-
tens dgarpolicy. Bolag med statligt

Utmaningar och mojligheter for ett hallbart vardeskapande

Agenda 2030 och de globala méalen
for hallbar utveckling ar ett tyd-
ligt exempel pd hur utmaningar
och mojligheter hanger samman.
Naringslivet har en central roll i
genomforandet av agendan och
féretagen uppmanas att anvanda
sin kreativitet och innovationsfor-
maga for att bidra. Naringslivet har
en nyckelroll for att hitta [6sningar
pa de utmaningar som finns pa
milj6- och klimatomradet, for att
skapa ett mer jamstallt arbetsliv
och for att sakerstalla acceptabla
arbetsvillkor och respekt for man-
skliga rattigheter.

Vagledande for bolagen
En viktig utgangspunkt for de stat-
ligt agda bolagen ar sedan tidigare
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etablerade internationella riktlinjer
for hallbart foretagande. Regeringen
vill att bolag med statligt dgande
ska vara med och visa vagen framat
och har darfor inkluderat krav och
forvantningar pa bolagen i statens
dgarpolicy, som slar fast att inter-
nationella riktlinjer, Agenda 2030
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och de globala malen for hallbar
utveckling ska vara vagledande for
de statligt agda bolagens arbete
med hallbart foretagande. Bolagen
ska analysera de globala mélen och
identifiera de mal som respektive
bolag genom sin verksamhet péa-
verkar och bidrar till.



Regeringen ser hallbart foretagande

som en viktig affarsstrategisk fraga.

Kortsiktiga och langsiktiga strategier
hanger ihop och de beslut som fattas

i dag ska vagledas av omsorgen om
bolagets framtida position i en hall-
bar varld. Bolagen forvantas darfor
enligt dgarpolicyn dven identifiera
affarsmojligheter som bidrar till att
uppna de globala malen.

Strategiska mal for hallbart vardeskapande Strategi och mal

Kunskap och inspiration

Bolagsforvaltningen i Regerings-
kansliet arbetar med att pa olika
satt inspirera och hoja bolagens

kunskap om Agenda 2030 och de 17

globala malen. Bolagsforvaltningen
har bland annat genomfort en serie
workshops pa temat Agenda 2030
med representanter fran bolagen

i syfte att ka det gemensamma

kunskapsutbytet. Bolagens fortsatta

arbete kommer ocksa att foljas upp

Sambhalls agenda foér en inkluderande omstallning

Agenda 2030 betonar att ingen

ska lamnas utanfér, men personer

med funktionsnedsattning som
medfor nedsatt arbetsformaga
ar en grupp som moter sarskilda
utmaningar pa den svenska
arbetsmarknaden. Hallbarhet i
Samhall handlar om att bidra till

en omstallning dar bade manniska

och miljo tas tillvara. En inklude-
rande omstallning helt enkelt.

Samhall fyller en viktig funktion

genom att skapa utvecklande jobb

at personer med funktionsned-
sattning och att visa samhallet

deras dolda krafter och formagor.
Det bidrar till de globala malen 4,
8 och 10, som alla har delmal som
handlar om att forbattra personer
med funktionsnedsattningars
mojligheter till utbildning, arbete
och inkludering i samhallet.

Mal 12 “Hallbar konsumtion

och produktion” samt mal 13
“Bekampa klimatférandringarna”
ar vagledande i Samhalls tjanste-
utveckling. Under 2019 beslutade
Samhall att halvera utslappen av
koldioxid till &r 2025. Overgangen
till en fossilfri och cirkular

SSC: Global Watch - en transparent varld for Agenda 2030

Dagens snabba rymdutveckling
innebar nya maojligheter att mota

de stora globala utmaningar varl-

den star infor. Kraftigt 6kande

mangd satelliter med avancerade

sensorer levererar alltmer data
om tillstandet pa planeten. | dag
kommer dock endast en begran-

sad del av denna data till anvand-

ning.

Med modern teknik skulle mycket
stora mangder data fran satelliter
kunna samlas in, fusioneras och
analyseras. En global situations-
bild kan skapas och delas varlden
over for att na malen i Agenda
2030. Exempel kan vara att mota
klimatforandringarna och dess
konsekvenser, liksom att bidra till
Okat globalt samarbete och stark-

inom ramen for de dgardialoger
som fortldpande genomfors mellan
foretradare for agaren och bolagen.

Det finns en rad exempel pa hur
de statligt dgda bolagen tagit sig
an arbetet med de globala malen
och dar de redovisar sitt arbete

i sin arsredovisning eller pa sina
webbplatser.

ekonomi kommer att leda till att
nya tjanster och arbetsuppgifter
skapas. Samhall satsar darfor pa
att utveckla nya kunderbjudanden
som riktar sig mot aktorer som vill
bidra till en cirkular ekonomi.

are internationella institutioner
sasom FN.

SSC:s initiativ Global Watch Center
syftar till att realisera en sddan
utveckling. Dialoger med saval
Regeringskansliet som FN har givit
positivt gensvar. En studie leve-
rerades 2019, i samarbete med
regionala aktorer i Norrbotten,
Luled Tekniska Universitet och
konsultforetaget AFRY. Studien
visar att initiativet gar att genom-
fora. | dag ar en forsta applikation
pa vag att realiseras och kan bl
ett nytt viktigt internationellt
affarsomrade for SSC, med god
potential att vaxa och bidra till
malen i Agenda 2030.
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Strategi och mal Konsfordelning

Jamn konsfordelning

Regeringen efterstravar en jamn konsfordelning saval
i de enskilda bolagsstyrelserna som pa portfoljniva.

For den statligt dgda bolagsportfoljen ska andelen kvinnor

respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Jamstalldhetsmal

Overgripande fér bolagen med statligt
dgande dr att de ska ha en jimn kons-
férdelning i bolagsstyrelserna. Ande-
len kvinnor respektive mén ska vara
minst 40 procentiden statliga bolags-
portféljen (hel- och deldgda bolag).
De stimmovalda styrelseledaméterna
1den statliga bolagsportféljen utgjor-
des av 48 procent kvinnor och 52 pro-
cent min per den 1 maj 2020. Det kan

statligt dgande som ingar i statistiken
i4r uppniddes en balanserad kénstor-
delning, vilket dr en f6rbittring jim-
fort med 2019 da 39 av 41 bolag upp-

Andelen kvinnor som dr styrelseord-
térande i de av staten hel- och deldgda
bolagen har 6kat fran 46 procent 2016
till 51 procent 2020, vilket kan jimféras

nidde malsittningen. I bada bolagen
som forra aret avvek frin mélsittning-
en sa var det en 6vervikt av min.

med 10 procent hos bérsbolagen.!

1) Andra AP-fondens Kvinnoindex 2019.

Konsfordelning

Hel- och deldgda bolag

. 0 ) . 0
imforas med de bbrsnoterade bola- Ordférande %  Ordférande och ledamoter %
gens styrelser med 34 procent kvinnor
och 66 procent min.!
3 8 & 3 g @ o o @ 3

Jamstilldheten i respektive bolags
styrelse ska f6lja “trappan” som anger
hur ménga ledaméter av vardera konet -

. drsbolag3
en styrelse med ett visst antal leda-

" . o . O n 2] < — ) o (o)) ~ )
méter ska innehalla. (Lds mer om < < < 1 b N N S 7 A
styrelsens sammansittning pd sidan Borsbolag?

100.) I samtliga av de 41 bolag med

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Man 2) Andel kvinnor som ordférande i borsbolagen.
Kvinnor 3) Andel kvinnor som ordférande och ledamater i bérsbolagen.

Konsfordelning - vd och ledningsgrupp#

Vd 18 25 43 42 58 39 61 36 64 36 64
Ledningsgrupp> 127 163 290 44 56 42 58 46 54 43 57
4) Vid arsskiftet fanns 46 bolag. Utvarderingen for 2019 omfattar ej EUROFIMA, Sweden House och Swedesurvey. 5) Ledningsgruppen exklusive vd.
Konsférdelning - ledaméter utsedda av bolagsstamman

Kvinnor (K), Man (M) K% M% K% M% K% M% K% M%
Hel- och deldgda bolag

Ordférande 21 20 41 51 49 54 46 48 52 45 55 46 54
Ledamoter 121 136 257 47 53 45 55 49 51 49 51 49 51
Summa ordférande och

ledamdter utsedda av

bolagsstamman 142 156 298 48 52 47 53 49 51 49 51 48 52
Heldgda bolag

Ordférande 20 17 37 54 46 53 47 46 54 45 55 44 56
Ledamater 107 120 227 47 53 47 53 49 51 50 50 57 49
Summa ordférande och

ledaméter utsedda av bolags-

stamman 127 137 264 48 52 48 52 49 51 49 51 50 50

Berakningen omfattar aktiebolag med séte i Sverige. Redovisningen omfattar ej EUROFIMA, Svenska skeppshypotekskassan, Sweden House och Voksendsen.
Swedesurvey ingar inte i statistiken for 2020 da det beslutades pa en extrastamma 2019 att bolaget ska avwecklas genom frivillig likvidation.
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Lonenivaer och anstélliningsvillkor ~ Strategi och mal

Hallbara [6nenivaer och anstallningsvillkor

Ersattningar till ledande befattningshavare i narings-
livet ar en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt
agande bor darfor ge sina chefer 16n och pensioner

som ar val avvagda.

Kravet pa sunda ersittningssystem dr
en viktig bolagsstyrningsfraga bade i

Sverige och internationellt. En viktig
del i bolagsstyrningen av bolagen med
statligt dgande dr ddrfor att ersittning-
arna till ledande befattningshavare dr
rimliga och vil avvigda.

Principer for ersattning

Den 27 februari 2020 beslutade
regeringen om nya principer for
ersittning och andra anstillnings-
villkor for ledande befattningshavare
1bolag med statligt igande. Dessa ska
tillimpas fran och med arsstimman
2020 och ersitter tidigare riktlinjer
som beslutades 2016. Styrelsernaide
statligt 4gda bolagen dr ansvariga for
att regeringens principer tillimpas. I
bolag dir staten dr en av flera deldgare
bor regeringen i dialog med 6vriga
dgare verka for att dessa riktlinjer
tillimpas sa langt som mojligt.

Enligt regeringens ersittnings-
principer ska totalersdttningen till
ledande befattningshavare vara rimlig
och vil avvigd. Den ska dven vara
konkurrenskraftig, takbestimd och
indamalsenlig, samt bidra till en god
etik och féretagskultur. Ersittningen
ska inte vara l6neledande i foérhillande
till andra jimforbara féretag utan ska
priglas av mattfullhet. Detta ska vara
vigledande ocksa f6r 6vriga anstilldas
totala ersittning.

Uppfoljining och efterlevnad
Regeringskansliet har gett ett konsult-
bolag i uppdrag att underséka hur
tidigare riktlinjer har efterlevts i bolag
med statligt 4gande under 2019 och
dessutom har ersittningsnivierna i
bolagen jimf&rts med marknadsdata
fran privatigda bolag. Sammanlagt
143 representativa jimfdrelsebolag har
identifierats och ingar i underséknin-
gen. Utgangspunkten har varit om den
totala kontantersittningen till ledande
befattningshavare varit "konkurrens-

Total kontantersattning
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Grupp 1: bolag med omsattning mindre an eller lika med 850 mnkr, Grupp 2: bolag med omsattning
851-3 300 mnkr, Grupp 3: bolag med omsattning 3 301-14 000 mnkr, Grupp 4: bolag med omsattning

lika med eller stérre an 14 001 mnkr.

kraftig men ej 16neledande”. Med total
kontantersittning avses alla fasta och
kortsiktiga rorliga ersittningar till den
anstillde.

Vid utgangen av 2019 var sju ledande
befattningshavare berittigade till
rorlig ersittning i ett bolag ddr staten
innehar en minoritetsandel (vd dr inte
berittigad). Méjligheten att ge rorlig
ersittning till ledande befattnings-
havare togs bort i riktlinjerna 2009.

Andelen vd:ar som har formans-
bestimd pension har 6kat. Ar 2019
hade 18 procent av alla vd:ar och

37 procent av 6vriga ledande befatt-

ningshavare férmansbestimd pension.

Dessa dr baserade pa tillimpliga
kollektivavtal och dirmed inte i strid
med riktlinjerna. Enligt riktlinjerna
fran 2009 skulle pensionsildern inte
understiga 62 ar och borde ligst vara
65 ar. Enligt riktlinjerna fran 2017 ska
pensionséildern i anstillningsavtal
ingangna efter riktlinjernas ikraft-
tridande inte understiga 65 ar. Under
2019 hade inga ledande befattnings-
havare en pensionsalder under 65 ér.

Enligt regeringens riktlinjer fran 2009
skulle, vid uppsigning fran bolagets

sida, uppsigningstiden inte overstiga
sex manader och avgingsvederlag
skulle inte utgd lingre 4n i 18 méanader.
I enlighet med 2017 ars riktlinjer ska
anstéllningsavtal ingadngna efter rikt-
linjernas ikrafttridande medge av-
gingsvederlag med hogst 12 manads-
loner. Ar 2019 hade 39 ledande befatt-
ningshavare avgiangsvederlag om 18
ménadsléner. Dessa avsiag gamla avtal
och dr dirmed inte i strid med riktlin-
jerna. Enledande befattningshavare
har avgdngsvederlag Gverstigande

18 manader.

Bolag med statligt 4gande och mark-
nadens jaimforelsebolag har indelats 1
fyra grupper baserat pa bolagens om-
sdttning. Total kontantersittning till vd
visar att medianersittningen i statligt
dgda bolag i grupp 3 och 4 ligger under
den privata marknadens median-
ersittning. Medan denigrupp 1 och 2
ligger nigot Gver den privata markna-
dens median. De statligt dgda bolagens
medianersattning till 6vriga ledande
befattningshavare ligger sammantaget
ilinje med marknadens median men
spridningen av observationerna dr
nédgot storre jamfért med den privata
marknaden.
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Rakenskaper




Resultat 2019

Generellt om redovisningen

Den portfdljévergripande samman-
stallningen f6r 2019 inkluderar inte
Swedesurvey dé det beslutades vid

en extra bolagsstimma i mars 2019
att bolaget ska likvideras. Jamforelse-
siffrorna f6r 2018 har justerats.

Resultatrakning
Mnkr

371214 348854
1727 4398

2018

Nettoomsattning
(inkl. ev. anslag)

Ovriga intakter

Kostnader -322872 -311823
Resultat fran andelar i

intresseforetag 4372 2740
Vardeférandringar 5575 4961
Rorelseresultat (EBIT) 60015 49131
Finansiella intakter 5189 4716
Finansiella kostnader -8719  -8971
Resultat fore skatt 56485 44876
Skatt 9981  -6240
Resultat fran

awecklad verksamhet 16 172
Arets resultat 46507 38874
Hanforbart till aktieagare

imoderbolaget 44794 36995
Hanforbart till

minoritetsintressen 1713 1879
Summa 46507 38874
Omsdttning

Den konsoliderade omsittningen f6r
bolagen med statligt dgande 6kade
under 2019 med 6,4 procent jimfort
med féregiende ar och uppgick till
371,2 (348,9) miljarder kronor. Total
omsittning inklusive statens dgarandel
iintressebolagen 6kade under 2019
med 6,4 procent.

I samband med arsstimman 2018
beslutades att Bostadsgaranti ska
intrdda i frivillig likvidation och den
portfdljévergripande sammanstillnin-
gen inkluderar inte Bostadsgaranti
sedan 2018.

Rérelseresultat
Det konsoliderade rorelseresultatet
f6r 2019 uppgick till 60,0 (49,1)

miljarder kronor.

Balansrakning

Mnkr 2018
Tillgangar

Materiella

anlaggningstillgdngar 517383 485960
Nyttjanderatts-

tillgangar 12173 51
Immateriellatilligdngar 25447 24751
Finansiellatillgdngar 952563 908 253
Omsattningstillgdngar 193872 218032
Summa tilligangar 1701439 1637048

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart
till aktiedgare

moderbolaget 364526 343426

Eget kapital hanférbart
till aktiedgare i

minoritetsintressen 16 656 17854

Summa eget kapital 381183 361280

Totala skulder och
eget kapital 1701439 1637048
Eget kapital

Under 2019 6kade eget kapital med
19,9 miljarder kronor, vilket framfér
allt forklaras av ett positivt resultat
efter skatt 2019 om 46,5 miljarder
kronot.

De statligt agda bolagens totala ersattningar till revisorer 2019

Resultat2019 Réakenskaper

SAS ingar inte i det konsoliderade
resultatet for 2019 eller 2018 efter-
som statens kapitalandel understiger
20 procent.

Kassaflode
Mnkr 2018
Kassaflode fran
|6pande verksamhet 45267 65662
Kassaflode fran

investeringsverksamhet  -40 109 -34927

Kassaflode fran
finansieringsverksamhet

-14769 -21 558
Frdn lépande verksamhet
Kassaflodet fran den 16pande verk-
samheten minskade med 31,1 procent
under 2019 jaimfért med 2018, fran
65,7 miljarder kronor till 45,3
miljarder kronor.

Frdn investeringsverksamhet
Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten 6kade med 14,8 procent under
2019 jimfoért med 2018, fran -34,9
miljarder kronor till -40,1 miljarder
kronot.

Frdn finansieringsverksamhet
Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -14,8 (-21,6)
miljarder kronor £6r verksamhetsaret
2019.

Revisions- Ovriga Andel Andel av totala
Mnkr arvoden  konsulttjanster Totalt revisionsarvoden, % revisionsarvoden, %
BDO 09 0,5 1,5 63,3 05
Deloitte 52,0 9,4 61,4 84,7 205
EY 452 52,6 97,8 46,2 32,6
KPMG 37,1 24,8 61,9 59,9 20,7
PwC 32,1 42,9 75,0 42,8 250
Ovriga 08 13 2,0 388 07
Summa 168,1 131,5 299,6 56,1 100,0
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Riakenskaper Utdelningar och anslag

Utdelningar och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt dgande har i sin
utdelningspolicy slagit fast att en del av vinsten ska
betalas ut till agaren. Bolag med sarskilt beslutade
samhallsuppdrag kan erhélla anslag.

De statligt 4gda bolagens utdelnings-
policy syftar till att sikerstilla att dgaren
far en forutsidgbar och langsiktigt hall-
bar utdelning och ir en viktig del i fast-
stallandet av de ekonomiska malen.

Av de 46 bolag som ingar i den statliga
bolagsportféljen beslutades det om
utdelningi 14 bolag f6r verksamhets-
aret 2019. Totalt delar dessa bolag ut
17,6 miljarder kronor till staten. Storst
utdelning f6r 2019 kommer fran
LKAB (6 104 miljoner kronor),
Vattenfall (3 623 miljoner kronor),
Telia Company (2 906 miljoner kro-
nor), Akademiska Hus (1 905 miljoner
kronor) och Sveaskog (1 100 miljoner
kronor). Deras gemensamma utdeln-

Utdelning, statens andel

ingar motsvarar narmare 90 procent
av de totala utdelningar som beslutats
for 2019.

Vissa bolag erhiller anslag fran staten
for att utfora sitt sarskilt beslutade
samhillsuppdrag. Samhall erhaller
exempelvis anslag for att kunna
genomfora sitt arbetsmarknads-
politiska kirnuppdrag, vilket dr

att skapa utvecklande arbeten f6r
personer med funktionsnedsittningar.
Det anslag Samhall under 2019 erhéll
for skyddade arbeten 1 kirnuppdraget,
6 080 miljoner kronor, motsvarade

66 procent av de totala anslagen.
Ytterligare exempel pa bolag som
erhaller arliga anslag dr Kungliga

Dramatiska teatern och Kungliga
Operan, vilka finansieras for att
erbjuda nationalscener for teater
respektive opera och balett. Totalt
fick statligt d4gda bolag 9 207 miljoner
kronor i anslag under 2019.

Anslag/totalaintakter fér 2019

Mnkr Agarandel, % 2019 2018 Andel
) - Totala anslags-
Akademiska Hus 100 1905 1663 Anslag intakter finansie-
Apoteket 100 0 230 Mnkr 2019 2019 ring, %
Bilprovningen 100 19 29 Almi Foretagspartner 279 1016 28
EUROFIMA 2 2 2 Dramaten 244 288 85
Infranord 100 0 4 Gota kanalbolag 131 54 25
Jernhusen 100 218 700 Lernia 1 2627 0
LKAB
: 100 6104 3164 Miljdmarkning Sverige 4 73 5
Orio 100 0 25 o 08 621 0
SBAB 100 0 690 peran >
SEK 100 0 194 PostNord 19 38278 0
s) 100 0 194 RISE 1571 3568 44
SOS Alarm 50 0 17 Samhall 6080 9130 67
Specialfastigheter 100 570 555 SOS Alarm 305 1257 24
sveaskog 100 1100 1100 Swedfund International 37 245 15
svedab 100 o2 325 Teracom Group 9 1366 1
Sweden House 36 0 2 o q 126 n 9
Svenska Spel 100 0 4478 Visit Sweden 5 5
Svevia 100 38 335 Voksenasen 11 38 29
Systembolaget 100 240 180 Summa 92072 58777 16
Telia Company 39 2906 3810 1) Exklusive anslag som redovisas via balansrakningen.
Teracom Group 100 51 206 2) I tillagg har Swedfund under aret erhallit ett kapitaltillskott om 600 (600)
Vasallen 100 125 0 miljoner kronor finansierat inom utgiftsomrade 7 Internationellt bistand.
Detta motsvarar strax under halften av bolagets investeringar under 2019
Vattenfall 100 3623 2000 som totalt uppgick till ndrmare 1 400 miljoner kronor.
Summa 17 605 19940
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Hur statens finanser paverkas
av forsaljningar och utdelningar

Regeringen fattade inga beslut om nya bolags- eller
aktieforsaljiningar under 2019. For verksamhetsaret 2019

vantas 17,6 miljarder kronor i utdelningar till staten fran

bolagen med statligt agande.

Eventuella intikter frin forséiljningar
av statens aktier i bolag med statligt
dgande betalas i regel in till statskassan
for att amortera pa statsskulden.
Amorteringarna bidrar till att statens
rinteutgifter minskar. Bolags- och
aktieforsiljningar resulterar dven i att
de framtida potentiella utdelningarna
minskar, vilket férsiljningsvirdet nor-
malt sett tar hdnsyn till. Sedan 2008,
da ett antal storre forsiljningar genom-
fordes, har totalt 147,4 miljarder kronor
kommit statskassan tillgodo i samband
med bolags- och aktieforsiljningar.

De irliga utdelningarna fran bolagen
med statligt dgande medf&r att det
statliga lanebehovet minskar samt att

Forsaljningariden statliga bolagsportféljen sedan 2008

rinteutgifterna dirigenom sjunker.
Sedan 2010 har totalt 222,8 miljarder
kronor utbetalats till staten i form av
utdelningar.

Statens finansiella sparande, det vill
siga de medel som nettoplaceras i
form av finansiella tillgdngar minus
finansiella skulder, 6kar nir bolagen
delar ut medel, sa linge utdelningen
motsvaras av en vinst som genererats
under aret. Nir bolagens utdelningar
Overstiger drets vinst, och minskar
bolagens egna kapital, sa dr det finan-
siella sparandet opaverkat eftersom
utdelningen motsvaras av en lika stor
minskning av eget kapital, det vill
siga finansiell skuld. Det dr ddrfor

Forsaljningar och utdelningar

Rakenskaper

inte mojligt att stirka det finansiella
sparandet via extrautdelningar

som Gverstiger arets vinst fran bolag
med statligt dgande. Inte heller
férsiljningar eller omvirderingar

av finansiella tillgangar paverkar

det finansiella sparandet.

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt agande

Andel av
Mdkr Ar Intikt, mdkr bolaget, % Ar Mdkr
OMX 2008 21 6,6 2010 37,6
Vin & Sprit 2008 57,7 100 2011 278
Vasakronan 2008 24,6 100 2012 26,7
Nordea Bank 2011 19,0 6,3 2013 17,7
Arbetslivsresurs 2011 0,1 100 2014 26,3
Nordea Bank 2011 19,5 6,4 2015 154
Nordea Bank 2013 21,6 7 2016 13,6
Vectura Consulting 2013 09 100 2017 20,2
SAS 2016 02 4.2 2018 19,9
Apoteksgruppen 2017 1,7 100 2019 17,6
Totalt 1474 Totalt 222,8

Hur statens finanser paverkas av férsaljningsinkomster och utdelningar

Inkomster fran Utdelningar motsvarande Utdelningar 6verstigande
forsaljningar av bolag arets resultatibolagen arets resultatibolagen
Statsskulden Minskar Minskar Minskar
Statens lanebehov och rénteutgifter Minskar Minskar Minskar
Finansiellt sparande Paverkas € Okar Paverkas ej
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Réakenskaper Riskhantering

Riskhantering

Affarsverksamheten i bolagen med statligt agande ger
upphov till exponering mot olika former av risk, vilka kan
paverka vardet pd portfdljen samt bolagens mojligheter
att Ilamna utdelning. Nedan beskrivs kortfattat de mest

vasentliga riskerna ur ett portfoljperspektiv.

Forutsattningar

Den statliga bolagsportfdljen ar
illikvid, vilket innebir att enskilda
bolag typiskt sett inte férvirvas eller
avyttras for att paverka den samlade
portfdljrisken. Den statliga bolags-
portféljen dr ocksa koncentrerad,
vilket gor att risker kopplade till de
storsta bolagen kan fa betydande
péaverkan pa hela portfdljens virde
liksom pa eventuella utdelningar. De
tre virdemissigt storsta bolagen utgdr
mer dn 50 procent av portféljens virde.

Uppfoljining och styrning
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolag-
ets organisation och férvaltningen av
dess angeldgenheter, ddr riskhante-
ring ingar som en integrerad del i det
overgripande ansvaret for affirsverk-
samheten. Respektive styrelse beslu-
tar dirmed om finansiella risknivier
och limiter i de statligt 4gda bolagen
och hanterar riskerna i sina affirs-
verksamheter.

Riskhantering dr en del av férvaltnings-
organisationens verktyg f6r uppfolj-
ning och styrning av de statligt dgda
bolagen. Agarens syn p4 risk reflek-
teras i de ekonomiska mélen som kon-
tinuerligt f6ljs upp till exempel i dgar-
dialoger och i det I6pande arbetet.
Dirutover identifieras och kartliggs
de storsta riskerna pa portfoljniva i
samband med den drliga virderingen
av bolagen.

Affarsmassiga risker

En affirsmissig risk som kan paverka
den statliga bolagsportfdljens virde
och méjlighet att limna utdelningar
ar forsiljning eller uppk&p av storre
verksambhet. Telia Company har
tidigare kommunicerat att man avser
avsluta sin nirvaro i region Eurasien.
Bolaget har limnat alla marknader
utom Moldavien dir ett avtal om

avyttring tecknades i februari 2020.
Komplexiteten i férsiljningsprocess-
erna har varit hog med betydande
osikerheter rorande forvintat resul-
tat. Riskerna i portfdljen anses ha
minskat i och med bolagets uttride
ur regionen.

Ett annat exempel pa en affdrsmissig
risk i den statliga bolagsportféljen

ir den pagiende samhillsomvandlin-
gen i Kiruna och Malmberget. Denna
kan paverka LK AB:s virde och méjlig-
het att limna utdelningar da det dr

ett mycket stort atagande som under
minga ir kommer att paverka LK AB:s
resultat och likviditet.

Digitalisering 6ppnar fér manga nya
moéjligheter, men den kan dven med-
fora risker f6r befintliga aktorer da
nya affdrsmodeller som snabbt far
genomslagskraft etableras. Ett exem-
pel pa detta dr apoteksmarknaden, dar
statligt dgda Apoteket verkar och dir
nya e-baserade aktdrer pressar pris-
erna bland annat genom effektiva
logistikl6sningar samt erbjuder nya
digitala tjanster. Darutéver behéver
bolag vara vaksamma inf6r de cyber-
sikerhetsrisker som kan uppsta 1 verk-
samheten till f6ljd av digitaliseringen.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportfdljen dr dven
exponerad mot finansiella risker och
da fraimst f6r marknadsprisrisker som
till exempel pris pé el och jarnmalm.
Ettlagt elpris dr positivt for flera stat-
ligt dgda bolag, exempelvis Akade-
miska hus, Sveaskog och LK AB,

men sammantaget har ett lagt elpris
en negativ virdepéaverkan pd bolags-
portfdljen eftersom det dr av stor
betydelse f6r Vattenfalls intikter.

Pa samma sdtt innebir LKAB:s expo-
nering mot jirnmalmsprisets framtida
utveckling en marknadsprisrisk.
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SBAB ir exponerat mot bolanekun-
dernas formaga att dterbetala sina
lan. En hastig och markant nedgang
ibostadspriser i kombination med
en ligkonjunktur skulle sannolikt
leda till 6kade kreditforluster.

Andpra finansiella risker ar valuta-
respektive rinterisk. Valutarisk avser
negativ inverkan frin dndrade valuta-
kurser pd bolagens resultat- och balans-
rikning. Rinterisk avser risken for
negativ inverkan fran dndrade rinte-
nivéder pa bolagens resultatrikning
och kassaflode.

Legala och regulatoriska risker
Minga statligt 4gda bolag verkar

péa mer eller mindre reglerade mark-
nader. Exempelvis kan nimnas
Vattenfall, Telia Company, Swedavia,
SBAB, SEK och Svenska Spel. For-
indringariregelverken kring dessa
verksamheter kan fa betydande pa-
verkan pa dessa bolags, och dirmed
portfdljens, virde och férutsittningar
att limna utdelningar.

Omwvarldsfaktorer

Bolag med statligt 4gande, likt minga
andra svenska foretag, kan paverkas
negativt av politiska och ekonomiska
spanningar i var omvirld. Detta kan
fa till £6ljd att f6rutsdttningarna for
att bedriva internationell handel f6r-
indras genom inférandet av exempel-
vis tullar eller sanktioner och att kost-
nader fOr vissa insatsvaror Okar.

Under 2020 har bade minniskor och
bolag virlden éver paverkats kraftigt
negativt av spridningen av det nya
coronaviruset. Alla eventuella effek-
ter som denna pandemi medfor dr i
dag svira att bedéma, men de statliga
bolagen arbetar aktivt for att begrinsa
den negativa paverkan pa kunder,
medarbetare och samhillet i stort.



Ansvarsfullt sékerhetsarbete for att minska riskerna

Samtliga bolag med statligt
dgande ager tillgdngar som till
nagon grad behdover skyddas mot
handlingar med ont uppsat, sa
kallade antagonistiska angrepp.
Till dessa hor intrang, stolder,
utpressning, spioneri och sabo-
tage. Bolag med statligt agande
verkar dartill inom ett antal
samhaéllsviktiga sektorer sdsom
energi, transportinfrastruktur
eller telekommunikationer dar
ett angrepp kan f& langtgdende
konsekvenser pa samhéllet och
ytterst pd Sveriges sakerhet.

Under 2019 har bolagsforvalt-
ningen vid Ndringsdepartemen-
tet gjort en genomlysning av
bolagens inforande av den

nya sakerhetsskyddslagen
(2018:585). Den nya sakerhets-
skyddslagen medfor skarpare
krav an tidigare vad galler saker-

hetsskyddsanalys samt skydds-
dtgarder for sakerhetskanslig
verksamhet och information.
For de bolag vars verksamhet
omfattas av den nya lagen,

och déar s& ar lampligt kommer
Regeringskansliet att besluta
om att placera styrelseleda-
moter i sakerhetsklass, enligt vad
som foljer av sakerhetsskydds-
forordningen (2018:658).

2011

2016

Gemensamt for alla bolag, aven
de som inte specifikt lyder under
sakerhetsskyddslagen, ar att ett
framgangsrikt sakerhetsarbete
torde vila pa ett systematiskt
arbetssatt som kravstalls och
regelbundet foljs upp av styrel-
sen. | den nya agarpolicyn anges
darfor att bolag med statligt
agande ska bedriva ett aktivt,
systematiskt, ambitidst och
ansvarsfullt sakerhetsarbete.

2017

2018

Teracom - med fokus pa sakerhet

For ndgra bolag med statligt
dgande ar sakerhet en del av
sjalva affarsidén. Teracom
erbjuder sakra och robusta kom-
munikationstjanster till samhalls-
viktiga aktorer. | ett allt mer upp-
kopplat samhadlle dar allt fler vik-
tiga system dar beroende av digi-
tala kommunikationsnat 6kar
sarbarheten. Teracom har sedan
starten 1992 haft samhallsupp-
draget att garantera utsand-
ningen av tv och radio via mark-
natet. Det ar ett uppdrag som
kraver en robust och komplex
infrastruktur som tacker 99,8
procent av de svenska hushallen.
Vidare har Teracom sedan start
haft en central roll inom medie-
beredskapen. Samhalls- och
beredskapsuppdragen har till-
sammans gjort att Teracom
utvecklat naten sa att de funge-

2019

rar oberoende av extern el och
internet. 2019 forvarvade Tera-
com ett mobilt kommunikations-
nat som opererar i det lagfre-
kventa 450 MHz-bandet, vilket
mojliggdr en vidare yttackning,
som nu kompletterar Teracoms
utbud. Teracoms personal ar
sakerhetsprovad och en andel
ar krigsplacerade i bolaget.
Sammantaget har Teracom
sedan start utvecklat formagor
som nu ar en viktig del av
samhallets motstandskraft.

2020

Riskhantering Rakenskaper

Regeringen tillsatter en sarskild
utredare for att gora en dversyn
av sakerhetsskyddslagstiftningen.
Syftet ar framst att battre anpassa
lagstiftningen till det som kravs for
att skydda verksamhet som har
betydelse for rikets sakerhet och
till de krav det internationella
samarbetetstaller.

Dataskyddsforordningen (eng:
GDPR)som reglerar behandlingen
av personuppgifter inom EU trader
i kraft.

Regeringen lagger fram en natio-
nell sdkerhetsstrategi, som geren
samlad redovisning av regeringens
syn pa sakerhetibred bemarkelse.

Det europeiska NIS-direktivet infor-
livas i svensk lagstiftning genom
lagen om informationssakerhet for
samhallsviktiga och digitala tjans-
ter (2018:1174). Syftet med lagen ar
att uppna enhog niva pa sakerhe-
teninatverk ochinformationssys-
tem for samhallsviktiga tjanster
inom sektorerna energi, transport,
bankverksamhet, finansmarknads-
infrastruktur, halso- och sjukvard,
leverans och distribution av dricks-
vatten, digital infrastruktur samt
for digitala tjanster.

Regeringen lagger fram en natio-
nell strategi for samhallets infor-
mations- och cybersakerhet.

Den nya sdkerhetsskyddslagen
(2018:585) trader i kraft den 1 april.
Lagen géller for den som till ndgon
del bedriver verksamhet som ar
av betydelse for Sveriges sékerhet
eller som omfattas av ett for Sve-
rige forpliktande internationellt
atagande om sakerhetsskydd
(sakerhetskanslig verksamhet).
Med sakerhetsskydd avses skydd
av sakerhetskanslig verksamhet
mot spioneri, sabotage, terrorist-
brott och andra brott som kan hota
verksamheten samt skydd i andra
fall av sakerhetsskyddsklassifice-
rade uppgifter.

Statens dgarpolicy for bolag med
statligt agande kompletteras med
ettseparatavsnitt om sakerhet.
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Bolagséversikter Bolag med statligtagan
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AKADEMISKA HUS

deA-0O

Akademiska Hus Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter for universitet

och hégskolor med huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet samt student-
bostider. Bolaget spelar en viktig roll f6r malet att stirka Sverige som kunskapsnation
samt att, inom ramen for det, bidra till ett 6kande utbud av forskar- och studentbostider.

Viktiga handelser 2019

+ Akademiska Hus emitterade sin
forsta grona obligation om 1500
mnker.

- | augusti dppnade Studenthuset pa
Campus VallaiLinkdping. Huset ar
certifierad enligt Miljobyggnad Guld.

+ Akademiska Hus paborjade bygget
avnya studentlagenheter pa Ultuna
som ska ge 132 studenter och
forskare ett campusnara boende.
Projektetdr en ombyggnation av ett
laboratorium och ett exempel pa hur
man kan stalla om befintlig bebygg-
elseistdllet for att bygga nytt.

+ Bolaget har nu ett breddat tjanste-
erbjudande genom lanseringen av
ett nationellt koncept for s.k. co-work-
ing, makerspace, learninglab och
andra flexibla motesplatser.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 6,0 procent.
Avkastningen 6kade till 10,3 (9,2) pro-
cent och paverkades positivt av bety-
dande virdeforindringar i férvaltnings-
fastigheterna dven om en viss 6kning av
driftéverskottet ocksd bidrog. Nyckel-
talet f6r I6nsamhet har en ny definition
sedan nya mél beslutades 2019.

* Kapitalstruktur: Soliditet 35—45 pro-
cent. Soliditeten minskade till 45,7 pro-
cent.

* Utdelning: 40—70 procent av arets
resultat efter skatt efter dterldggning av
virdeférindringar och dirtill hérande
uppskjuten skatt. Ordinarie utdelning
enligt policy uppgick till 70 procent av
justerat resultat.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Mdl fér héllbart foretagande

* Kund: Ar 2021 ska N6jd Kund Index
(NKI) uppgi till 70 procent. Arets NKI
61 (62) visar pd en niva som it jimforbar
med nivan 2018 och understiger arsmalet
p4 65. Under dret har méinga initiativ
paborijats med syfte att stirka kundrela-
tionen. Exempel pa initiativ 4r att bolaget
infért mikrofeedback i den dagliga
driften samt utvecklat en ny applikation
for forbattrad process vid felanmilan.

* Medarbetare: Ar 2021 ska prestations-
index (AHPI) uppga till 77 samt mattet
for olycksfri arbetsplats (ELTAR) inte
overstiga 2. AHPI uppgick till 73 vilket
understiger arsmalet pa 75. Inom forvalt-
ningen har AHPI héjts nio enheter.
ELTAR uppgick till 2,4 (2,4).

* Ekonomi: Bolaget ska leverera pa dga-
rens ekonomiska mal.

* TFastighet: Bolaget ska minska mingden
képt energi med 50 procent fran 2000 till
2025. Mingden inkopt energi minskade
med -4,6 (+0,3) procent vilket 4r nira
arsmalet pa -5 procent. Férbittringen dr
ett resultat av bolagets anstringningar att
accelerera atbetet med energibesparande
projekt.

* Utveckling: Andelen innovationsprojekt
som har drivits i samverkan med bolagets
kunder ska uppga till 70 procent 2021
och bolaget ska ha byggt 1 700 student-
boenden. Innovation i samverkan
uppgick till 62 (47) procent. Antalet
studentboenden uppgick till 710 (510).

* Klimatavtryck: Bolaget ska uppna
klimatneutralitet inom forvaltning och
intern verksamhet till 2025 och i projekt-
verksamheten till 2045.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Soliditet, % %
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Mal: 40-70%
En efterutdelning pa 6,5 mdkr

beslutades pa extra bolags-
stdmma den 19 oktober 2015.
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Ordf: Anitra Steen

Vd: Kerstin Lindberg
Goransson
Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2020/2021
Ordf: Anitra Steen Led: Britta Burreau, Peter
Gudmundson, Anna Magnusson, Christer
Nerlich och Orjan Wikforss. Nyval av Svante
Hagman och Robin Teigland vid stdmman 2020,
Ingemar Ziegler avgick

Arb rep: Thomas Jennlinger, Anders Larsson
Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
330(330) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 160 (160) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som dr anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 6217 6117
Vardeférandringar 3368 2225
Rorelseresultat 7420 6085
Resultat fore skatt 6957 5818
Nettovinst 5658 5314
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 104986 93477
Anlaggningstillgéngar 98993 87933
Eget kapital 46760 42832
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 32902 30416
Operativt kapital 79662 73248
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 119,3 99,5
Avkastning - eget kapital, % 12,2 11,2
Avkastning - operativt kapital, % 10,3 55
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7
Soliditet, % 45,7 45,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 3190 2779
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 1905 1663
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 86 97
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 28246 29129
Sjukfranvaro, % 3,8 41
Antal anstallda i medeltal 490 480

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Almi Féretagspartner Aktiebolag (Almi) ska, som ett komplement till den privata mark-
naden, medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag. Almis verk-
samhet omfattar affirsutveckling och lin samt dgarkapital via Almi Invest. Syftet med
Almis verksamhet ar att stirka det svenska niringslivets utveckling och verka f6r en hall-
bar tillvixt. Verksamheten ska i huvudsak riktas till féretagare och féretag med l6nsam-
hets- och tillvixtpotential. Finansieringen sker dels med en egen lanefond pi cirka 5,5
miljarder kronor och dels med fondkapital som uppgar till cirka 3 miljarder kronor varav
hilften utgors av fondmedel frin europeiska regionala utvecklingsfonden. Verksamheten
ska finnas tillginglig i hela landet men utbudet kan variera beroende pa regionala

forutsittningar.

Viktiga handelser 2019

+ Antalet nya utbetalda lan tkade till
3336(3180) och utbetalt IlAnebelopp
till 1975 (1700) mnkr. En ny genera-
tion tillvaxtlan, som moter finansier-
ingsbehoven hos féretag med inno-
vativa affarsidéer, har introducerats
under aret.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Enligt prop. 1993/94:40 ska Almi lingsiktigt
bedriva lineverksamheten sa att kapitalet
bevaras nominelltintakt. Detta mal 4t upp-
natt. Ekonomiska mal har faststillts av
dgaren pa arsstimman 2020.

Mél fér héllbart féretagande

e Almi ska bidra till hallbar tillvaxt,
se uppdragsmil nedan.

* Almi ska vara en héllbar arbetsplats som
attraherar, utvecklar och behaller med-
arbetare med ritt kompetens, och priglas
av mangfald och jaimstilldhet. I den sen-
aste medarbetarundersékningen 6kade
engagemangsindex till 84 (79) och Almi
dr ddrmed nira malet pa 85. En ny meto-
dik f6r lirande med stérre fokus pa kon-
cerngemensamma utbildningsinsatser
har implementerats under aret. I slutet av
aret var 86 procent av Almis ridgivare
certifierade i ridgivarprogrammet, mélet
var 100 procent.

* Almi ska verka f6r god affirsetik genom
att aktivt arbeta for att motverka och
forebygga ekonomisk brottslighet med
sirskilt fokus pa processerna f6r kund-
kinnedom och att identifiera risker f6r
korruption, penningtvitt och finansier-
ing av terrorism. Infér verksamhetsaret
2019 planerades ett storre antal utbild-
nings- och systemstodsatgirder i syfte
att stodja arbetet f6r god affirsetik, dessa
genomférdes till 82 (71) procent, mélet
var 100 procent.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl

* Almi ska verka for en héllbar tillvixt.
Utvecklingen avseende 6verlevnad,
omsittning och féradlingsvirde hos de
foretag som fétt en insats frain Almi mits
ungefir fyra ar efter insatsen. Mélet ar
att Almis kund- och portfoljféretag ska
utvecklas bittre 4n en kontrollgrupp.
Overlevnaden till och med 2018 hos
foretag som fick insats frin Almi 2015
uppgick till 75 (81) (kontrollgrupp: 77)
procent, omsittningen ¢kade med
67 (33) (kontrollgrupp: 44) procent
och féridlingsvirdet 6kade med
63 (32) (kontrollgrupp: 38) procent.

* Almis verksamhet ska vara marknads-
kompletterande och dirmed riktas till
foretag som inte fir behovet av finansiet-
ing och affirsutveckling tillgodosett av
privata aktorer. Malet dr att Almi ska
uppfattas som uteslutande marknads-
kompletterande i métningar riktade till
kund- och portféljféretag, medfinansi-
arer och samarbetspartners. Bland till-
frigade lanekunder, banker och medin-
vesterare svarar mellan 90—100 procent
att Almis verksamhet dr marknadskom-
pletterande. D4 endast tre av dtta identi-
fierade grupper tillfragats kan inte mal-
uppfyllnaden 2019 fullt ut bedémas.

* Almi ska bedriva sin verksamhet med
sirskilt fokus pa foretagi tidiga skeden
eller expansionsfaser samt féretagare
som ér kvinnor eller har utlindsk bak-
grund. Milet dr att féretag i tidiga skeden
ska utgdra huvuddelen av Almis verk-
samhet samt att andelen foretagare eller
foretag som drivs av kvinnor eller har
utlindsk bakgrund ska vara hogre dn
motsvarande andel i féretagsstocken och
nyforetagandet. Ar 2019 utgjorde ande-
len féretagi tidiga skeden omkring 85
procent av Almis kund- och portféljfore-
tag, kvinnor utgjorde 28 (28) (kontroll-
grupp: 30) procent och utlindsk bakgr-
und 31 (36) (kontrollgrupp: 24) procent.

* Nya uppdragsmil beslutades pa bolagets
arsstimma 2020.

Ordf: Monica Caneman  Vd: Géran Lundwall

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Monica Caneman Led: Anders Bystrom,
Ulrika Geeraedts, Hanna Lagercrantz, Pia
Sandvik, Anna Séderblom och Emad Zand. Nyval
avJacob Dalborg vid stdmman 2020, Nicolas
Hassbjer avgick Arb rep: Matilda Lembke, Emil
Nordlander Arb suppl: Karl Grudén, Sebastian
van den Bergen Rev: Jonas Stahlberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
230(230) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 112 (112) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1016 1072
Rorelseresultat 25 45
Resultat fore skatt 74 118
Nettovinst 74 118
- varav hénférbart till minoritet 4 11
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 8895 8601
Anlaggningstillgangar 5714 5914
Eget kapital 7648 7575
- varav minoritet 208 204
Nettoskuld 7839 -7625
Operativt kapital -191 -51
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,5 4,2
Avkastning - eget kapital, % 1,0 1,6
Avkastning - operativt kapital, % -21,0 -50,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 86,0 88,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 2236 1932
Anslag, mnkr 279 313
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 21 -

Klimatavtryck, Scope 2, tCOze -
Sjukfranvaro, % 2,4 2,8

Antal anstallda i medeltal 495 490
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
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Kénsfordelning, %
53 43 63
Kvinnor
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Anstdllda Ledning Styrelse’
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apl

PHARMA-SPECIALS

Apotek Produktion & Laboratorier AB, APL, utvecklar, tillverkar och tillhandahaller
extemporelikemedel och lagerberedningar. APL levererar extemporelikemedel till alla
apoteksaktorer pd Sppenvirdsmarknaden och till slutenvérden pé likvirdiga och icke
diskriminerande villkor. Inom svensk hilso- och sjukvard finns ett stort fokus pa individ-
anpassad vard och likemedelsbehandling. Individanpassade extemporelikemedel

ar ett viktigt komplement till likemedel tillhandahéllna av likemedelsindustrin.

Viktiga handelser 2019

+ Tidigare vd, Eva Sjokvist Saers,
lamnade APL vid &rsskiftet och UIf
Skough, chef Marknad, utsags till till-
forordnadvd. Jan Erneberg tilltradde
som nyvd den Tapril 2019.

+ APL har under 2019 mottagit kapital-
tillskott fran staten om 150 mnkr
for att kunna utfora sitt samhalls-

uppdrag.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Rintabilitet pd eget kapital
Sverstigande 8 procent per ar. Rinta-
biliteten pa eget kapital var negativ.

* Kapitalstruktur: Soliditet 40—50 pro-
cent. Soliditeten uppgick till 24 procent.

* Utdelning: Minst 50 procent av drets
resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmil och genomf&randet
av koncernens strategi/investeringsbe-
hov. Ingen utdelning limnades f6r 2019.

Agarens mal har inte uppnitts 2019. Malen

irlangsiktiga och ska utvirderas under en

konjunkturcykel, cirka fem till sju dr.

MGal for hdllbart foretagande

Ml for 2019:

* Minska indirekta koldioxidutsldppen
med 2 procent jmf 2018. Utfall: 0 pro-
cent, of6rindrat mot 2018 p.g.a. 6kade
indirekta utslipp av koldioxid via fjirt-
virme med 31 procent (mestadels p.g.a.
fjarrvirmeverkens 6kade utslipp), men
minskade indirekta utsldpp av koldioxid
via tjdnsteresor med 30 procent och varu-
transporter med 43 procent.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

¢ Inga (0) kritiska avvikelser inom SHM
(sikerhet/hilsa/milj6). Utfall: 0.

* Sjukfranvaron ska ej Gverstiga 5 procent.
Utfall: 6,3 procent.

* Inga fall av diskriminering (nolltolerans).
APL ska vara en jimlik arbetsplats och
ingen form av diskriminering eller
trakasserier ska férekomma. APL stirkte
under 2019 budskapet med att anvinda
en siker kanal f6r anonym rapportering
och dialog med arbetsgivaren. Utfall:
Inga fall av diskriminering har inrap-
porterats under 2019.

Samhdllsuppdrag

APL ska:

* inirasamarbete med specialister och
forskrivare, myndigheter och andra
intressenter utveckla och tillhandahilla
ett medicinskt indamdlsenligt och
kvalitetssikrat sortiment av extempore-
likemedel och lagerberedningar;

* erbjuda extemporelikemedel och lager-
beredningar pa likvirdiga och icke-
diskriminerande villkor till samtliga
aktorer som ansvarar for likemedels-
forsorjning till Sppen- och slutenvérden.
Bolaget ansvarar dirvid sirskilt for att
tillverka och leverera extemporeldke-
medel och lagerberedningar pa forfragan
frin 6ppenvirdsapotek;

* sikerstilla att information om extem-
porelikemedel och lagerberedningar
finns littillginglig, att bestdllningsruti-
ner ir enkla och anvindarvinliga samt
attleverans av extemporelikemedel och
lagerberedningar sker pd ett effektivt
sitt enligt 6verenskomna leveranstider.

APL har inget faststallt uppdragsmal.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Re, % Soliditet, % %

18 — 50 s 100

10 407 el 337 80

20 30 272 2.4 60

-30 20 158 40

-40

<0 10 20

0 0 0 0 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Mal: >8% Mal: 40-50% Mal: =50%

=e- Utfall  ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman

42 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2019

»
>

Ordf: Johan Assarsson

Vd:Jan Erneberg
Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Johan Assarsson Led: Eugen Steiner och
Agneta Edberg. Nyval av Lotta Medelius Bredhe,
Goran Stiernstedt, Kjell Johansson och Malin
Sandquist vid stdmman 2020, Britt Hansson
och Ulf Tossman avgick
Arb rep: Susann Danielsson, Erik Strandmark
Arb suppl: Hanna Enwald
Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
265 (265) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 133 (133) tkr.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1298 1473
Rorelseresultat -82 79
Resultat fore skatt -85 -82
Nettovinst -83 -80
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 739 718
Anlaggningstillgangar 430 389
Eget kapital 180 113
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 370 382
Operativt kapital 550 495
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -6,3 -5,4
Avkastning - eget kapital, % -56,7  -52,2
Avkastning - operativt kapital, % -15,6 -16,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 21 34
Soliditet, % 24,4 15,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 100 119
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 0 0
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 243 185
Sjukfranvaro, % 6,3 5,6
Antal anstéllda i medeltal 475 489
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
3w W8 ﬁ’?ﬁ:‘.‘;‘. 1?2 %ﬂ 13 ik | 16 L:‘.i“:?{?;’.‘&!.
BRGEE
Kénsfordelning, %
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Elapoteket

Apoteket AB erbjuder produkter och tjinster inom likemedels- och hilsoomrédet. Ordf: Ingrid Bonde Vd: Ann Carlsson

Apoteket verkar pa en konkurrensutsatt marknad pa affarsmissiga grunder. Verksam- Statens agarandel: 100%

heten ska bedrivas pd sidant sitt att en god likemedelsforsorjning i Sverige frimjas. P4 Styrelse och revisorer valda for 2020/2021
marknaden f6r 6ppenvardsapotek tillhandahiller bolaget, genom nidrmare 400 apotek i Ordf: Ingrid Bonde Led: Barbro Fridén, Pia
landet, receptbelagda och receptfria likemedel, handelsvaror, hilsotjinster samt informa- ~ Gideon, Lars Nilsson, Erik Sandstedt och Per
tion och radgivning till privatpersoner. Bolaget har ocksé en vil utbyggd distanshandel, Uebel. Inger Andersson avgick vid stamman
via e-handel och genom bolagets apoteksombud. Apoteket spelar dven en viktig roll med 2020 Arb rep: Lena Rhodin och Katarina Rabe

Arb suppl: Ingela Brindell-Lindberg och Britt-
Marie Brink Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
370(370) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 176 (176) tkr. Arvode utgar inte till

sin verksamhet f6r dosférpackade likemedel. Bolaget bedriver en langsiktigt hillbar verk-
samhet vilket inkluderar omraden som hégkvalitativ radgivning, god kvalitetskontroll,
miljémissigt hillbar likemedelsanvindning och hég tillginglighet till likemedel.

\/iktiga handelser 2019 {W(;x/l];or;ZZi/s[z)g;{eotrsingcgiei’ndex, om ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
- Solid férsaljning pa konsument- mater hur kunderna uppfattar bolaget 2018
marknaden, saval inom butik som som hilsoaktér, pa ling sikt uppga till Resultatrakning, mnkr
e-handel. minst 80. For 2019 uppgick index till Nettoomsattning 50271 BT
+ Intensifierade satsningar pa digitala 68 och var oforandrad mot 2018. Rorelseresultat 365 509
e gy | eom rdethdnk e et
genvar sleverantorer Nettovinst EED) 457

for att saval forenkla for kunden som

/e som undertecknar Apotekets uppfor-
att effektivisera verksamheten.

andekod ska 6ka. Langsiktiga malet o
+ Fortsatt marginalpress inom upp- uppgir till 100 procent. Av Apotekets Balansrakning, mnkr

- varav hénférbart till minoritet 0 0

handlade lakemedelsleverenser leverantoter av receptfria likemedel och Balansomslutning 8588 8456
tilregionerna. Gvriga produkter har 75 (80) procent Anlaggningstillgangar RS 3405
accepterat uppforandekoden. Eget kapital 4291 4453
M é| ochu p pfo |J ni ng ¢ Inom mll]omiilet rr.lﬁlséitts hur minga - varav minoritet 0 0
. . kunder som utnyttjar Apotekets miljo- Nettoskuld 1273 751
Ekorzomlska mal ) ) bonus vilken erhalls nir éverblivna Operativt kapital 5564 5204
' Lons()a{nhetf Rorelsemargln?len ska likemedel limnas in pd bolagets apotek. Nyckeltal
up ped EIH minst 3 Procent.. For 2019 Milet dr att den utnyttjade bonusen ska Rorelsemarginal, % 1,8 2,5
Sl?nk rorelsemafgzlnalei} till 1?_8 P}‘F)({ent, oka med 3 procent arligen. Utfallet blev Avkastning - eget kapital, % 8,2 10,1
framst somen fohq‘av lagre fofsahmng 1,9 procent. Avkastning - operativt kapital, % 6,8 9,6
av do.sforpa.cliade likemedel, ligre ¢ Medarbetarmilet innebar att andelen Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,3
rTlarglr.laler ! lakemqusleveranse.rna motiverade medarbetare ska uppga till Soliditet, % 50,0 52,7
dll regloner{m OC h hogre utveck.hngs— minst 80 procent. Under aret genom- Bruttoinvesteringar, mnkr 223 164
kostnad.er. hanforlige tﬂ,l utveckling fordes ingen medarbetarundersékning Anslag, mnkr 0 0
w de‘t digitala kundcrb}uc}andet. pé grund av pigdende utvirdering av Utde\n"\ ng, mnkr 0 230
. Iiapltalstruktur: Skuldsa.ttm'ngsgrad underskningsmetod. dimataviryck, Scope 1. 1002 31 e
pa 4080 procent av pensionsjusterat Klimatavt ck’ Scope 2/ tCO2e 2654 3209
eget kapital. Vid drsskiftet 2019/20 var Samhdlisuppdrag Sjukfrénv;yro ’% pes B2 i 54
skuldsittningsgraden 53 procent, inklu- Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag. Antal anstéﬂa a i medeltal 3 04;7 3 ozé

sive leasingdtagande enligt IFRS 16,
och dirmed inom malintervallet.

* Utdelning: 40—60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt

Bolaget har ett uppdrag att enligt 4garan-
visningen behalla befintliga apoteksombud
iden utstrickning som behévs for att upp-
ritthalla en god likemedelsforsorjning pa

hinforlig till pensionstillgdngar och d ..
. s . en ort ombudet dr verksamt. Apoteket hade Prioriterade globala mal
pensionsforplikrelser. Ingen utdelning vid arsskiftet 603 apoteksombud runt om i g

foreslogs till arsstimman 2020. . s |6 SHIRE | 12 B lf 18 inie [ 7 e
Sverige. —va i ol @

Ekonomiska mal och uppféljning

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Skuldsdttningsgrad, % %
10 80 350 306
8 60 54 53 280
6 40 34 34 210 Kénsfordelning, %
4 34 34 20 140 p
5 m 0 70 56 59 59 o /5 %=
0 8 20 [17 0 9 Kvinnor
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 B Man
M3l =3% Mal: 40-80% Mal: 40-60% Anstdllda Ledning Styrelse!
=e- Utfall  ®» Nytt mdl antaget av bolagsstamman 1) Valda for 2020/2021
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Arlandabanan Infrastructure AB, AIAB, dger och f6rvaltar Arlandabanan samt upplater
banan och vissa rittigheter f6r driften av snabbtigspendeln (Arlanda Express) mellan
Arlanda flygplats och Stockholm Central. AIAB forvaltar avtal som rér Arlandabanan
och svarar fOr att statens rittigheter och skyldigheter enligt avtalen efterlevs. Bolagets
avtalspart dr A-Train AB och avtalet utgér en koncession. A-Train AB driver Arlanda
Express och ir samtidigt infrastrukturférvaltare och svarar fér alla skyldigheter detta
medfor. Avtalen ger A-Train AB ritt att utnyttja AIAB:s trafikeringsritt pd det statliga
jarnvigsnatet samt nyttjanderitten till Arlandabanan och tillhérande stationer. Nyttjande-
ritten innebér ocksd en, under vissa férutsittningar, skyldighet att upplata banan och
stationen pd Arlanda flygplats till andra jarnvigsforetag.

Viktiga handelser 2019

- Antalet tagresenarer minskade med
0,7 procent.

- Tagets marknadsandel 6kade fran
22 till 23 procent, matt som antal
passagerare i forhallande till antalet
flygpassagerare pa Arlanda flygplats.

+ A-Trains trafikeringsavtal forlangdes
under dret mot en ersattning om
683 mnkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

MGal for hdllbart féretagande

+ Oka nyttjandet: 8 miljoner resor per ar
2040, 6,2 miljoner resor 2019. Utfallet
2019 ligger cirka 388 000 passagerare
under milet.

* Ekonomiska ataganden och resultat:
Aterbetala 1,9 miljarder kronor i
villkorslan. Royalty-betalningarna
beriknas till 4,2 miljarder kronor fram
till 2040 och dirtill ytterligare 3,7 miljar-
der kronor fram till 2050. Erhéllen
royalty 2019 uppgick till 45,6 miljoner

kronot.

* Minska utsldppen av vixthusgaser:

-182 000 ton netto till 2040. Vixthus-
gaser -118 000 ton netto till och med
2019.

* Bittre mangfald och jimstilldhet:

Mer 4n 40 procent av vardera kénet.
Utfall: Andel kvinnor i berérda bolags-
styrelser var 33 procent.

* Piverkan pa vira grannar: Oversikts-
och detaljplaner. Utfall: Beviljade bygg-
lov som vunnit laga kraft dr férenliga
med AIAB:s krav.

* Motverka korruption: Noll korruption.
Utfall: Noll korruption.

» Konkurrens under vissa villkor:
Konkurrensneutralt. Utfall: Noll dren-
den anmilda avseende konkurrens.

* Foljalagar och regler: Olika skyldigheter.
Utfall: Inga regel6vertridelser.

» Kundernas hilsa och sikerhet: Noll
omkomna/skadade. Utfall: Inga skadade
resendrer. Ett suicidtillbud pa Trafik-
verkets spar. Personen avled.

* Nojda kunder: 100 procent néjda kunder.

Utfall: 95 procent andel nojda resenirer/
tagforetag, varav Arlanda Express
98 procent och 6vriga tag 91 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.
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vd: Ulf Lundin

Ordf:Jan Olson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf:Jan Olson Led: Britta Dalunde, Lars Erik
Fredriksson och Malin Sundvall

Rev: JennyJansson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
135 (135) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 68 (68) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 64 67

2018

Rorelseresultat 5 0
Resultat fore skatt 6 0
Nettovinst 6 0
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 1862 1232
Anlaggningstillgangar 1804 1212
Eget kapital 16 10
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -683 -1
Operativt kapital -667 -1
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 79 0,0
Avkastning - eget kapital, % 47,6 0,0
Avkastning - operativt kapital, % -1,5 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -421 -1
Soliditet, % 0,9 0,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 639 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze - -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % - -
Antal anstallda i medeltal 0 0

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
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\%, BILPROVNINGEN

Aktiebolaget Svensk Bilprovning, Bilprovningen, erbjuder ridgivning och kontroll av motor-
fordons trafiksikerhet, miljépaverkan och driftsekonomi. Bilprovningen bedriver sedan
2013 en affirsmassig verksamhet pd en avreglerad marknad. Med 100 stationer och 517
medarbetare dr Bilprovningen Sveriges ledande aktor f6r besiktning av motordrivna for-
don och den enda aktéren pi marknaden med ett rikstidckande stationsnit. Bilprovningen
ar den aktor pA marknaden med bist tillginglighet vad giller Sppettider och erbjuder dven
drop-in. Under 2019 utférde Bilprovningen cirka 1,4 miljoner besiktningar.

Viktiga handelser 2019

- Bilprovningen ar fortsatt marknadsle-
dande och hade vid utgangen av aret
en marknadsandel pa 26 procent.

+ Den 20 maj 2018 bdrjade nya instal-
lelseregler for fordonsbesiktning att
gdlla. Férandringen medftrde att
besiktningsvolymerna minskade.

+ Andreas Myhrman tilltradde som vd.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Rorelsemarginal pa minst
8 procent. Bolagets rorelsemarginal
uppgick for verksamhetsaret 2019 till
3,7 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30—40 pro-
cent. Soliditeten uppgick till 40 procent.

* Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt. Utdelningen fér verk-
samhetsdret 2019 uppgir till 19 miljoner
kronor.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mal for héllbart féretagande

* Okad trafiksikerhet: Bilprovningens
bidrag till 6kad trafiksikerhet ska uppga
till 76 procent. Utfall: 78 procent.

* Attraktiv arbetsgivare: Personalom-
sittning hogst 7 procent, andel kvinnliga
besiktningstekniker som ligst 14 pro-
cent, andelen medarbetare med utlandsk
bakgrund som ldgst 17 procent och
andel godkinda certifieringar minst
92 procent. Utfall: Personalomsittning
7,3 (12,7) procent, kvinnliga tekniker
13,4 (11,6) procent, utlindsk bakgrund
14,6 (15,2) procent och andel godkinda
certifieringar 94 (92) procent.

* Minskad miljépéverkan: Klimat-
péverkan minskas med 80 procent
(2006—-2030), fornyelsebar el ska uppga
till 100 procent. Utfall: Minskning av
klimatpéverkan ligger i fas med ling-
siktigt mal 2006—2030, férnyelsebar
el uppgar till 100 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
10 10,2 100 350 323
8 80 280
6 60 451 % 498 4eg 210
> 40
4 40 140 100 100 100 BR
2 20 70
0
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Mal: >8%
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Ordf: Karin Strémberg ~ Vd: Andreas Myhrman

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Karin Stromberg Led: Mans Carlson, Johan
Ekesi®d, Gunnar Malm och Ludvig Nauckhoff.
Nyval av Lena Larsson och Anna Ullman Sersé
vid stamman 2020, Anna Nilsson-Ehle och
Kristina Patek avgick Arb rep: Bengt Lindblom,
Joakim Ronnlund Arb suppl: Malin Lindahl,
Fredrik Walther Rev: Didrik Roos (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
200 (200) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 95 (95) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 647 647
Rorelseresultat 24 17
Resultat fore skatt 18 12
Nettovinst 13 9
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 271 262
Anlaggningstillgangar 53 58
Eget kapital 64 80
- varav minoritet 0
Nettoskuld 0
Operativt kapital 64 80
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 3,7 2,6
Avkastning - eget kapital, % 1,7 71
Avkastning - operativt kapital, % 33,4 18,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 40,0 45,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 10 12
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 19 29
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 188 190
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 979 1138

Sjukfranvaro, % 4,6 49

Antal anstallda i medeltal 543 569
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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DRAMATEN

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag, Dramaten, dr Sveriges nationalscen for talteater.

Viktiga handelser 2019

- Tre fastighetsrelaterade projekt har
bedrivits under aret: Stambyte i
Thaliabyggnaden vilket innebar att
fyra avteaterns scener stangdes for
publik under dtta manader. Samtidigt
inleddes renovering av Stora scenens
Overmaskineri. Vidare har Dramaten
tillsammans med Operan tecknat
kontrakt om att uppfora nytt produk-
tionscenter i Flemingsberg for bl.a.
ateljéer och verkstader.

+ Dramaten har genomfort ett stort
antal turnéer och samarbeten med
andra teatrar och scenkonstaktorer
ilandet.

+ Dramatens styrelse beslutade om
en andring av ledningsstrukturen
genom en uppdelning av ansvaret for
teaternsverksamhetienvdochen
teaterchef. Ny vd och ny teaterchef
har tillsatts under aret.

+ Enny organisationsstruktur har
skapats under aret som arbetar
vidare med férandringsarbete kring
den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, inte minst i kolvattnet
av #metoo, #tystnad tagning och
#backstage som briserade 2017.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mé/

Dramaten ska ha ett eget kapital som ger en
stabil ekonomisk grund f6r verksamheten.
Med ett negativt resultat om 8,9 miljoner
kronor uppgar det egna kapitalet till 21,9
miljoner kronor.

Mdl for héllbart féretagande

* Teaterns roll i samhillet: Dramaten ser
sig ha en nyckelfunktion i samhallet
genom att vara en plats dir mianniskor
kan spegla sig sjilva i teaterkonsten.

* Teater for hela Sverige: Dramaten ska
i egenskap av nationalscen na utihela

landet och na en sd stor publik som
mdjligt, bl.a. genom digitaliserings-
insatser. Man ska ocksd nd en mangfald
hos publik och besdkare.

* Dramaten som professionell och inklu-
derande arbetsplats: Dramatens arbete
med att skapa en inkluderande arbets-
milj6 £6r alla har sin utgdngspunkt i
arbetsmilj6lagen, diskrimineringslagen
samtien rad interna policys, handlings-
planer och rutiner.

* Ekonomiskt ansvar: Dramaten ska
genom det egna resultatet sikerstilla ett
eget kapital som ger ekonomisk stabilitet.

* Miljansvar: Dramaten ska kontinuerligt
arbeta for att forbattra processer och
arbetsmetoder med miljén i fokus.

Samhdllsuppdrag

* Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omrade och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, férnyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i atel-
jéer och verkstader: Dramaten haller hég
konstnirlig kvalitet med en varierad
repertoar som uppvisar bade bredd och
spets, nyskrivet och klassiskt. Hantverks-
skickligheten i Dramatens ateljéer och
verkstidder hiller h6g klass och bidrar till
utveckling inom omradet.

¢ Dramaten ska verka i ett internationellt
teater- och kultursammanhang och
initiera samarbeten samt frimja inter-
kulturellt utbyte. Dramaten ska varda
och frimja det svenska spraket och natio-
nella kulturarvet inom teaterns omrade:
Ettinternationellt utbyte sker bland
annat genom gistspel och turnéer och
dir Bergmanfestivalen utgor ett viktigt
inslag. Genom att framf6ra och bear-
beta klassiska och moderna verk har
Dramaten fortldpande arbetat med att
varda och utveckla det svenska spriket
och kulturarvet.
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Ordf: Ulrika Arehed
Kagstrom

Vd: Maria Groop Russel

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Ulrika Arened Kagstrém Led: Jesus
Azpeitia Seron, Maria Eka, Aris Fioretos, Raoul
Grunthal, Biljana Pehrsson och Tasso Stafilidis.
Nyval av Angelica Hadzikostas vid stamman
2020, Amanda Lundeteg avgick
Arb rep: Tanja Lorenzon, Jens Thiman
Arb suppl:Johan Holmberg, Eva Strengbohm
Rev:Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar
till 75 (75) tkr. Arvode till stémmovald ledamot
uppgar till 37,5 (37,5) tkr.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 288 301
Rorelseresultat N 2
Resultat fore skatt 9 -2
Nettovinst = -2
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 133 112
Anlaggningstillgangar 55 40
Eget kapital 22 31
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -5 -25
Operativt kapital 16 6
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -39 -0,5
Avkastning - eget kapital, % -33,9 -6,6
Avkastning - operativt kapital, % -101,9 56,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,8
Soliditet, % 16,5 27,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 21 15
Anslag, mnkr 244 245
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze - -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % 33 3,8
Antal anstallda i medeltal 276 293

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
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Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Green Cargo AB ir Sveriges storsta aktdr inom jirnvigsgods med fokus pé effektiv och
hallbar jarnvigslogistik. Bolaget erbjuder transporter i ett ndtverk éver hela Sverige samt
iNorge och med partners pé ett stort antal orter pi den europeiska kontinenten. Green
Cargos system har cirka 5 000 vagnar, 360 lok och personal i hela Skandinavien for att

mota ndringslivets transportbehov.

Viktiga handelser 2019

+ ljanuaritilltradde Ted S6derholm
som ny vd.

+ Enallvarlig arbetsplatsolycka intraff-
ade pd ettindustriomrade i Pited.

En medarbetare skadades allvarligt
och avled av skadorna.

+ Under dret tecknades nya transport-
avtalmed bland andra IKEA, DB
Schenker AS (Norge), Holmen och
Scanlog. Sammantaget har Green
Cargo tecknat nya transportavtal for
cirka 550 mnkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd operativt
kapital 10 procent. Avkastningen pa
operativt kapital 2019 var negativ.

Hallbarhetsmal

» Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,6—0,9 ggr. Nettoskuldsittnings-
graden uppgick per utgingen av 2019
till 2,5 ggr (exklusive IFRS 16). Férsim-
ringen av nettoskuldsittningsgraden
forklaras framfor allt av koncernens
negativa resultat.

e Utdelning: 50 procent av drets vinst
efter skatt med beaktande av netto-
skuldsittningsgraden. Bolaget limnade
ingen utdelning under 2019.

Mdl fér héllbart féretagande

Green Cargos styrelse har satt mél inom
omrédena Sikerhet, Medarbetare, Milj6,
Kund & kvalitet samt Finans. Basar ar, dar
det ir relevant, 2019 och alla mal ska vara
uppfyllda 2030 om inget annat anges.

Se tabell nedan.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

UREIPDORER Mal2019 Utfall 2018

Sakerhet Trafiksakerhetsindex 95,4 95,6 93,7
Sjukfranvaro, % 41 4,8 4,8
Engagemangsindex 74 75 72

Medarbetare -

Ledarskapsindex 68 70 68

Andel kvinnor, % 18 n/a n/a

Milia Gram COze/tonkm 3,09 2,80 2,95
iljo

! kWh/tonkm, jarnvagstrafik med eldrift 0,037 0,036 0,037

Kundnojdhet, utvalda kunder (skala 1-5) 3,33 3,40 3,16

Kunq & Punktlighet till kund, lastade vagnar % 90,7 95 89,4

kvalitet
Regularitet, andel avvecklade av totala tag % 96 95 n/a
Rorelseresultat Green Cargo AB i mnkr
(moderbolaget) -107 n/a -88

Finans Nettoomsattning i mnkr (moderbolaget) 3738 n/a 3796
Avkastning pa operativt kapital % (koncern) -4,6 n/a -5,8
Nettoskuldsattningsgrad (koncern, inkl. IFRS 16) 3,5 n/a 21

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
20 4 35 100
10 3 80
60
0 o?vﬁ\’, 2 40
T3 46
-10 58 1 20
0 0 0 0 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Mal: >10% Mal: 0,6-0,9 ggr Mal: 50%
=e- Utfall ~ » Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Vd: Ted Soderholm

Ordf:Jan Sundling

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Jan Sundling Led: Anna Elgh, Catarina Fritz,
Charlotte Hansson, Henrik H6jsgaard och
Michael Thorén. Nyval av Crister Fritzson vid
stamman 2020, H3kan Akerstrom avgick

Arb rep: Donny Sj6berg, Jonas Blomqvist

Arb suppl: Jerker Liljeberg, Anders Gustavsson
Rev: Linda Corneliusson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
415 (415) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 170 (170) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 4096 4208
Rorelseresultat -93 122
Resultat fore skatt -129 -155
Nettovinst -129 -179
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 3035 2679
Anlaggningstillgangar 2407 2012
Eget kapital 473 596
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1668 1288
Operativt kapital 2141 1884
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,7 -2,9
Avkastning - eget kapital, % 241 -26,5
Avkastning - operativt kapital, % -4,6 -5,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 3,5 2]
Soliditet, % 15,6 22,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 168 151
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1,tCO2e 22896 24231
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 3186 3396
Sjukfranvaro, % 41 4,8
Antal anstallda i medeltal 1771 1800
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
8 e [ Qummes [ 13w
Kénsfordelning, %
17
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msssssm  Bolagsdversikter Bolag med statligt dgande A-O

A
Vd: Roger Altsater

AB Gota kanalbolag ska driva och férvalta Gota kanal sa att dess virde, savil som kultur- Ordf: Magnus Hall

historiskt byggnadsverk som turistattraktion, vidmakthélls. G6ta kanal 4ridag en av de Statens dgarandel: 100%

viktigaste motorerna inom svensk besoksniring med mer dn tre miljoner besékare drligen.
Kanalen trafikeras frimst av fritids- och kryssningsbétar. Bolaget bedriver ocksa om-

fattande underhdlls- och upprustningsverksamhet av kanalen och intilliggande fastigheter.

For detta far bolaget anslagsmedel fran staten. Merparten av fastigheterna ir uthyrda som

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Nyval av Magnus Hall vid stamman 2020,
Elisabeth Nilsson avgick Led: Géran Carlberg,
Anna Ernestam, Bengt-Olov Gunnarson, Jenny

Lahrin och Amer Mohammed. Nyval av Magnus
Ling ochJohanna Palmér vid stdmman 2020,
Mikael Lundstrom avgick Arb rep: Therese
Sjoberg Rev: Joakim Marbring (Grant Thornton)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
88 (88) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 60 (60) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

bostéder eller lokaler fér niringsverksamheter. Det sirskilt beslutade samhillsuppdraget
omfattar hela verksamheten férutom den skogsrorelse som bolaget bedriver.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Uppdragsmal har beslutats av dgaren pa
arsstimman 2016 f6r f6ljande omraden:
—Tillricklig battrafik for att

behilla attraktionskraften

Viktiga handelser 2019

- Trenden "hemester” ar stark. Antalet
landbesdkare har 6kat med 20 pro-
cent.

- Fortsatt fokus pa proaktivt syste- —Bevarande AUkl 2018
matiskt underhall. —Kundnéjdhet Resultatrakning, mnkr
+ Hog genomforandetakt irenoverings- — Ekoturism Nettoomsattning 39 37

projektet Gota kanal 2.0 fortsatte * Reguljir passagerarbitstrafik

- d Rorelseresultat 0 0
under vintersasongerna. (kryssningsbatstrafik) har bedrivits Resultat fore skatt 0 0
utmed hela kanalén och antalet fritids- Nettovinst 0 0
M3l och u ppfolining batar var 1 784, Vﬂ}{d oversteg mdlet - varav hdnférbart till minoritet 0 0
1 700, varav 430 bitar var under bok- Balansrikning. mnkr
Ekonomiska madl ningssisong mot malet minst 400. g
* Lonsamhet: Den totala EBT-margi- * Kanalen har varit tillginglig 91 procent Bal?nsorﬂs‘an'Tg 0 83
nalen ska uppgi till minst 0 procent. av tiden under kanalsisongen och ingen Anlaggmlngstwl\gangar >3 >4
Utfallet var 0,1 procent. EBT-marginal olycka har intriffat som beror pa anligg- Eget kap|FaI ‘ » »
beriknas som resultat fSre skatt genom ningens skick. Av de bevarade sluss-och "% minoritet 0 0
omsittning. brovaktarbostiderna sa haller 96 procent Nettoskuld . i 4
* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings- av husen aret-runt-standard. Operativt kapital 33 26
grad ska uppg fran -10 till +50 procent. Malsittningen ir betyg ligst 4,0 av 5,0 Nyckeltal
Nettoskuldsittningsgraden uppgick till moijliga f6r kundnéjdhet. Milet upp- Rorelsemarginal, % 0,4 0,6
-16,6 procent och férklaras av att 6,6 mil- fylldes for landbesokare 4,6, fritidsbitar Avkastning - eget kapital, % 0,1 0.2
joner kronor fanns kvar i likvida medel 4.5 och for rederierna 4,3 medan utfallet | Avkastning - operativt kapital, % 0,5 17
vid arsskiftet for de projekt som genom- for foretagsmedlemmar i Officiell Nettoskuldséttningsgrad, ggr -0,2 -0,3
fordes vintern 2019-20. Partner blev 3,4. Soliditet, % 564 472
* Attbibehalla allétrdden lings med kana-  Bruttoinvesteringar, mnkr 2 1
Mdl for hdllbart féretagande len och att arbeta mot att aterstilla allén Anslag, mnkr 13 10
Iaffirsplanen arbetar bolaget vidare med tre till ursprungligt antal, 16 000 allétrad, Utdelning, mnkr 0 0
6vergripande mal: intdktsmal, attraktivitets- ar ett sitt att frimja ekoturism och under | Klimatavtryck, Scope 1, tCOze - -
mél och sidkerhetsmaél samt tre huvudmal aret planterades 260 trid. Attarbeta for Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e - -
fran Agenda 2030: rent vatten och sanitet, en sammanhingande cykelled lings Sjukfrénvaro, % 23 2,2
hllbar energi for alla och anstindiga arbets- Gota kanal dr ett mal till 2020 och analys | Antal anstallda i medeltal 42 4
villkor och ekonomisk tillvixt. Aktiviteter samt atgirdsplaner for varje enskild . e
h forts | d sd h . Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
ar genomfofrts INom dessa omraden oc kommun har arbetats fram for att cykel- Bestyrkt GRI-rapport Ia
mil kommer att sittas lingre fram. leden ska uppna standard och krav for , .
. Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
en nationell cykelled.
Prioriterade globala mal
iR =
Ekonomiska mal och uppfoéljning i ]
Lonsamhet Kapitalstruktur
EBT-marginal, % Nettoskuldsdttningsgrad, %
50 50 »
88
2,5 0 LZ/Q .
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Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

INFRANCTRD

Infranord AB ir Sveriges ledande jarnvigsentreprendr och erbjuder drift och underhall
samt om- och nybyggnad av jarnvigar i Sverige och Norge. Verksamheten i Sverige bedrivs
itre regioner, Syd, Mitt och Nord, samt enheten Infranord Maskin. Bade i Sverige och i
Norge har det fattats beslut om Skade satsningar pd jarnvigsunderhéll sivil som nyan-
liggning, vilket kommer att stirka marknaden under de ndrmaste aren.

Viktiga handelser 2019

+ Fortsatt strukturerat arbete med-
forde historiskt hog sékerhet och 1&g
olycksfrekvens.

+ Lagre volymeriunderhalls- och
anlaggningsprojekt paverkade arets
resultat negativt.

- Henrik Lofgrentilltraédde som vd.

+ Utredningen om framtidens jarn-
vagsunderhall fick tilldaggsdirektiv och
tidpunkten for redovisning flyttades
framtillden 31mars 2020.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Loénsambhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till minst 16 procent. Avkast-
ningen uppgick till -7,2 procent.

* Soliditet: Minst 33 procent. Soliditeten
uppgick till 32,4 procent.

* Utdelning: 50—75 procent av resultatet
efter skatt. Utdelningen f6r verksam-
hetséret 2019 uppgar till 0 (41) miljoner
kronor.

MGal for hédllbart féretagande

Infranord har ett verktyg, hallbarhetskom-
passen, dir Infranords visentliga hillbar-
hetsomraden mélsitts och f6ljs upp. Dessa
hallbarhetsomriden inkluderar:

* Hilsa och sikerhet: Milet £6r olycksfalls-

frekvens ar mindre 4n 3,0 ar 2024, mitt
som totalt antal arbetsskador (1 dags

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet Kapitalstruktur
Re, % Soliditet, %
30 50
216 2 10 40
20 16,7 313
30
10 59
20
0

sjukskrivning eller mer) delat med antal
miljoner arbetade timmar. Infranord
fokuserar pa att stirka den interna siker-
hetskulturen. Det 6vergripande malet dr
att antalet allvarliga olyckor ska vara noll.
For att nd malet arbetar man genom
utbildning, rutiner och sikerhetssystem.
Utfallet f6r 2019 var 1,9 (3,5).
Icke-diskriminering: N6jd Medarbetar
Index (NMI) minst 76 4r 2024. Infra-
nord befinner sigi en generationsvixling
och behéver utveckla och rekrytera nya
medarbetare. Stora pensionsavgangar de
nirmaste dren utgdr en utmaning. Bolag-
ets kompetensférsorjningsplan syftar till
gemensam, enhetlig och systematisk
rekrytering, introduktion, medarbetar-
utveckling, kompetenséverforing och
succession. Infranords foretagskultur
ska vara inkluderande och inspirerande.
NMI-utfallet f6r 2019 var 69 (68).
Kwvalitetileverans: Trafikverkets leve-
rantérsutvirdering UppLev ska vara
minst 3,0 4r 2024. Bolaget ska utveckla
sina tjinster inom vil definierade teknik-
omraden och verka f6r kontrakts-
modeller som dr gynnsamma for savil
branschens aktérer som samhalleti stort.
Digitalisering av jirnvigen dr en trend
som skapar affirsméjligheter. Utfallet
61 2019 var 2,6.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Utdelning
%
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Ordf: Eva Farnstrand

Vd: Henrik Lofgren

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Eva Farnstrand Led: Jan Bardell, Mans
Carlson, Magnus Jonasson, Agneta Kores och
Gunilla Spongh. Nyval av Sven-Erik Bucht vid
stamman 2020, Per Westerberg avgick

Arb rep: Hakan Englund, Henrik Eneroth

Arb suppl: Lars-Erik Mott, Frederick Linderos
Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
402 (402) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 197 (197) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

8

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 3816 4236
Rorelseresultat 75 113
Resultat fore skatt -81 110
Nettovinst -57 82
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 2274 2186
Anlaggningstillgangar 1032 814
Eget kapital 736 839
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 649 350
Operativt kapital 1385 1189
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -2,0 2,7
Avkastning - eget kapital, % 7,2 9,9
Avkastning - operativt kapital, % -5,8 10,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,3
Soliditet, % 32,4 38,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 158 139
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 41
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 8808 11135
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e = -
Sjukfranvaro, % 2,8 3,0
Antal anstéllda i medeltal 1869 1942
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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Bolagséversikter Bolag med statligt 4gande A-O

& Jernhusen

Jernhusen AB dger, utvecklar och férvaltar stationer, stationsomriden, underhallsdepéer
samt gods- och kombiterminaler lings den svenska jirnvigen. Jernhusen fyller en viktig
funktion genom att konkurrensneutralt och pa affarsmissiga grunder férvalta och
utveckla ett antal fastigheter med central funktion f6r den sparburna trafiken.

Viktiga handelser 2019

+ Hogre hyresintakter i befintligt fastig-
hetsbestand. Marknadsvardet av
fastigheterna 6kade med 978 mnkr
till17 922 mnkr. Fastigheter frantrad-
destill ett underliggande varde om
439 mnkr.

+ Jernhusen emitterade fyra grona obli-
gationer om totalt 1800 mnkr. Totalt
var 3550 mnkr gréna obligationer
utestaende per 2019-12-31, 45 pro-
cent av bolagets totala laneskuld.

+ Ny detaljplan faststalldes i S6dra Ny-
hamnen intill Malmo Centralstation
som omfattar cirka 350 bostader och
ny domstolsbyggnad.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Genomsnittlig avkastning
pa eget kapital ska minst vara 12 procent
6ver en konjunkturcykel. Utfallet var
14,3 procent. Genomsnittlig avkastning
de senaste 10 dren var 11,6 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 35—45 pro-
cent, utfallet var 42,7 procent. Rintetdck-
ningsgrad minst 2,0 ger, utfallet var 5,8.

* Utdelning: Allt kapital som inte behovs
iverksamheten ska delas ut, med
beaktande av finansiella och strategiska
mal. Normalt en tredjedel av resultatet
fore skatt exklusive virdeférindringar.
Utdelningen f6r 2019 var 219 miljoner
kronor vilket 4r ilinje med malet.

Nya ekonomiska mal f6r bolaget beslutades

padrsstimman 2020.

M@l fér héllbart féretagande

Hallbara transporter:

* Fler nya grupper ska lockas att resa
kollektivt genom att utveckla trygga och

Ekonomiska mal och uppfoéljning

trivsamma stationsomraden. 500 000
kvm BTA tillskapade i stationsnira ligen
till 2030. Under dret har 60 000 kv
BTA tillskapats. N6jd Resenirsindex
(NRI) ska vara 6ver 75 och ingen station
under 70 ar 2020. NRI mits vartannat ar,
nista ging hosten 2020 (73 under 2018).
500 000 enheter hanterade pa Jernhusens
kombiterminaler dr 2026. Under 2019
hanterades drygt 161 000 enheter.

Hallbara fastigheter:

* Halvera anvindningen av kopt energi pa
fastigheter till 2030 fran 2008. Anvind-
ningen var 20,5 procent ligre 4n basaret.

* Samtliga bebyggda fastigheter ska vara
miljoklassade/certifierade 2020. 37 bygg-
nader klassades/certifierades under 4ret.

* 0 markféroreningar med negativ paver-
kan pa manniska och milj6 senast 2025.
8 fastigheter har sikerstillts under 2019
och flera saneringar pagar enligt plan.

Hallbara affirer:

* 80 procent av inképsvolymen ska vara
kvalitetssikrad i hdllbarhetshinseende
genom leverantorsuppfoljining 2019.
Under 2019 kvalitetssikrades 74 procent,
motsvarande 256 leverantérer. Dirut-
over har 95 leverantorer genomgitt
intern utvirdering,

* Alla hyresavtal som nytecknas/
omférhandlas ska vara gréna. Ar 2019
tecknades 100 procent grona avtal.

* N6jd Kundindex (NKI) ska vara 6ver 75
senast 4r 2030. Ar 2019 blev utfallet 64.

* Topp 3 iNyckeltalsinstitutets Attraktiv
Arbetsgivarindex 2020. For andra aret
irad kom Jernhusen pa forsta plats.

* Resultat > 1 6ver genomsnittet i
Employee Net Promoter Score (eNPS).
Uppnadde 141 eNPS 2019, 5 6ver snittet.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Kjell Hasslert

Vd: Kerstin Gillsbro

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Kjell Hasslert Led: Anette Asklin, Kjell-Ake
Averstad, Jakob Grinbaum, Anders Kupsu och
Lotta Mellstrom. Nyval av Karolin Forsling och
Louise K6nig vid stamman 2020, Ingegerd
Simonsson avgick Arb rep: Charlotte Mattsson
Arb suppl: Ann Lindberg Rev: Helena Ehrenborg
(PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
260 (260) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 125 (125) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1622 1545
Vardeférandringar 686 136
Rorelseresultat 1479 859
Resultat fore skatt 1343 721
Nettovinst 1126 552
- varav hénférbart till minoritet 4 7
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 18955 17471
Anlaggningstillgangar 18181 17088
Eget kapital 8094 7680
- varav minoritet 25 32
Nettoskuld 8378 7704
Operativt kapital 16472 15384
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 91,2 55,6
Avkastning - eget kapital, % 14,3 7,3
Avkastning - operativt kapital, % 11,6 56
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,0
Soliditet, % 42,7 44,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 484 564
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 219 700
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 0 819
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 7921 8776
Sjukfranvaro, % 2,4 2,5
Antal anstallda i medeltal 199 190
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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Lernia

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Lernia AB ir en ledande leverantor inom utbildning, bemanning och omstillning. Lernia
tillhandahéller tjanster f6r att utveckla och matcha manniskors kompetens mot nirings-
livets behov. Lernia har verksamhet pé cirka 60 orter 6ver hela Sverige och dr auktoriserat
som bemannings-, utbildnings-, rekryterings- och omstillningsféretag av respektive bran-
schorganisation. Bolagets tjanster ir riktade till individer, kunder inom det privata nirings-
livet samt kunder i den offentliga sektorn. Lernia ir den fjdrde storsta aktdren totalt inom
bemanningi Sverige, och den stérsta inom segmentet bemanning av yrkesarbetarkonsulter
(blue-collar). Inom segmentet utbildning dr Lernia den nist storsta aktoren efter Academedia
AB. Riksdagen bemyndigade i december 2012 regeringen att avyttra statens aktier i Lernia.

Viktiga handelser 2019

+ Omstruktureringsarbetet sominled-
des 2018 har fortsatt att pragla verk-
samheten dven under 2079.

+ Aret har praglats av kraftigt andrade
marknadsforutsattningar for utbild-
ningsbranschen samt en konjunktur-
avmattning inom bemanning.

- Ett osakert marknadslage framover
for saval bemanningsverksamheten
som utbildningsverksamheten gjorde
att bolaget bad dgaren om ett kapital-
tillskott.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Lernias avkastning pd eget
kapital ska uppga till minst 20 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30-50
procent, riktvirde 40 procent.

¢ Utdelning: Ordinarie utdelning minst
50 procent av édrets resultat.

Arets resultat uppgick till -82 miljoner kro-
nor. Bolagets soliditet uppgick till 18 pro-
cent, vilket understiger méalnivin. Ingen
utdelning foreslas f6r 2019.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mdl fér héllbart foretagande

* Egenforsérjning: Fler individer kommer
iegenforsorjning. Andeliutbildningar
upphandlade av Arbetsférmedlingen
som har sysselsittning 90 dagar efter
insatser >36 procent. Andel i yrkes-
hogskoleprogram som har sysselsittning
6 manader efter insatser >90 procent.
Andeli st6d- och matchningsprogram
som har sysselsittning 120 dagar efter
insatser >25 procent.

* Affirsetik: Ett hallbart affarsetiskt
forhallningssitt som tél full genom-
lysning. Antal korruptionsincidenter
0 stycken.

* Mangfald: Okad mangfald genom att
virdesitta manniskors olikheter och
skilda kompetenser. Minst 40 procent
anstillda av vardera konet. Inga oskil-
iga loneskillnader kopplat till kén.

 Utfall Egenf6rsorjning: Andeli ut-
bildningar upphandlade av Arbets-
férmedlingen som har sysselsittning
90 dagar efter insatser 37 (40) procent.
Andeli yrkeshogskoleprogram som har
sysselsittning 6 mén efter insatser 89 (93)
procent.

* Utfall Affirsetik: 0 (0) stycken korrup-
tionsincidenter.

* Utfall Mangfald: Totalt 31 (30) procent
kvinnor, kvinnors 16n i andel av man-
nens 97 (97) procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % 9%
40 100 100
80 80
20 7 11,2 61
16,7 60 60 50 50
0 » 42 »
40 40
-20
20 33 33 20
0 ot a0 0 2 g3 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Mal: 220% Mal: 30-50% Mal: >50%
=e- Utfall ~ » Nytt mal antaget av bolagsstamman

, Sl
Ordf: Kjell Hasslert

Vd: Anders Uddfors

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2020/2021
Ordf: Kjell Hasslert Led: Niklas Flyborg, Gunilla
Rittgard, Gunilla Spongh, Karin Stromberg och
Michael Thorén. Nyval av Erika Ronnquist Hoh
vid stdmman 2020, Lisa Lindstrom avgick

Arb rep: Fadime Cayirli Falk

Rev: Camilla Samuelsson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
305 (305) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 142 (142) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 2627 3223
Rorelseresultat -100 -129
Resultat fore skatt -105 -130
Nettovinst -82 -108
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 925 1119
Anlaggningstillgadngar 194 164
Eget kapital 169 241
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 202 191
Operativt kapital 370 432
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -3,8 -39
Avkastning - eget kapital, % -400 344
Avkastning - operativt kapital, % -34,1 -29,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,2 0,8
Soliditet, % 18,2 21,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 9 26
Anslag, mnkr 1 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 142 -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e = -
Sjukfranvaro, % 31 3,2
Antal anstallda i medeltal 4613 5478
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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< LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag, LK AB, ir en internationell hégteknologisk gruv-
och mineralkoncern och en vitldsledande producent av féradlade jarnmalmsprodukter for
stiltillverkning. LK AB tillverkar och levererar féridlade jarnmalmsprodukter och tjinster
till kunder 6ver hela virlden. Andra nirliggande produkter och tjanster som bygger pa
LKAB:s kunnande och som stédjer huvudaffiren kan ingd i verksamheten. LK AB ska av
kunderna uppfattas vara den leverantér som ger mest mervirde och dirmed vara ledande
inom sina utvalda marknadssegment. Fér LK AB 4r h6g och jimn produktkvalitet samt
kostnadseffektivitet kritiska faktorer for att klara konkurrensen.

Viktiga handelser 2019

- Starkt resultat som paverkats av fort-
satt goda marknadsvillkor med hoga
jarnmalmspriser och en starkt dollar-
kurs. Lagre leveransvolymer paverk-
ade negativt.

- Stabil produktion med volymer som
tangerade 2017 ars produktions-
rekord om 27,2 Mt pa arsbasis.

+ LKAB emitterade sina forsta grona
obligationer om totalt 2 mdkr for att
finansiera omstallningen till en fram-
tida koldioxidfri och autonom gruv-
drift.

+ Inom HYBRIT pagick uppforandet av
en pilotanlaggning i Lulea for produk-
tion avvatgas for test av direktreduk-
tion avjarnmalm - ett samarbete med
Vattenfall och SSAB for att gora varde-
kedjan fran gruva till stal fossilfri.

Anldggande av en pilotanlaggning for
test av fossilfria pellets samt pilotan-
laggningar for ny teknik som foradlar
restprodukter fran jarnmalmspro-
duktionen.

- Fortsattintensifierat prospekterings-
arbete for att sakerstalla jarnmalms-
fyndigheter efter 2030.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
6ver 12 procent. Utfallet var 24,2 pro-
cent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0—30 procent. Utfallet uppgick
till -2,5 procent.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Utdelning: 40—60 procent av arets
resultat. Mdlet har uppnitts. Utdelningen
61 2019 uppgick till 6,1 miljarder kronor.

Mél for héllbart féretagande

LKAB ska minska utslippen av kvive till
vatten med 20 procent till 2021 jamfort
med 2015. 2019 érs utfall var 28,6 pro-
cent.

LKAB ska minska punktutslippen av
stoft frin reningsanliggning med 40 pro-
cent till 2021 jimfort med 2015. 2019 érs
utfall var 23,5 procent.

LK AB ska minska koldioxidutsldppen
med minst 12 procent per ton firdig
produkt till 2021 jimfért med 2015,

och samtidigt minska utslippen av kvive
till luft. Malet f6r 2019 har uppnitts
avseende kvive medan koldioxidut-
slippen har minskat med 5,1 procent.
LKAB ska minska energiintensiteten
(kWh per ton firdig produkt) med minst
17 procent till 2021 jaimfoért med 2015.
2019 ars utfall var 4,8 procent.

Andelen anstillda kvinnor samt kvinn-
liga chefer i LK AB ska 2021 uppga till
minst 25 procent. Andelen kvinnor i
bolaget var 23,8 procent under 2019 och
andelen kvinnliga chefer 23,0 procent.
Olycksfall med franvaro ska uppgi till
hogst 3,5 per miljon arbetstimmar 2021.
2019 érs utfall var 6,8 per miljon arbets-
timmar.

LKAB efterlever sin uppférandekod
och bolaget har en vil fungerande dialog
med sina intressenter. Malet f6r 2019 har
uppnatts.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Goran Persson

Vd:Jan Mostrom

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Goran Persson Led: Gunnar Axheim,
Eva Hamilton, Bjarne Moltke Hansen, Lotta
Mellstrom, Ola Salmén, Gunilla Saltin och Per-
Olof Wedin Arb rep: Anders Elenius, Tomas
Larsson, Bjérn Astrém Arb suppl: Peter
Nordstrom, Peter Skoggard, Stefan Tallfjard
Rev: Helena Arvidsson Algne (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
650 (650) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 290 (290) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 31260 25892
Rorelseresultat 11788 6869
Resultat fore skatt 12924 6685
Nettovinst 10173 5274
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 74681 69073
Anlaggningstillgdngar 41331 40674
Eget kapital 45528 38573
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1158 3552
Operativt kapital 44370 42125
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 37,7 26,5
Avkastning - eget kapital, % 24,2 14,1
Avkastning - operativt kapital, % 273 18,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,0 0,1
Soliditet, % 61,0 559
Bruttoinvesteringar, mnkr 2373 2455
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 6104 3164
Klimatavtryck, Scope 1, tCOz2e 739415 703195
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 557 483
Sjukfranvaro, % 3,5 3,6
Antal anstéllda i medeltal 4348 4188
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal

5 Smnino

§ lthoss
ABEISVLLOR
CCHERONOMSK

ity
e

Kénsfordelning, %

¥

Anstallda Ledning

B Man
Styrelse!

1) Valda fér 2020/2021

BERm
O

Kvinnor



Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

LKAB - Samhallsomvandling i samférstand

Bakgrund

Att flytta tvd samhillen. Det dr utman-
ingen som LKAB och Malmfilten star
infér, for att LK AB ska kunna fortsitta
bryta jirnmalm och vara ett virldsledande
exportforetag. LK AB:s ambition 4r att
underlitta omstéllningen och kompensera
for den paverkan som samhillsomvand-
lingarna har pa de méinniskor och sam-
hillen som betors.

Handelser under 2019

Under 2019 fortsatte samhillsomvand-
lingarna i Kiruna och Gillivare. I Kiruna
bygger LK AB tusentals nya bostdder och
kommersiella lokaler de kommande aren.
Hittills har det nyproducerats ligenheter
inya omraden sisom Luossavaara, Jigar-
skolan och i Kirunas nya centrum. LKAB
bygger totalt 47 000 kvm bostader, kontor,
handelslokaler och parkeringar och cent-
rumet ska std klart 2022. LK AB pdborjade
byggnation av kvarter 7,8 och 9 i Kirunas
nya centrum och byggde cirka 60 bostider
ikvarter 4 samt cirka 100 hyrestitter pd
Luossavaara. I oktober 6ppnade den
forsta, fem kilometer linga etappen av

ny E10 £6r fordonstrafik och arbete med
andra etappen paborjades. Hela strickan
beriknas vara firdig hosten 2020. Kirunas
gamla stadshus avvecklades medan flera
kulturbyggnader har flyttats sisom Gula
Raden och 16-mannabostiderna. Bolags-
hotellet kommer att ersittas med ett nytt.
Planeringen av ett nytt polishus i Kiruna
centrum paborjades under aret.

I Malmberget har avvecklingen fortsatt
samtidigt som fortitningen och expan-
sionen av Gillivare pagar. Tidsplanerna
har uppdaterats under dret fér att skapa
bittre framférhéllning i processerna. En
helt ny stadsdel byggs pa lagfjillet Repis-
vaara och under aret stod flera av de nya
bostadsomridena redo fér inflyttning,
Attabyggnader flyttades i LICAB:s regi:

Tidplan for flytt

Gruvfogdebostaden, engelska barackerna
och fem flerfamiljshus. Under dret fattades
aven beslut om att bygga upp Disponent-
villan pa nytt pa Solbacken, med bevarande
av detaljer frin det gamla huset frin 1894.

Ansvarsforhallanden

Utvecklingen f6r LK AB och verksam-
hetsorterna férutsitter en vil fungerande
dialog och samverkan mellan inblandade
parter. Enligt en opinionsundersékning
som SIFO gjort har cirka 80 procent av
befolkningen pa bada verksamhetsorterna
stort fortroende f6r LKAB. Fortroendet
for LKAB:s formaga att ta ansvar for sin
delisamhillsomvandlingen har de senaste
10 aren legat stabilt kring 80 procent.

LKAB miiter kontinuerligt den paverkan
gruvbrytningen orsakar och har en central
rolli férindringsprocesserna. Tillsam-
mans med kommunerna kommer LKAB
6verens om tidsplaner fér samhallsom-
vandlingarna. Kommunerna bestimmer
hur de nya samhillena ska se ut och enligt
minerallagen (1991:45) dr det LK AB som
finansierar de kostnader som uppstar nir
gruvbrytningen gér omvandlingarna néd-
vindiga. LK AB dr en aktiv part, bide som
bestillare av nya fastigheter och samver-
kanspartner, for att bidra till att skapa val-
frihetibostadsfrigan. Viktigt att notera dr
att LK AB inte har nagot sirskilt beslutat
samhillsuppdragi férhallande till sam-
hillsomvandlingarna i Malmfilten, utan
verkar utifrin sitt kommersiella uppdrag
och gillande lagstiftning,

Kommunerna ansvarar for stadsplanering
och att lagstiftning som plan- och bygg-
lagen samt miljobalken f&ljs. De har plan-
monopol for att planera nya stadsdelar
och bestamma hur samhillena ska se ut.

Kommunerna har dven ett ansvar att
bygga infrastruktur och att driva plan-
arbetet sd att byggklar mark finns nir den
behdvs. Statliga myndigheter involveras

vid behov, till exempel ldnsstyrelsen,
Trafikverket, Bergsstaten och Statens
fastighetsverk. Bygg- och anldggnings-
foretag dr sedan med och bygger upp de
nya samhillena. Principen om utveckling
fore avveckling, det vill siga att viktiga
samhallsfunktioner ar firdiga eller under
uppbyggnad innan tidigare bebyggelse
avvecklas, dr en ledstjirna i samhills-
omvandlingarna.

I'samhillena berérs bland annat fastig-
hetsigare, hyresgister och niringsliv av
forindringarna. Det pagar dven viktiga
samrad med samebyarna. For att mini-
mera negativ paverkan pa samebyarna
och renskétseln har LK AB ingatt avtal
om samverkan med de tre samebyar som
direkt berérs av verksamheten och expan-
sionen i Kiruna och Gillivare. Avtalen
bygger i tillimpliga delar pa principen
FPIC, (Free Prior and Informed Consent)
som kommit till uttryck i internationell
ritt om urfolksrittigheter.

Risker och riskhantering

LKAB:s paverkan pd samhillena i Malm-
falten innebar att LIKAB behover f3 till-
gang till den mark som paverkas av gruv-
driften i ritt tid f6r att gruvproduktionen
inte ska beh6va begrinsas eller stoppas.
Den fraimsta risken for LK AB ar att det
blir f6rdréjningar i processen, men dven
att kostnaderna for samhillsomvandlin-
gen blir hégre dn beriknat.

For att hantera dessa risker ser LICAB till
att16pande anpassa gruvbrytningsplan-
erna till marktillstindsfragorna. God
framférhéllning i tidplanerna f6r forvirvs-
och ansékningsprocesser hos myndigheter
ar hogt prioriterat. Ersittningsteglerna for
reglering av skada har vidare tagits fram
for att sikerstilla att sakdgare kan ga
skadel6sa genom processen medan LKAB
undviker att betala for stor ersittning,

\ PLAN FOR KOP OCH FLYTT | —suse
o\\k\m\ MALMBERGET | Somim
& s

Tidplanerna for flytt strécker sig till 2027/2025 i Kiruna/Malmberget. Bolagshotellet i Kiruna kommer att ersattas med ett nytt.
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Metria AB bildades den 1 maj 2011 i samband med bolagiseringen av en division inom
Lantmiteriet. Metrias inriktning och affirsidé ar att leverera tjanster och produkter inom
insamling, bearbetning och tillimpningar av geografisk information och fastighetsinfor-
mation. Metria levererar allt frin stora infrastrukturprojekt till att utveckla och hantera
tekniska system for geografisk it. Kunderna aterfinns inom bank och férsikring, telekom,
energi, infrastruktur, skog och férsvar samt kommuner och 6vrig offentlig sektor. Metria
har omkring 300 medarbetare och finns representerade pa ett 20-tal orter Gver hela Sverige.
Huvudkontoret ligger i Gavle. Metria har som malsittning att generera marknadsmissig
avkastning och ha en rérelsemarginal i linje med branschen i 6vrigt. Riksdagen bemyn-
digade 2017 regeringen att avyttra statens aktier i Metria.

Mdl fér héllbart foretagande

* Attraktiv arbetsgivare: Mdlet dr att ha en

+ Intakterna uppgick till 401,4 (433,2) positiv trend. Employee Net Promoter
mnkr. Aret har praglats av vikande Score uppgick till -5 (5).

intdkter bl.a. till féljd avatten avde + Okade intikter fran produkter med
storsta och viktigaste kunderna fatt

minskade anslag.

Viktiga handelser 2019

positiv miljopaverkan: Utfallet f6r aret
uppgick till 32 (30) procent. Milet var
30 procent.

Minskad miljépaverkan fran resor, gram
CO2 frin tjinsteresor/intiktskrona:
Utfallet var 0,96 (1,20). Malet fram till
och med 2021 ir att minska gram CO2/
intdktskrona med 20 procent. Under
2019 har en minskning med 18 procent
uppnitts.

- Metria har fatt fortroendet av Natur-
vardsverket och andra myndigheter .
att genomfora projektet Agenda for
Landskapet under tva ar. Projektet
syftartill att skapa metoder och
system som blir en bestadende del
av dataforsorjningen i Sverige.

+ Erik Oldmark ldmnade som vd den
2 april 2020 och Anders Hugosson

tilltradde som ny vd.
Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mé/
* Loénsamhet: EBITDA-marginal ska

uppga till minst 10 procent.
* Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga

till minst 30 procent.
* Utdelning: Minst 30 procent av drets

resultat.

Endast milet f6r soliditet uppnéaddes.

Soliditeten uppgick till 51,3 procent.
Ingen utdelning féreslas fér 2019.

Ekonomiska mal och uppféljning

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
EBITDA-marginal, % Soliditet, % %
15 60 100
50 .\'/o—o———' 80
10 40 486 458 494 496 513
9,1 85 ! 60 57
5 73 30m
. 20 40. 30 30
— 10 20
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Mal: >10% Mal: >30% Mal: >30%
=e- Utfall  ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Eva Gidlof

Vd: Anders Hugosson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Eva Gidlof Led: Katarina Burton, Pia
Gideon, Michael Thorén, Peter Uddfors och Karl
Wistrand. Anders Hugosson avgick vid stamman
2020 Arb rep: Per-Ake Jureskog, Henrik Bylund
Arb suppl: Henrik Sarri, Olle Furberg

Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
200 (200) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 100 (100) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 401 433
Rorelseresultat 24 22
Resultat fore skatt 24 22
Nettovinst =9 -1
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 169 213
Anlaggningstillgangar 48 50
Eget kapital 87 106
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -32 -44
Operativt kapital 55 62
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -6,0 -5,1
Avkastning - eget kapital, % -19,9 -9,5
Avkastning - operativt kapital, % -41,4 -38,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -04 -04
Soliditet, % 51,3 49,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 13 12
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 252 260
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 45 103
Sjukfranvaro, % 2,7 3,5
Antal anstallda i medeltal 289 294

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
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Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Miljémirkning Sverige AB férvaltar pa regeringens uppdrag det nordiska miljémirket
Svanen och EU:s miljémirke EU Ecolabel (Blomman). Bolaget deltar i arbetet med ut-
formning och utveckling av kriterier for olika varor och tjdnster och licensierar produkter
som klarar kraven. En licensierad produkt far markas. Syftet dr att genom frivillig markning
underldtta for foretag att utveckla sina produkter med hinsyn till milj6 och klimat och pa
ett enkelt sitt kommunicera det till konsumenterna, sd att de i sin tur enklare kan vélja mer
miljéanpassade varor och tjinster. Miljémirkning Sverige bidrar dirmed till en mer hallbar
produktion och konsumtion. Svanen ir ett mycket starkt varumirke — 97 procent av allmin-
heten kinner igen mirkningen. Kannedomen om EU-miljémirket dr ligre men stiger.
Underskningar visar att konsumenter ser miljémiérkningar som det basta verktyget f6r

att gbra hallbara val.

Viktiga handelser 2019

- Svanen firade 30 r som Nordens
miljomarkning.

+ Omsattningen steg kraftigt for
produkter markta med Svanen och
EU-Blomman, sammantaget med
10 procent. Okningen i antalet pro-
dukter som klarat markningens krav
innebar en lagre miljopaverkan fran
konsumtionen jamfért med omandra
produkter skulle ha koptsistallet.

+ Deforsta Svanen-markta skolbygg-
naderna uppfordes.

Framgangen for produktgrupperna
hus och byggnader fortsatte under
aret liksom for produktgruppen
fonder med flera nya licenser.

+ Forsaljningen av Svanen-markt
grillkol tiodubblades till 10 000 ton.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

Mél fér héllbart féretagande

Foljande mdl gillde for 2017-2019:

* Mal—Minniskan: Bolagets intressenters
(konsumenter, kunder, medarbetare)
n6jdhet och fértroende ska 6ka med
10 procentenheter.

* Mail— Affiren: Det ska drligen siljas
miljémarkta varor pa den svenska matk-
naden f6r 25 miljarder kronor och mil-
jomarkta tjanster ska silja s mycket att
det ger drliga licensintikter om 30 mil-
joner kronor. Milet for tjinsterna revi-
derades 2018 fran 25 miljoner kronor
eftersom det uppniaddes redan 2017.

* Mal - Planeten: Halften av bolagets
produktgrupper ska vara framgangsrika,
viletablerade ekonomiskt och miljdeffek-
tiva, dvs. ha n6jda licensinnehavare som
Iyckats med forsiljningen, ha skarpa
miljokrav och béra sig eckonomiskt.

« Utfall Manniskan: Efter en minskning
2018 6kade intressenternas néjdhet
under 2019. Det innebir en sammanlagd
Skning for perioden 2017-2019 med
drygt 6 procentenheter. Det innebir att
milet inte dr ndtt men att det samtidigt
skett en tydlig forbattring.

* Utfall Affiren: Forsiljningen av milj6-
markta varor uppgick till 28 miljarder
kronor 2019. Licensintikterna fran miljo-
markta tjdnster uppgick till 29,3 miljoner
kronor. Det innebir att milet f6r varor
uppnaddes med god marginal men att
det reviderade milet for tjdnster inte
uppnaddes.

* Utfall Planeten: Andelen som uppfyllde
kriterierna som stéllts upp f6r bedom-
ning av maluppfyllelsen 6kade med en
procentenhet till 48 procent. Det innebir
en sammanlagd 6kning med 6 procent-
enheter under perioden vilket innebir
att milet inte uppndddes, men ar en klar
forbittring jamfort med utgingsliget.

Bolagets mal har reviderats vilket innebir
att nista ars verksamhet kommer att f6ljas
upp utifrin nya mal.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhiéllsuppdrag att
genom frivillig miljomiarkning stimulera
utveckling och anvindning av produkter
som ur miljésynpunkt dr bittre dn andra i
6vrigt jimforbara produkter. Ett anslag pd
statens budget, som 2019 motsvarade cirka
fem procent av intdkterna, far anvindas till
bidrag for utveckling av miljémirknings-
kriterier f&r konsumentprodukter och vid
behov till information om mirkningen.
Uppféljining av verksamheten sker genom
dgardialoger och granskning av bolagets
officiella rapporter. Bolaget bedéms ha upp-
fyllt sitt samhillsuppdrag vil under 2019.
Mal enligt processen for uppdragsmal har
innu inte utvecklats.

” b

Vd: Ragnar Unge

Ordf: Annika Helker
Lundstrom

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Nyval av Annika Helker Lundstrém vid
stamman 2020, Christina Lindback avgick
Led: Thomas Andersson, Anders Bagge, Jan
Peter Bergkvist, Anita Falkenek, Malin Forkman
och Jorgen Olofsson Arb rep: Ulla Sahlberg,
Lotten Wesslén Rev: Mikael Sj6lander (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
155 (155) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 53 (53) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som dr anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 69 63
Rorelseresultat 3 3
Resultat fore skatt -3 -1
Nettovinst -3 -1
- varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 33 30
Anlaggningstillgangar 12 12
Eget kapital 17 20
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld =3 -3
Operativt kapital 15 17
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -5,1 -51
Avkastning - eget kapital, % -15,5 -6,2
Avkastning - operativt kapital, % -22,1 -20,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2
Soliditet, % 52,2 68,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 4 4
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e = -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 0
Sjukfranvaro, % 3,6 2,6
Antal anstallda i medeltal 66 61
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
12 Bt
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db

OPERAN

Kungliga Operan Aktiebolag, Operan, dr Sveriges nationalscen f6r opera och balett.

Viktiga handelser 2019

- Tva fastighetsrelaterade projekt har
bedrivits som bada har stor paverkan
pad Operans framtid. Det géller dels
projektet En ny OperaiOperan,
dels har Operan tillsammans med
Dramaten tecknat kontrakt om att
uppfora nytt produktionscenter
forbl.a. ateljéer och verkstader i
Flemingsberg.

- Med anledning av 2017 drs upprop av
#metoo och #visjungerut har Operan
fortsatt arbetet med enrad olika
dtgardsplanerisyfte att eliminera
sexuella trakasserier och diskrimi-
nerande maktstrukturerinom
scenkonstbranschen.

+ Fortsatt arbetet med digitalisering
och live séndningar via SVT, Folkets
Hus & Parker, Opera Vision och SR
samtlanserat den egna kanalen
Opera Play. Samarbete med Betania-
stiftelsen med konserter till dldrebo-
enden.

- Operan har natt det hogsta antalet
besdkare i Operans historia med éver
300000 kunder.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Det egna kapitalet ska ge en stabil ekono-
misk grund for verksamheten. Resultatet

f6r 2019 uppgick till 4,6 miljoner kronor,

vilketinnebir att det egna kapitalet Skade
till 39,2 miljoner kronor.

MGal for hdllbart foretagande

* Operan arbetar aktivt fér att publiken
ska viixa i antal och variation: Okad digi-
talisering genom utbud av digitala sind-
ningar och ett antal nya digitala kanaler.
Dessa nya kanaler ger Operan méjlighet

att bredda sin publik. Andel digitalpublik

var 662 000 (481 000), andel forsta-
gangspublik var 8 (8) procent. Under 40

ar: 15 (12) procent. Besokare till Operans
batn-, familje- och ungdomsverksamhet:

65000 (54 000).
* Vara en arbetsplats som priglas av trans-
parens, delaktighet och dialog p4 alla

nivier i organisationen: Under 2018 teck-

nade Operan ett samarbetsavtal med en
extern leverantor av medarbetarenkiter

och pulsmitningar. Operan kommer
att ga frin NMI-mitningar (N6jd
Medarbetar Index) till eNPS (employee
Net Promoter Score), och med det nya
mitverktyget kan Operan dven gora fler
skriddarsydda undersokningar utefter
verksamhetens behov. I en férsta mit-
ning 2019 om Operans arbetsgivarvaru-
mirke framkom ett gott resultat.

* Delta aktivt med diskussioner och for-

Vd: Birgitta Svendén

Ordf: Lena Olving

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Lena Olving Led: Olov Carlsson, Chrisoula
Faniadis, Eva Halvarsson, Kasper Holten och
Orjan Wikforss (vice ordf.). Nyval av Anders Back
vid stdmman 2020, Maria Naidu avgick
Arb rep: Frida Hambraeus, Anna Norrby
Arb suppl: Mia Nystrém, Johan Edholm
Rev:Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande ochvice
ordforande uppgar till 75 (75) tkr respektive
65 tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar

djupning kring aktuella samhillsfrigor
som kan relateras till Operans repertoar:
Under 4ret har aktiviteter med koppling
till forestallningarna sisom till exempel
publiksamtal och debattartiklar genom-
forts. Antal aktiviteter per sektion:
Opera 9 (8), balett 7 (4) och Unga pa
Operan 1 (1).

Uppna variation och jamstélldhet i pro-
duktionerna (konstnirliga team): Kons-
fordelningen i de konstnirliga teamen
var under dret 71/29 for kvinnor/min
(63/37), 3 av 5 regissorer under dret var
kvinnor.

Samhdllsuppdrag

* Operan ska vara den i Sverige ledande

institutionen inom opera och balett och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, férnyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i atel-
jéer och verkstider: Operan haller hég
konstnirlig kvalitet och vid Operans
ateljéer och verkstider finns en hant-
verksskicklighet som bidrar till att bevara
och utveckla en viktig del av kulturarvet.
Operan ska verka i ett internationellt
opera- och danssammanhang och ini-
tiera samarbeten samt frimja interkul-
turellt utbyte: Omfattande internatio-
nella samarbeten genom bland annat
gistspel och turnéverksamhet leder till
fornyelse, inspiration och utveckling och
bidrar till Operans goda internationella
renommé.

Operans utbud av opera och balett ska
ha bade spets och bredd: Operan erbju-
der en varierad och bred repertoar av
opera och balett med sévil nyskrivna
som klassiska verk. Operans artister har
under dret erhallit ett flertal priser och
utmirkelser.
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till 37,5(37,5) tkr.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 621 595
Rorelseresultat 6 11
Resultat fore skatt 5 9
Nettovinst 5 9
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 320 346
Anlaggningstillgdngar 186 198
Eget kapital 39 35
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 25 25
Operativt kapital 64 60
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,0 1,8
Avkastning - eget kapital, % 12,6 31,5
Avkastning - operativt kapital, % 9,9 241
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7
Soliditet, % 12,3 10,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 12 46
Anslag, mnkr 508 495
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 71 104
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 168 142
Sjukfranvaro, % 4,3 45
Antal anstéllda i medeltal 602 528
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
3
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Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Orio AB siljer reservdelar och tillbeh6r f6r Saab-bilar samt utvecklar och siljer logistik-
tjanster. Bolaget bildades 2009 i samband med att Saab Automobile AB ansokte om lin
frin Europeiska investeringsbanken, EIB, med svenska staten som garant for linet. Dotter-
bolaget Saab Automobile Parts AB sattes som pant och 6vertogs av svenska staten frin
konkursboet efter att Saab Automobile ansokt om konkurs. Bolaget dr sedan 2012 heldgt
av svenska staten. Orio forser de Saab-bilar som finns pa cirka 60 marknader globalt med
Saab originaldelar. USA, Sverige och Storbritannien 4r marknader med stor Saab-bilpark
och stér for stérre delen av bolagets forsiljning av reservdelar och tillhérande tjdnster.
Bolaget tillhandahiller dven logistiktjanster inom allt som rér lagring, distribution, in-
formationshantering, export/import, transport, vidareféridling och hantering av varor.

Viktiga handelser 2019

+ Forbattratrorelseresultat trots en
vikande nettoomsattning.

+ Flerastorre omstdllningar i bolaget
under 2019 vilket ocksa skapat goda
forutsattningar framgent, t.ex.
avveckling av olénsamma affarsinitia-
tivsamt omorganisation inklusive
byte avvd.

+ Nya kontrakterade kunder inom
affarsomradet Logistics.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mal

Inga ekonomiska mal har beslutats av
agaren.

Mdl for héllbart féretagande

Foljande mal giller for 2020:

* Som en lingsiktig vision ska 80 procent
av de transporter som sker till Orios
kunder och frin leverantorer drivas av
fossilfria brinslen eller vara klimat-
kompenserade. Utfall 2019: Andelen
transporter som drivits av biobrinslen/el
eller varit klimatkompenserade dr under
1 procent.

* Orios sjukfranvaro ska drligen vara min-
dre dn 5 procent och antal arbetsrelat-
erade skador som lett till franvaro ska
vara noll. Utfall 2019: Sjukfranvaron har
varit 5,4 procent.

* Under perioden 2019-2021 ska samtliga
leverantdrer som i riskbedémning er-
haller virdering ”betydande risk” samt
de leverantorer som star f6r 80 procent
av Orios ink6psvolym granskas avseende
sévil sociala som ekonomiska och milj6-
relaterade fragor. Utfall 2019: 51 procent
av totaltinkdpsvirde och 13 procent av
totalt antal leverant6rer dr dokument-
granskat.

+ Ar2021 ska Orio-koncernen né en
lénsamhet pa 4,5 procent samt en be-
liggningsgrad i dess anliggningar pa
85 procent. Utfall 2019: Lénsamheten
var -2,0 procent och beliggningsgraden
47 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.

Ordf: Charlotte Hansson  Vd: Gustaf Ljunggren

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Charlotte Hansson Led: Catrina Ingelstam,
Nils Parletun, Erik Tranaeus och Sophie
Ohrstréom. Nyval av Anders Nilsson vid stamman
2020, Anders Osberg avgick

Arb rep: Ingemar Sandberg, Dan Samuelsson
Rev: MartinJohansson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
225(225) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 110 (110) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 504 603
Rorelseresultat -10 -40
Resultat fore skatt -10 -43
Nettovinst -29 -51
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 394 488
Anlaggningstillgangar 98 120
Eget kapital 300 351
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -75 -13
Operativt kapital 225 338
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -2,0 -6,6
Avkastning - eget kapital, % -9,6 -12,8
Avkastning - operativt kapital, % -4,5 -10,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 0,0
Soliditet, % 76,1 71,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 3 6
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 25
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 1226 1569
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 0 0
Sjukfranvaro, % 54 4,6
Antal anstallda i medeltal 187 234
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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posinord

PostNord AB erbjuder kommunikations- och logistiklésningar inom Norden. Moder-
bolaget PostNord AB, som ir dgare till dotterbolagen Post Danmark A /S och PostNord
Group AB, ir ett svenskt publikt bolag som 4gs till 40 procent av den danska staten och till
60 procent av den svenska staten. Rosterna fordelas 50/50 mellan dgarna. PostNord AB dr
Nordens storsta bolag inom kommunikations- och logistiktjanster. Marknaderna stricker
sig frin distribution av fysiska brev och paket till delvis eller helt elektroniska tjdnster.
PostNord tillhandahiller rikstickande postservice i Sverige och Danmark till miljoner
hushall och féretag. Under 2019 hanterade PostNord cirka 2,9 miljarder férsindelser.

Via ett nitverk av dotterbolag och samarbetspartners f6rmedlar PostNord brev och paket
till 6vriga Norden och resten av virlden. PostNord har mer dn 8 000 utlimningsstillen i

Norden.

Viktiga handelser 2019

+ PostNord satte under 2019 rekord
med &ver en miljon e-handlade
férsandelser hanterade under ett
dygn.

+ Koncernens nettoomsattning steg
marginellt da fortsatt fallande brev-
volymer i Sverige och Danmark
uppvagdes av tillvaxtilogistikverk-
samheten.

- PostNord Sverige redovisade ett
starkt resultat dven om koncernens
fortsatta omstallningsarbete paverk-
ade koncernens resultat negativt.

+ Bolaget ser behovaven forandrad
postreglering i Sverige for att kunna
hantera ett fortsatt Iangsiktigt brev-
volymfall.

+ Annemarie Gardshol utsedd till vd.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital 10,5 procent. Lénsamhetsmalet
uppnaddes inte under iret.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppga till 10—-50 procent
(exkl. leasingskulder). Utfall: 102 (31)
procent, 259 procent inkl. leasingskulder.

* Utdelning: 40—60 procent av arets vinst
efter skatt. Ingen utdelning beslutad f6r
2019.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Mdl fér héllbart féretagande

* Koncernen har ett langsiktigt mal att
minska koldioxidutslapp med 40 pro-
cent fram till 2020, med basar 2009.

Vid utgingen av 2019 var minskningen
36 (35) procent.

* Koncernen har ett mal om 40 procent
kvinnor i chefsbefattning till 2020. Milet
néiddes inte under éret, utfallet var 32 (32)
procent.

*» Pasikt ska alla signifikanta leverantorer
acceptera och efterleva PostNords
Uppférandekod fér leverantorer.
Malsittningen fér 2020 dr 80 procent.
Vid utgangen av 2019 var andelen 74 (54)
procent, riknat som andel av koncernens
totala inkop.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag om samhallsom-
fattande postservice, knutet till tillstdndet
att bedriva postverksamhet. Kravet for
leveranskvalitet under 2019 var att 95 pro-
centav l:a-klassbrev ska levereras inom tvé
arbetsdagar. Malet avseende leveranskvalitet
for 1:a-klassbrev uppnaddes under aret.

0
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Mal: 10,5%

=e- Utfall  ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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58 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2019

Vd: Annemarie
Gardshol

Ordf: Christian Jansson

Statens dgarandel: 60%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Christian Jansson Led: Sonat Burman
Olsson, Mans Carlson, Christian Frigast, Peder
Lundquist, Ulrica Messing och Charlotte Strand.
Nyval av Susanne Hundsbzk-Pedersen vid
stamman 2020, Christian Ellegaard avgick
Arb rep: Bo Frostrom, Sandra Svensk, Johan
Lindholm Arb suppl: Jess Sloth Hansen,
Dzevad Ramic, Per-Arne Lundberg

Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
670 (670) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 295 (295) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 38278 37669
Rorelseresultat 184 -855
Resultat fore skatt 111 -890
Nettovinst -239  -1067
- varav hénférbart till minoritet 2 1
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 28891 22821
Anlaggningstillgangar 18826 12773
Eget kapital 3654 5142
- varav minoritet 2 2
Nettoskuld 9454 1614
Operativt kapital 13108 6756
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,5 -2,3
Avkastning - eget kapital, % -5,4 171
Avkastning - operativt kapital, % 3,6 -12,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,6 0,3
Soliditet, % 12,6 22,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 1356 1374
Anslag, mnkr 19 20
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 85500 80835
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 13054 14608
Sjukfranvaro, % 53 57
Antal anstallda i medeltal 28627 29962
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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RI
SE

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

RISE Research Institutes of Sweden AB ir ett oberoende, statligt forskningsinstitut som
erbjuder unik expertis och ett 130-tal test- och demonstrationsmilj6er fér framtidssikra
teknologier, produkter och tjinster. I internationell samverkan med foretag, akademi och
offentlig sektor bidrar bolaget till ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett hallbart samhille.
Uppdraget till RISE anges i regeringens propositioner for forskning och innovation. Dir
anges det 6vergripande malet f6r RISE att vara internationellt konkurrenskraftigt och
verka f6r hdllbar tillvixt i Sverige genom att stirka ndringslivets konkurrenskraft och férnyelse.

Viktiga handelser 2019

- RISE tecknade ramavtal medflera
larosatenisyfte atttillsammans bli
starkare aktorer inom forskning
och innovation. Ett samverkansavtal
tecknades aven med Ericsson.

+ RISE vidareutvecklade sin tillampade
forskning om artificiellintelligens, Al,
bland annat genom att processleda
arbetet med att utveckla en
Al-agenda for Sverige.

+ EU-kommissionen godkande Sveriges
ansokan om stdd for uppbyggnaden
av elektromobilitetslabbet SEEL som
ags av RISE och Chalmers.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska madl

* Loénsamhet: RISE ar vinstdrivande men
inte vinstutdelande. Bolagets rérelsemar-
ginal ska vara minst 3 procent fran och
med 2020.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska vara hogst 30 procent.

MGal for hdllbart foretagande

* Ansvarsmilet: 100 procent av RISE
kunduppdrag ska 2020 vara héllbarhets-
deklarerade och kopplade till ndgot av de
globala utvecklingsmalen. Utfall: 4 pro-
cent baserat pa antal deklarerade projekt,
20 procent baserat pi omsittning.

* Affirsmilet: En tredjedel (1/3) av
omsittningen ska 2020 ha genererats
som en direkt f6ljd av hallbarhetsarbetet.
Utfall: 30 procent.

* Attraktionsmalet: Ar 2020 ska RISE vara
en av de 20 mest attraktiva arbetsgivarna

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Rérelsemarginal, %

ikategorin civilingenjérsstudenter, och
enav 5 i kategorin unga yrkesverksamma
civilingenjorer. Utfall: 26 resp. 9.

* Klimatmalet: RISE ska minska sin klimat-
péverkan varje ar for att vara en klimat-
neutral verksamhet 2025. Utfall: 7 200 ton
koldioxidekvivalenter.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl

I dgaranvisningen anges bolagets uppdrags-

mal samt de aterrapporteringskrav som stills

pa RISE gillande verksamhet som finansi-
eras med strategiska kompetensmedel. En
dterrapportering har gjorts till Regerings-
kanslieti mars 2020 och ir tillginglig pd
bolagets webbplats.

1. Omsittning frin konkurrensutsatta
forskningsmedel inom RISE ska i rela-
tion till total omsittning, exklusive strate-
giska kompetensmedel, uppga till minst
30 procent. Utfall: 37 procent.

2. Niringslivsintikter frin SMF skairela-
tion till totala niringslivsintikter Sver-
stiga 35 procent. Utfall: 26 procent.

3. Omsittning frin projekt med tvir-
vetenskaplig involvering ska i relation
till total omsittning fran RISE:s projekt-
portfolj uppga till en viss ligsta nivé i
procent som faststalls 2021.

4. Beldggningsgraden vid RISE:s test- och
demonstrationsanlidggningar inom inter-
vallet 60—80 procent. Utfall: 64 procent.

5. IRISE:s kundundersékning ska indexet
’Innovationspartnerférmiga” uppni
minst 78 procent positiva svar. Utfall:

74 procent.

6. IRISE:s kundundersckning ska N6jd-
kundindex uppnd minst 75 procent
positiva svar. Utfall: 72 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskuldsdttningsgrad, %
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Vd: Pia Sandvik

Ordf: Jan Wareby

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Jan Wareby Led: Klas Bendrik,
Elena Fersman, Torbjérn Holmstrém, Hanna
Lagercrantz, Anna-Karin Stenberg, Fredrik
Winberg och Sven Wird Arb rep: Linda Ikatti,
Magnus Naesman, Ulf Nordberg Arb suppl:
Johan Berglund, Jonas S6derberg, Magnus
Hillergren Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
355(355) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 178 (178) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 3568 3066
Rorelseresultat 63 34
Resultat fore skatt 54 25
Nettovinst 47 "
- varav hénférbart till minoritet 9 9
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 3749 3064
Anlaggningstillgangar 2019 1203
Eget kapital 1041 991
- varav minoritet 70 59
Nettoskuld 200 -563
Operativt kapital 1241 428
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,8 11
Avkastning - eget kapital, % 4,6 11
Avkastning - operativt kapital, % 53 6,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 -0,5
Soliditet, % 27,8 32,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 205 277
Anslag, mnkr 1574 659
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 868 853
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 1287 1144
Sjukfranvaro, % 2,8 31
Antal anstéllda i medeltal 2662 2236
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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Bolagséversikter

samhall

Bolag med statligt 4gande A-O

Sambhall Aktiebolag ska, som en del av den svenska arbetsmarknadspolitiken, producera
efterfrigade varor och tjanster och genom detta skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten at personer med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga.
Bolaget ir ledande i Sverige nir det giller utveckling genom arbete f61 personer med funk-
tionsnedsittning. Samhall har cirka 25 000 medarbetare pa nirmare 600 orter. Agaren ser
Samhall som ett effektivt arbetsmarknadsverktyg som skapar arbeten at personer med
funktionsnedsittning som medfér nedsatt arbetsférmdga. Antalet anstéillda med skyddat
arbete i kirnuppdraget har utokats savil 2018 som 2019. Samhall erbjuder anstillda arbets-
tillfillen inom en rad olika omréden, till exempel arbetsplats- och fastighetsservice, lager
och logistik, stid och tvitt, tillverkning samt dldreservice.

Viktiga handelser 2019

- Samhall uppnadde &garens
arbetsmarknadspolitiska mal for 2019.

+ Fortsattatillvaxtsatsningar for att
kunna skapa nya arbetstillfallen.
Samhall erbjod totalt 8 193 personer
anstallning eller paborjad praktik.

- Stora satsningar och systemfoérand-
ringar har genomforts i bolagetinom
itoch digitalisering.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Loénsambhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till 7 procent. Utfallet var 6 (8)
procent vilket frimst férklaras av 6kade
lénekostnader som dock till viss del mot-
verkades av hégre finansiella intikter.

* Kapitalstruktur: Soliditet om minst 30
procent. Utfallet var 35 procent.

* Utdelning: Den vinst som uppkommer
ska balanseras i ny rikning for frimjande
av bolagets fortsatta verksamhet.

Nya ekonomiska mal f6r bolaget beslutades

pédrsstimman 2020.

M@l fér hdllbart féretagande
* Medarbetare i arbete (MIA-faktorn):
Langsiktig malfaktor 2,5. Ar 2019 var
malet att minska frin faktor 3,3 till 3,2.
Milet uppnaddes inte dé utfallet var
oférindrat (3,3). Tillvixten kunde inte
uppviga ett stort antal nya medarbetare.

* Engagerade medarbetare: Indexet skulle

Oka fran féregiende ar. Utfall: +1 procent.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

* Okad sjilvfinansieringsgrad: Malet fér
2019 var att sjilvfinansieringsgraden
skulle uppga till 32 procent. Milet
uppnaddes med ett utfall pa 32 procent.

* Kundlojalitet: Nya kunder m6jliggér till-
vixt med nya arbetstillfallen. Man
uppnadde malet f6r 2019 om 7,5, d4
utfallet uppgick till 7,7. Malet beriknas
som ett viktat medelvirde enligt princi-
pen ett féretag — en rost.

* Miljépaverkan: For 2019 var miljémalet
att minska utsldppen av koldioxid frin
fordonsflottan jimfort med foéregdende
ar samtidigt som omsittningen och
uppdraget ska 6ka. Fér 2019 minskade

de fossila utslippen och malet uppnaddes.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhiéllsuppdrag.

Uppdragen frin dgaranvisningen innefat-

tade f6r 2019 att:

* Antal arbetstillfllen for personer med
funktionsnedsittning ska uppga till
minst 31,7 miljoner I6netimmar.

* Samhall ska erbjuda tidsbegrinsad
anstillning med 16nebidrag for utveck-
lingi anstillning, LFU, uppgéende till
minst 4,25 miljoner I6netimmar.

* Andelen rekrytering fran prioriterade
grupper ska vara minst 40 procent.

 Overgangar frin anstillda i kirnupp-
draget och anstillda med I6nebidrag fér
utveckling i anstillning ska uppga till
minst 1 500 personer.

Malen enligt dgaranvisningen uppfylldes fér

2019. Mal enligt processen f6r uppdragsmal

beslutades pd bolagets arsstimma 2020.
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Ordf: Cecilia Schelin Vd: Monica ngegard
Seidegard (avgdende)
Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2020/2021
Ordf: Cecilia Schelin Seidegard, Led: Bertil
Carlsén, Hillevi Engstrém, Lars Engstrom,
Angelica Frithiof, Helen Fasth Gillstedt, Leif
Ljunggvist och Ylva Thérn. Dario Aganovic avgick
iaugusti 2019 Arb rep: Ann-Christin Andersson,
Hans Abrahamsson, Pia Litbo Arb suppl:
Kenneth Hasselberg, Marcus Merild, Maria Skold
Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
320(320) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 155 (155) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 9130 7927
Rorelseresultat 16 102
Resultat fore skatt 77 90
Nettovinst 74 92
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 3794 3549
Anlaggningstillgadngar 262 192
Eget kapital 1346 1272
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2802 -2556
Operativt kapital -1456  -1282
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,2 1,3
Avkastning - eget kapital, % 57 7,6
Avkastning - operativt kapital, % -1,2 -8,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 221 -2,0
Soliditet, % 35,5 359
Bruttoinvesteringar, mnkr 114 82
Anslag, mnkr 6080 4975
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 3114 3147
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 102 100
Sjukfranvaro, % 14,3 14,7
Antal anstallda i medeltal 20654 19893
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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SAM
INVEST

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Saminvest AB bildades 2016 och ska genom indirekta investeringar (investeringar i fonder)
finansiera innovativa féretag med hog tillvixtpotential. Fonderna ska vara privat férval-
tade av primirt nya team pa venture capital-marknaden och Saminvest ska investera i fond-
erna tillsammans med privat kapital. Vidare ska Saminvest ansvara f6r en ansvarsfull han-
tering och avveckling av de redan gjorda investeringarna i dotterbolagen Inlandsinnova-
tion och Fouriertransform. Saminvests fondinvesteringar finansieras av kapital frin de
statligt 4gda bolagen Inlandsinnovation och Fouriertransform vilka den 1 januari 2017 till-
férdes Saminvest som dotterbolag. Dotterbolagen, vilka primirt gjort direktinvesteringar i
onoterade féretag, har upphort att nyinvestera och Saminvest ansvarar fér avvecklingen av
verksamheterna. Saminvest gavs en dgaranvisning for sitt huvudsakliga uppdrag vilken
beslutades vid en extra bolagsstimma den 13 januari 2017.

Viktiga handelser 2019

- Saminvest har under dret ingatt avtal
om att ga in som ankarinvesterare i
tva fonder. Saminvest har utfast 250
mnkr till Norrsken VC och 155 mnkr till
J12 Ventures.

+ Inom affarsangelverksamheten
ingicks avtal om attinvesteraitva
nya affarsangelprogram kopplade till
inkubatorerna Uppsala Innovation
Centre (UIC) och Stockholm Innova-
tion and Growth (Sting).

+ Totalt 121investeringar i enskilda fore-
tag har genomforts av de fonder och
affarsangelprogram som Saminvest
har investeratisedan start, varav 67
genomfordes under aret.

- Under dret avyttrades 12 av dotterbo-
lagens innehav och de sammanlagda
exitlikviderna motsvarade 264 mnkr.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Saminvest har funnits som koncern sedan
bérjan av 2017 och ekonomiska mél besluta-
des for férsta gingen pa arsstimman 2020.

MGal for hdllbart foretagande

Saminvests strategi for att frimja en hallbar

tillvixt ir helt integrerad i bolagets verksam-

hetsstrategi, med fokus pa féljande omriden:

* Aktiv fondinvesteringsverksamhet med
malet att under en tiodrsperiod engagera
hela kapitalet. Totalt utfast kapital till
fonder och affirsingelprogram ska vara
4 000 miljoner kronor 2026. Utfall f6r
2019 var 1 065 miljoner kronor.

* Oka engagerat privat kapital genom sam-
investering dir Saminvests andel av totalt
investerat kapital per fond ska ligga
under 50 procent. Utfallet f6r 2019 var
34 procent.

* Prioritera nya fondteam dér andel nya
team bakom de fonder som Saminvest
investerar i ska utgbra minst tva tredje-
delar. Utfall f6r 2019 var 100 procent.

* Ageraansvarsfull investerare dir mal pa
omradet omfattar:

i) andel fonder med héllbarhetspolicy
och hallbarhetsredovisning ska vara
100 procent, utfall f6r 2019 var 100
procent.

ii) andel kvinnor i fondinvesteringarnas
forvaltarteam ska uppvisa en positiv
trend och utfall f6r 2019 var 23 procent.
iii) antal bolag, indirekt investerade via
fonder och affirsingelprogram ska
uppvisa en positiv trend och utfallet for
2019 var 67 bolag.

* Avyttra direktinvesteringar i Fourier-
transform och Inlandsinnovation enligt
uppdraget dir andel avyttrade portfolj-
bolag ska vara 100 procent ar 2026.
Utfallet £6r 2019 var 63 procent.

Samhdllsuppdrag

Saminvests investeringar ska vara mark-
nadskompletterande, vilket innebir att det
vid tidpunkten fér Saminvests investering
inte finns privat kapital i tillricklig omfatt-
ning, Syftet med Saminvest dr att utveckla
och férnya det svenska niringslivet och
skapa fler vixande foretag i hela Sverige.
Genom att Saminvests investeringar stimu-
lerar det privata kapitalet att satsa pd nya seg-
ment och i huvudsak nya team, bidrar Sam-
invest till att utveckla marknaden f6r ven-
ture capital och ekosystemet for finansiering
avinnovativa bolag med hég tillvixtpoten-
tial. Vid investeringar i si kallade siddfonder
kan Saminvest géra undantag frin kravet pa
privat medfinansiering. Ml enligt processen
f6r uppdragsmal beslutades pa bolagets
arsstamma 2020.

Ordf: Marianne Vd: Peder Hasslev
Dicander Alexandersson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Nyval av Marianne Dicander
Alexandersson vid stdmman 2020, Niklas
Johansson avgick Led: Mengmeng Du, Alexandra
Nilsson, Ulrika Nordstrom och Anders Wiger.
Nyval av Hans Ek och Lennart Jacobsson vid
stamman 2020, Patric Eriksson avgick i
september 2019
Rev: Magnus Svensson Henryson (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
415 (415) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 207 (207) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 2 2
Rorelseresultat 386 -303
Resultat fore skatt 564
Nettovinst 566
- varav hénférbart till minoritet 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 5581 5023
Anlaggningstillgangar 1603 1142
Eget kapital 5558 4992
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1 -27
Operativt kapital 5548 4966
Nyckeltal

Avkastning - eget kapital, % 10,7 0,0
Avkastning - operativt kapital, % 73 -0,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 99,6 99,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 147 98
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0

Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e = -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e = -
Sjukfranvaro, % 1,2 0,8
Antal anstéllda i medeltal 13 21

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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Bolagséversikter Bolag med statligt 4gande A-O

A

SAS AB ir Skandinaviens ledande flygbolag. SAS bildades 1946 di de nationella flyg-
bolagen i Sverige, Norge och Danmark enades om att driva sin verksamhet i form av ett
konsortium. Fér att kunna verka under samma forutsittningar som 6vriga flygbolag pa
den internationella marknaden férindrades dgandestrukturen 2001. Aktierna i de natio-
nella bolagen byttes ut mot aktier i ett nytt samlat moderbolag, SAS AB. Efter férsiljining
av aktier motsvarande 4,2 procentenheter hésten 2016 och nyemission hésten 2017, har
svenska staten 14,8 procent av rosterna i SAS. Under rikenskapsaret 2018/19 flog SAS 30
miljoner passagerare till 6ver 125 destinationer. SAS ingir i nitverket Star Alliance. SAS
ir borsnoterat i Stockholm, Képenhamn och Oslo. SAS strategiska prioriteringar ar att:

1) Vinna Skandinaviens frekventa resenirer 2) Skapa en effektiv och héllbar operativ modell
3) Sikra ritt kompetenser.

* Kapitalstruktur: Nettoskuld/EBIT-

Viktiga handelser 2019 DAR under 3,0x. Utfallet var 3,7x.

- Hallbarhet &r centralti SAS arbete. * Finansiell beredskap: Likvida medel
SAS kopte 455 ton biobransle, en och tillgingliga kreditfaciliteter ska
okningmed 355 ton jamfort med Sverstiga 25 procent av fasta kostnader.

2018 och fortsatte att arbeta aktivt
for kommersialiseringen av hallbart
flygbransle.

+ SAS och Airbus tecknade en avsikts-
forklaring om forskning kring kraven
paverksamhet och infrastruktur for
hybridflygplan och elflygplan.

+ 26 nya linjer och nio nya destinationer
introducerades under aret.

Utseendet pa SAS flotta fornyades
genom lanseringen aven ny flyg-
plansdesign. Ytterligare sju Airbus
A320neo och ett A330E togs i trafik.

+ Resultatet for aret paverkades av
hogre branslekostnader, en svagare
svensk krona och pilotféreningarnas
sjudagarsstrejk. tystare flygplan.

* Regelbundet anvinda f6rnyelsebara flyg-

brinslen. Under rikenskapsaret anvindes

Utfallet var 38 procent.

Mdl fér héllbart féretagande

* Reducera koldioxidutslippen per passa-
gerarkilometer med 20 procent 2020
jamfort med 2010. Koldioxidutslippen
per passagerarkilometer lig kvar pa 95
(95) gram under rikenskapsaret. Sedan
2010 har det totala koldioxidutslappet
minskat med 14 procent.

* Reducera bullret vid start med 15 procent
2020 jaimf6rt med 2010. Under aret
minskade utslipp av buller med 0,5 pro-
cent och 10 procent jimf6rt med 2010.
Detta beror pi inférandet av nyate,

SAS emitterade en ny hybridobligation
om 1,5 mdkr, aterloste cirka 2,1 miljoner

preferensaktier fér 1,1mdkr samt ater- totalt 1§6 (100) ton biobransle.
betalade utestaende konvertibellan till * SAS mil f6r 2030 4r bland annat:
ett nominellt viarde om 1,6 mdkr. — Reducera totala koldioxidutslipp med

25 procent jamfort med 2005.
— Anvindningav 17 procent biobrinsle
motsvarande allt inrikesflyg.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl — Reducera buller med 50 procent
Inga ckonomiska mal har beslutats av jimfoért med 2010.
dgarna. Styrelsen har beslutat om féljande
ekonomiska mal: Samhdllsuppdrag
* Lonsamhet: ROIC 6ver 12 procent Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.
6ver en konjunkturcykel. Utfallet var
8 procent.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lonsamhet Kapitalstruktur

ROIC, % Nettoskuld/EBITDAR, ratio
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7 N

Ordf: Carsten Dilling Vd: Rickard Gustafson

Statens agarandel: 15%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Carsten Dilling Led: Monica Caneman,

Liv Fiksdahl, Lars-Johan Jarnheimer, Kay Kratky,
Dag Mejdell, Sanna Suvanto-Harsaae och Oscar
Stege Unger Arb rep: Christa Ceré, Endre Rgros,
Ceciliavan der Meulen Rev: Tomas Gerhardsson
(KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
630 (630) tkr, arvode till vice ordférande uppgar
till 420 (420) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 320 (320) tkr.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 46736 44718
Rorelseresultat 1166 2530
Resultat fore skatt 794 2050
Nettovinst 621 1595
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 34012 34199
Anlaggningstillgangar 22281 21127
Eget kapital 5372 7268
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 328 -2432
Operativt kapital 5700 4836
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 2,5 57
Avkastning - eget kapital, % 14,0 22,0
Avkastning - operativt kapital, % 22,1 50,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 -0,3
Soliditet, % 15,8 21,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 6207 6840
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0

Klimatavtryck, Scope 1, MtCOze 4,2 4,3
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 9800 10000

Sjukfranvaro, % 57 6,1
Antal anstallda i medeltal 10445 10146
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal

T | =
1]

Kénsfordelning, %

14
37 38
Kvinnor
B Mén

Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda fér 2020/2021



SBAB!

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

SBAB Bank AB (publ) erbjuder lan och sparande till privatpersoner, bostadsrittsféren-
ingar och fastighetsbolag i Sverige. SBAB 4r en av Sveriges storsta nischbanker och ban-
kens strategi dr sedan hosten 2014 att fokusera pa sin kirnprodukt, boldn, kompletterad
med ett sparkonto. Strategin har hittills varit framgangsrik och banken har vunnit mark-

nadsandelar.

Viktiga handelser 2019

- Bolanestocken 6kade under 2019
med 5,4 procent till totalt 291,6 mdkr
och marknadsandelen for bolan
uppgick vid arsskiftet till 8,47 procent.

+ Betydande investeringar i kund-
motet, bade med forbattrade digitala
tjanster och med 6kad bemanning pa
kundservice for forbattrad service.

+ SBAB hade Sveriges nojdaste kunder
2019, bade for bolan till privatper-
soner och fastighetslan till foretag
och bostadsrattsforeningar enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI).

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
minst 10 procent. Avkastningen uppgick
till 11,7 procent.

* Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
ska under normala férhallanden uppga
till minst 0,6 procentenheter Gver Finans-
inspektionens kommunicerade kapital-
krav. Karnprimarkapitalrelation ska
under normala férhéllanden uppga till
minst 0,6 procentenheter 6ver Finans-
inspektionens kommunicerade kirn-
primirkapitalkrav. Bide milet for total
kapitalrelation och kdrnprimirkapital-
relation Gverstegs, med 4,6 respektive
1,8 procentenheter.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Utdelning: Ligst 40 procent av arets
vinst efter skatt. Ingen utdelning beslutad
for 2019.

Mal for héllbart féretagande

Faljande mal gallde for 2019:

* Sunda finanser: Overensstimmer
med de av bolagsstimman beslutade
ckonomiska malen.

* Ansvar och transparens:

Delmil 1 — Ansvarstagande: SBAB:s
placering i Sustainable Brand Index:
topp 4. Faktisk placering var topp 8.
Delmail 2 — Transparens: Andel kunder
som anser att SBAB har ett erbjudande
som 4r tydligt och enkelt att forsta:

85 procent. Utfallet var 83 procent.
Delmil 3 — Kundnéjdhet: Sveriges
nojdaste boline- och fastighetsldne-
kunder enligt Svenskt Kvalitetsindex:
1:a och 1:a. Utfallet var 1:a och 1:a.

* Attraktiv arbetsplats:

Delmal 1 - Jamstilldhet & mangfald: Jam-
stilldhet mellan kvinnor/min iledande
positioner (inom spannet): 45—55 procent.
Faktiskt utfall blev 43/57 procent.

Delmil 2 — Medarbetarnéjdhet: Andel
medarbetare som anser att SBAB dr en
mycket bra arbetsplats: 85 procent.
Utfallet var 91 procent.

Delmail 3 — Medarbetarupplevelse: Total
Trust Index: 81 procent. Utfallet blev
86 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Kdrnprimdrkapitalrelation, % %
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20 40 2o 32 80
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Mal: 240%

Vd: Klas Danielsson

Ordf: Jan Sinclair

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf:Jan Sinclair, tidigare ledamot, utsags till
ordférandeimaj 2019 nar Bo Magnusson avgick
Led: Lars Borjesson, Inga-Lill Carlberg, Daniel
Kristiansson, Jane Lundgren-Ericsson och
Synnoéve Trygg. Nyval av]ohan Prom och Leif
Pagrotsky vid extrastamma i februari 2020,
Karin Moberg avgick i september 2019

Arb rep: Anders Heder, Margareta Naumburg
Arb suppl: Kristina Ljung, David Larsson

Rev: Patrick Honeth (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
475 (475) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 230 (230) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 3473 3362
Provisionsnetto -14 -49
Nettoresultat fin. poster 26 -65
Ovriga rérelseintakter 36 32
Totala intakter 3521 3280
Rorelseresultat 2308 2241
Resultat fore skatt 2308 2241
Nettovinst 1788 1726
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr
475532 448 355
383807 364215

Balansomslutning
Utlaning till allméanheten

Eget kapital 21581 17236
- varav minoritet 0 0
Nyckeltal
Kreditforlustniva, % -0,0 0,0
Avkastning - eget kapital, % 11,7 12,1
Karnprimdrkapitalrelation, % 131 12,5
Total kapitalrelation, % 20,1 18,1
Utdelning, mnkr 0 690
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 12 12
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 40 23
Sjukfranvaro, % 3,1 3,5
Antal anstéllda i medeltal 683 620
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
8 jt 12 B [ 13 R
Kénsfordelning, %
PP

Kvinnor
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Anstdllda Ledning Styrelse’

1) Valda for 2020/2021
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msssssm  Bolagsdversikter Bolag med statligt dgande A-O

Vd: Catrin Fransson

Ordf: Lars Linder-

Aktiebolaget Svensk Exportkredit SEK:s uppdrag ir att pa kommersiella och héllbara
Aronson

grunder bedriva kreditverksamheti syfte att frimja svensk exportniring. SEK ska vara en
marknadskompletterande aktdr och striva efter att samarbeta med andra statliga export-
frimjande aktérer samt med banker och andra finansiella aktorer. Att administrera statens
system for statsstdda exportkrediter (CIRR-systemet) dr ett sdrskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021

Ordf: Lars Linder-Aronson Led: Cecilia

Ardstrém, Anna Brandt, Reinhold Geijer,

Hanna Lagercrantz, Hans Larsson, Eva Nilsagard

och Ulla Nilsson Rev: Anneli Grangvist (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till

485 (460) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 233 (215) tkr. Arvode utgar inte till

ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Empowerment (som innefattar motivation,
vilja, befogenheter och kompetens for att
bidra till verksamheten) skulle 6verskrida
indexvitde 80. For Attraktiv arbetsgivare
var mélsittningen ett virde 6ver 85.
Utfallen blev 76 respektive 78. Resultatet

Viktiga handelser 2019

+ Stark kapitalisering och god likviditet.
Nyutldning om 75 mdkr.

+ Antalet kunder 6kade med 20 pro-
cent. Arbetet med att nd ut med SEK:s

erbjudande till medelstora foretag visar pa en positiv rérelse mot en hallbar 2019 PAIE
fortsatte att utvecklas val. arbetsplats dven om de ambititsa malen Resultatrakning, mnkr
- Alla typer avfinansiering kan erbjudas inte uppnaddes under édret. Rantenetto 1717 1442
som gronalan om lantagarens verk- Provisionsnetto 33 3
mhet eller produkter bidrar till i g
sd ketde elllpboijutte bg art Samhdllsuppdrag och uppdrogsmal Nettoresultat fin. poster 226 19
minskad mijobelastning. tn annan Att SEK skaadministrera CIRR-systemetdr Srelseintak
nyhet &r erbjudande om finansiering . o1 ) vriga rorelseintakter 0 2
- b e Sl ettav riksdagen sirskilt beslutat samhills- B
dronmarkt for hallbar omstallning. . . Totala intakter 1910 1427
uppdrag. Den samhillsekonomiska nyttan -
.. .. Rorelseresultat 1304 852
av genomférandet ska utvirderas genom (a) ot Tore <k
Mal och u p pf('j Ij ning maitning av det mervirde som SEK adderar Resultat fore skatt 13104 852
. . Nettovinst 1027 648
. . avseende exportkrediter (varav CIRR utgor
Ekonomiska mdl - varav hdnférbart till minoritet 0 0

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital en del) och (b) att bolaget genomfor en in-

minst 6 procent 6ver tid, under 2019
uppgick den till 5,5 procent. Lénsam-

tressentdialog. Milet dr att SEK:s export-
krediter ska bidra till att starka de svenska

heten har under de senaste fvra dren exportféretagens konkurrenskraft och att Utlaning till allmanheten 163848 161094
tvnots av resolutionsavei ftel?l/ som 2019 SEK upplevs motsvara kundernas forvint- Eget kapital 19082 18239
u} 5 ick till 169 (266) rngil'oner kronor ningar och att det svenska exportkreditsyste- - varav minoritet 0 0
. Pbg . jor o met ir lika konkurrenskraftigt som systemen  nyckeltal
Kapitalstruktur: Total kapitalrelation . o y
o ide viktigaste konkurrentlinderna. e s
ska uppga till mellan 2 och 4 procent- o Kreditforlustniva, % 0,0 0,0
. ) . . a) Kundundersékningen som sker vartannat — o
enheter 6ver det av Finansinspektionen N 5 : Avkastning - eget kapital, % 5,5 3,6
. ar genomfordes under 2018 och visade att e .
kommunicerade kravet (16,8 procent), 7 ¢ (ndl > 60 0 avd Karnpriméarkapitalrelation, % 20,6 20,1
. - . . . rocent (ma rocent) av de som . .
och kdrnprimirkapitalrelationen minst p ( P ) av . Total kapitalrelation, % 20,6 20,1
s ) anlitat SEK avseende exportkrediter upp- .
4 procentenheter 6ver kravet (11,9 pro . . R Utdelning, mnkr 0 194
.. lever att SEK:s krediter bidragit (valdigt) .
cent). Utfallet f6r malen var 20,6 procent. A > S Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 0 16
. . mycket till att deras exportaffir har blivit _
* Utdelning: 30 procent av drets resultat Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 16 33
K 41 f65r kapitalstruk- av. 66 procent uppger att samarbetet med Uk 0
med beaktande av mal for kapitalstru N r o Sjukfranvaro, % 2,5 3,1
£ da kanitalbeh hi ) SEK har 6vertriffat férvintningarna och alda il
tur, framtida kapitalbehov och invester 73 . o det I . Antal anstéllda i medelta 241 243
. . .. rocent anser att det svenska export-
ingar. Ingen utdelning beslutad f6r 2019. P . L V . *p i s rikdlini
kreditsystemet dr bittre jamfort med Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Cifx b s ) systemen i viktiga konkurrentlinder. Bestyrkt GRI-rapport Ja
Mal for hallbart féretagande . . . , .
. G]rcdn ﬁnansier]irn : Milet for antal grona b) Lépande intressentdialoger har genom- Redovisar enligt IFR> e
lin under 2019 vagr. 10 och utfallet bglev 9 forts under aret, bland annat arrangerade Prioriterade elobal ]|
 Hillbar arbetsplats: SEK miter och ft‘)ljé:r SEK och EKN en gemensam intressent- riorferadegobaa ma
upp tvi index fr att sikerstilla en hall- dialog diir ffizﬂlitgozgéli?isatiOﬂCf och e | i
R dgarrepresentanter deltog. 4 B
bar arbetsplats. Arets malsittning var att sarrep S
Ekonomiska mal och uppfoéljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Total kapitalrelation, % %
10 25 50
8 72 P g I
6 15 30 20 N D Kénsférdelning, %
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Balansrékning, mnkr

Balansomslutning

317296 302033



Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

SJ AB bildades 2001 i samband med bolagiseringen av affdrsverket Statens Jirnvigar.

SJ dr den stdrsta operatoren av persontrafik pd jarnvig i Sverige. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs fraimst inom moderbolaget S] AB samt i dotterbolaget S] Gotalandstag. SJ ar
huvudsakligen verksamt pa marknaden fér regionala och lingviga resor. Bolaget verkar
inom tva typer av trafik, kommersiell trafik och upphandlad trafik (som upphandlas i
konkurrens av Trafikverket eller av regionala kollektivtrafikmyndigheter). S] driver biade
kommersiell trafik och upphandlad trafik pa affirsmaissiga grunder i konkurrens med
andra tigoperatorer samt med bil, flyg och buss. Hallbart féretagande dr en naturlig och
integrerad deli SJ:s affirsmodell. Med utgangspunkt i fretagets vision, affirsidé och virde-
ringar sikerstalls ett socialt, miljémassigt och ekonomiskt ansvar genom mitning och
uppfoljning av sex styromriden. Att arbeta for att forbattra punktligheten dr ett av malen.

Viktiga handelser 2019

+ §):istdg hade den hogsta punkt-
ligheten for lang- och medel- och
kortdistanstag sedan 2013.

+ Resandeutvecklingen 6kade med
11 procentjamfért med 2018.

+ Helarsutfallet for S) AB:s Nojd kund-
index blev det hdgsta sedan matning-
arnainleddes.

- SJvann tva nya avtal inom upphand-
lad trafik. Fran juni 2020 och atta ar
framat ansvarar S| Norge AS for tag-
trafiken pa norska Dovrebanen och
Nordlandsbanen samt de fem under-
liggande strackningarna. S) Oresund
AB ansvarar fér Oresundstagen fran
december 2020 och &tta ar framat.

+ Inriktningsbeslut fattat om anskaff-
ning av nya regionaltag, en invester-
ing pa ca 3 mdkr. S) planerar att totalt
settinvesteraca 12 mdkrifler och
modernare tag de kommande aren.

« SJfick fornyat fortroende attansvara
for tagtrafiken mellan Goteborg och
Karlstad (Vanertag) fran december
2020 och atta ar framat.

+ Enligt dom meddelad av EU-domsto-
len ska S félja upphandlingsreglernai
lagen om offentlig upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF).

Ekonomiska mal och uppféljning

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Lonsambhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 7 procent i
genomsnitt. Utfallet var 16,2 procent.

» Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0,5-1,0 ggr pé sikt. Utfallet var
-0,14 ggr.

* Utdelning: Ska lingsiktigt uppga till
mellan 30 och 50 procent av drets resultat.
Ingen utdelning beslutad f6r 2019.

Mal for hdllbart féretagande

¢ Punktlighet: 95 procent till 2020. Punkt-
ligheten f6r SJ:s lingdistanstag uppgick
till 83 procent. Malet f&r 2019 var 93 pro-
cent. Medeldistanstidgens punktlighet
uppgick till 92 procent. Malet fér 2019
var 94 procent. Kortdistanstiagens
punktlighet uppgick till 94 procent.
Malet £6r 2019 var 93 procent.

* Sjukfrinvaro, mél f6r 2019 var 4,8
procent. Utfallet var 4,9 procent.

* Maingfald, andel medarbetare med
utlindsk bakgrund enligt SCB:s defini-
tion. Mal f6r 2019 var 17 procent och
utfallet var 17 procent.

* §J Volontir — en méjlighet f6r medar-
betarna att dgna sig dtideellt arbete pa
arbetstid, mal £6r 2019: 1 000 timmar.
Utfallet var 1 235 timmar.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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» Nytt mdl antaget av bolagsstamman
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Mal: 30-50%
En extra utdelning om 1700 mnkr

beslutades pa en extra bolags-
stdmma i september 2015.

Aa)

Ordf: Siv Svensson
(tilltrédande)

Statens dgarandel: 100%

-~

Vd: Monica Lingegard

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Siv Svensson Led: Ulrika Dellby, Lennart
Kall, Per Matses, Ulrika Nordstrém och Klas
Wahlberg. Kersti Strandqvist avgick vid stamman
2020 Arb rep: Per Hammarqvist, Hans Pilgaard,
Stefan Zetterlund Rev: Peter Ekberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
420 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 180 (180) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 8602 7874
Rorelseresultat 772 468
Resultat fore skatt 776 457
Nettovinst 619 389
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 9729 8035
Anlaggningstillgangar 6381 5544
Eget kapital 5170 4740
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -747 -659
Operativt kapital 4423 4081
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 9,0 5,9
Avkastning - eget kapital, % 12,5 8,3
Avkastning - operativt kapital, % 16,2 1,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -01
Soliditet, % 53,1 59,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 649 566
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 194
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 4183 3042
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 40 31
Sjukfranvaro, % 49 52
Antal anstéllda i medeltal 3794 3756
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal

10 ke
Kénsfordelning, %
39 Eil 50
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse’

1) Valda for 2020/2021
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Bolagséversikter Bolag med statligt 4gande A-O

S0S
Alarm

&
2}

SOS Alarm Sverige AB:s huvuduppgift ir att pd uppdrag av staten ansvara fér SOS-
tjansten i Sverige genom att ta emot och férmedla larm pd n6dnumret 112 och erbjuda
kommuner och landsting dirigering och prioritering av till exempel ambulanser och
brandkar. SOS Alarms centrala roll i samband med nddsituationer ar en viktig link 1
samhallets krisberedskap. Dessutom tillhandahélls dven andra typer av kundanpassade

sikerhets- och jourtjinster.

Viktiga handelser 2019

+ Fortsatt positiv utveckling med ¢kad
omsdttning och forbdttrade svarstider.

+ Lanseringen av bolagets 112-app under
2019 blev en succé. Drygt 1,4 miljoner
anvandare laddade ner den under
aret.

+ | slutetav 2019 inférdes Advanced
Mobile Location som gor att mobil-
telefonens plats automatiskt skickas
till SOS Alarm nar man ringer 112.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél
* Lonsamhet: Rérelsemarginalen i

koncernen ska uppga till minst 2 procent.

Utfallet var 2,7 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska i kon-
cernen uppgd till 25-35 procent med ett
riktvirde om 30 procent. Utfallet var
47,2 procent.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 50 procent
av resultat efter skatt, med beaktande
av kapitalstrukturmal, strategi och
investeringsbehov. Ar 2019 uppnaddes
de ekonomiska malen, men ingen utdel-
ninglimnas.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Mdl fér héllbart féretagande
* Fortroendeindex hillbart féretagande —
malet om 83 dvertriffades, utfall 87.
Utvecklade kundrelationer mits via
NKI f6r hela verksamheten — malet
om 70 uppnaddes inte, utfall 68.
* Motiverade medarbetare mits via:
—ambassadérskap, mdlet om 2 ver-
traffades, utfall 15.
— personalomsittning, malet om

14 procent uppnaddes, utfall 11,1.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl

Svarstid 112:

— Genomsnittlig svarstid hégst 8 sekunder.
Utfall 8,6 sekunder, milet uppnaddes inte.

— Genomsnittlig svarstid f6r 92 procent
av samtalen ska vara hogst 15 sekunder.
86 procent av samtalen fick svar inom
15 sekunder, malet uppnaddes inte.

—Lingsta svarstid 30 sekunder. 97 procent
av samtalen fick svar inom 30 sekunder,
malet uppnaddes inte.

Tid till identifierat hjdlpbehov:

—Tiden fran tidpunkten da den hjilpsok-
andes anrop inkommer till anropskon fér
112 till tidpunkten da operatoren sitter
indexi 112-drendet (identifierat hjilpbehov)
ska senast 2019 inte 6verstiga 40 sekunder
igenomsnitt. Utfall 24 sekunder, malet
uppnéiddes.

Nojda kunder inom samhillsuppdraget:

—Njd kundindex (NKI) ska uppg4 till
ligst 71 inom omradet Alarmering och

Beredskap. Malet uppnaddes inte, utfall 68.

—Fortroendeindex ska uppga till ligst index
70. Malet uppnéddes, utfall 86.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
10 50 461 476 472 100
8 40 326 80
»
6 30 60 50
»
4 20 273 40
2 10 20
0 0 0 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Mal: >2% Mal: 25-35% Mal: =50%
=e- Utfall  ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Ulrica Messing Vd: Maria Khorsand

Statens agarandel: 50%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Ulrica Messing Led: Lena Dahl, Alf Jonsson,
Inge Lindberg, Erik Tranaeus, Marie Ygge, Peter
Olofsson och Hampus Magnusson. Nyval av Ann
Persson Grivas vid stdmman 2020, Maria Nilsson
avgick. VesnaJovic lamnade i oktober 2019,
Lena Dahlvaldesin pd en extra bolagsstamma
idecember 2019 Arb rep: Mats Lundgren, Lars
Thomsen Arb suppl: Johan Magnusson, Eva
Lundmark Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
205 (205) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 96 (96) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1257 1214
Rorelseresultat 33 84
Resultat fore skatt 36 85
Nettovinst 28 67
- varav hénférbart till minoritet 1 2
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 706 715
Anlaggningstillgangar 359 331
Eget kapital 333 340
- varav minoritet 4 5
Nettoskuld -376 -366
Operativt kapital -43 -26
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,7 6,9
Avkastning - eget kapital, % 8,3 21,6
Avkastning - operativt kapital, % -97,3 -164,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr =11 -1
Soliditet, % 47,2 47,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 122 85
Anslag, mnkr 305 330
Utdelning, mnkr 0 33
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 311 302
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % 5.8 59
Antal anstallda i medeltal 1096 1023

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
el By
md IH RS

Kénsfordelning, %

'YY

Anstallda Ledning Styrelse!

Kvinnor
B Mén

1) Valda fér 2020/2021
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C SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter med héga
sikerhetskrav i Sverige och dr marknadsledande inom omradet sikerhetsfastigheter.
Verksamheten bedrivs i tre affirsomriden: Kriminalvard, forsvar och rittsvisende samt
institutionsvard och 6vriga specialverksamheter. De storsta kunderna dr Kriminalvarden,
Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse (SiS), Férsvarsmakten och Forsvarets materiel-
verk. Den huvudsakliga malgruppen ar statliga kunder men dven andra kunder med siker-
hetsbehov. Kunderna finns 6ver hela landet, liksom bolagets cirka 160 medarbetare. Bo-
laget har delat huvudkontor mellan Linképing och Stockholm. Specialfastigheters verk-
samhet dr lingsiktig, affirsmassig och utmirks av linga kontrakt vilket skapar stabilitet i
det finansiella resultatet.

Viktiga handelser 2019

Mdl fér héllbart foretagande
 Aktiv kompetensférsorjning: Andel

- Fortsatt stabilt férvaltningsresultat medarbetare med utlindsk bakgrund, pub) 2018
med hégre hyresintakter genom mal f6r 2019: 12 procent. Utfall: 12 (10) Resultatrakning, mnkr
nytecknade hyresavtal. ptocent. Nytt mal 2020: Genomféra Nettoomsattning 2261 2138
. EAarkqgkds(;/é rdeépé Eo|6agets fastilg”— r.ninst en akt'ivitet per enhet som frimjar  vardeforandringar 726 1414
eter bkade med cirka 6 procent ti likabehandling, ‘ Rorelseresultat -0 Y
29 mdkr. * Bist pa sikerhet: Sakerstill effektiv ,
. . . ° Resultat fore skatt 2170 2825
- Okad efterfragan pa sakerhetsfas- efterlevnad av ny sikerhetsskyddslag- Nettovinst T o
tigheter, t.ex. Kriminalvdrdens behov stiftning. M4l godkind egen revision, - varav héinforbart til minoritet J 0
avfler anstalt- och haktesplatser. milet uppniddes 2019. Nytt mal 2020: o
Bibehallet certifikat f6r informations- Balansrakning, mnkr
° (s i Balansomslutnin 30814 28558
Mal och uppféljning sikerhet. aneomsiutning
: * Skapa virde fér kund: Néjda kunder, Anlaggningstiligangar 29982 28322
Ekonomiska mdl NKI mal f6r 2019 var 67 procent, ingen | Eget kapital 12091 10929
* Loénsambhet: Avkastning pd eget kapital mitning 2019. Nytt mal 2020: Investera - varav minoritet 0 0
ska uppga till 8 procent, baserat pa resul- minst 1,2 miljarder kronor per ar. Nettoskuld 12991 12399
tat efter skatt efter aterliggning av virde- o Apgvar for milj6 och klimat: Minska Operativt kapital 25081 23328
féréindm'ngar och uppsk}uten Skétt . koldioxidutslappen frin inképt energi Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital uppgick till med 75 procent mellan 2012 och 2030. Rorelsemarginal, % 1018 1373
) ?{Z piiiiijﬁfﬁ?ﬁii% r;a;e;- ) Mal fér 2019: Minskning med 56 pro- Avkastning - eget kapital, % 99 130
cenlt) Soliditeten o0 icketill 3; 5 EOO_ cent. Utfall: 54 procent. Avkastning - operativt kapital, % 95 132
nt. UPPg » pro- ) Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,1 11
ey delnine: Utdelni Samhdllsuppdrag Soliditet, % 392 383
EJt elning: Utdelning 50 procentay Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag, Bruttoinvesteringar, mnkr 1235 882
arets resultat efter skatt efter aterliggn-
. o .. - . . Anslag, mnkr 0 0
ing av drets virdeférindringar och dértill _
. . Utdelning, mnkr 570 555
horande uppskjuten skatt med beaktande _
L . Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 908 1036
av framtida investeringsbehov och finan- _
. . B ] . . Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 3640 3472
siell stillning. Ordinarie utdelning for —
.. R R . Sjukfranvaro, % 1,6 1,9
2019 foreslds enligt policy, motsvarande liAn
ps Antal anstallda i medeltal 158 144
570 (555) miljoner kronor.
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR?2)
Prioriterade globala mal
12 i [ 13 i 15 iz ff 17 2
Ekonomiska mél och uppféljning o) B~ AN K-
Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
25 50 100
39,2
20 40 300 320 338 e 75 . . X 0
15 g 137 128 13 30 o Q050 50 50 Konsfordelning, %
10 ¥ -
5 10 = 67 57
0 0 0 Kvinnor
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 B Man

Mal: >8%

=e- Utfall

» Nytt mdl antaget av bolagsstamman

Mal: 25-35%

Mal: 50%

Ordf: EvaLandén
Statens agarandel: 100%

Bolagsdversikter

Vd: Asa Hedenberg

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Eva Landén Led: Carin Gotblad, Mikael
Lundstrom, Pierre Olofsson, Erik Tranaeus,

Maj-Charlotte Wallin och Asa Wirén
Arb rep: Tomas Edstrom, Erik Ydreborg

Arb suppl: Kajsa Marsk Rives, Roger Térngren

Rev: Mikael konen (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
270 (270) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 130 (130) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Anstdllda Ledning Styrelse’

1) Valda for 2020/2021
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Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar for driften av rymdbasen Esrange Space Center
(Esrange) och tillhandahaller avancerade rymdtjinster pa den globala rymdmarknaden.
SSCir en global koncern med cirka 500 anstillda representerade i elva linder. Verksam-
heten bedrivs i tre divisionet:

— Divisionen Science Services erbjuder uppsindningstjanster av sondraketer och strato-
sfdriska ballonger med vetenskapliga eller tekniska instrument fér forskning och teknisk
utveckling samt utveckling av experiment och nyttolaster. Divisionen svarar mot SSC:s
sambhillsuppdrag att skota driften och utvecklingen av Esrange Space Center.

— Satellite Management Services (SaMS) siljer tjnster inom satellitkommunikation
och satellitkontroll. SSC ar dgare till ett av virldens storsta nitverk av markstationer for
satellitkommunikation.

— Spacecraft Operations and Engineering Services tillhandahaller ingenjérstjanster
at rymdorganisationer sasom den europeiska rymdorganisationen ESA och den tyska
rymdstyrelsen DLR.

o . * Genomfdra internrevision pa
Viktiga handelser 2019 Sustainable Business Model.
- SSCstottade Spacell vid deras man- * Genomfora visentlighets- och
landningsforsok. SSC stod for 16snin- intressentanalys.
gen for hur farkosten ska forflytta sig * Koppla Agenda 2030 till SSC:s strategi
i olika omloppsbanorirymden fram och mitbara mal.
tll ménen och for kommulnlklatlonen * Analysera nyckelleverantérer genom
med jorden under hela missionen. Sustainable Business Model for
+ Under sommaren 2919 genomforde Procurement.
>5Cballongtester pa Esrange somen N pajen bedsms delvis uppfylida for 2019.

del avforberedelsernainfor ESA:s D der Aret £ de visentliohet
Marsexpedition ExoMars 2020. en underaretfornyace vasentignets-

Under s4 kallade "High Altitude Drop och intressentanalysen kommer ligga till
Test" testades landningssekvensen grund for ett ramverk som kommer att
genom en serie av sla pptester fran galla for det kommande arbetet till 2025.

stratosfariska hoghojdsballonger.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl

* For Science Services: 1. Belaggningsgrad
pa rymdbasen Esrange, 2. Kvalitetsindex

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl avseende rymdbasen Esrange och dartill
* Lonsamhet: Avkastning pd operativt horande tjdnster.
kapital minst 6 procent. * For SSC: Bolaget ska med hjilp aven
* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings- sirskild intressentdialog sidkerstilla att
grad 0,3—0,5 vid stabil intjaning. verksamheten utformas sa att den pa
* Utdelning: Ligst 30 procent av vinst bista sitt frimjar svenska intressen.
efter skatt. * Under 2019 uppgick beliggningsgraden
Styrelsen foreslog att ingen utdelning ska péa Esrange till 82 procent, mal minst 70.
limnas for rakenskapsaret 2019. * Under 2019 gjordes mitningar vid ett
tillfille avseende kvalitet i leveranserna
M4l for héllbart féretagande dir ett sammantaget kvalitetsindex om
* Etablera process for att integrera hall- 96 procent uppnaddes, mal minst 80.
bathetstisker i SSC:s 6vergripande
riskhantering,

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %

8 8 08 50

6w 06 40

4 5 04 04 04 30m

2 0,22

0 0 0 0 0

0,0 O o o o o 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Mal: 26% Mal:0,3-0,5 ggr Mal: >30%

=e- Utfall  ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: MonicaLingegard Vd: Stefan Gardefjord

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Monica Lingegard Led: Anne Gynnerstedt,
Anna Kinberg Batra, Per Lundkvist, Olle Norberg,
John Paffett och Maria Palm. Nyval av Gunnar
Karlson och Joakim Reiter vid stamman 2020,
Fredrik Brunell och Hakan Syrén avgick

Arb rep: Petrus Hyvonen, Alf Vaerneus

Arb suppl: Maria Snall, Mariann Tapani

Rev: Camilla Samuelsson, for bolagen i Sverige
(PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
270 (270) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 135 (135) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1013 945
Rorelseresultat 30 47
Resultat fore skatt 23 38
Nettovinst 10 17
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 1355 1168
Anlaggningstillgangar 861 674
Eget kapital 475 464
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 402 80
Operativt kapital 877 544
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 3,0 5,0
Avkastning - eget kapital, % 21 3,7
Avkastning - operativt kapital, % 5,0 8.2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,2
Soliditet, % 351 39,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 171 54
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0

Klimatavtryck, Scope 1, tCOze -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 1700 -
Sjukfranvaro, % 1,7 1,8
Antal anstallda i medeltal 488 478

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal

13 s,
FORMORNGARM

od B K&

Kénsfordelning, %

25 25
44
Kvinnor
B Mén

Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda fér 2020/2021
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Statens Bostadsomvandling AB

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Statens Bostadsomvandling AB SBO, Sbo, foérvirvar, utvecklar, dger och avvecklar
fastigheter som 6vertas frin kommuner eller kommunala bostadsbolag. Fokus ligger pa
trygghets- och dldreboenden. Sbo har ett samhillsuppdrag att praktiskt hjilpa till med
den omstruktureringsprocess som behévs 61 att uppna balans pa bostadsmarknaden pa
orter med vikande befolkning. P4 dessa orter finns ofta ett stort behov av bostider som
ar tillgdngliga och anpassade for dldre midnniskor. Omstruktureringsprocessen bidrar till
minskade kostnader for dldrevird och skapar flyttkedjor pa bostadsmarknaden. Nir
bostadsmarknaden dr i balans pd orten siljs fastigheterna pa marknadsmissiga villkor

pé den 6ppna marknaden.

Viktiga handelser 2019
+ Investeringsmedel fullt uppbundna.

- Tva fastigheter har salts och fyra har
forvarvats.

+ Pagaende ombyggnationer avfem
fastigheter vilket ger 95 ldgenheter
samtett antal forstudier.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

Sbo:s ekonomiska mal ér faststillda av

bolaget men ¢j pa bolagsstimma.

* Loénsamhet: Minst 37 procent av de
samlade projektkostnaderna ska ha
atervunnits da projekten avslutas.
Bedémningen dr att cirka 59 procent
av projektkostnaderna (inklusive
nedskrivningar) har itervunnits.

* For minst 80 procent av projekten ska
omstrukturering av fastigheterna
genomféras och inom atta ar bor de
siljas pd marknadsmassiga villkor pd den
Oppna marknaden. Sbo har under aren
2010-2019 salt 24 olika typer av fas-
tigheter pa tolv orter. Huvuddelen av
de fastigheter Sbo dger och forvaltar i
dag ir forvirvade ar 2008 eller senare.

* Utdelning: Bolaget ska ¢j ge ndgon
utdelning till dgaren.

M@l fér héllbart féretagande

I'strivan efter mer hallbar utveckling ska
Sbo i samarbete med aktuell kommun
erbjuda fler en god boendemiljé i moderna

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Atervunna projektkostnader, %
100

67

80
60
60 55 sa__ %

40
20

0
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Mal: 237%

== Utfall  ®» Nytt mdl antaget av bolagsstamman

och tillginglighetsanpassade bostider

genom att:

* Omvandla fastigheter och tillféra svaga
bostadsmarknader minst 300 moderna
bostider for seniorer senast 2022. Fram
till i dag har man tillskapat drygt 1 000
nya bostider, samt moderna lokaler f6r
forskoleverksamhet, i 30-talet kommuner.
Pigaende dialoger bedéms kunna tillféra
ytterligare 170 nya moderna bostider
under 2020-2021.

* Efter ombyggnation uppna en beriknad
genomsnittlig drsenergiférbrukning om
85 respektive 80 kWh/kvm och ar for
bostider respektive lokaler. Fér de senast
fardigstallda fastigheterna uppnaddes
en genomsnittlig berdknad arsenergi-
forbrukning om 87 kWh/kvm och ar,
en reduktion med i snitt 46 procent efter
genomforda ombyggnadsatgirder.

* Bolaget uppnar en driftnettomarginal
paldgst 62 procent. Utfallet blev 63
procent.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhiéllsuppdrag att
praktiskt medverka till att bostadsmark-
naden kommer i balans pd orter med
vikande befolkningsunderlag. Samhills-
uppdraget foljs upp av dgaren genom dgar-
dialoger med bolaget samt genom gransk-
ning av bolagets officiella rapporter. Under
2019 har Sbo fortsatt att omvandla fastig-
heter till moderna och tillginglighetsan-
passade ligenheter f6r frimst dldre- och
seniorboenden pa orter med svag bostads-
marknad. Ytterligare fastigheter har utveck-
lats och fardigstillts under aret. De totala
investeringarna i utvecklingsprojekt 6kade
under 2019 och férvintas ligga pa en hog
nivd under 2020-21. Totalt bedéms Sbo vil
ha uppfyllt sitt samhallsuppdrag under 2019.
Mal enligt processen f6r uppdragsmal har
innu inte utvecklats.

Vd: Ann Eriksson

Ordf: Christel Wiman

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Christel Wiman Led: Lars Erik Fredriksson,
Brita Saxton, Hakan Steinbtchel ochJan-Ove
Ostbrink Rev: Lars Helgesson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar
till 99 (99) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 49,5 (49,5) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 21 22
Rorelseresultat 24 14
Resultat fore skatt 25 15
Nettovinst 25 48
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 548 517
Anlaggningstillgangar 320 258
Eget kapital 532 507
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -226 -237
Operativt kapital 306 270
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 110,8 63,0
Avkastning - eget kapital, % 4,9 10,0
Avkastning - operativt kapital, % 8,5 53
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,4 -0,5
Soliditet, % 971 98,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 69 8
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze - -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 2 2
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
Kénsfordelning, %

50 100 40
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse’

1) Valda for 2020/2021
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\
SVEASKOG

Sveaskog AB ir Sveriges storsta skogsigare och foérvaltar totalt 4 miljoner hektar mark.
Bolagets skogsinnehav ir spritt 6ver hela Sverige men har sin tyngdpunkt i norra Sverige.
Sveaskog ska vara en oberoende aktor pa virkesmarknaden med kirnverksamhet inom
skogsbruk och verksamheten ska bedrivas pd affirsmassig grund. Sveaskog férvaltar

3,1 miljoner hektar produktiv skogsmark, vilket utgdr 14 procent av Sveriges skogsmark.
Skogen dr viktig som ravara for skogsindustrin, frimjar klimatnyttan samt skapar syssel-
sittning och rekreationsméjligheter. Sveaskog siljer framfor allt timmer, massaved och
biobrinsle. Bolaget bedriver ettlangsiktigt hillbart skogsbruk bland annat genom att
avsitta 20 procent av den produktiva skogsmarken som naturvardsareal. Inom ramen
for detta har bolaget ocksd etablerat totalt 37 ckoparker runt om i Sverige.

Viktiga handelser 2019

+ Starkt resultat gav fortsatt hog
utdelning till staten.

- Fortsatta satsningar pa att utveckla
bolagets hallbara skogsbruk.

+ Nyvd sedan 1juli, Hannele Arvonen.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Direktavkastning ska
uppga till minst 4,5 procent. Fér 2019
uppgick direktavkastningen till 4,9 pro-
cent som en foljd av bl.a. god prisutveck-
ling f6r skogsprodukter, vilket dock mot-
verkades nagot av ligre leveransvolymer.

* Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad
P4 0,3-0,6 ggr. Fér 2019 uppgick skuld-
siattningen till 0,30 (0,30) ggr.

* Utdelning: 65-90 procent av resultatet
efter skatt, exklusive ¢j kassaflédespa-
verkande virdeférindringar. Foreslagen
utdelning 4r 1 100 (1 100) miljoner kro-
nor vilket 4r inom utdelningsintervallet.

M@l fér hdllbart féretagande

* Det mestl6nsamma skogsféretaget pa
kort och ling sikt med god etik: Direkt-
avkastningsmalet naddes f6r 2019. For-
troendeindex ska till 2022 uppga till 80,
utfallet 2019 lag of6rindrat pa 74 (74).

* Forstahandsvalet f6r medarbetare, gott
ledar- och medarbetarskap: Mal kéns-
fordelning minst 30 procent kvinnor till
2021 och mal 5 procent medarbetare med

Ekonomiska mal och uppfoéljning

annan etnisk bakgrund till 2022. Andelen
kvinnor 6kade till 26 (24) procent och
andelen medarbetare med annan etnisk
bakgrund till 3,9 (3,1) procent under 2019.
Milet till 2022 £6r motiverad medatbetar-
index 4r 75. Ar 2019 uppgick index till 64.
Milet £6r ledarindex ar satt till 75 ar 2022
och uppgick till 71 £f6r 2019.

* Ledande inom innovation och effektivi-
tet: Okad effektivitet — malet ir att total-
produktiviteten ska 6ka med 2 procent
per ar fram till 2022. Utfallet varierar
stort mellan dren och f6r 2019 minskade
produktiviteten med 1,0 procent.

* Ledande inom héllbart skogsbruk:

Mal att till 2020 ska 99 procent av milj6-
virdena klaras i skogsbruket utan stor
péverkan, vilket mits med Hansynsin-
dex. Utsldppen av koldioxid ska minska
med minst 30 procent mellan 2010—
2020. CO2-utslipp i ton/levererad
km3fub ska till 2020 uppgi till 10. For
2019 uppgick virdet till 11,5. Sveaskogs
Hinsynsindex uppgick till 98 (98).

Samhdllsuppdrag

Sveaskog har ett samhillsuppdrag avseende
markforsaljiningsprogram med mélet att
avyttra 10 procent av den produktiva skogs-
matken med 2002 som grund. Malet har inte
utvecklats enligt processen f6r uppdragsmal.
Bolaget silde 19 889 (18 681) hektar mark
under 2019 inom markférsiljningsprogram-
met. Sveaskog hade vid rsskiftet totalt salt
9,23 (8,78) procent av sitt skogsinnehav
enligt markforsiljiningsprogrammet.

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Direktavkastning, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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Vd: Hannele Arvonen

Ordf: Eva Farnstrand

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Eva Farnstrand Led: Marie Berglund,
Johan Kuylenstierna, Kerstin Lindberg Géransson,
Leif Ljunggvist, Annika Nordin och Sven Wird
Arb rep: Kenneth Andersson, Sara Osth

Arb suppl: Lars Djerf, Thomas Esbjérnsson

Rev: Hans Warén (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande utgar med
470 (470) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 185 (185) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 7209 6971
Vérdeférandringar 399 1697
Rorelseresultat 2093 3509
Resultat fore skatt 1963 3366
Nettovinst 1558 3171
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrdkning, mnkr
Balansomslutning 41549 40786
Anlaggningstillgéngar 38168 37501
Eget kapital 23574 23145
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 7149 7014
Operativt kapital 30722 30159
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 29,0 50,3
Avkastning - eget kapital, % 6,7 14,4
Avkastning - operativt kapital, % 6,8 12,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3
Soliditet, % 56,7 56,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 451 238
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 1100 1100
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 11000 10000
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 85 42
Sjukfranvaro, % 3,0 3,0
Antal anstallda i medeltal 807 840
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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VEDA

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB, Svedab, dr genom sitt deligarskap i
Oresundsbrokonsortiet, igare och férvaltare av den svenska 50-procentiga dgarandelen

av Oresundsbron. Konsortiet dger den 16 kilometer langa avgiftsfinansierade kust-till-kust-
forbindelsen som omfattar bide vig- och jirnvigstrafik. Svedab dger och férvaltar ocksa
de svenska landanslutningarna, 10 kilometer motorvig och 20 kilometer jirnvig, till bron.

vd: Ulf Lundin

Ordf: Bo Lundgren

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Bo Lundgren Led: Lars Erik Fredriksson
och Malin Sundvall. Nyval av UIrika Hallengren
vid stamman 2020, Kerstin Hessius avgick

Viktiga handelser 2019

- Resultatandelen i Oresundsbro-
konsortiet blevvasentligt battre,
926 (559) mnkr.

+ Under 2019 minskade bolagets
kostnader med 10 mnkr.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal

 Kapitalstruktur: Eget kapital ska uppga

till minst 500 miljoner kronor.

* Utdelning: Ordinatie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 50 procent
av resultatet efter skatt.

* Bolaget ska disponera sidana av
bolagsstimman faststillda utdelnings-
bara medel som kan finnas i bolaget
iféljande ordning:

a) avveckla fordran pa villkorade
aktiedgartillskott,

b) avveckla rintefordran pd villkorade
aktiedgartillskott,

©) stilla till bolagsstimmans disposition
genom forslag om utdelning till
aktiedgaren.

Samtliga punkter ska ske med beaktande

av stimmobeslutad utdelningspolicy.

Punkt c) ska ske efter det att bolagets lan

iRiksgildskontoret ir helt dterbetalda.

M@l fér héllbart féretagande

Svedab ska bidra till en sammanhallen Ore-
sundsregion. Under aren har Svedab darfor
medverkatien rad initiativ som alla syftar
till att utveckla, anpassa och tillgingligetra
anldggningen i takt med att nya behov
uppstar.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

100 procent av férbrukad energi ska
vara férnybar. Fran 2014 dr 100 procent
av forbrukad energi férnybar.

Svedab ska pd sikt minska energifér-
brukningen. Energiférbrukningen
minskade med 11 procent under 4ret.
Minskningen kan dock vara missvisande
till f6ljd av ett métfel under 201617 och
som édtgirdades forst i borjan av 2018.
Verklig forbrukning f6r de bada dren
kommer inte att kunna faststillas.
Svedab vill anlita leverantérer som delar
virderingar som kommer till uttryck i
bolagets uppférandekod. Inga nya lever-
ant6rer upphandlades under aret.
Nolltolerans mot mutor och korruption.
Inga incidenter som kan kopplas till kor-
ruption under 2019.

Ingen ska omkomma eller skadas allvar-
ligt pd Svedabs anlidggning, vilket inte
skettunder aret.

Bolaget ir lyhort f6r synpunkter pa skot-
seln av anligegningen. Alla synpunkter
och frigor ska bemétas och besvaras.
Frin 2016 finns via Svedabs webbplats
mojlighet att vinda sig till bolaget med
synpunkter som rér Svedab respektive
drift och skétsel av anldggningen.

Samhéllsuppdrag och uppdragsmdél

Rev: Carl Fogelberg (PwC) avgick, ny revisor

Johan Rasmusson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
136 (136) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 68 (68) tkr. Arvode utgdr inte till

ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Uppfdljning sker av verksamhet som inom

ramen for samhallsuppdraget finansieras

genom anslag pd statens budget. Fér den

del av bolagets verksamhet som avser jirn-

vigs- och vigfoérbindelser till Oresunds-

forbindelsen enligt ovan giller f6ljande

uppdragsmal:

a) bilvig: malvirde 100% tillginglighet.

b) jirnvig: mélvirde minst 99,6% till-
ginglighet exklusive banatbeten.

Bida tillginglighetsmilen uppnaddes

under Aret.

Kapitalstruktur Utdelning
Eget kapital, mnkr %
1 200
500 1378 1347 160
1200 996 160
900 855 120 93 100
600 80
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2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 12 "
Rorelseresultat 866 489
Resultat fore skatt 832 447
Nettovinst 653 347
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 6531 6012
Anlaggningstillgangar 6473 5954
Eget kapital 1341 996
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3496 3124
Operativt kapital 4837 4120
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 6954,0 48427
Avkastning - eget kapital, % 55,9 29,3
Avkastning - operativt kapital, % 19,4 11,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,6 31
Soliditet, % 20,5 16,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 633 -889
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 653 325
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e - -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Antal anstéllda i medeltal 3

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nejt

1) Svedab tillampar K3 medan Oresundsbro-
konsortiet tilldampar IFRS.

Prioriterade globala mal
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska Skeppshypotekskassan, Skeppshypotek, bildades 1929 med uppgift att underlitta
finansieringen for svenska rederier och medverka till svenska handelsflottans féryngring.
Skeppshypotek dr inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligrittslig
stillning. Verksamheten regleras ilagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan.
Skeppshypoteks uppgift ar att medverka till féryngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Skeppshypotek finansierar rederiverksamhet med svenskt dgande
eller utlindskt 4gande med betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak langfristiga
lan, endast mot sikerhet i svenskt eller utlindskt skepp. P4 uppdrag av Trafikverket admi-
nistrerar Skeppshypotek ocksi Delegationen for sjofartsstod.

Viktiga handelser 2019

- Nyutlaningen uppgick till 1522 (2 340)
mnkr under aret.

+ Rantenettot steg med drygt 20 procent.

- Utldningsvolymen vid drets utgang
var 9,2 mdkr, den hogsta ndgonsin.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska restriktioner

Lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypo-

tekskassan innehiller inga ekonomiska mal.

Styrelsen har dock satt upp restriktioner fér

verksamheten vad giller:

* Soliditet, lagst 10 procent. Soliditeten
uppgick till 22,3 (22,4) procent.

* Total kapitalrelation, ligst 12 procent.
Total kapitalrelation uppgick till 22,1
(22,0) procent.

M@l fér hdllbart féretagande

* Hallbar fartygsfinansiering: Skeppshypo-
tek ska utvirdera och hantera de héllbar-
hetsrisker som uppstar i samband med
kreditgivning till rederiverksamhet och
samtidigt arbeta for att finansiera projekt
som bidrar till en mer miljévinlig sjofart.

* Affirsetik och anti-korruption:
Skeppshypotek ska uppfylla internatio-
nella standarder inom affirsetik, miljé
och socialt ansvar samt motverka kor-
ruption och annan finansiell brottslighet.

* Egen miljépaverkan: Skeppshypotek
ska minska den egna miljépaverkan med
malsittning att halla CO2-utslipp pa en
fortsatt lag niva. Det dr viktigt med ett
h6gt medarbetarengagemangi egen miljo-
paverkan. Det dr svart att stilla krav
externt om Skeppshypotek inte tar eget
ansvar.

« Utfall Hallbar fartygsfinansiering:
Skeppshypoteks arbete utgér ifran klass-
ificeringen " Vilj bort”, ”Paverka” och
”Vilj ut” beroende pd kreditansékande
rederis verksamhet.

* Utfall Affirsetik och anti-korruption:
Skeppshypoteks personal 4r utbildad
inom antikorruption och penningtvitt
och ska vid behov genomga komplet-
terande utbildningar inom omradena.
System for screening av héllbarhetsrisker
sasom politiskt utsatta personer och
sanktionslistor har inférskaffats. Vid
behov kan dven dessa fragestillningar
delvis kontrolleras av extern part.

 Utfall Egen miljépaverkan: Verksam-
heten har sedan 2010 klimatkompenserat
f6r de COz-utslipp som den genererar.
Miljécertifierade produkter viljs framfér
andra ndr det ar praktiskt mojligt.

Samhdllsuppdrag
Verksamheten styrs av lagen (1980:1097)
om Svenska skeppshypotekskassan.
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Ordf: Michael Zell

Vd: Larsjohanson

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2019/2020
Ordf: Michael Zell Led: Lars Héglund, Elizabeth
Kihlbom, Anders Kallsson, Rolf Mahlkvist, Kenny
Reinhold och Anna Oberg Suppl: Tiziana Cavalli
De Lonti, Anders Thyberg, Ann-Catrine
Zetterdahl Rev: Mikael Ekberg (KPMG),
Sigge Kleen (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
140 (140) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 55 (55) tkr.

2018
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 151 125
Rorelseresultat 113 53
Resultat fore skatt 113 53
Nettovinst 113 53
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 10177 9610
Utlaning till rederier 9226 8869
Eget kapital 2266 2153
- varav minoritet 0 0
Nyckeltal
Kreditforlustniva, % -01 -0,6
Avkastning - eget kapital, % 51 2,5
Karnprimdrkapitalrelation, % 22,1 22,6
Total kapitalrelation, % 221 22,6
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e = -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e = -
Sjukfranvaro, % - -
Antal anstéllda i medeltal 8 8
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Prioriterade globala mal
Prioriterade globala mal har annu inte
identifierats.
Kénsfordelning, %
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Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda fér 2019/2020



SVENSKA
SPEL

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

En ny spelreglering tridde i kraft den 1 januari 2019. Ensamritten fér vissa spel upphorde,
ett licenssystem och nya skatteregler inférdes. Koncernen Svenska Spel dr organiserad i tre
affirsomraden med separata spelkonton och kunddatabaser. AB Svenska Spel har beviljats
licens for lotterier samt licens for spel pd virdeautomater, dotterbolaget Svenska Spel Sport
& Casino AB har beviljats licens f6r kommersiellt onlinespel och vadhallning och Casino
Cosmopol AB har beviljats licens {61 spel pd landbaserade kasinon. Svenska Spel dr certifi-
erat enligt European Lotteries (EL) spelansvarsstandard och World Lottery Association
(WLA) spelansvarsprinciper. Casino Cosmopol ir certifierat enligt European Casino
Association (ECA) Responsible Gaming Framework.

Viktiga handelser 2019
+ Lansering av natcasino.

+ Utrullning avdrygt 4 200 nya Vegas-
automater med forstarkt spelansvar
och inloggning med mobilt Bank-ID.

+ Branschorganisationen fér Online-
spel (BOS) har lamnat in ett klagomal
mot Svenska Spel till Konkurrens-
verket!. Trisskrapet i TV4 har anmalts
till Konsumentverket/KO, Reklam-
ombudsmannen och till Gransknings-
namnden fér radio- och tv.

+ Agaren har pdenextra

bolagsstamma 2019 beslutat om
ekonomiska mal samt uppdragsmal.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Rérelsemarginalen
(beridknad som rorelseresultat efter
avskrivningar i procent av nettospel-

intakter) ska uppga till minst 30 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 20—40 pro-
cent.

* Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt och med beaktande
av faststillt kapitalstrukturmal s att
soliditeten Over tid inte 6ver- eller
underskrider malintervallet.

MGal for héllbart féretagande
* Fler av bolagets kunder ir medvetna
om sitt spelande och gor val utifrin
det. Firre av bolagets kunder har spel-
problem eller utvecklar spelproblem.
Utfall Spelkollsindex: 87.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet

Rérelsemarginal, % Soliditet, %
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26222 218 217387
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Kapitalstruktur

* 100 procent av medarbetarna ska ha
genomgitt utbildning rérande bolagets
arbete med att motverka penningtvitt
och finansiering av terrorism. Utfall:

95 procent. Inom Casino Cosmopol
genomgar 100 procent utbildning inom
tre méanader frin anstillningens start.

¢ Andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund inom koncernen ska uppga till
minst 30 procent. Utfall: 34 (34) procent.

* Jamn konsférdelning bland chefer i inter-
vallet 4555 procent. Utfall: 37 (39) pro-
cent kvinnor och 63 (61) procent min.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Inom ramen for spellagen (2018:1138) och
bolagsordningen ska AB Svenska Spel eller
av AB Svenska Spel heldgt dotterbolag:
erbjuda spelverksamhet pd landbaserade
casinon samt spel pa virdeautomater pa
andra platser dn casinon. Fér dessa spel-
former ska Svenska Spel: iaktta sirskild
mattfullhet avseende marknadsféring av
spelverksamheten till konsument och ha en
inriktning vid marknadsféringen som dr
socialt ansvarstagande s att den inte
uppfattas som patringande utéver de i
spellagen, spelférordningen (2018:1475)
och av Spelinspektionen utfirdade fére-
skrifter stillda kraven avseende omsorgs-
plikt, f6lja utvecklingen av problem rela-
terade till Gverdrivet spelande och vidta
atgarder for att motverka dessa. Ar 2019 fast-
stilldes uppdragsmal f6r Svenska Spel, dessa
mal samt utfall redovisas pé sidan 25.

1) Konkurrensverket har den 13 mars 2020

meddelat att utredningen ar avslutad och
arendet avskrivet.

Utdelning
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Vd: Patrik Hofbauer

Ordf: Erik Strand

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Erik Strand Led: Eivor Andersson, Eva-Britt
Gustafsson, Gunilla Herlitz, Lars Nilsson, Jens
Schlyter,Johan Strid och Fredrik Ahlberg. Nyval av
Anne Arneby vid stdmman 2020 Arb rep: Peter
Andersson, Martina Ravn, Johannes Gustafsson
Arb suppl: David James, Ulrika Nilsson, Angela
Ankargren Rev: Jonas Stahlberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
360 (360) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 165 (165) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettospelintakter 8579 8784
Nettoomsattning 6011 7780
Rorelseresultat 2466 4525
Resultat fore skatt 2487 4522
Nettovinst 2716 4522
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 7169 8185
Anlaggningstillgangar 3640 2325
Eget kapital 2820 4583
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2450 -3864
Operativt kapital 371 719
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 28,7 21,2
Avkastning - eget kapital, % 73,4 96,9
Avkastning - operativt kapital, %  452,7  639,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,9 -0,8
Soliditet, % 39,3 56,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 873 329
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 4478
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 250 328
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 203 382
Sjukfranvaro, % 4,4 4,8
Antal anstéllda i medeltal 1676 1683

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

13 A=
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Bolagséversikter Bolag med statligt 4gande A-O

SVEVIA

Svevia AB (publ) bildades 2009 nir Vigverkets enhet Vigverket Produktion bolagisera-
des. Skilen till bolagiseringen var frimst att 6ka forutsittningarna f6r konkurrensneutra-
litet, eliminera grunden fér misstankar om korssubventionering samt 6ka produktiviteten
pd marknaden. Svevia bedriver entreprenad-, service- och uthyrningsverksamhet inom
trafik-, mark-, bygg- och anliggningsomridet. Den svenska infrastrukturmarknaden
virderas till nirmare 120 miljarder kronor, dir ny- och ombyggnad star f6r 100 miljarder
kronor medan resten utgdrs av reparation, underhéll och drift. Hilften av marknaden 4r
privat, medan offentliga investeringar stir for den andra hilften. Svevia dr ledande inom
drift och underhall av vig, Inom beliggning omfattar erbjudandet ballast, tillverkning och
utliggning av asfalt samt vigmarkering. Anldggning erbjuder ny- och ombyggnad av vig,
arbeten inom grundldggning, mark, berg och betong samt marksanering,. Trafikverket dr
Svevias storsta kund och stér f6r cirka hilften av omsittningen.

o . * Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
Viktiga handelser 2019 till 20-30 procent. Soliditeten uppgick
+ Nettoomséttningen minskade jam- till 29,8 procent.

fort med foregadende ar och uppgick * Utdelning: Ordinarie utdelning ska

il 8181 mnkr. motsvara minst 50 procent av resultatet
- Arets orderingdng 6kade frén efter skatt, dock med hinsyn tagen till

foregdende ar och uppgick till 8 954 koncernens framtida kapitalbehov

(8 594) mnkr. Orderstocken per den samt férekommande investerings-

sista december uppgickill 8 488 och foérvirvsplaner. Utdelning om

(7 716) mnkr. 88 miljoner kronor limnades, vilket
- Heldrsresultatet belastades avned- ir i enlighet med policy.

skrivningar inom division Anlaggning.
+ Fjarde kvartalet 2019 var resultat-

Mal for héllbart féretagande
massigt det basta i Svevias historia.

Se tabell nedan.

Mé&l och uppfoljning Samhdllsuppdrag i
. Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Ekonomiska mal
* Lonsamhet: Avkastningen pé eget
kapital ska uppga till minst 20 procent.

Utfallet var 12,0 procent.

Hallbarhetsmal WLEEIPLREEN  Utfall 2018 Mal 2023
Asfalttillverkning kg COze /tillverkat ton 8,7 14,5 1,0
Miljo
J Transporter ton CO2e /omsatt mnkr 2,2 3,2 1,5
Bdsti
Sunda affirer Affarsetik (Imagematning, skala 1-5) 4,2 41 branschen
Avtalstackningsgrad 71% 68% 85%
Attraktiv
arbetsgivare Employee Net Promoter Score (eNPS) +27 +16 20
<3,5 och bdst
Sakerhet Arbetsskadefrekvens 3,6 77  ibranschen
Ekonomiska mal och uppfoéljning
Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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Ordf: Mats O Paulsson  Vd: Anders Gustafsson

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Nyval av Mats O Paulsson vid stdmman
2020, Olle Ehrlén avgick Led: Charlotte Bergman,
Lars Erik Fredriksson, Carina Olson, Anna-Stina
Nordmark Nilsson och Andreas Regnell. Nyval av
Goran Landgren vid stdmman 2020, Petter Eiken
avgick Arb rep: Oscar Burlin, Thomas Skoog Arb
suppl: Hakan Dermark Rev: Jonas Svensson (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
420 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 210 (210) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 8181 8324
Rorelseresultat 202 494
Resultat fore skatt 221 514
Nettovinst 172 459
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 4543 4495
Anlaggningstillgangar 2298 2326
Eget kapital 1353 1508
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -865  -1421
Operativt kapital 489 87
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,5 5,9
Avkastning - eget kapital, % 12,0 31,9
Avkastning - operativt kapital, % 701  -841,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,9
Soliditet, % 29,8 33,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 610 651
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 88 335
Klimatavtryck, Scope 1,tCO2e 23726 31017
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 700 -
Sjukfranvaro, % 2,5 2,3
Antal anstéllda i medeltal 1902 1908
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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+F Swedavia
T4 Airports

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Swedavia AB driver och utvecklar tio flygplatser i Sverige, vilka enligt regeringens fast-
stillda beslut utgdr basutbudet av flygplatser i Sverige. Utéver flygplatsverksamheten bedri-
ver Swedavia fastighetsverksamhet med uppgift att dga, férvalta och utveckla fastigheter
och exploaterbar mark pa och omkring flygplatserna. Bolaget har dessutom ett uppdrag att
inom ramen for affirsmissighet aktivt medverka i utvecklingen av den svenska transport-
sektorn och bidra till de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen.

M

Viktiga handelser 2019

+ Totalt reste 40,2 miljoner passager-
aretill eller fran Swedavias flygplatser
under 2019, en minskning med
4,4 procent.

+ Fortsatt hoginvesteringstakti
utvecklingsprogrammen pa flera
avflygplatserna.

+ Swedavia emitterade en hybrid-
obligation om 1mdkr som redovisas
som eget kapital samtsin forsta
grona obligation om 1 mdkr.

- Under dret invigdes kontorshotellet
Office One och Comfort Hotel
Oppnadeislutet avjanuari 2020
pa Arlanda.

+ Tre avflygplatserna blev helt fossilfria
under aret.

&l och uppfoljning

Ekonomiska madl

Lonsamhet: Avkastning pd operativt
kapital ska uppga till minst 6 procent.
Utfall: 4,6 procent.

Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad
om 0,7-1,5 ggr. Utfall: 1,1 ggr.
Utdelning: Ordinaric utdelning ska
uppgi till mellan 10 och 50 procent av
resultatet efter skatt. De arliga besluten
om utdelning ska beakta bolagets verk-
samhet, genomférandet av bolagets

strategi samt den finansiella stillningen.

Vid utvirdering ska sirskilt beaktas

bolagets bedomda férmiga att framgent

uppni kapitalstrukturmalet. Ingen
utdelning limnades f6r 2019.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Ma for héllbart féretagande
* 85 procent ndjda resenirer 2025.

Utfall: 76 procent.

* 75 procent engagerade ledare och med-
arbetare 2025. Fran och med 2019 gbrs
férenklade pulsmitningar varannan
manad. En komplett medarbetarunder-
sokning genomférs vartannat ir och
nista gors 2020.

* Inga (0) fossila koldioxidutslipp frin den
egna verksamheten 2020. Swedavias
egna utslipp minskade under aret till 316
ton vilket innebar att delmilen f&r att nd
nollutsldpp 2020 fortfarande 6vertriffas.

* Andelen férnybart flygbrinsle ska minst
uppga till 5 procent ar 2025. Utfall: 0,14
procent.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Swedavia ska enligt bolagsordningen “inom
ramen for affarsmissighet, aktivt medverka
iutvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppnds”. Bolaget ska inom
ramen for transportpolitikens funktions-
och hinsynsmil mita och redovisa utfall

f6r nedanstiende sex uppdragsmal:

Uppfoljning uppdragsmal ARkl 2018
Noéjdaresenarer, % 76 74

Antal passagerare inrikes, miljoner 12,4 13,5
Antal passagerare utrikes, miljoner 27,8 28,5

Antal utrikesdestinationer 314 324
Antal haverier eller allvarliga tillbud 3 3
Koldioxidavtryck, kton? 506 528

1) Avtryck per flygplats vilket inkluderar mark-
transporter och flygtrafik. Koldioxidavtryck
hanforligt till flygtrafik uppgick till 330 (346),
marktransporter 176 (181) och Swedavias
egna verksamhet 0,3 (1,3).

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Rop, % Skuldsdttningsgrad, ratio %
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Ordf: Ake Svensson Vd:Jonas Abrahamsson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Ake Svensson Led: Lotta Mellstrém,
Lars Mydland och Lottie Svedenstedt. Nyval av
Nina Linander vid extrastamma i februari 2020.
Nyval av Tor Clausen, Eva Nygren, Per Sjodell
och Annica Ands vid &rsstdmman 2020, Lars
Backemar, Lottie Knutsson och Mikael Norman
avgick Arb rep: Agne Lindbom, Robert Olsson
Arb suppl: Conny Moholi, Mikael Nordenstahl
Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
450 (450) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 225 (225) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 6235 5922
Rorelseresultat 856 735
Resultat fore skatt 736 642
Nettovinst 583 517
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 22952 19725
Anlaggningstillgangar 21038 18225
Eget kapital 9440 8066
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 9942 9195
Operativt kapital 19382 17261
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 11,4 11,5
Avkastning - eget kapital, % 6,7 6,6
Avkastning - operativt kapital, % 4,6 4,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 11
Soliditet, % 411 40,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 3460 3195
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 316 1320
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 0 59
Sjukfranvaro, % 4,4 49
Antal anstallda i medeltal 3050 3217

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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Bolagséversikter Bolagmed statligt 3gande A-O

Sweden House

AO Dom Shvetsii ("Sweden House”) forvaltar ”Sverigehuset” i Sankt Petersburg som
har officiella, kulturella och kommersiella funktioner. Utrikesdepartementet hyr f&r detta
indamil lokaler f6r Sveriges generalkonsulat i huset. Resterande lokaler hyrs ut till verk-
samheter med Sverigeanknytning och till svenska och utlindska féretag, Ett Sverigehus
icentrala Sankt Petersburg sdgs vid etableringen som ett led i utvecklingen av relationerna
mellan Sverige och Ryssland. Det ansdgs angeldget att ge svenska myndigheter och svenskt
niringsliv en naturlig bas for sin verksamhet i Sankt Petersburg, Projektet skulle genom-
foras pa kommersiella villkor och med ettlangsiktigt mél om egen finansiell barkraft.
Sedan 2016 limnar bolaget utdelning till aktiedgarna. Bolaget bildades genom ett treparts-
avtal mellan svenska staten, staden Sankt Petersburg och Skanska. Skanska sdlde sina 49
procentidivarande AO Dom Shvetsii till CA Fastigheter hosten 2008. Sweden House dr
ett ryskt aktiebolag som dgs av Ladoga Holding AB (ett dotterbolag till CA Fastigheter)

till 49 procent, svenska staten till 36 procent och av staden Sankt Petersburg till 15 procent.

Sweden House har dispositionsritten till fastighetskomplexet ”’Sverigehuset”, som inne-
hiller cirka 4 400 kvm uthyrningsbar yta, och till marken under 49 ar. Sverigehuset ligger
mitti centrala Sankt Petersburg i ndrheten av huvudgatan Nevskij Prospekt. Fastighetens
gynnsamma ldge, historiska ursprung och utformning gér den attraktiv f6r potentiella
hyresgister.

Uppfoljnin

Viktiga handelser 2019 PRICANINg

+ Omfattande renovering av flera
kontor och ldgenheter har genom-
forts under aret, vilket har lett till
framgangsrik uthyrning avdessa
lokaler. Renoveringsarbetet kommer
att fortsatta under 2019 och d& aven
innefatta reception och allmanna
ytor.

Konkurrensen har 6kat i takt med dels till-
komsten av nybyggda fastigheter och dels
renovering av befintligt bestind. Under
de nirmaste aren kan andra byggprojekt
istaden leda till att ytterligare kontorsyta
kommer ut pa marknaden.

- Vid utgédngen av 2019 var samtliga
lokaler uthyrda férutom tva lagen-
heter som var under renovering.
Rérelsevinsten steg under 2019
jamfért med 2018 med anledning
avlaga underhalls- och snéréjnings-
kostnader.

+ Allt eftersom fler lokaler och allmanna
ytor blir renoverade kan bolaget
erbjuda battre och mer konkurrens-
kraftiga lokaler och lagenheter, vilket
forvantas medfora fortsatt lag vakans-
grad framgent. Efterfragan pa kontor
i centrala Sankt Petersburg ar fortsatt
stark.

76 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2019

Ordf: Jan Borekull

Vd: Ett managementbo-

lag skoter vd:s dtagande

Statens dgarandel: 36%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021

Ordf: Jan Borekull Led: Lars Grundberg,

Evgeny Grigoriev, Sofya Kiseleva och Lena Wedén

Rev: Dimitry Mikhaylov (KBM Limited)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
4500 (4 500) US-dollar. Arvode till stammovald

ledamot uppgar till 4 500 (4 500) US-dollar.

Arvode utgar inte till ledamot som ar anstélld
i Regeringskansliet eller dvriga personer som

inte kan taemot sadan ersattning.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 15 15
Rorelseresultat 8 7
Resultat fore skatt 9 8
Nettovinst 7 7
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 35 32
Anlaggningstillgéngar 1 11
Eget kapital 30 29
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -23 -20
Operativt kapital 8 9
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 52,5 47,0
Avkastning - eget kapital, % 229 24,4
Avkastning - operativt kapital, % 94,6 76,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7
Soliditet, % 873 91,4
Bruttoinvesteringar, mnkr - -
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 5
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e - -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e - -
Sjukfranvaro, % 0,0 -
Antal anstallda i medeltal 3 3
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer ~ Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Nej

Kénsfordelning, %
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Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Swedfund International AB, Swedfund, ir en utvecklingsfinansiir och bistindsaktor som
ska medverka till fattigdomsminskning genom hallbart féretagande. Swedfund bidrar med
riskkapital, etableringsstéd och kunnande for investeringar i lig- och medelinkomstlidnder.
Bolaget etablerar tillsammans med strategiska partners birkraftiga och affirsmassigt
drivna foretag genom direktinvesteringar i form av aktier eller lin samt indirekt genom
investeringar i fonder. Investeringar skerilinder som enligt OECD/DAC:s definition
kvalificerar sig fér utvecklingsfinansiering och bidrar till att nd malen f6r Sveriges politik
for global utveckling (PGU) och internationella bistdnd. I slutet av 2019 hade Swedfund
investeringar i 17 linder och hade 64 investeringar, majoriteten av portféljen fanns i Afrika.

Viktiga handelser 2019

+ Regeringsbeslut om 800 mnkri
kapitaltillskott for 2020.

- Ny dgaranvisning med uppdragsmal
samt nya ekonomiska mal.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: K/I ska uppga till maxi-
malt 0,9, inom en tredrsperiod med start
2016 och EBIT — oavsett redovisnings-
standard — ska vara positivt.

* Ar2019 uppniddes malsittningen
avseende K/1 (0,84) och EBIT (41,4 mil-

joner kronor).

M@l fér héllbart féretagande
* Sambhaillsutveckling: Efterlevnad av
ILO:s kdrnkonventioner och ILO:s
grundliggande anstillningsvillkor ska
vara uppfyllda i vatje investering inom
tre ars tid frin tidpunkten f6r finansier-
ing. Genomsnittligt antal jobb i portfdl;-
bolagen ska 6ka fran 4r till ar.

* Haillbarhet: Implementering av lednings-
system for héllbarhetsfragor ska ske i
portféljbolag senast inom tre ar fran
tidpunkten for finansiering.

* Anti-korruption: Implementering av led-
ningssystem for att hantera korruptions-
fragor ska ske i portfoljbolag senastinom
tre ar fran tidpunkten fér investering,

* Nettookningen av antal jobb var 8 pro-
cent. For 6vriga resultat se tabell till
hoger.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
EBIT, mnkr
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=e- Utfall ~ » Nytt mal antaget av bolagsstamman

Innehavsperiod

Exit-

Andelsomuppfylltmal  <3ar >3ar fas

Efterlevnad ILO:s

karnkonvention 95% 73% 62%
Implementering av lednings-
system for hallbarhetsfragor  74% 82% 69%
Implementering av lednings-
system for korruptionsfragor  95% 72% 47%

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Féljande uppdragsmal beslutades pa en extra
bolagsstimma i december 2019, resultaten
aterges i Swedfunds arsredovisning,

1) Omsittning och 16nsamhet ska 6ka i
minst 60 procent av bolagets investeringar
under innehavspetioden med basir mot-
svarande investeringsiret.

2) Bolagets investeringsportfolj ska senast ar
2045 vara klimatneutral med vilket avses
att utsldpp av vixthusgaser fran portféljen
ska vara netto noll enligt IPCC:s defini-
tion. Portféljens samlade utsldpp av
vaxthusgaser per investerad krona ska
dirmed minska 6ver tid med 2020 som
basir.

3) Okad jamstilldhet i bolagets investerings-
portfélj i termer av 2x-Challenge-kriterier,
eller motsvarande kriterier, som ska vara
uppfyllda i minst 60 procent av bolagets
investeringar senast tre dr frin invester-
ingstillfillet.

4) Bolagets investeringsportfolj ska mobi-
lisera minst 30 procent i kommersiellt
kapital.

Vd: Maria Hakansson

Ordf: Goran Barsby

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Goran Barsby Led: Fredrik Arp, Kerstin
Borglin, Torgny Holmgren, Daniel Kristiansson
och Mikael Sandstrém. Nyval av Catrina
Ingelstam och Roshi Motman vid extrastdmma
i december 2019 Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
220(220) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 110 (110) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 245 158
Vardeférandringar 77 -92
Rorelseresultat A1 55
Resultat fore skatt 35 -65
Nettovinst 41 -65
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 7242 6551
Anlaggningstillgadngar 3191 2723
Eget kapital 5669 5028
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -639  -3695
Operativt kapital 5029 1333
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 16,9 -24,9
Avkastning - eget kapital, % 0,8 1,4
Avkastning - operativt kapital, % 0,8 -4,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -0,7
Soliditet, % 783 76,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 560 854
Anslag, mnkr 37 27
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 0
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 4 5
Sjukfranvaro, % 1,0 0,7
Antal anstallda i medeltal 41 41
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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Bolagséversikter

SYSTEM

BOLAGET

Bolag med statligt 4gande A-O

Systembolaget Aktiebolag bedriver, med ensamritt, detaljhandelsforsiljning av starkol,
vin, spritdrycker och alkoholdrycksliknande preparat till allméanheten i Sverige. Uppdraget
ir att silja med ansvar och god service och att informera om alkoholens skadeverkningar.
Syftet dr att bidra till forbattrad folkhilsa, dels genom att privata vinstintressen med detalj-
handel utesluts, dels genom begrinsning av tillgangligheten. Systembolagets begrinsning
av tillgdnglighet till alkohol sker genom kontroll 6ver butiksetableringar och Gppettider
samt genom att se till att alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat inte siljs till
personer som dr under 20 dr, som dr mirkbart paverkade eller da det finns anledning att
anta att personen har for avsikt att langa. Systembolaget ska vara ett modernt, effektivt
detaljhandelsbolag och férmedla en god dryckeskultur. Bolagets verksamhet ska bedrivas
sd att hog kvalitet i utférandet av uppdraget sikerstills.

Viktiga handelser 2019

+ Ett40-tal av Systembolagets lever-
antorer har gatt med i Dryckesbran-
schens Klimatinitiativ och anvander
ett gemensamtverktyg for rapporter-
ing av sina klimatavtryck.

+ Systembolaget fickhdgst fortroende i
Medieakademins Fortroendebaro-
meter och blevvinnare i Service-
Scores utmarkelse for basta service.

- Trots dkad forsaljning var resultatet
i niva med foregadende ar. Kostnad-
erna har varithdgre bl.a. till foljd av
satsningar pa framtidens digitala
kundméte och framtida effektiviser-
ingar. Det digitala kundmotetinklude-
rar t.ex. chattagenter fran butik samt
utdkad mojlighet till hemleverans.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
skalangsiktigt motsvara den tiodriga
statsobligationsrintan plus sju procent-
enheter. Milet Gverstegs.

* Kostnadseffektivitet: Férhillandet
mellan totala omkostnader och sild
kvantitet < 2,3. Utfallet var 2,4 och {6¢-
klaras av en forindrad produktmix samt
hogre kostnader f6r det digitala kund-
motet.

* Kapitalstruktur: Soliditet 20—30 pro-
cent. Soliditeten ldg inom malintervallet.

* Utdelning: 80—100 procent av arets
resultat. Utdelning limnas enligt policy.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Mdl fér héllbart féretagande
* Minskad klimatpaverkan: Klimatpaver-
kan egen verksamhet, ton COze, milet
ar att vara klimatneutral 4r 2023. Utfall
var 1 847 ton CO2e 2019 (2 591 ton).

» Alkoholindex: ett métt pd manniskors
attityd till alkohol i olika situationer, ska
over tid ha en positiv utveckling, Ett
hogt tal indikerar en restriktiv hillning.
Alkoholindex uppgick till 61,6 (61,4),
vilket indikerar en mindre férskjutning
mot en mer restriktiv instillning,

* Systembolaget ska kontrollera att séljaren
forvissar sig om att mottagaren dr minst
20 4r. Alderskontrollen uppgick till 95,2
(95,6) procent f6r 2019.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Systembolagets samhillsuppdrag ir att med
ensamyritt, och med ansvar, och god setvice,
silja sprit, vin och starkél och att informera
om alkoholens skadeverkningar.

* Nojd-kundindex (NKI) ska 6ver tid inte
underskrida 80. NKI uppgick till 85,1
vilket 4r en rekordnotering.

* Alkoholkonsumtionen i Sverige: System-
bolaget ska redovisa totalkonsumtionen
och hur stor andel av den totala volymen
som inforskaffats hos Systembolaget.
Detta uppdragsmal dr inte malsatt.
Alkoholkonsumtionen uppgick, enligt
prelimindra siffror frin CAN, till 8,7
(8,8) liter per person. Systembolagets
konsumtionsandel uppgick till 66,9 (65,6)
procent 2019.

* Alkoholindex, se hillbarhetsmal.
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Vd: Magdalena Gerger

Ordf: Goran Hagglund

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Nyval av Goran Hagglund vid stamman
2020, Kenneth Bengtsson avgick Led: Viveca
Bergstedt Sten, Robert Damberg, Cecilia Halle,
Barbro Holmberg, Frida Johansson Metso, Hakan
Leifman, Anders Ehrling och Ulrika Eriksson

Arb rep: Robert Adrell, Maria Nilsson

Arb suppl: Karin Larsson, Nils Undall-Behrend
Rev: Didrik Roos (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
308 (308) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 154 (154) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 32211 30907
Rorelseresultat 262 183
Resultat fore skatt 304 232
Nettovinst 240 180
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 6107 5931
Anlaggningstillgangar 3306 3665
Eget kapital 1563 1503
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -4284 -4087
Operativt kapital 2721  -2585
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,8 0,7
Avkastning - eget kapital, % 15,5 11,4
Avkastning - operativt kapital, % -9,9 -7,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,7 2,7
Soliditet, % 259 25,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 1352 2455
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 240 180
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 304 322
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 3355 4173
Sjukfranvaro, % 45 45
Antal anstéllda i medeltal 3613 3496
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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g Telia Company

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Telia Company AB erbjuder telekommunikation genom fast och mobil telefoni samt
internet- och datakommunikation. Telia Company ir ett av de ledande telekommunika-

tionsforetagen i Norden och Baltikum.

Viktiga handelser 2019

+ Vid en extrastdmma i november 2019
valdes Lars-JohanJarnheimer till ny
styrelseordférande.

+ | detfjarde kvartalet slutfordes for-
varvet av Bonnier Broadcasting med
TV4, CMore och MTV och dennya
enheten Tvoch media etablerades.

Mal och uppfoljning

Den 26 mars 2019 héll Telia Company en
kapitalmarknadsdag i Stockholm dir kon-
cernledningen presenterade uppdateringar
av foretagets strategi, finansiella prioriter-
ingar och nya hallbarhetsmal.

Ekonomiska mdl

Inga ekonomiska mal har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om féljande

ekonomiska mal:

* Kapitalstruktur/kreditvirderings-
mal: Solid kreditvirdering pa ling sikt
(A- till BBB+). Kreditvirderingen var
solid (BBB+) pa ling sikt med stabila

utsikter under dret i enlighet med malet.

* Utdelning: minst 80 procent av opera-
tionellt fritt kassafléde inklusive utdel-
ningar frin intressebolag ska delas ut.
Utdelning om 1,80 kronor per aktie
motsvarar cirka 60 procent av opera-
tionellt fritt kassafléde och understiger
dirmed malet.

Mdl fér héllbart foretagande

Telia Company har prioriterade mal inom

foljande omraden:

* Miljs

* Yttrandefrihet och
overvakningsintegritet

* Personlig integritet och
informationssikerhet

* Barns rittigheter

* Hilsa och vilbefinnande

* Ansvarsfullainkép

* Anti-korruption

Telia Company har under dret antagit nya
miljémal som ska nas fram till ar 2030.
Milen presenterades vid kapitalmarknads-
dagen i mars och bestir av tre delar: noll
CO2-utslipp och noll avfall frin den egna
verksamheten genom fullt medarbetar-
engagemang.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Ordf: Lars-Johan
Jarnheimer

Vd: Allison Kirkby

Statens dgarandel: 39%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Nyval av Lars-Johan Jarnheimer vid
extrastdamma i november 2019, Marie Ehrling
avgick Led: Nina Linander, Jimmy Maymann,
Anna Settmann, Olaf Swantee och Martin Tivéus.
Nyval av Ingrid Bonde och Jeanette Jager vid
stamman 2020 Arb rep: Agneta Ahlstrom,
Stefan Carlsson, Hans Gustavsson

Rev: Jan Nilsson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
1825 (1 825) tkr, vice ordférande 860 (860) tkr.
Arvode till stdmmovald ledamot uppgar till
610 (610) tkr.

85965 83559
12293 13238

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat fore skatt 9354 11019
Nettovinst 7 261 3124
- varav hénférbart till minoritet 167 -89

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 264072 247541
Anlaggningstillgangar 224088 199860
Eget kapital 92455 102438

- varav minoritet 1409 5050

Nettoskuld 80876 60480
Operativt kapital 173332 162874
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 14,3 15,8
Avkastning - eget kapital, % 8,4 3,6
Avkastning - operativt kapital, % 73 8,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 09 0,6
Soliditet, % 31,3 373
Bruttoinvesteringar, mnkr 29214 46547
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 7361 9985

Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 7000 20000
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 48000 194000
Sjukfranvaro, % 2,7 2,5
20215 23814

Antal anstallda i medeltal

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer ~ Nej
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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Bolagséversikter Bolag med statligt 4gande A-O

TERACOM

GROUP

Teracom AB bildades 1992 f&r att bedriva utsindning och 6verforing av radio- och tv-
program. Teracom har en viktig roll f6r att hela befolkningen ska kunna nds av radio- och
tv-sindningar via marknaten. Teracom dger en rikstickande infrastruktur, vilken utgor
basen fér marknitet. Som en f6ljd av teknikutvecklingen och baserat pd denna infrastruk-
tur, erbjuder, utvecklar och driver Teracom ocksd kommunikationslésningar med fokus pa
hég sikerhet och robusthet riktade till samhillsviktiga aktorer. Elektroniska kommunika-
tioner med hog driftsikerhet och starkt skydd dr av mycket stor vikt f6r samhallets funk-
tionalitet och sikerhet samt mojligheter att hantera olika krisférlopp.

o ) Mal for héllbart féretagande
Viktiga handelser 2019 * Ledarskapsindex: mal 78, utfall 77.
+ Iborjan av 2019 forvarvades den * Engagemangsindex: mal 78, utfall 77.
mobila teleoperatoren Net1. * Ansvar f6r miljé och klimat: Frin och
- Ut6kat fokus och satsningar pa med 2019 styr Teracom Group primirt
kommunikationer fér samhallsviktiga pa energianvindning. Energianvind-
aktorer. ningen fér ret minskade med 1 procent
- Lagre resultat, enligt plan, som en till 400 (406) Tera Joule (T7]) jamfort med
foljd av frémst minskade intakter foregiende ar.
itv-segmentet.
Samhdllsuppdrag
Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
bedriva utsindning och 6verféring av radio-
och tv-program samt didrmed forenlig verk-
samhet. Bolaget ska erbjuda programbola-
gen utsindnings- och 6verforingstjanster
pa likvirdiga villkor i Sverige. Bolaget ska,
om efterfrigan frin programbolagen finns,
erbjuda en grundliggande infrastruktur Gver
hela eller delar av Sverige. Detta giller under
férutsittning att programbolagen enligt sina
sindningstillstind 4r skyldiga att sdnda eller
6verfora med den efterfrigade rickvidden
iett marknit. Bolaget ska utifrin dessa
utgdngspunkter och de regulativa férut-
sdttningarna agera uteslutande affirsmassigt.
Uppfélining av samhillsuppdraget sker inom
Regeringskansliet. Mél enligt processen fér
uppdragsmal har dnnu inte utvecklats.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till 17 procent. Avkastning pa
eget kapital minskade till 2 (11) procent.
Resultatet for 2019 var ligre dn f6r 2018
bl.a. som en foljd av ligre intakter frin
tv-segmentet.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30 procent.
Soliditeten uppgick till 75 procent.
Regeringen har tidigare meddelat att
bolagets ekonomiska mal kommer att
ses éver. Oversynen invintar bland
annatinriktningi frigan om ett
framtida samhillsnit.

¢ Utdelning: 40—60 procent av netto-
resultatet. Utdelningen uppgick till 51
miljoner kronor, motsvarande 60 pro-
cent av nettoresultatet.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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1

Ordf: Anitra Steen

Vd: Asa Sundberg

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Anitra Steen Led: Cecilia Ardstrom, Anders
Danielsson, Leif Ljungqgvist och Annika Viklund.
Nyval av Anders Hall och Jonas Haggren vid
stamman 2020, Fredrik Robertsson och Johan
Hedensio avgick Arb rep: Anders Segerros,
Jan Ossfeldt Arb suppl: Jessica Orwald,
Robert Esperi Rev: Helena Nilsson (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
295 (295) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 140 (140) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1366 1581
Rorelseresultat 124 485
Resultat fore skatt m 430
Nettovinst 85 387
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 4737 4603
Anlaggningstillgangar 1850 1525
Eget kapital 3571 3765
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2385 -2706
Operativt kapital 1186 1059
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 9,1 30,7
Avkastning - eget kapital, % 23 10,5
Avkastning - operativt kapital, % 11,0 31,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7
Soliditet, % 75,4 81,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 1444 249
Anslag, mnkr 9 0
Utdelning, mnkr 51 206
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 1367 1410
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 1103 971

Sjukfranvaro, % 2,7 2,7
Antal anstallda i medeltal

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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@ VASALLEN

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Vasallen AB bildades 1997 med uppdrag att omvandla nedlagda férsvarsanldggningar.
Sedan starten har bolaget arbetat med ca 1 300 000 kvadratmeter lokalarea. Vasallens
verksamhet gar nu ini en slutfas. Den kvarvarande verksamheten finns i sin helhet pd
Rind6 dir den 6vervigande delen av fastighetsinnehavet dr salt med senare tilltride.
For de fastigheter som dnnu dr osilda dr malsittningen att slutféra forsiljning innan
aret gatt till inda. Planen 4r nu att avveckla bolaget under de kommande dren.

Viktiga handelser 2019
+ Verksamheten gar in i slutfasen.
+ Lokalarea (LOA) minskade till 10 000

kvm (23 000). Reavinster fran projekt-
utveckling minskade darfor kraftigt.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastningen pd det
genomsnittliga egna kapitalet 6ver en
foridlingscykel ska motsvara riskfria rin-
tan plus 4 procentenheter. Avkastningen
blev negativ fér 2019 och f6r de senaste
tio dren uppgar avkastningen i genom-
snitt till 12,5 procent. Avkastningsmalet
f6r de senaste tio dren uppgir till 5,3 pro-
centigenomsnitt. Malet uppnaddes
dirmed.

* Kapitalstruktur: Soliditet minst 50 pro-
cent och rintetickningsgrad Gver 2.
Soliditeten Gverstiger 50 procent. Réinte-
tickningsgraden dr negativ och malet
uppnéddes inte.

* Utdelning: 30-50 procent av resultatet
efter skatt. En utdelning om 125 miljoner
kronor har beslutats f6r 2019.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Mdl fér héllbart féretagande

* N6jd-kundindex (NKI) ska vara ligst
80. Ndgon NKI-undersékning har inte
gjorts under 2017-19 da kundunderlaget
ar for litet. 2016 rs NKI-undersékning
gav resultatet 85, vilket dr Gver malet.

¢ Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 3 pro-
cent. Sjukfranvaron uppgick till 0,0 pro-
cent, vilket gér att mélet uppfylls.

* Energiférbrukningen ska vara ligre
in 100 kWh/kvm och 4r. Energifor-
brukningen f6r 2019 uppgick till 54
(100) kWh, vilket dr lagre 4n féregiende
ar. Malet pa 100 kWh/kvm uppnaddes
dirmed. D dven férindringar under aret
skett avseende bestindets varma ytor, det
vill siga f6r de ytor Vasallen betalar for
férbrukningen, har jimférelsesiffrorna
justerats for att uppnd jimfoérbarhet
mellan aren. Samtliga byggnader som
ska vara energideklarerade har dekla-
rerats.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Re, % Soliditet, % %
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Utdelningsandelen ar negativ 2016 och 2019 efter-
som bolaget redovisade forluster under dessa ar.

_

Ordf: Charlotte Axelsson  Vd: Leif Rytter

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Charlotte Axelsson Led: Lars Erik
Fredriksson, Tomas Werngren och Susanna
Widaeus. Agneta Kores avgick vid stdmman 2020
Rev: Gunilla Andersson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
160 (160) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 80 (80) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 7 7
Rorelseresultat N 103
Resultat fore skatt -10 103
Nettovinst -12 84
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 385 459
Anlaggningstillgangar 112 164
Eget kapital 366 378
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -237 -261
Operativt kapital 129 17
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -154,6 1518,2
Avkastning - eget kapital, % -3,2 18,0
Avkastning - operativt kapital, % -8,8 36,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,7
Soliditet, % 95,1 82,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 49 231
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 125 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e = -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e = -
Sjukfranvaro, % 0,0 1,7
Antal anstéllda i medeltal 1 4
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nejn

1) Bolaget har konverterat sin finansiella rappor-
tering fran IFRS till K3 fran 2019.

Prioriterade globala mal
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Bolagséversikter Bolag med statligt 4gande A-O

VATTENFALL

Vattenfall AB dr ett energiféretag med verksamhet frimst i Sverige, Tyskland, Neder-
linderna, Danmark och Storbritannien. Vattenfall vill géra det méjligt att leva fossilfritt
inom en generation. Darfér driver man pa omstillningen till ett hillbart energisystem
genom satsningar pa férnybar produktion och klimatsmarta l6sningar fér sina kunder.
Periodens resultat f6r 2019 uppgick till 14,9 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med

2,9 miljarder kronor.

Viktiga handelser 2019

+ Fortsatt kundetillvaxt, i synnerhet
i Tyskland.

+ Tillvaxtinom havsbaserad vindkraft
med invigning av Horns Rev 3 (407
MW) i Danmark och vinnande bud for
Hollandse Kust Zuid 3&4 (~750 MW)
iNederlanderna.

+ Permanent stangning av Ringhals 2.

- Forvarvavforsaljningsbolaget DELTA
Energie iNederlanderna.

- Sténgning av de koleldade
kraftverken Hemweg 8 i Amsterdam
och Reuter CiBerlin.

- Overldtelse av fjarrvarmeverksam-
heteniHamburg.

- Omfattande reparationsarbete av
elnati Sverige efter stormen Alfrida.

+ Sankta intaktsramar for distribu-
tionsverksamhet i Sverige under
perioden 2020-2023.

+ Nya mal fér minskade koldioxid-
utslapp godkanda av Science Based
Targets initiative.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Avkastning pé sysselsatt
kapital (ROCE) ska uppga till 28 pro-
cent. Utfallet var 8,5 procent.

* Kapitalstruktur: Internt tillf6rda medel
(FFO)/justerad nettoskuld ska uppg till
22-27 procent. Utfallet var hdgre in
2018 och uppgick till 26,5 procent.
Internt tillférda medel 6kade som en
foljd av hogre EBITDA, till f6ljd av
hogre erhillna priser samt ligre betald
skatt. Den justerade nettoskulden 6kade

Ekonomiska mal och uppfoéljning

frimst som en foljd av negativt operativt
kassafléde efter investeringar, implemen-
tering av IFRS 16 och hégre avsittningar
for pensioner och kirnkraft.

¢ Utdelning: 40—70 procent av arets resul-
tat efter skatt. Fér 2019 limnades en
utdelning pa 3,6 miljarder kronor.

Mal for héllbart féretagande

» Kundengagemang, som mits med verk-
tyget Net Promoter Score (NPS) ska dels
vara positivtiabsoluta termer samt +2 i
jamforelse med Vattenfalls konkurrenter.
For 2019 uppgick NPS till +1.

* Idrifttagen ny fornybar kapacitet ska
uppga till minst 2 300 MW ackumulerat
fran 2016 till 2020. Hittills har 1 226
MW installerats varav totalt 474 MW
under 2019.

* Absoluta koldioxidutslapp ska uppgi till
hogst 21 miljoner ton dr 2020. Utslappen
f6r 2019 uppgick till 19,3 miljoner ton
vilket inkluderar virmeverksamheten
iHamburg, som har avyttrats och dér
utslipp uppgick till 1,1 miljon ton under
perioden januari—september.

* Den olycksrelaterade franvaron (LTIF —
Lost Time Injury Frequency), uttryckt i
antal arbetsolyckor per 1 miljon arbetade
timmar, ska hégst uppga till 1,25. For
201914g LTIF pa 2,1.

* Index 6ver medarbetarengagemang
ska uppga till ligst 70 procent. Fér 2019
uppgick detta index till 69 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
ROCE, % FFO/justerad nettoskuld, % %
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Ordf: Lars GNordstrom Vd: Magnus Hall

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Lars G Nordstrom Led: Viktoria Bergman,
Ann Carlsson, Hakan Erixon, Tomas Kaberger,
Jenny Lahrin, Fredrik Rystedt och Asa Séder-
strom Winberg. Nyval av Mats Granryd vid
stamman 2020, Fredrik Arp avgick Arb rep:
Robert Lonngvist, Rolf Ohlsson, Jeanette Regin
Arb suppl: Lennart Bengtsson, Anders Bohlin,
Christer Gustafsson Rev: Staffan Landén (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
790 (790) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 370 (370) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

166360 152091

2018

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning

Rorelseresultat 22141 17619
Resultat fore skatt 18322 14003
Nettovinst 14861 12007
- varav hénférbart till minoritet 1688 1850

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 450780 462608

Anlaggningstillgéngar 354194 335917
Eget kapital 108522 103597
- varav minoritet 14891 15501
Justerad nettoskuld 132014 112324
Operativt kapital 240536 215921
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 13,3 11,4
Avkastning - eget kapital, % 14,0 11,9
Avkastning - operativt kapital, % 9,7 8,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5
Soliditet, % 241 22,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 26833 21913
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 3623 2000
Klimatavtryck, Scope 1, MtCO2e 18,4 22,6
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 121165 89955
Sjukfranvaro, % 3,7 4,0
Antal anstallda i medeltal 19815 19910

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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Bolag med statligt dgande A-O Bolagsoversikter — m—

Vattenfalls utveckling i forhallande till EU:s 2020-mal

I'samband med att Vattenfalls uppdrag f6r-
tydligades 2010 uttalade Niringsutskottet!
vikten av att regeringen fortlépande infor-

Vattenfall har definierat sitt syfte som
”Power Climate Smarter Living” med
malet att erbjuda alla kunder klimatsmart
merar riksdagen om Vattenfalls utveckling
och verksamhet med EU:s 2020-mél som
referenspunkt. Aterrapportering sker

energi och att méjligedra ett liv fritt fran
fossila brinslen inom en generation.

darfor drligen i verksamhetsberittelsen. 1) Betédnkande 2009/10:NU23.

CO>-utslapp Genomfora Vattenfall har tagit fram en Koldioxidutsléppen 2019 Koldioxidutslapp
handlingsplanen for = handlingsplan for minskade pa 19,3 Mton (22,0) var
minskade koldioxi- koldioxidutslapp med malen att:  lagre jamfort med 2018. o 3 ™ =
dutslapp for att bli bli fossilfria inom en generation, ~ Minskningen férklaras N & o N
fossilfria inom en i dialog med sina leverantérer framst av en lagre koleldad
generation och arbeta for minskade utslapp, produktion. Utsldppen 2019
klimatneutrala gbra det mojligt for kunder ar inklusive véarmeverksam-
i Norden redan att na sina klimatmal, samt heten i Hamburg som har
2030. Strategiskt enom elektrifiering utveckla avyttrats och dar utsla
mal att na ZWg %ossi\fria Ibsningarfgér energi- u\;/)y;g'\cktil\ 1,17 Mton usger Al A0t il 2020
miljoner ton i intensiv industri och transporter.  perioden januari-september. CO2, Mton
absoluta utslapp B 2020 mdl
till 2020.
Férnybara Vattenfalls mal &r Vattenfall ska vara ledande inom  Totalt 474 MW férnybar Ny, férnybar kapacitet
energikallor att bli en ledande utveckling, konstruktion och kapacitet installerades under =
utvecklare och drift av land- och havsbaserad 2019. Tva vindkraftsparker =]
operator av vind- vindkraft. Detta uppnas genom har tagits i drift, Horns Rev ~
kraft i nordvastra att: fortsatta starka pipelinen 3 (407 MW) i Danmark och
Europa, med malet | for projekt,bli ledande inom LEC  Slufterdam (29 MW) i Neder- ©
att nd minst 2 300 (Levelised Energy Costs - det landerna samt 21 MW sol- ~ N
MW ny férnybar vill sdga genomsnittliga produk- kraft. Ytterligare 1,4 GW ar N in =
kapacitet tionskostnader), vara innovativa under konstruktion och over [}
ackumulerat inom drift och underhall samt 5 GW finns i pipelinen for 2017 2018 2019 2020
2016-2020. d?gital'\sera vérdekedjan, kom— utveckling. Ny kapacitet (MW)
binera sol-, vind- och batteri- B 2020 m3l
teknik for fornybara hybridkraft-
verk och i storre utstrackning
frikoppla leveransen av el fran
sjalva produktionen.
Energi- 1000 GWh intern Vattenfall jobbar kontinuerligt Under 2019 uppnadde Forbattrad

effektivisering  besparing 2020

jamfort med 2015.

med att Oka energieffektivi-

seringen genom att:

+ Expandera fjarrvarme.

+ Gora energikartlaggningar.

+ Byta/uppgradera till mer
energieffektiva komponenter.

+ Hjdlpa kunder med energi-
effektivisering.

Kalla: Vattenfalls arsredovisning 2019, Vattenfall

bolaget 200 GWh i effek-
tiviseringsférbattringar.
Detta skedde huvudsakligen
genom uppgradering av
vattenkraftverk och distri-
butionsnat och genom att
byta ut lokala vdrmepannor
mot fjdrrvarme.

energieffektivitet

<
()]
(=]

694

51

2017 2018 2019 2020

Effektivisering (GWh)
M 2020 mal
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Bolagséversikter

Visit -
Swede.n

Bolag med statligt 4gande A-O

V.S. VisitSweden AB:s uppdrag ir att genom effektiva kommunikationskanaler marknads-
fora Sverige som turistland hos utlindska malgrupper och bidra till att 6ka Sveriges attrak-
tionskraft som beséksmaél och pd marknadsmassiga villkor och med marknadsmissig
avkastning bedriva PR- och marknadsforingsatgirder avseende enskilda destinationer i
Sverige och Sverige som turistland. Visit Sweden dgdes under 2019 till lika delar av svenska
staten och besoksnaringen genom Svensk Turism AB. Den 1 januari 2020 férvirvade staten
genom Niringsdepartementet Svensk Turism AB:s aktieri V.S. VisitSweden AB och bolaget
blev dirmed helstatligt. Genom sin verksamhet bidrar V.S. VisitSweden AB till en 6kad
internationell kunskap om och efterfrigan pa Sverige som resmil. Besoksniringen erbju-
der bland annat en viktig och vixande arbetsmarknad i Sverige och bolagets verksamhet

foérvintas bidra till den positiva utvecklingen.

Viktiga handelser 2019

+ Beslut om anpassning av marknads-
prioriteringar: Under andra kvartalet
fattades beslut att likvidera dotter-
bolagen i Spanien och Finland.
Bolaget har ingen verksamhet i
landerna sedan 2017. Under fjarde
kvartalet fattades beslut attinleda
avveckling och likvidation av dotter-
bolagen iNorge och Danmark under
2020.

- Fortydligat uppdrag till bolaget beslut-
ades avriksdagen. Undertecknande
av aktiedverlatelseavtal betraffande
Svensk Turism AB:s femtio procent
avaktierna i bolaget att dverlatas till
svenska staten per 1januari 2020.

+ Visit Sweden tillfordes ett extra stat-
ligtanslag om 10 mnkrisyfte att
finansiera den omstallning som kravs
for att bolaget ska kunna leverera
den samhallsnytta som bolagets
verksamhetinnebadr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal
Inga ekonomiska mél har beslutats av
bolagsstimman.

Mdl fér héllbart féretagande
* Okad attraktionskraft fér Sverige: Ar
2021 ska 66 procent av milgruppen ”Den
globala resendren” vara intresserad av att
resa till Sverige. Utfall: 61 procent (enligt
Visit Swedens Brand Tracking-analys pd
7 marknader).

* Lingsiktigt konkurrenskraftig besoks-
niring: Ar 2021 ska 50 procent av fére-
tagen inom besoksndringen anse att Visit
Swedens tjanster haft en positiv effekt pa
deras tillginglighet och digitala synlighet.
Utfall: Nollmitning har startats och utfall
presenteras 2020.

* Ettvilmédende och hallbart bolag:

Visit Swedens medarbetare virderar
sin arbetssituation till index 7,5 av 10.
Utfall: Index 5,7 av 10.

* Ekonomiibalans: Visst 6verskott.
Utfall: -3,6 miljoner kronor.

Samhdllsuppdrag

Visit Sweden har ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag och verksamhet inom
ramen f6r samhillsuppdraget finansieras
med anslag. Uppf6ljning av samhallsupp-
draget sker inom Regeringskansliet. Ml
enligt processen fér uppdragsmil har dnnu
inte utvecklats.
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Ordf: Karin Johansson

Vd: Ewa Lagerqvist

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021
Ordf: Karin Johansson Led: Susanne Andersson,
Jenny Lahrin, Jonas Siljhammar, Rickard
Térnblom och JariVirtanen. LottaJarleryd valdes
vid en extra bolagsstamma i januari 2020 och
lamnade styrelsen vid drsstamman 2020
Arb rep: Sandra Grill Rev: Victor Brusewitz (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
150 (150) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 71 (71) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 215 224
Rorelseresultat 3 0
Resultat fore skatt -3 0
Nettovinst -4 0
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 58 55
Anlaggningstillgangar 3 2
Eget kapital 14 18
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -16 -9
Operativt kapital 2 9
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -1,6 0,2
Avkastning - eget kapital, % -22,5 0,4
Avkastning - operativt kapital, % -103,4 2225
Nettoskuldsattningsgrad, ggr =11 -0,5
Soliditet, % 24,5 319
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 0
Anslag, mnkr 126 115
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 0 0
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 37 33
Sjukfranvaro, % 2,0 -
Antal anstallda i medeltal 71 70

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Prioriterade globala mal
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Ledning Styrelse!

1) Valda fér 2020/2021
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Voksenasen 2%

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Oslo

Voksendsen dr Norges nationalgava till Sverige som tack f6r den humanitira hjdlpen under
andra virldskriget och har som syfte att frimja svensk-norsk férstaelse. Verksamheten
drivs som ett center for svensk-norskt samarbete och som kurs- och konferenshotell.
Voksenasen AS ir ett norskt aktiebolag, heligt av den svenska staten genom Kultur-
departementet. Overskottet frin den kommersiella verksamheten ska anvindas

till aktiviteter som frimjar bolagets syfte.

Viktiga handelser 2019

- Voksendasens center for svensk-norsk
forstaelse har styrkt sin position som
relevant partnerinom flera omraden
och under aret producerat arrange-
mang och kurser med hogt deltag-
ande.

- Omfattande programverksamhet
bl.a. utbildningar kopplade till nordisk
sprakforstaelse, musikakademier for
unga musiker, samarbete med Forum
for levande historia om hagkomst-
resor till Norge, samt motesplats for
unga och studenter kring samtal om
demokrati och deltagande.

- Under aret har Voksendsen fatt en
fornyad konstkollektion i samarbete
med Statens konstrad.

- Inlett en omstéliningsprocess for att
battre mdta marknadens utmaningar.

Mal och uppféljning
Ekonomiska madl

Inga ekonomiska mél har beslutats av
agaren.

Mal fér héllbart foretagande

* Voksenasen ska fortsatt vara en ledande
nordisk kurs- och konferensanlidggning,
dven setti ett internationellt perspektiv.
En strategi har tagits fram f6r de nir-
maste dren for att bland annat 4n mer
forbattra synergierna mellan den ideella
och kommersiella verksamheten. En
omstillningsprocess har inletts for att
bittre méta marknadens utmaningar.

* Voksenasens unika karaktdr gér institu-
tionen sirskilt limpad att vara en arena
f6r samtal med internationell pragel
som innehaller teman relevanta f6r bada
linderna.

Samhdllsuppdrag

Nationalgivan Voksenasen har ett sirskilt

beslutat samhillsuppdrag att:

* genom olika former av verksamhet
stirka samhoérigheten mellan svenskar
och norrmin samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om lindernas samhillsliv,
sprak och kultur.

* vara en sjilvklar métesplats och ett vil
utnyttjat debattforum for kultur- och
sambhiillsliv i Sverige och Norge. Voksen-
asen ska ddrfor ha en hégandel arrange-
mang i samverkan med myndigheter och
organisationer i Norge samt Sverige samt
ett varierat programutbud.

* erbjuda konkurrenskraftig boendemiljo
och hivda sig vil i konkurrens med
liknande anliggningar i Oslo-omradet
samt uppnd god lénsamhet med bibe-
hallen respekt f6r Voksendsens grund-
liggande syfte.

Uppfiljning av sambillsuppdrag:
Programverksamheten innehiller aktuella
teman relevanta f6r bida linderna med
stor samverkan med olika organisationer
och institutioner i bade Norge och Sverige.
Under 2019 har arbetet fortsatt med att
leva upp till visionen om att vara en arena
for de viktigaste nordiska samtalen. Andra
viktiga omriaden som prioriteras dr: histo-
ria, sanning och politik, Voksendsens scen
samt kursverksamhet inom sprak och
musik.

Mal enligt processen for uppdragsmal har
annu inte utvecklats.

Ordf: Maria Larsson

Vd: Maria af Klinteberg
Herrestahl

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2020/2021

Ordf: Maria Larsson Led: Espen Daae,

Jan Gulliksen, Helene Larsson Pousette, Niels

Righolt och Mia Kjall Spendrup. Nyval av Knut

Storberget vid stamman 2020, Ellen Marie

Saethre-McGuirk avgick

Rev: Trine Angell-Hansen (RSM Norge AS)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar

till 59 (59) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgartill 22 (22) tkr.

2018
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 43 41
Rorelseresultat 2 0
Resultat fore skatt -2 0
Nettovinst -2 0
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 13 14
Anlaggningstillgangar 8 9
Eget kapital 3 5
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2 2
Operativt kapital 5 7
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -39 0,0
Avkastning - eget kapital, % -42,6 0,0
Avkastning - operativt kapital, % -25,8 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,4
Soliditet, % 26,4 34,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 1
Anslag, mnkr 12 12
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 73 13
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 0 0
Sjukfranvaro, % 10,3 9,3
Antal anstéllda i medeltal 40 45

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

10 Sk
a

«=)>
v

Prioriterade globala mal

4 omove [l 5 e § ey
FORALA ARBETSVLIOR
. OOHEKOIOMSK
I!ﬂ ' g TR

Kénsfordelning, %

PP

Anstdllda Ledning Styrelse’

Kvinnor
B Man

1) Valda for 2020/2021

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2019 85



Bolagséversikter

Ovriga bolag och verksamheter

Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna
Norrlandsfonden och Industrifonden forvaltas i enlighet

med statens agarpolicy.

EUROFIMA

EUROFIMA European Company
for the Financing of Railroad Rolling
Stock erbjuder finansiering av jarn-
vigsfordon till sina aktiedgare. Aktie-
dgare dr huvudsakligen europeiska
jarnvigsforetag. Bolaget bildades 1956
utifrdn ett internationellt f6rdrag mel-
lan ett antal europeiska stater. Genom
de férindringar som skett i Europa
sedan dess med en gradvis liberali-
sering av jarnvigsmarknaden for
persontig stir bolaget infor ett antal
utmaningar. Genom att dndra strate-
gin och bolagets statuter kan bolagets
relevans i framtiden 6ka. Svenska
staten dger 2 procent av aktiekapitalet.
De storsta aktiedgarna dr Deutsche

Bahn (22 procent), SNCF (22 procent)

och Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.

(13 procent).

Viktiga handelser 2019

* EUROFIMA indrade under dret
sin funktionella valuta frin CHF
till euro. Man gav ocksa ut sin andra
gréna obligation om 500 miljoner
euro.

* Under 2019 uppgick utlaningen till
1336 miljoner euro och linestocken
6kade med 1,5 procent till 10,2 mil-
jarder euro. De huvudsakliga lan-
tagarna var Renfe, Schweizerische
Bundesbahnen (SBB) och Ferrovie
Dello Stato Italiane (FS).

EUROFIMA beslutade om utbetal-
ning av utdelning f6r 2019. Sveriges
andel uppgick till CHF 208 000.

Industrifonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av
staten 1979. Industrifondens syfte dr
att frimja industriell tillvixt och
térnyelse i Sverige genom att pa
affdrsmassig grund finansiera sméd och
medelstora foretag. Stiftelsens kapital-
bas ska hallas realt intakt. Allt 6ver-
skott anvinds for nya investeringar.
Industrifonden investerar riskkapital i
bolag med svensk anknytning. Stif-
telsen dr en aktiv minoritetsinvester-
are, som siktar pd en dgarandel om
lagst 15 och hégst 50 procent och som
samarbetar med entreprenérer och
andra investerare. Investerings-
horisonten dr som regel 5-10 dr. Bland
négra av Industrifondens framgangs-
rika investeringar dterfinns Arcam,
Oatly och CellaVision.

Industrifonden har 21 medarbetare,
varav 9 kvinnor och 12 min. Kapital-
basen var 30 juni 2019 drygt 4 miljar-
der kronor, varav cirka hilften 4r
investerat i ett 70-tal bolag. Under
verksamhetsiret 2018/19 investera-
des 317 miljoner kronor, vilket avsig
71 miljoner kronor i sju nya bolag och
246 miljoner kronor féljdinvesteringar

1 befintliga portféljbolag.

Industrifondens styrelse och revisorer
utses av regeringen. For perioden den
1 november 2019-31 oktober 2020 har
regeringen férordnat féljande leda-
moéter och revisorer: Ordf: Birgitta
Stymne Goransson Led: Asa Hedin,
Lars Gatenbeck, Daniel Kristiansson,
Charlotta Nilsson, Christer Nilsson,
Bo Normark. Rev: Jonas Stahlberg,
Daniel Wassberg (Deloitte). Arvode
till styrelsen ordférande uppgir till
200 (125) tkr. Arvode till ledamot
uppgir till 100 (65) tkr. Arvode ut-
gir inte till ledamot som 4r anstilld

i Regeringskansliet.
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Norrlandsfonden

Stiftelsen Norrlandsfonden grundades
1961. Stiftelsekapitalet dr tillskjutet av
LK AB och staten. Norrlandsfondens
syfte dr att frimja frimst sma och
medelstora féretags utveckling i Gévle-
borgs, Visternorrlands, Jimtlands,
Visterbottens och Nortbottens lin
genom att delta i finansiering. Stiftel-
sens kapitalbas ska pa ling sikt bevaras
nominellt intakt. Nortlandsfonden
erbjuder 1an, konvertibla skuldebrev
och olika typer av garantier till foretag
inorra Sverige. Sirskild uppmirksam-
het ska dgnas Norrbottens lin och
inlandskommunerna. Dessutom ir
Norrlandsfonden deligare i ett antal
bolag med riskkapital- och inkuba-
torverksamhet, sisom Partnerinvest
Ovre Norrland, Norr Sadd Holding
och Arctic Business Incubator.

Under 2019 uppgick kapitalbasen
istiftelsen till drygt 1,3 miljarder
kronor. Norrlandsfonden hade ett
totalengagemang om 965 miljoner
kronor till totalt 472 kunder, varav

85 nya kunder (tillkom under 2019).
Norrlandsfonden hade 14 medarbetare
under 2019, varav nio kvinnor och fem
man.

Norrlandsfondens styrelse och reviso-
rer utses av regeringen. Fér perioden
den 1 juli 2019-30 juni 2020 har rege-
ringen férordnat féljande ledaméter
och revisorer: Ordf: Gunnar Olofsson
Led: Leif Bostrém, Ulf Ejelév, Marita
Fransson, Kajsa Hedberg, Eva Lind-
berg, Ingemar Nilsson, Elise Ryder
Wikén, Linda Sundberg. Rev: Johanna
Sillvin, Gunnar Karlsson (KPMG).
Arvode till styrelsens ordférande
uppgar till 100 (100) tkr. Arvode till
ledamot uppgar till 50 (50) tkr. Arvode
utgar inte till ledamot som ar anstilld

1 Regeringskansliet.
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Avvecklade bolag och
bolag under avveckling

Aktiebolaget Bostadsgaranti

Aktiebolaget Bostadsgaranti arbetade
med konsumentskydd vid bostadsbyg-
gande. Bostadsgaranti dgdes till lika
delar av staten och Sveriges Byggindu-
strier. Som ett steg 1 dgarnas avveck-
ling av bolaget slutférde Bostads-
garanti 1 november 2014 férsiljningen
av aktierna i dotterbolaget Férsdkrings-
aktiebolaget Bostadsgaranti (FABO).
Idecember 2012 gav riksdagen rege-
ringen befogenhet att avyttra statens
aktier i Bostadsgaranti och under

Swedesurvey Aktiebolag

Swedesurvey Aktiebolag har salt tjin-
ster inom fastighetsadministration
och geografisk informationstérsorj-
ning pa den internationella markna-
denindra samverkan med den statliga
myndigheten Lantmaiteriet. Syftet var
att marknadsféra Lantmaiteriets tjin-
ster utomlands. Swedesurvey riktade
sigi férsta hand mot offentliga organisa-
tioner i utvecklingslinder och mer-
parten av projekten hade karaktiren

2014 bemyndigades regeringen att
som alternativ avveckla bolaget.
Forsiljningen av aktierna i det hel-
dgda dotterbolaget FABO under 2014
utgjorde en del av avvecklingen av
Bostadsgaranti som helhet. Képaren,
Columbia Insurance Company, ir ett
heldgt dotterbolag till det amerikanska
forsikrings- och investeringsbolaget
Berkshire Hathaway.

att via rddgivning och utbildning
stodja dem 1 deras kapacitetsutveck-
ling. Tjdnsterna finansierades dels
direkt fran kund, dels genom inter-
nationella institutioner och bistdnds-
organisationer. Bolaget férlorade
huvuddelen av omsittningen sedan de
Sidafinansierade uppdragen togs 6ver
av Lantmaiteriet. Sammanfattningsvis
krympte bolagets verksamhet till en
sidan omfattning att argument

Efter forsiljningen bestod den kvar-
varande verksamheten i Bostadsga-
ranti av den pagaende avvecklingen
av insats- och forskottssikerheter.

Vid arsstimman 1 Bostadsgaranti den
22 februari 2018 beslutades att bolaget
skulle likvideras. Likvidationen av
bolaget avslutades den 19 mars 2019.

saknades for att bedriva verksamheten
ibolagsform. Riksdagen beslutade dér-
t6r1juni 2017 att bemyndiga regeringen
att avveckla Swedesurvey genom likvi-
dation. Vid en extra bolagsstimma den
19 mars 2019 beslutades att Swede-
survey ska likvideras. Likvidationen
av bolaget 4r pagdende.
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Ovrigt Statligt 4gande i modern tid

Statligt agande i modern tia

Forvaltningen av bolagen med statligt agande har sedan
1969 huvudsakligen varit samlad inom Regeringskansliet.
Skalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt
agande har forandrats 6ver tiden. Sammanstallningen

nedan sammanfattar de viktigare handelserna i bolags-

portfoljen.

1969 Industridepartementet bildas dit
férvaltningen av flertalet av bolagen
med statligt dgande fors.

1970 Statsforetag bildas for att sam-
ordna de stora aktiebolagen inom
gruv-, stal-, skogs- och petrokemi-
branscherna med flera. Apoteksbolaget
bildas.

1974 PK-banken bildas genom att
Postbanken och Sveriges Kreditbank
gar ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband
med att staten Overtar Salén-Invests
aktier i Gotaverken. I koncernen ingar
ocksa Arendal, Cityvarvet, Finnboda
Varf, Karlskronavarvet, Uddevalla-
varvet och Oresundsvarvet. En om-
fattande omstrukturering paborjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande
staltillverkare, bildas i en rekonstruk-
tion av Sveriges tre storsta handels-
stalverk. Staten och Statsforetag dger

75 procent och Grianges 25 procent
av SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska
Varv.

1980 SSAB och Statsféretag svarar
tillsammans £6r 20 procent av landets
industriinvesteringar.

1981 Staten Gverldter sin hilften-
andel i ASEA-ATOM till ASEA.
Industrigruppen JAS bildas ddr staten
ir deldgare genom Forenade Fabriks-
verken (FFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras.
Nedliggningen av storvarven fort-
satter.

1984 Nokia képer 70 procent av satel-
lit- och T'V-tillverkaren Luxor, vilken
Overtagits av staten fem 4dr tidigare.

1985 Statstoretag byter namn till
Procordia. Procordia omstruktureras
genom forsiljning och kép av foretag.

1986 Det statligt heldgda Sveriges
Petroleum och Oljekonsumenternas
férbund, OK, gar ihop och bildar OK
Petroleum, OKP, med statliga finska
Neste som deldgare. Forsta delprivati-
seringen av SSAB sker genom att
Gringes andel képs in och en tredje-
del av aktierna i SSAB siljs till ett fatal
institutioner.

1987 Procordia borsnoteras i sam-
band med en nyemission. Staten Gver-
tar Gringesbergs Gruvor frin SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jarnvigar
delas, Banverket fir ansvar for
bannitet och affarsverket Statens

Jarnvigar (S]) for tagtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och
Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya
Procordia-koncernen med Volvo
och staten som storsta dgare med
vardera 42,5 procent av résterna.
SSAB-aktierna noteras pa Stock-
holms Fondbors A-lista.
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1990 PK-banken képer Nordbanken.
Forvaltningsaktiebolaget Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller
delvis privatisera 35 foretag och att
avveckla Forvaltningsaktiebolaget
Fortia. Celsius Industrier, tidigare
Svenska Varv, byter skepnad till f61-
svarskoncern nar det slds samman
med Telub och FFV, ombildas till
aktiebolag, samt koper Bofors.

1992 Dominverket blir Domin AB.
Statens Vattenfallsverk blir Vattenfall
AB och didrmed avskiljs stomkraft-
natet och utlandsforbindelser i ett

nytt affirsverk — Affarsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB
bjuds ut1i ett publikt erbjudande i form
av kopritter i kombination med en
statsobligation. SBAB blir helt kon-
kurrensutsatt. SAS férvirvar 50 pro-
cent av Linjeflyg och bildar ett helt
integrerat inrikesflyg. Gota Bank
girikonkurs och férvirvas av staten.
Securum bildas f6r att ta hand om

de problemkrediter som uppstatt i
Nordbanken till f6ljd av finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen upphér och
myndigheter kan agera fritt pa fastig-
hetsmarknaden. Vasakronan Gvertar
statens kommersiella fastigheter. Volvo
och staten kommer Gverens om att
verka f6r en uppdelning av Procordia

i tva delar. Staten blir huvudigare i
Pharmacia AB, inriktat pa likemedel,
och Volvo blir huvudigare i AB Pro-
cordia som verkar inom branscherna
for livsmedel, tobak med mera
Regeringen siljer 75 procent av statens
aktier i forsvarskoncernen Celsius men
behaller réstmajoriteten och aktien



noteras pa Stockholms Fondbors
A-lista. Assi AB och Domin AB slas

samman till AssiDomin AB, som
ligger bud pa NCB. Securum skjuter
till 10 miljarder kronor for att ridda
Nordbanken. Televerket ombildas till
Telia AB. AMU-gruppen bolagiseras.

1994 A-Banan projekt AB bildas for
att bygga Arlandabanan, och ér det
forsta infrastrukturella projektet i
Sverige som samfinansieras av staten
och niringslivet. Posten blir aktie-
bolag. Staten siljer sitt resterande
innehav i SSAB, OKP samt delar

av AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol pa
tillverkning av spritdrycker och pa

import av sprit, vin och starkdl upp-
hér. Pharmacia och det amerikanska
likemedelsbolaget UpJohn gar ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner
kronor till AmuGruppen (senare
Lernia) for att ridda foretaget fran
konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till Active i
Malmé. Svenska Penninglotteriet

och Tipstjanst AB gar ihop och byter
namn till Svenska Spel AB. Merita och
Nordbanken offentligg6r sin avsikt att
ga samman och bildar MeritaNord-
banken.

1998 Enheten for statligt 4gande bil-
das pd Niringsdepartementet och ges
forvaltningsansvar for en stor del av
bolagen med statligt 4gande.

1999 Resterande aktieinnehav i
Pharmacia & UpJohn siljs. Sveaskog
AB bildas genom 6verforing av skogs-
tillgangar frain AssiDomin. Staten
siljer sina aktier i SAQ Kontroll
(bolagiserat 1995 fran Statens Anlige-
ningsprovning i samband med att be-
siktningsmonopolet avskaffades) och
Virdepapperscentralen (VPC).

2000 Aterstiende akticinnehav i
Celstus (25 procent) siljs till férsvars-
koncernen Saab. Telia borsintroduc-
eras. Vattenfall blir ett av Nordeuro-
pas storsta energibolag genom
férvarven av de tyska energibolagen
VEAG och LAUBAG £6r 14 miljarder
kronor. Nordea Bank giar samman
med UniDanmatk och norska Kredit-
kassen och blir en nordisk bank. Stat-
ens dgarandel i banken minskar till
18,2 procent. Affirsverket Statens
Jarnvigar delas upp 1 sex olika bolag.
Det nya S] AB fir ansvar £6r person-
trafiken. De andra bolagen dr Euro-
Maint, Green Cargo, Jernhusen,
TraffiCare och Unigrid.

Statligt 4gandeimoderntid Ovrigt

A-Banan Projekt AB (sedermera Arlanda-
banan Infrastructure AB) bildades av
staten ar 1994 och fick till uppgift att
svara for samordningen av olika statliga
intressen och genomféra upphandlingen
av Arlandabanan

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomin
AB. Flygkoncernen SAS, vilket tidigare
dgts via tre olika nationella moderbo-
lag, far ett gemensamt nybildat moder-
bolag, SAS AB, ivilket tidigare aktie-
dgare far nyemitterade aktier. Staten

dger direfter 21,4 procent av SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera gar
samman till TeliaSonera och skapar
den ledande teleoperatren i Norden.
Staten dger ddrefter 46 procent av
TeliaSonera.

2003 Statens aktier i Svenska Skogs-
plantor 6verlits till det likasa helstat-
ligt dgda Sveaskog. Staten férvirvar
ABB:s innehav om 35 procent i Svensk
Exportkredit (SEK) och blir efter
térvirvet ensam dgare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600 miljoner
kronor till Green Cargo. ”Svensk kod
t6r bolagsstyrning” (Koden), som
syftar till att bidra till en f6rbattrad
styrning av svenska aktiebolag, borjar
tillimpas av Stockholmsbérsen och
utgor dven en del av statens dgarpoli-
tik. Innovationsbron bildas med upp-
gift att investera i tillvixtbolag. Riks-
dagen utvidgar SBAB:s uppdrag till
att dven omfatta inlaning fran allméin-
heten.
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Ovrigt Statligt gande i modern tid

'va..l’.

N Tinder & Mun

Forsaljningen av 465 apotek slutfordes 2010 som ett led i omregleringen av apoteksmarknaden.

2006 Staten avyttrar sin sista aktie 1
SAKAB AB, vilket var en rest sedan
1992 di huvudmannaskapet f6r han-
teringen av farligt avfall 6verforts pa
en privat aktor.

2007 Staten minskar sittinnehav i
TeliaSonera (nuvarande Telia Com-
pany) och séljer aktier f6r 18 miljarder
kronor. Staten dger direfter 37,3 pro-
centibolaget. Riksdagen beslutar att
ge regeringen mandat att silja vissa av
bolagen med statligt 4gande.

2008 Staten siljer sitt innehavi OMX
till Borse Dubai (varefter Nasdaq tar
over dgandet), 1 Vin&Sprit till franska
Pernod Ricard och i Vasakronan till
AP Fastigheter. Forsiljningarna ger
intidkter motsvarande 81 miljarder kro-
nor. SEK och Almi tillférs nytt kapi-
tal, i samband med detta 6verlats
aktierna i Venantius till SEK. Fourier-
transform bildas i syfte att investera i
forsknings- och utvecklingsverksam-
het inom fordonsklustret. Staten tar,

genom Riksgildskontoret, i november
over dgandet 1 Carnegie Investment
Bank och Max Matthiessen. Overta-
gandet sker pa grundval av stodlagen
for att varna stabiliteten i den finansi-
ella sektorn. Aktierna avyttras under
2009.

2009 Svevia och Vectura Consulting
bildas ur tidigare verksamheter inom
Banverket och Vigverket. Staten del-
tar i nyemissioner i Nordea Bank och
SAS. Samgiendet mellan Posten och
Post Danmark slutfors och bildar ett
nytt bolag, i dag PostNord. Apoteks-
monopolet avvecklas och bolagen
Apoteksgruppen, APL och Apotekens
Service avskiljs fran Apoteket. Statens
aktie i Kasernen Fastighetsaktiebolag
fors over till Vasallen AB.

2010 Forsaljningen av 465 apotek
slutférs som ettled i omregleringen av
apoteksmarknaden. Dessutom 6ver-
fors 150 apotek till Apoteksgruppen.
Infranord AB bildas av Banverket
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Produktions verksamhet. Det nybil-
dade bolaget Swedavia AB tar 6ver
flygplatsverksamheten £6r tio natio-
nellt strategiska flygplatser fran Luft-
fartsverket. Staten deltar i nyemission
i SAS. ESS AB bildas i syfte att planera
och bygga den europeiska spallations-
kallan i Lund och ett centrum for
databearbetning i Képenhamn.
Inlandsinnovation AB bildas i syfte
att bedriva finansieringsverksamhet
och frimja innovation och féretag-
ande i norra Sveriges inland.

2011 Forvaltningen av bolagen

med statligt dgande flyttas ver fran
Niringsdepartementet till Finansde-
partementet. Staten siljer 255 miljoner
aktier i Nordea Bank f6r 19 miljarder
kronor och minskar sitt 4gande fran
19,9 procent till 13,5 procent. Aktierna
i Ersittningsmark i Sverige AB delas
ut fran Sveaskog till staten. Bolaget
dger 100 000 hektar produktiv skogs-
mark som ska anvindas som ersitt-
ningsmark for skyddsvird skog. Metria



som siljer analyser, tjdnster och pro-
dukter baserade pd geografisk infor-
mation bildas ur Lantmiteriet. Arbets-
livsresurs AR AB (bildat 2005 av
Sambhall resurs och AMS Arbetslivs-
tjdnster) séljs f6r 145 miljoner kronor.

2012 SAS brottas med stora 16n-
samhetsproblem och for att sikra
bolagets likviditet gar staten, tillsam-
mans med 6vriga stora dgare och ett
antal banker, med i en kreditfacilitet
om 3,5 miljarder kronor. Bilprov-
ningen slutfér delférsiljning av
stationsnitet genom att dela bolaget
1tvé delar. Minoritetsdgarna tar Gver
det stationsndt som varit till forsalj-
ning medan majoritetsdgaren, staten,
behaller resterande del av Bilprov-
ningen och blir 100-procentig dgare.

2013 Almi och Innovationsbron

slds samman i syfte att skapa en
gemensam organisation for finansier-
ing i tidiga faser av bolagsbildningar.
Forvaltningen av Saab Automobile
Parts (senare Orio), reservdelstillver-
karen vilken Riksgildskontoret tagit
1 pant for ett lan till biltillverkaren
Saab, flyttas till Finansdepartemen-
tet. Staten avvecklar hela sitt ter-
staende dgande i Nordea Bank (13,4
procent) genom att vid tva tillfillen
under dret silja aktier f6r 41 miljarder
kronor. Staten siljer Vectura Con-
sulting till teknikkonsultféretaget
Sweco for knappt en miljard kronor.

2014 SAS siger upp lanel6ftet genom
kreditfaciliteten till bland andra staten
efter att ha férbittrat bolagets l6nsam-
het och stirkt den finansiella stillnin-
gen via en emission av preferensaktier
pa kapitalmarknaden. Apotekens Ser-
vice avbolagiseras dd ansvar och verk-
samhet 6verfors till den nya e-Hilso-
myndigheten som bildas den 1 januari
2014. Ersittningsmark i Sverige och
Svenska Miljéstyrningsradet forsitts i
likvidation. I maj 2014 beslutades vid
extra bolagsstimma i Bostadsgaranti
om f6rsiljning av dotterbolaget For-
sikringbolaget Bostadsgaranti. Forsalj-
ningen utgor en del av avvecklingen
av Bostadsgaranti som helhet.

Regeringen fick riksdagens bemyn-
digande att avyttra tillgingar och
skulder i ESS till ett konsortium for
europeisk forskningsinfrastruktur
och att likvidera bolaget.

2015 Forvaltningen av bolagen med
statligt dgande flyttas fran Finans-
departementet till Naringsdeparte-
mentet och ges férvaltningsansvar for
ytterligare atta bolag och tva stiftelser.
Likvidationen av Ersittningsmark
avslutas.

2016 Staten minskar sitt innehav i
SAS i ett auktionsforfarande tillsam-
mans med norska staten. Efter forsilj-
ningen dger staten cirka 17,2 procent
av antalet stamaktier. Statens intakter
fran forsiljningen uppgar till 213,9
miljoner kronor. Efter beslut av riks-
dagen bildas det nya riskkapitalbolaget
Saminvestienlighet med regeringens
torslag pa en ny riskkapitalstruktur
som ska investera i investeringsteam,
sd kallade venture capital-fonder, till-
sammans med privat kapital. Likvida-
tionen av Miljéstyrningsradet avslutas.

2017 Den 1 januari tillférs aktierna i
de tvd statliga riskkapitalbolagen Fou-
riertransform och Inlandsinnovation
till Saminvest. SAS genomférde en
nyemission av stamaktier, svenska
staten tecknade inte aktier i denna
nyemission varfor statens dgarandel
sjonk fran 17,2 procent till 14,8 pro-
cent. Den danska och den svenska
regeringen slot avtal om att stodja
genomforandet av den nya produk-
tionsmodellen £6r PostNords danska
verksamhet (Post Danmark). LKAB
och Vattenfall bildade tillsammans
med SSAB ett joint venture for att
utveckla initiativet HY BRIT med
maélsittningen att ta fram en till-
verkningsprocess for stal som slipper
ut vatten i stillet f6r koldioxid. Rege-
ringen beslutade att silja Apoteks-
gruppen i Sverige Holding AB till
Euroapotheca UAB. Likvidationen
av Buropean Spallation Source ESS
AB avslutas.

Statligt 4gandeimoderntid Ovrigt

2018 Beslutas att Bostadsgaranti ska
trada i frivillig likvidation. Svenska
Spel anpassar organisationen infor
ny spelreglering och Telia Companys
uttride ur Eurasien slutfors. Swedish
National Road Consulting AB
(SweRoad) avyttras av Trafikverket.

2019 Staten forvirvar Svensk Turism
Aktiebolags aktier i V.S. VisitSweden
AB och blir ensam dgare av bolaget.
Telia Company forvirvade samtliga
aktier i Bonnier Broadcasting inklu-
sive varumirkena TV4, C More och
finska MTV. Beslutas att Swedesurvey
ska tridda i frivillig likvidation.
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Ovrigt Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Den konsoliderade redovisningen

ir en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de
berérda bolagen. Bolag som ingar i
den konsoliderade redovisningen ar
de aktiebolag dir statens aktieinne-
hav férvaltas av Regeringskansliet
samt organisationen Svenska skepps-
hypotekskassan. I den konsoliderade
redovisningen ingir inte aktiebolag
som foérvaltas av andra myndigheter
an Regeringskansliet eller av statliga
stiftelser. Bolag dir staten har en
dgarandel som understiger 20 pro-
cent eller dr under avveckling, ingar
inte heller i den konsoliderade redo-
visningen. Dotterbolag utgors av
bolag dir staten har en kapitalandel
motsvarande 50 procent eller mer.
Intressebolag, det vill siga dir staten
har en kapitalandel understigande
50 procent har, i det fall staten dger
20 procent eller mer, medriknats
efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen
bygger som framgatt pa finansiell
information som upprattats och inrap-
porterats av respektive bolag. Denna
konsoliderade redovisning dr inte att
jamstdlla med en koncernredovisning.
Anledningen till detta dr att bolagen
med statligt 4gande inte utgdr en kon-
cern och darfér upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt gdllande
redovisningslagstiftning. Samman-
stallningen syftar darfor till att, i
finansiella termer, pd basta mojliga
sitt ge en samlad och tydlig bild av
férvaltningen av bolagen med statligt
dgande. For att mojliggbra detta utan
att tillimpa konsolideringsmetoder
enligt gillande redovisningslagstift-
ninglimnas nedan en beskrivning

av grunderna fér sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet
frin bolag med statligt dgande baseras
pé den gingse presentationsform som
giller inom naringslivet. Resultatrik-
ning, balansrikning och kassaflédes-
analys har dock komprimerats.

I rapporteringen f6r den konsolide-
rade redovisningen har vissa juster-
ingar gjorts och for dessa ansvarar
Regeringskansliet (se nedan). Bolags-
beskrivningarna som presenterar res-
pektive bolag baseras huvudsakligen
pa bolagens egna uppgifter. Till f6ljd
av olika berdkningsmetoder kan de
nyckeltal som redovisats i den konsoli-
derade redovisningen skilja sig fran
de nyckeltal bolagen sjilva redovisat
(se avsnittet Definitioner).

For den konsoliderade redovisningen
giller féljande.

* De bolag som ingér i samman-
stallningen 4r av olika karaktir, stor-
lek och tillimpar till viss del olika
regelverk vid upprittandet av sina
finansiella rapporter. Rapporteringen
till Regeringskansliet 4r en kompri-
merad uppstillningsform med inslag
av bide IFRS och svenska redovis-
ningsprinciper, dir bolagen redovi-
satienlighet med de principer som
tillimpas i respektive bolag. En del
bolag, bland annat de finansiella
bolagen som redovisar enligt lagen
(1995:1559) om érsredovisning i
kreditinstitut och virdepappers-
bolag, anpassar sin inrapportering
till Regeringskansliets rapportet-
ingsformat for att konsolideringen
ska bli praktiskt genomférbar. En
del bolag tillimpar BENAR 2012:1
Atsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Av regeringens riktlinjer f6r extern
rapportering i bolag med statligt
dgande framgar att bolagens finan-
siella rapporter ska upprittas med
utgangspunktide krav som stills pa
bolag med aktier noterade pa Nasdaq
Stockholm. Bolag med statligt dgande
ska som huvudregel uppritta sin
redovisning enligt IFRS.
Intressebolag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Innebérden
ar att resultatet efter skatt i intresse-
bolaget motsvarande statens dgat-
andel har tagits in i den konsolid-
erade resultatrikningen och ingar

i rorelseresultatet. PA motsvarande
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sitt har dgarens andel i intressebo-

lagets eget kapital tagits in i den

konsoliderade balansrikningen.

For dotterbolag i vilka det finns en

minoritet har resultatrikningen och

balansrakningen justerats. Justering-
arna innebir att minoritetens andel

i dotterbolagets resultat redovisas

som en avdragspost i anslutning till

resultat frin andelar i intressebolag.

Minoritetens andel i dotterbolagets

kapital redovisas som en separat post

idet egna kapitaletikoncernbalans-
rikningen.

Transaktioner mellan bolag som

ingdr i sammanstillningen har inte

eliminerats. Detta Gverensstimmer
inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mellan-
havanden. Skilet till detta dr, som
inledningsvis beskrevs, att bolagen
tillsammans inte utgdr en koncern.

Av den anledningen tillhandahéller

de rapporterande bolagen heller inte

de underlag som mojliggdr saidana
elimineringar.

* Vissa nyckeltal har inte berdknats
t6r de finansiella bolagen. Skilet till
detta dr framfor allt att det kapital
som de finansiella bolagen binder
irorelsen ar av en annan karaktir
jaimfort med det stora flertalet
Ovriga bolag.

For information om redovisnings-
principer 1 respektive bolag hinvisas
till respektive bolags arsredovisning,.



Bolagens rapportdatum

Delarsrapport
Bolag Arsstamma IELEIETS

Delarsrapport

Bolagens rapportdatum Ovrigt

Delarsrapport Bokslut
jan-sep jan-dec

jan-juni
Akademiska Hus 20-04-28 20-04-28 20-07-10 20-10-22
Almi Foretagspartner 20-04-27 20-04-27 20-08-14 20-10-29 21-02-15
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 20-04-28 20-08-15 21-02-15
Apoteket 20-04-22 20-04-23 20-07-17 20-10-26
Arlandabanan Infrastructure 20-04-24 20-08-15
Bilprovningen 20-04-23 20-04-23 20-08-13 20-10-20 21-02-11
Dramaten 20-04-22
Green Cargo 20-04-27 20-04-30 20-08-14 20-10-30 21-02-13
Gota kanalbolag 20-04-17
Infranord 20-04-28 20-04-28 20-08-11 20-10-21 21-02-15
Jernhusen 20-04-27 20-04-27 20-07-10 20-10-22 21-01-28
Lernia 20-04-24 20-04-24 20-07-15 20-10-22
LKAB 20-04-23 20-04-23 20-08-13 20-10-28 21-02-12
Metria 20-04-29 20-04-30 20-08-15 20-10-31 21-02-15
Miljdmarkning Sverige 20-04-22
Operan 20-04-29 20-08-15
Orio 20-04-23 20-04-24 20-08-14 20-10-27 21-02-15
PostNord 20-04-22 20-04-22 20-07-16 20-10-23 21-02-02
RISE Research Institutes of Sweden 20-04-28 20-04-29 20-08-15 20-10-30 21-02-15
Samhall 20-04-23 20-04-24 20-08-21 20-10-29 21-02-08
Saminvest 20-04-28 20-04-28 20-07-15 20-10-23
SAS 20-03-12 20-02-26 20-05-28 20-08-25 20-12-03
SBAB 20-04-28 20-04-29 20-07-17 20-10-23 21-02-11
SEK 20-03-26 20-04-29 20-07-16 20-10-22 21-02-02
S 20-04-29 20-04-29 20-07-16 20-10-21
SOS Alarm 20-04-29 20-04-30 20-08-14 20-10-30 21-02-15
Specialfastigheter 20-04-21 20-04-21 20-07-10 20-10-21
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 20-04-29 20-04-29 20-08-14 20-10-30 21-02-15
Statens Bostadsomvandling 20-04-27 20-04-30 20-08-15 20-10-31 21-02-15
Sveaskog 20-04-24 20-04-24 20-07-14 20-10-26
Svedab 20-04-24 20-04-30 20-08-14 20-10-30 21-02-14
Swedavia 20-04-29 20-04-29 20-07-17 20-10-30 21-02-10
Swedfund International 20-04-22 20-04-30 20-08-15 20-10-31 21-02-15
Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel 20-04-28 20-04-28 20-06-20 20-10-23 21-02-12
Svevia 20-04-28 20-04-28 20-07-15 20-10-29 21-02-04
Sweden House 20-05-19
Systembolaget 20-04-23 20-04-24 20-07-15 20-10-23 21-02-15
Telia Company 20-04-02 20-04-22 20-07-17 20-10-21 21-01-29
Teracom Group 20-04-23 20-04-23 20-08-14 20-10-26 21-02-12
Vasallen 20-04-29 20-04-29 20-08-20 20-10-30 21-02-15
Vattenfall 20-04-28 20-04-29 20-07-21 20-10-27 21-02-04
Visit Sweden 20-04-23 20-04-28 20-08-31 20-10-30
Voksenasen 20-06-17 20-04-15 20-08-15 20-10-15 21-02-28
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Ovrigt Propositionsférteckning

Propositionsforteckning

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140)
(prop. 2013/14:1 utgiftsomrade 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)

Almi Féretagspartner

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)
(prop.2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)
(prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)

APL, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:50U29, rskr. 1984/85:357)
prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:S0U10, rskr. 2001/02:194)
prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:S0U13, rskr. 2004/05:217)
prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:S0U15, rskr. 2005/06:198)
prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:So0U12, 2006/07:153)

prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17,2007/08:182)

prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:50U20, 2007/08:255)
prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)
prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:50U26, rskr. 2012/13:279)
prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)
prop. 2017/18:157, bet. 2017/18: SoU24, rskr. 2017/18:353)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)
(
(

prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
prop.2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)

(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)

(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TU8, rskr. 1994/95:137)

(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)

(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrUS, rskr. 2009/10:145)

EUROFIMA
(prop. 1955:211)
(prop. 1992/93:176, bet. 1992/93:TU36, rskr. 1992/93:348)

Green Cargo
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286)

Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)
(prop. 2014/15:99, bet. 2014/15:FU21, rskr. 2014/15:255)
(prop. 2015/16:1, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Industrifonden

(prop. 1978/79:123, bet. 1978/79:NU59, rskr. 1978/79:415)
(prop. 1992/93:82, bet. 1992/93:NU19, rskr. 1992/93:145)
(prop. 1994/95:100, bet. 1994/95:NU18, rskr. 1994/95:300)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TUS, rskr. 2009/10:59)

Jernhusen

(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
prop. 2008/09:35, bet. 2008/09:TU2, rskr. 2008/09:145)

prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

prop. 2011/12:76, bet. 2011/12:TU5, rskr. 2011/12:247)

prop. 2015/16:1 utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:90

Bolag / Proposition

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubus, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr.1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)

LKAB

(prop. 1883:18)

prop. 1882:14)

prop. 1907:107)

prop. 1927:241)

prop. 1934:270)

prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NU50, rskr. 1977/78:225)
prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Metria
(prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CUT0, rskr. 2010/11:188)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Miljomarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrUS, rskr. 2009/10:145)

Orio
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU3, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2017/18:39, bet. 2017/18:FiU28, rskr. 2017/18:114)

RISE Research Institutes of Sweden

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2001/02:2, bet. 2001/02:NU:5, rskr. 2001/02:64)
(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)
(prop. 2016/17:1, bet. 2016/17:NU1, rskr. 2016/17:103)

Samhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr. 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118) (prop.
1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)

(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/92:AU16, rskr. 1991/92:249)

(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:AU1, rskr. 2000/01:103)

(prop. 2011/12:1 utg.omr. 14, bet. 2011/12:AU2, rskr. 2011/12:88)

Saminvest
(prop. 2015/16:110, bet. 2015/16:NU23, rskr. 2915/16:295)

SAS

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)
prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17, rskr. 2000/01:253)
prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)
prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)
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Bolag/ Proposition

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK

(prop. 1962:125, bet. 1962:5U110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
(prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

(prop. 2015/16:1, utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)

S)

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(Skr.2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(

(

bet. 2002/03:BOU10, rskr. 2002/03:216)
prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
(prop. 2003/04:100, bet. 2003/04:FiU21, rskr. 2003/04:273)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utg.omr. 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utg.omr. 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utg.omr. 24, bet. 2004/05:NU1, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)
(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)

(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)
(prop.2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Svenska skeppshypotekskassan

(prop. 1929:160)

prop. 1963:78)

prop. 1965:99, bet. 1965:BaU38, rskr. 1965:289)

prop. 1971: 76, bet. NU 1971:18)

prop. 1980/81:58, bet. 1980/81:NU21, rskr. 1980/81:110)
prop. 1987/88:25, bet. 1987/88: NU12, rskr. 1987/88:112)
prop. 1990/91:190, bet. 1991/92:NU32)

prop. 1993/94:216, bet.1993/94:NU27)

prop. 1995/96:220, bet. 1996/97:KU03)

prop. 1997/98:136, bet.1997/98: KU31, rskr. 1997/98:119)
prop. 1998/99:1, bet. 1998/99: FiU11)

prop. 2003/04:128, bet. 2003/04: FiU21, rskr. 2003/04:273)
Skr.2019/20:108, bet. 2019/20:FiU46)

Propositionsférteckning  Ovrigt

Bolag/ Proposition

Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet. 2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)

Sweden House
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Swedesurvey
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SKU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:50U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:S0U4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:S0U19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:S0U16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:50U6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:50U12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:50U19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:So0U4, rskr. 2010/11:36)
(prop. 2018/19:59, bet. 2018/19:50U18, rskr. 2018/19:239)

Telia Company

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)

prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2018/19:40, bet. 2018/19:NU9, rskr. 2018/19:168)

Teracom Group

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

(prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TU6, rskr. 2002/03:228)

(

(

(

(

prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop.2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)

Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FOUS, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet. 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)

Visit Sweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

(prop. 2019/20:1, bet. 2019/20:FU1, rskr. 2019/20:59)

Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)

Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:SU78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Ovrigt Statens agarpolicy

Statens agarpolicy

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
agarpolicy for bolag med statligt agande. Policyn ersatter
tidigare agarpolicy som beslutades den 22 december 2016.
Regeringens principer for bolagsstyrning, ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt extern rapportering i bolag med statligt dgande ingar

| statens agarpolicy.

1. Inledning

Bolagen med statligt 4gande 4dgs ytterst av svenska
folket och utgor en betydande del av svenskt naringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolagen med statligt dgande sa att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bista mojliga och, 1 forekom-
mande fall, att de sirskilt beslutade samhallsuppdra-
gen utfors vil. Regeringen anser att det dr av storsta
vikt att bolagen forvaltas pa ett aktivt och professio-
nellt sitt med langsiktigt virdeskapande som 6ver-
gripande mal.

Bolag med statligt dgande ska agera lingsiktigt,
effektivt och I6nsamt samt ges formaga att utvecklas.
I syfte att frimja ett langsiktigt héllbart virdeskapande
i bolagen med statligt 4gande integreras hallbart fore-
tagande i bolagsstyrningen. Det innebir att bolagen
ska agera féredomligt inom omradet hallbart f6re-
tagande och 1 Gvrigt agera pa ett sadant sitt att de
atnjuter offentligt fortroende.

En forutsittning for att bolagen med statligt 4gande
ska bidra till ekonomisk effektivitet och konkurrens-
kraft i hela landet ar att staten tillimpar god bolags-
styrning. Den svenska regeringens forvaltningsprin-
ciper foljer i huvudsak OECD:s riktlinjer f6r bolags-
styrning respektive anti-korruption och integritet 1
statligt dgda foretag vilket ger ett forutsagbart ram-
verk for savil staten som dgare som for bolagen med
statligt dgande.

Det statliga bolagsidgandet i Sverige har tillkommit
vid olika tidpunkter och av skilda skil. Minga av
bolagen har sitt ursprung i affirsverksamhet inom

myndighet, affirsverk eller statliga monopol. I dag
verkar de flesta av bolagen pa fullt konkurrensutsatta
marknader. En 6kad globalisering, teknologisk
utveckling och 6kad konkurrensutsittning har
forindrat forutsittningarna for ett flertal av bolagen
med statligt 4gande. Som en konsekvens av detta har
den statligt dgda bolagsportféljen forindrats betyd-
ligt 6ver tid. For staten som aktiv och professionell
dgare ingar att prova skilen for fortsatt statligt 4gande
liksom att 6verviga bolagens olika uppdrag och in-
riktning. Inriktningen pa manga av bolagens verk-
samhet och samhillsuppdrag motiverar att staten
dven framgent dr en betydande bolagsigare.

I denna dgarpolicy redogor regeringen for uppdrag
och mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfra-
gor avseende styrningen av bolag med statligt 4gande.

Statens dgarpolicy ska tillimpas 1 bolag med statligt
majoritetsdgande. I 6vriga bolag dir staten dr deldgare
verkar staten 1 dialog med Ovriga dgare fOr att dgar-
policyn ska tillimpas. Bolag som forvaltas av andra
myndigheter dn Regeringskansliet ska pa motsva-
rande satt tillimpa statens dgarpolicy.

Regeringen limnar en érlig redogorelse for foretag
med statligt dgande till riksdagen. Syftet med redo-
gorelsen dr att beskriva statens bolagsdgande och de
virden som finns i bolagen med statligt 4gande samt
redovisa hur forvaltningen av statens bolagsigande
har utvecklats under édret. Vidare redogors for bola-
gens maluppfyllnad och efterlevnad av regeringens
principer for bolag med statligt 4gande.
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2. Staten som bolagsagare

2.1 Regeringens férvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap. 8 §
regeringsformen, med vissa undantag, Gver statens
tillgangar. Enligt 9 kap. 9 § regeringsformen beslutar
riksdagen om grunderna f6r férvaltningen av och
forfogandet Over statens tillgangar. Bestimmelser
om forvirv och 6verlatelse av egendom, déribland
aktier och andelar 1 foretag, finns i budgetlagen
(2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far reger-
ingen inte utan riksdagens bemyndigande férvirva
aktier eller andelar i ett foretag, eller pd annat sitt 6ka
statens rOst- eller dgarandel i ett foretag. Regeringen
far inte heller utan riksdagens bemyndigande skjuta
till kapital till ett foretag. Enligt 8 kap. 4 § andra
stycket budgetlagen far regeringen inte heller utan
riksdagens bemyndigande genom forsiljning eller

pé annat sitt minska statens dgarandel i féretag dir
staten har hilften eller mer 4n hilften av résterna for
samtliga aktier eller andelar. Ut6ver vad som framgar
av dessa bestimmelser krivs riksdagens godkinnande
vid visentliga andringar av bolagens verksamhets-
foremal. Riksdagsbeslut krivs ddremot inte for t.ex.
utdelningar, eftersom dessa ingér i den l6pande for-
valtningen.

2.2 Forvaltningen av bolag med statligt agande
Bolag med statligt 4gande forvaltas i normalfallet av
Regeringskansliet. Merparten av bolagen forvaltas
av Niringsdepartementet som har en sirskild orga-
nisation for forvaltning av bolag med statligt dgande.
Niringsdepartementet ansvarar dven for fragor gil-
lande statens foretagsigande som stiller krav pa en
enhetlig dgarpolitik. Regeringens principer for aktiv
forvaltning och styrning av bolagen med statligt
dgande omfattar dirmed samtliga bolag med statligt
dgande.

I syfte att astadkomma en aktiv och professionell
forvaltning har Regeringskansliet utvecklat ett antal
verktyg och processer for sitt arbete. Forvaltningen
sker bl.a. genom att Regeringskansliet nominerar
styrelseledamoéter, faststiller mal och féljer upp och
utvirderar bolagens verksamhet.

Statens dgarpolicy Ovrigt

2.3 Lagstiftning

Bolagen med statligt 4gande lyder under samma la-
gar som privatigda bolag, t.ex. aktiebolags-, arsredo-
visnings-, konkurrens- och bokféringslagen, siker-
hetsskyddslagen samt virdepappers- och insiderlag-
stiftningen.! Bolagen kan ocksa omfattas av direkt
tillimpliga EU-férordningar, t.ex. marknadsmiss-
bruksférordningen (MAR)?2 och dataskyddstérord-

ningen?.

Dirutéver kan de bolag med statligt dgande som ér
verksamma inom en viss sektor, liksom privatigda
bolag, lyda under sirskild sektorslagstiftning. Arbetet
inom Regeringskansliet dr fordelat sa att ansvaret for
sarskild sektorslagstiftning typiskt sett ligger pa
andra enheter an de enheter som forvaltar bolagen
med statligt 4gande. Dirigenom uppritthalls en
atskillnad mellan statens roll som dgare och lagstiftare.

EU:s bestimmelser om statligt stod giller fo6r allt stod
fran staten till saval statligt som privat dgda foretag,
Syftet med reglerna dr att f6rhindra att en medlems-
stat snedvrider konkurrensen genom stod som stirker
den inhemska industrins konkurrenskraft till nackdel
for foretag 1 en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sa kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (MEOP — Market Economy
Operator Principle) tillimpas bland annat vid kapital-
tillskott i bolag med statligt 4gande. Normalt ar
MEOP uppfylld om kapitaltillskott limnas pa villkor
och under forutsittningar som skulle ha accepterats
av en privat investerare.

2.4 Tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning

I bolag med statligt igande vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillimpas i

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande

vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad 1 Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
styrelse och revisor. Sidana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersattningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att gora det. I minoritets-
dgda bolag vars aktier inte dr upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med Ovriga dgare for att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen ”f6l;

1) Aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen (2008:579), bokforingslagen (1999:1078), sakerhetsskyddslagen
(2018:585) samt vardepappers- och insiderlagstiftningen med bl.a. lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande
bestammelser till EU:s marknadsmissbruksférordning och lag (2016:1307) om straff for marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden.

2) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksforordning) och om
upphavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.

3) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av person-
uppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsforordning).
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eller forklara”. I avsnitt 3.1 framgar de principer som
i stillet for reglerna i koden ska tillimpas vid val av
styrelse i bolag med statligt dgande vars aktier inte ir
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

3. Styrelserekrytering till
bolag med statligt agande

3.1 Styrelsenomineringsprocessen

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeligenheter. I detta
ingar att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att se till att bolaget har en betryggande
internkontroll. Den 16pande verksamheten skots av
bolagets ledning.

Regeringens mal ir att styrelserna i bolagen med stat-
ligt d4gande ska ha hog kompetens som ér vil anpassad
till respektive bolags verksambhet, situation och fram-
tida utmaningar. I syfte att sikerstilla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser tillimpas
enhetliga och gemensamma principer for en struk-
turerad styrelsenomineringsprocess fér bolag med
statligt dgande.

For de bolag med statligt dgande vars aktier inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
bereder Regeringskansliet forslag till val av styrelse
och arvodering. I bolag vars aktier dr upptagna till
handel pd en reglerad marknad i Sverige och dir
staten har ett betydande dgarintresse utser eller no-
minerar staten en ledamot till bolagets valberedning;

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskans-
liet koordineras av Niringsdepartementet. For varje
bolag analyseras kompetensbehovet utifrin bolagets
verksambhet, situation och framtida utmaningar, sty-
relsens sammansittning samt genomférda styrelseut-
virderingar. I Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingar dessutom en lépande
egen utvirdering av samtliga statligt 4gda bolags
styrelser. Direfter faststills eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds.

3.2 Styrelsens sammansattning

For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledamoter
vara sex till atta personer. Regeringens avsikt ér att
endast ha ordinarie ledaméter 1 styrelserna och inga
suppleanter. Styrelsens ordférande viljs av bolags-
stimman. Vid behov kan en vice styrelseordférande
utses av bolagsstimman. Styrelsen ska ha en med

hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhillanden i 6vrigt indamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamé&ternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Vid sammansittningen ska dven
mangfaldsaspekter sisom etnisk och kulturell bak-
grund vigas in. Regeringen anser att det ar viktigt

att sirskilja styrelsens och verkstillande direktérens
roller och dirfor ska verkstillande direktoren inte
vara ledamot i styrelsen.

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelse-
ledamot ska vara kompetensbehovet i respektive
bolagsstyrelse. Det dr viktigt att styrelsens samman-
sittning dr sadan att styrelsen alltid har sidan bransch-
kunskap eller annan kompetens som dr direkt relevant
for bolaget, dven nir bolaget utvecklas och omvirl-
den forindras. Hallbart foretagande édr en viktig fraga
for staten som dgare och det krivs att styrelsen har
férmaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

For att en person ska komma i fraga for ett styrelse-
uppdrag fordras en hég kompetens inom bolagets
affirsverksamhet, affirsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor, hallbart féretagande eller inom
andra relevanta omraden. Darutover krivs den tid
och det engagemang som behdvs for uppdraget samt
en stark integritet och formaga att se till bolagets
bista. Varje styrelseledamot ska kunna gora sjilv-
stindiga bedomningar av bolagets verksamhet.

Regeringen efterstrivar en jaimn konsférdelning

saval 1 de enskilda bolagsstyrelserna som pa portfolj-

niva. For den statligt d4gda bolagsportféljen (hel- och
delidgda bolag) ska andelen kvinnor respektive min

i styrelserna vara minst 40 procent. For respektive

bolagsstyrelse ska foljande gilla. Om bolagets

styrelse har

* hogst tre av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas personer av bada
konen,

* fyra eller fem av bolagsstimman valda styrelse-
ledamoéter, ska bland dessa finnas minst tva
personer av vardera kon,

* sex—atta av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas minst tre personer
av vardera kon,

* nio av bolagsstimman valda styrelseledamoter,
ska bland dessa finnas minst fyra personer av
vardera kon, eller

¢ fler 4n nio av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas minst 40 procent
av vardera kon.
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Utrvalet av ledamdter gors utifran en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta vara pa kompetensen hos savil
kvinnor och min, som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter. Diskriminering som har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller
alder far inte férekomma.

3.3 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter far ersittning for den arbetsinsats
och det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelse-
ordférandes, eventuell vice styrelseordférandes och
6vriga ledaméters arvoden beslutas av bolagsstim-
man. Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar
1 av styrelsen inrittat utskott ska beslutas pa bolags-
stimma. For att utskottsarvodering ska limnas ska
arbetet 1 utskottet vara av betydande omfattning,

Vid perioder av sarskilt hog arbetsbelastning kan
utskottsarvoderingen anpassas under begrinsad tid.
Till anstillda i Regeringskansliet som r styrelseleda-
moter 1 bolag med statligt dgande limnas som regel
inget styrelse- eller utskottsarvode. Arvode kan dock
1 undantagsfall limnas till anstilld i Regeringskansliet
efter beslut pa bolagsstimma. Ersittning till arbets-
tagarrepresentanter ska normalt inte limnas.

Infor beslut pa stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys dir arvodenas niva jim-
fors med arvodena i andra jimforbara bolag, Arvo-
dena ska vara konkurrenskraftiga, men inte marknads-
ledande.

4. Mal och uppdrag for
bolag med statligt dgande

4.1 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets
verksamhetsféremal och vissa angivna ramar for
verksamheten. I bolag med statligt 4gande har verk-
samhetsforemalet sin grund i riksdagens beslut.
Bolagsordningarna for bolagen med statligt 4gande
utgar ifran aktiebolagslagens regler for publika aktie-
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en regle-
rad marknad i Sverige, koden och statens dgarpolicy.

4.2 Agaranvisning

Genom dgaranvisning ger dgaren instruktioner till
bolagets styrelse. I bolag med statligt 4gande anvinds
dgaranvisningar 1 huvudsak nir bolaget har ett sir-
skilt beslutat samhallsuppdrag, far anslag, befinner
sig 1 omstrukturering samt vid avregleringar och
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andra liknande visentliga férindringar. Agaranvis-
ningar ska till sitt innehall vara relevanta, konkreta
och tydliga samt formaliseras genom beslut pa
bolagsstimma. Om ett uppdrag limnas 1 en dgaran-
visning, ska det 1 dgaranvisningen tydligt framga hur
uppdraget finansieras, redovisas och f6ljs upp.

4.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mal ér ett viktigt verktyg i bolagsstyr-

ningen av bolagen med statligt igande. Agarens syfte

med att faststilla ekonomiska mal f6r bolagen ar att

¢ sakerstilla virdeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot langsiktiga, ambitiosa
och realistiska mal

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggéra
kostnaden for eget kapital

* hilla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva

e tillforsikra dgaren direktavkastning genom hall-
bara och férutsidgbara utdelningar med hansyn
tagen till bolagens framtida kapitalbehov och
finansiella stallning

* pa ett strukturerat sitt mita, f6lja upp och utvir-
dera bolagens l6nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska malen definieras 1 huvudsak inom
foljande kategorier:

* ]6nsamhetsmal

* kapitalstrukturmal

* utdelningsmal.

En viktig utgangspunkt vid faststéllandet av de
ekonomiska malen ér dgarens kostnad for eget kapital
eftersom denna kostnad ytterst avgér om staten som
dgare far en rimlig och marknadsmassig kompen-
sation for det risktagande som dgandet i ett bolag
innebdr. For 16nsamhetsmalet utgoér kostnaden for
eget kapital en lagsta nivé, eftersom en avkastning
som systematiskt understiger kapitalkostnaden inne-
bir att virde forstors for staten som dgare. Kostnaden
for eget kapital paverkar aven den optimala kapital-
strukturen eftersom den beror pa relationen mellan
kostnaden for eget och lanat kapital vid olika grader
av skuldsittning,

Andra viktiga utgangspunkter som anvinds vid fast-
stillandet av mal dr analys av risker och mojligheter
inom haéllbart foretagande, analys av den marknad
som bolaget verkar pa, jimférelser med andra bolag
samt analys av bolagets affdrsplan och historik. Fér
att testa kinsligheten i malen med hinsyn till olika
externa och interna faktorer gors slutligen stresstester.

De ekonomiska malen beslutas av bolagsstimman
och dokumenteras i stimmoprotokollet. Beslutade
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ckonomiska mal galler till dess nya eller f6rindrade
mal beslutas av bolagsstimman.

4.4 Sarskilt beslutade samhallsuppdrag

Vissa bolag med statligt dgande har ett sirskilt be-
slutat samhillsuppdrag, dvs. ett uppdrag beslutat av
riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att
generera andra effekter dn ekonomisk avkastning for
dgaren. I vissa fall kan verksamheter inom ramen f6r
ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag delfinansieras
genom anslag pa statsbudgeten.

4.5 Uppdragsmal fér bolag med

sarskilt beslutade samhallsuppdrag

For att kunna utvirdera och folja upp hur de sarskilt

beslutade samhallsuppdragen utfors faststills i rele-

vanta fall uppdragsmal. Syftet med att faststilla

uppdragsmal for bolagen ir att

e sikerstilla att de sirskilt beslutade samhills-
uppdragen utfors vil

* tydliggbra kostnaden for utférandet av de
sirskilt beslutade samhallsuppdragen

* mojliggdra uppfoljning och rapportering till
riksdagen och andra intressenter

* klargora forutsittningarna for de ekonomiska
malen.

Utgangspunkter f6r faststillande av uppdragsmal
ska vara dels foremilet for bolagets verksamhet, dels
verksamhetens syfte, dvs. de 6nskvirda effekterna
av bolagets verksamhet.

Eftersom ett bolags maojligheter att utféra ett sirskilt
beslutat samhillsuppdrag och att generera avkastning
kan vara inbordes beroende, ska framtagande av upp-
dragsmal och ekonomiska mal 1 normalfallet genom-
foras samordnat. Da kan ambitionsnivan fér upp-
dragsmalen vigas mot den kostnad i termer av pa-
verkan pa risk och avkastning som en viss niva for
ett uppdragsmal innebar.

Uppdragsmal beslutas av bolagstimman genom en
dgaranvisning till bolaget.

4.6 Uppféljning av mal

Uppféljning av uppdragsmal och ekonomiska mal
sker vid dgardialog mellan foretridare for dgaren och
styrelsens ordférande dir utfallet gentemot malen
diskuteras, liksom eventuella dtgarder som planeras
for att na malen. Aven de av styrelsen faststillda
strategiska malen f6ljs upp inom ramen f6r dgardia-
logen. Visentligt forindrade forutsittningar kan
aktualisera en Gversyn av malen.

4.7 Revisor

Revisorns uppdrag att oberoende granska styrelsens
och den verkstillande direktorens forvaltning samt
bolagets drsredovisning och bokféring dr av central
betydelse for staten som dgare. Ansvaret for val av
revisor ligger alltid hos dgaren och val av revisor
beslutas pa arsstimman.

I tillagg till en bolagsstimmovald revisor har Riks-
revisionen enligt vad som framgar av lag (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet m.m. ritt att utse
revisor 1 de bolag som staten har ett bestimmande
inflytande i och i bolag vars verksamhet regleras i
forfattning,

4.8 Regeringens principer

for bolag med statligt agande

Regeringen har beslutat om principer fér bolagsstyr-
ning, ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare samt extern rapportering
for bolag med statligt dgande. Principerna for bolags-
styrning avser att astadkomma en god bolagsstyrning
1 bolag med statligt 4gande och att fortydliga inne-
bérden av regeringens héga ambitioner f6r bolag med
statligt 4gande inom omradena hallbart foretagande,
digitalisering och sikerhet. Principerna for ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare avser att sikerstilla att bolagen med statligt
dgande behandlar fraigor om ersittning till de ledande
befattningshavarna pa ett medvetet, ansvarsfullt och
transparent sitt. Principerna fér extern rapportering
avser att sakerstilla att bolag med statligt 4gande han-
terar redovisning, rapportering och 6vrig informa-
tionsgivning pa ett transparent och professionellt sitt.

Ovan nimnda principer ingar som delar av statens
dgarpolicy och ska dirmed tillimpas i bolag med stat-
ligt majoritetsigande. I Gvriga bolag verkar staten i
dialog med Gvriga dgare for att principerna ska tillim-
pas. Regeringens uppfoljning av att bolagen med stat-
ligt 4gande foljer principerna redovisas i regeringens
arliga skrivelse till riksdagen med redogorelse for
foretag med statligt dgande.
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Principer for bolagsstyrning

| bolag med statligt agande

Statens dgarpolicy Ovrigt

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for bolagsstyrning i bolag med statligt agande.

Principerna ska for respektive bolag tillampas fran och med
arsstamman 2020. Principerna ingar som en del av statens

agarpolicy.

1. Inledning

Bolag med statligt dgande ska agera langsiktigt, effek-
tivt och l6nsamt samt ges formaga att utvecklas. En
forutsittning for att uppna detta ér att bolagen tillim-
par en god bolagsstyrning. I syfte att frimja ett ling-
siktigt hallbart virdeskapande 1 bolagen med statligt
dgande integreras hallbart féretagande i bolagsstyr-
ningen. Dessa principer avser dven att fortydliga
inneborden av regeringens héga ambitioner f6r bolag
med statligt 4gande inom omradena héllbart féreta-
gande, digitalisering och sikerhet.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogérelse f6r foretag med statligt
dgande.

1.1 TillAmpningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir staten ér del-
dgare, verkar staten i dialog med Gvriga dgare for
att principerna ska tillimpas. Bolagen med statligt
dgande ska dven tillse att dessa principer beaktas
inom bolagets hela verksamhet inklusive eventuella
dotterforetag,

Styrelsen ska i bolagsstyrningsrapporten beskriva hur
principerna har tillimpats under det senaste raken-
skapsaret.

1.2 Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

I bolag med statligt 4gande vars aktier 4r upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) tillimpas i

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande vars
aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ska koden tillimpas, med undantag
tor reglerna om valberedning samt reglerna om val av
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styrelse och revisor. Sadana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersittningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att géra det. I minoritets-
dgda bolag vars aktier inte dr upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med Gvriga dgare fOr att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen ”f6];
eller forklara”. I avsnitt 4 framgar de principer som

1 stéllet for reglerna i koden ska tillimpas vid val av
revisor 1 bolag med statligt 4gande vars aktier inte

ir upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige.

2. Bolagsstamman

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ
och det forum dir aktiedgare formellt utévar sitt
inflytande. Infér bolagsstimman i bolag med statligt
dgande vars aktier inte 4r upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige limnar Regeringskansliet
eller, om Regeringskansliet inte limnat ndgot férslag,
bolagets styrelse, forslag till ordférande vid bolags-
stimman. Forslaget till ordférande ska inkluderas i
kallelsen till bolagsstimman.

Bolagen med statligt 4gande ska tillimpa aktiebo-
lagslagens (2005:551) regler f6r publika aktiebolag
avseende bolagsstimman. Utover reglerna i aktie-
bolagslagen och koden giller foljande principer f6r
bolagsstimmor i bolag med statligt dgande.

Riksdagsledamoter har ritt att narvara vid bolags-
stimmor 1 de bolag dir staten dger minst 50 procent
av aktierna, under forutsittning att bolaget eller ett
rorelsedrivande dotterbolag har fler 4n 50 anstillda.
Det ir styrelsens ansvar att se till att underrittelse om
tid och plats f6r bolagsstimman skickas till riksda-
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gens centralkansli 1 anslutning till utfirdandet av
kallelsen till bolagsstimman. Riksdagsledaméters
onskan att nirvara pa bolagsstimman ska i forvig
anmilas till bolaget och anmalan bor vara bolaget
tillhanda senast en vecka fore bolagsstimman.

I bolagen med statligt 4gande bor allmanheten bjudas
in att ndrvara pd bolagsstimman och nirvaro ska
anmilas senast en vecka fére stimman. Bolagen med
statligt 4gande bor anordna nagon form av arrange-
mang i samband med arsstimman dir dven allman-
heten bereds méjlighet att stilla fragor till styrelsen
och bolagsledningen.

Arsstimman i bolag med statligt igande ska dga rum

senast den 30 april och eventuell utdelning ska beta-
las ut senast tva veckor efter respektive arsstimma.

3. Bolagets styrelse

3.1 Styrelseledamoter

Styrelseledamoter 1 bolag med statligt dgande forvin-
tas ha hog kompetens som ar val anpassad till respek-
tive bolags verksamhet, situation och framtida utma-
ningar. Dirutdver forvintas styrelseledamoterna i
bolag med statligt 4gande ha en hég grad av integritet
och gott omdéme. Det krivs dven att ledamdterna
har den tid och det engagemang som behévs f6r upp-
draget samt god formaga att se till bolagets basta.
Mot denna bakgrund ska ledaméterna informera
styrelseordféranden om sina andra uppdrag,

Nir Regeringskansliets nomineringsprocess har
avslutats ska det beslutade forslaget offentliggdras
pa bolagets webbplats och inkluderas i kallelsen till
bolagsstimma i enlighet med kodens regler. Dirut-
over ska den information som koden foreskriver om
de foreslagna ledaméterna, med undantag av uppgift
om oberoende, offentliggdras pa bolagets webbplats.

3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen i respektive bolag dir staten har dgarintres-
sen ansvarar for att bolaget skots foredomligt inom
ramen for lagstiftningen, bolagets bolagsordning,
eventuella dgaranvisningar och statens dgarpolicy.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av dess angeligenheter. I detta ingar att
sikerstilla en andamalsenlig intern kontroll, riskhan-
tering och regelefterlevnad. Enligt vad som framgar
av koden ska styrelsen arligen utvirdera behovet av
internrevision. Styrelsen ska verka for att bolaget

uppnar uppstillda mél och att god hushallning sker

med samtliga resurser i verksamheten. Det ér styrel-
sens ansvar att faststdlla mal och strategi f6r bolagets
verksamhet.

En del i arbetet med att sikerstilla att verksamheten
atnjuter offentligt fortroende ar att faststilla for verk-
samheten relevanta policydokument och att drligen
utvirdera gillande policydokument och tillhérande
processer for uppfoljning och regelefterlevnad.

Styrelsen ansvarar dven fOr att uppritta forslag till
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
samt for upprittande av den sirskilda ersittningsrap-
porten Gver ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med vad som nirmare beskrivs i regeringens
principer for ersittning och andra anstéillningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande och principer f6r extern rapportering i bolag
med statligt 4gande.

3.3 Styrelseledamoters oberoende

En ledamot i styrelsen for ett bolag med statligt
dgande ska besitta en hog grad av integritet och far
inte sta i sadant beroendeforhallande till bolaget eller
dess ledning att ledamotens sjilvstindighet kan ifrdga-
sittas. En avvikelse i1 forhallande till koden avseende
styrelseledaméters oberoende ar att styrelseledamo-
ters oberoende i férhallande till staten som storre
dgare, samt i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen, inte redovisas i bolag med statligt dgande
vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Skilet till denna avvikelse ér att
kodens krav huvudsakligen tar sikte pa bolag med
ett spritt 4gande och syftar till att skydda minoritets-
dgare. I bolag med statligt 4gande vars aktier inte

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige saknas darfor skil att redovisa denna form
av oberoende.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelse-
suppleant anlitas som konsult 1 bolaget och dirmed
far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa dnda
sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljbart frin det ordinarie styrelse-
uppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Principerna fér sadana
konsultarvoden omfattas av sadana riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som beslutas
av bolagsstimman.

3.4 Styrelsens ordférande
Styrelseordférandens sirskilda roll behandlas i1 aktie-
bolagslagen och koden. De sirskilda uppgifter som
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styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet ska preci-
seras 1 arbetsordningen for styrelsen.

I bolag med statligt dgande dr en sadan sdrskild upp-
gift som aligger styrelseordféranden det sa kallade
samordningsansvaret. Nir bolaget star infor sarskilt
viktiga avgoranden ska styrelsen genom styrelseord-
féranden skriftligen samordna sin syn med féretri-
dare for dgaren. Det dr styrelsen som ska ta initiativ
till och bedéma i vilka fall samordning ska ske genom
styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

3.5 Styrelsens arbetsformer

Det ir varje styrelses ansvar att bedéma behovet av
att inritta sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas
ska kodens principer vara vigledande for utskottens
arbete och skriftliga instruktioner upprittas med
arbetsfordelningen mellan styrelsen och utskotten.
Aven i 6vrigt ska kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. Bolag med statligt dgande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler f6r publika
aktiebolag avseende styrelsens arbetsordning. I bolag
med statligt dgande bor firmateckningsritten enbart
utévas av tva eller flera personer 1 férening, dir minst
en av firmatecknarna ir styrelseledamot eller verk-
stillande direktor.

3.6 Beslut om verkstallande direkt6r

I bolag med statligt 4gande ska en verkstillande
direktor utses. En av styrelsens viktigaste uppgifter
ar att utse, utvardera och vid behov entlediga den
verkstillande direktoren. Bolag med statligt dgande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler f6r publika
aktiebolag avseende instruktion for den verkstallande
direktoren.

3.7 Utvardering av styrelserna

Styrelseordf6randen ska se till att styrelsens arbete
arligen utvirderas. I de statligt heligda bolagen ska
Regeringskansliet informeras om utvirderingens
resultat och detta bor ske senast vid arsskiftet. I sam-
band med avrapportering av styrelseutvirderingen
ska styrelseordféranden dven informera Regerings-
kansliet om samtliga styrelseledaméters andra upp-

drag.

Statens dgarpolicy Ovrigt

4. Bolagets revisor

Forslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag
med statligt d4gande ska limnas av styrelsen och tas
fram av bolaget med tillimpning av de regler om upp-
handling och val av revisor som giller for bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning.! Fér bolag som sak-
nar revisionsutskott ska styrelsen vidta de atgarder
och ha det ansvar avseende upphandling av revisor
som dligger revisionsutskottet enligt revisorsférord-
ningen.

Forslag till val av revisor ska offentliggéras pa bolagets
webbplats, inklusive information om den rekommen-
dation fran styrelsen eller styrelsens revisionsutskott
som ligger till grund for forslaget, samt inkluderas i
kallelsen till bolagsstimma i enlighet med aktiebolags-
lagens och kodens regler.

En revisor som viljs av arsstimman ska utses for en
mandatperiod om ett ar. I bolag med statligt dgande
ska dven revisorsforordningens regler om rotation av
revisionsbolag tillimpas, vilket innebdr att ett revi-
sionsbolag som huvudregel inte far viljas om for en
lingre tidsperiod dn 20 ar samt att fullstindig upp-
handling av revisor maste ske minst vart tionde ar.

5. Héllbart vardeskapande
och strategiska mal

Ett langsiktigt och hallbart virdeskapande férutsitter
att bolag beaktar och hanterar f6r verksamheten
vasentliga aspekter och intar ett strategiskt forhall-
ningssitt till dessa aspekter. Staten som agare har
sarskilt identifierat vissa omraden inom vilka det dr av
stor vikt att bolagen med statligt 4gande har ett aktivt
arbete for att uppna ett héllbart virdeskapande. Dessa
innefattar bl.a. ett hallbart féretagande och hantering
av digitaliseringens mojligheter och risker. Det ér
styrelsens ansvar att utveckla bolagets 6vergripande
strategi och faststilla strategiska mal fo6r ett hallbart
vardeskapande.

De strategiska malen for ett hallbart virdeskapande
ska fokusera pa virdeskapande samt vara relevanta
for bolagets affirsverksamhet och visentliga hall-
barhetsaspekter. Malen ska dven vara langsiktiga,

1) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmant

intresse och om upphdvande av kommissionens beslut 2005/909/EG.
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utmanande, uppféljningsbara, tydliga och jamfér-
bara. Milen ska aven, i forekommande fall, vara rele-
vanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Utfallet gentemot malen ska diskuteras inom ramen
for dgardialogen mellan foretridare for dgaren och
styrelsens ordforande, liksom eventuella atgirder som
planeras for att nd malen.

5.1 Hallbart foretagande

5.1.1 Inledning

Hallbart foretagande dr en viktig del av ett hallbart
virdeskapande. Utgangspunkten f6r hallbart foreta-
gande dr att bolag ska driva sin verksamhet pa ett sitt
som gynnar en hallbar utveckling, dvs. en utveckling
som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stilla sina behov. Det ska uppnés genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljémissigt
hallbar utveckling, Hallbart foretagande innebir att
agera ansvarsfullt och minimera risken for negativ
paverkan men ocksa att tillvarata moijligheter till hall-
bart virdeskapande genom innovativa affirsmodeller
och l6sningar.

Bolag med statligt 4gande ska agera féredomligt inom
omradet hallbart foretagande och 1 Gvrigt agera pa ett
sadant sitt att de atnjuter offentligt fortroende. Ett
foredomligt agerande inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete med samarbete i fokus. Internatio-
nella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen f6r
héllbar utveckling ska vara vigledande for detta
arbete.

Det ir av sirskild vikt att bolag med statligt dgande

arbetar for foljande.

* En sund och siker arbetsmiljo, respekt f6r minsk-
liga rittigheter, inklusive barns rittigheter, samt
goda och anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska
vara foredomen i jamstilldhetsarbetet och arbeta
aktivt med jamstalldhetsfragor i sin verksambhet,
inte minst vid tillsittningar pa chefsniva. Bolagen
ska dven beakta mangfaldsaspekten och arbeta f6r
en inkluderande kultur.

* En miljémissigt hallbar utveckling med minskad
klimat- och miljopaverkan. Bolagen ska inom sin
bransch vara féredémen pa miljé- och klimatom-
radet och arbeta for att de av riksdagen beslutade
nationella milj6- och klimatmalen samt det s.k.
Parisavtalet ska uppnas. De nationella miljémélen
ar en viktig del i genomférandet av Agenda 2030.

* Identifiering, bedémning, hantering och trans-
parent redogorelse for verksamhetens klimatrela-
terade finansiella risker och moijligheter.

* En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptions-
arbete. Ett sitt att arbeta for god affirsetik och
med anti-korruption kan vara att f6lja av Institutet
Mot Mutor faststilld kod om gavor, beléningar och
andra formaner 1 naringslivet.

* Att i 6vrigt sakerstilla att missbruk inte sker av den
sarstallning som det kan innebira att vara ett bolag
med statligt 4gande, bl.a. genom att tillimpa skiliga
villkor i forhillande till kunder och leverantirer,
exempelvis avseende betalningstider.

* Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

5.1.2 Krav pé arbetsrittsliga villkor vid inkép

Bolag med statligt dgande ska, nir det dr behovligt,
stilla arbetsrittsliga krav pa leverantorer vid ink6p.2
De arbetsrittsliga kraven ska avtalas med leverantorer
och ska minst gilla villkor avseende 16n, arbetstid och
semester. LeverantOrer ska darvid tillforsikra sina
anstallda villkor enligt kollektivavtal, eller villkor
enligt de ldgsta nivaer som foljer av ett centralt kollek-
tivavtal som tillimpas i hela Sverige pa motsvarande
arbetstagare i den aktuella branschen. Villkoren ska
dock alltid minst motsvara dem som foljer av lag. Om
arbetet utfors under sadana férhallanden att svensk
arbetsrtt inte 4r tillimplig ska leverantéren minst
tillforsikra sina anstéllda villkor i enlighet med ILO:s
karnkonventioner.

De arbetsrittsliga krav som stills ska avse de av leve-
rantorens anstillda som utfér arbete fOr att framstilla
den vara eller tjdnst som ska levereras till bolaget med
statligt 4gande. Kraven pa huvudleverantoren ska
ocksa gilla for eventuella underleverantérer i alla

led som direkt medverkar till framstillandet av varan
eller tjansten. Det ska aliggas huvudleverantoren att
sdkerstilla att underleverantérer minst tillférsakrar
sina anstillda villkor motsvarande dem som féljer av
de arbetsrittsliga krav som ska stillas pa huvudleve-
rantoren enligt ovan.

Ett bolag med statligt d4gande bor stilla krav utover
vad som hir anges om det dr andamalsenligt. Skyldig-
heten att stilla arbetsrittsliga krav pa leverantorer ska
tillimpas enligt principen ”f6]j eller forklara”.

2) Avser inkdp till ett varde som overstiger troskelvardet for centrala upphandlande myndigheters upphandling av varor och tjanster enligt lagen (2016:1145)
om offentlig upphandling, inklusive flera inkop fran samma leverantor da det sammanlagda vardet av inképen under ett rakenskapsar kan beraknas
Overstiga troskelvardet. Skyldigheten att stalla arbetsrattsliga krav pa leverantorer enligt vad som har anges galler inte vid en upphandling genomférd av
ett bolag med statligt dgande i enlighet med upphandlingslagstiftningen, dvs. av en upphandlande myndighet eller enhet.
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5.1.3 Internationella riktlinjer

Bolag med statligt 4gande ska agera ansvarsfullt och

arbeta aktivt for att f6lja internationella riktlinjer

om milj6- och klimathdnsyn, méinskliga rittigheter,

arbetsvillkor, anti-korruption och affirsetik. Reger-

ingen har identifierat f6ljande internationella princi-

per och riktlinjer som visentliga f6r bolag med

statligt dgande:

* de tio principerna i FN:s Global Compact

* IN:s vigledande principer f6r féretag och
minskliga rittigheter

¢ OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag,

Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella
konventioner och avtal och har formulerats i samar-
bete mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer
och andra intressenter i syfte att ge néringslivet vig-
ledning 1 hantering av risker och affirsméjligheter
inom omradet hallbart féretagande. Det ér viktigt

att bolag med statligt dgande, utifran sin bransch och
de marknader de verkar p4, identifierar och hanterar
risker och affirsméjligheter inom omradet hallbart
foretagande.

5.1.4 Agenda 2030 och de globala malen

fér hdllbar utveckling

Viirldens linder har kommit Gverens om en gemen-
sam agenda for hallbar utveckling med bl.a. 17 globala
mal som galler fram till 2030 — Agenda 2030. I arbe-
tet att genomfora agendan dr alla samhallets aktorer
viktiga och ndringslivet har en central roll. Bolag med
statligt dgande ska inom ramen f6r sin verksamhet
analysera de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
for att identifiera de mal som bolaget genom sin verk-
samhet paverkar och bidrar till. Bolagen ska aven
identifiera affirsmojligheter som bidrar till att uppna
de globala hallbarhetsmalen.

5.1.5 Transparens

Genom att féra en 6ppen och konstruktiv dialog med
sina viktigaste intressenter ska bolagen med statligt
dgande agera transparent avseende hantering av risker
och mojligheter inom omradet hallbart féretagande.
Vidare ska bolag med statligt dgande kommunicera
sitt arbete med hallbart féretagande savil externt som
internt.

Verksamhetsberdttelse for bolag med statligt dgande 2019
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5.1.6 Samarbete

Bolag med statligt 4gande ska bedriva ett aktivt
arbete savil i den egna verksamheten som i samarbete
med affirspartner, kunder, leverantérer och andra
relevanta aktorer 1 syfte att frimja kunskapsoverforing
och innovativa samarbeten 1 arbetet inom omradet
hallbart foretagande.

5.1.7 Beslut och uppféljining

Arbetet med hallbart foretagande ska innefatta policy-
beslut pa styrelseniva, dandamalsenliga processer for
att identifiera, hantera och f6lja upp relevanta om-
raden och mal, inklusive eftetlevnaden av de arbets-
rittsliga krav som ska stillas pad leverantorer, samt
transparent rapportering av arbete och atgarder med
fokus pa visentlighet.

5.2 Digital transformation

Bolag med statligt igande ska arbeta aktivt for att
utnyttja digitaliseringens maoijligheter, och hantera
dess risker, 1 sitt virdeskapande.

6. Sakerhet

For att sikerstilla ett langsiktigt hallbart virdeska-
pande i en forinderlig virld dr det viktigt att bolagen
bedriver ett aktivt, systematiskt, ambitiGst och
ansvarsfullt sdkerhetsarbete. Samtliga bolag med stat-
ligt dgande bedriver verksamhet eller dger tillgangar
som till ndgon grad behéver skyddas mot angrepp
sasom stolder, utpressning, spioneri eller sabotage.
Sakerhetsarbetet ska kravstillas och regelbundet
foljas upp av styrelsen.

Bolag med statligt 4gande ska vidare analysera huru-
vida de till ndgon del bedriver verksamhet som ér av
betydelse for Sveriges sdkerhet och dirmed omfattas
av sikerhetsskyddslagen (2018:585). Bolag som
omfattas av sikerhetsskyddslagen ska identifiera och
skydda sikerhetskanslig verksamhet och information
med stod av berdrda tillsynsmyndigheter och vid
behov i samverkan med andra relevanta aktorer.
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Principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstdende
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt agande. Prin-
ciperna ska for respektive bolag tillampas fran och med ars-
stamman 2020 och ersatter tidigare riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt agande som beslutades 2016. Principerna

ingdr som en del av statens dgarpolicy.

1. Inledning

3. Styrelsens ansvarsomrade

Styrelserna i bolag med statligt dgande ska behandla
frigor om ersittning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och transparent
sitt. De ska vidare forsikra sig om att den totala
ersattningen ar rimlig, praglad av mattfullhet och vil

avvagd samt bidrar till en god etik och foretagskultur.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse f6r foretag med statligt
dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa principer omfattar 16n och annan ersittning,
exklusive ersittning som beslutas av drsstimman, till
ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses styrelseledamoter, verkstillande direk-
tor, vice verkstillande direktér och andra personer i
bolagsledningen. Principerna ska tillimpas i bolag
med statligt majoritetsigande. Dessa bolag ska vidare
sikerstilla att principerna tillimpas 1 bolagens dotter-
foretag. I 6vriga bolag dir staten ér deldgare verkar
staten i dialog med 6vriga dgare fOr att principerna
tillimpas. Ingangna avtal med ledande befattnings-
havare som strider mot dessa principer bér omfor-

handlas.

Styrelserna i bolagen med statligt dgande ska, pa mot-
svarande sitt som 1 publika aktiebolag vars aktier ér
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige,
tillimpa reglerna om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsens forslag till arsstimman om
riktlinjer fOr ersittning till ledande befattningshavare
ska vara forenliga med dessa principer. I de fall reg-
lerna om ersittningar till ledande befattningshavare

1 Svensk kod for bolagsstyrning (koden) avviker fran
regeringens principer ska regeringens principer gilla.
Av styrelsens forslag till riktlinjer ska det bl.a. framga
hur riktlinjerna bidrar till bolagets affirsstrategi,
lingsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsen i sin helhet dr ansvarig for att faststilla
ersattning till den verkstillande direktoren. Styrelsen
ska sikerstalla att savil den verkstillande direktérens
som 6vriga ledande befattningshavares ersittning
ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstim-
man. Styrelsen ska dven sakerstilla att den verkstal-
lande direktoren ser till att bolagets ersittningar till
ovriga anstillda bygger pa ersittningsprinciperna i
de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Bolag med statligt majoritetsigande far som utgangs-
punkt inte avvika frin regeringens ersittningsprinci-
per. Om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for att
avvika frin regeringens ersittningsprinciper, ska sty-
relsen redovisa dessa. Denna méjlighet till avvikelse
ska tillimpas restriktivt.
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4. Principer for ersattning i bolag
med statligt dgande

4.1 Former och villkor for ersattning

Den totala ersittningen till ledande befattningsha-
vare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven
vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamals-
enlig samt bidra till en god etik och foretagskultur.
Ersittningen ska inte vara 16neledande i férhallande
till jimforbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa for Gvriga anstilldas
totala ersittning,

Ersittningen till ledande befattningshavare far besta
av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangs-
vederlag, pensionsférmaner och 6vriga férmaner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Det ar diremot mojligt att ge rorlig 16n till 6vriga
anstillda, forutsatt att det sker med beaktande av
dessa principer i 6vrigt.

Premien for pensionsférmaner ska vara avgiftsbe-
stimd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen, savida inte dessa férmaner foljer
en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett
sadant fall bestims premien av pensionsplanens vill-
kor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
over den 16neniva som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av
overskjutande 16nedel. I anstillningsavtal ingangna
efter 1 januari 2017 ska pensionsaldern inte
understiga 65 ar.

I det fall I6nevixling erbjuds for att forstirka pen-
sionsformaner ska en sidan l6sning vara kostnads-
neutral f6r bolaget.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska f6lja villkor om sjuklén och sjukpension i tillim-
pat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektiv-
avtal, motsvara nivaer som giller enligt kollektivavtal
som tillimpas i branschen. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukférsikring 6ver den 16neniva som ticks
av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
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Betriffande anstillningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsformaner, vederbdérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sidana regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa principers 6vergripande andamal
sd langt mojligt ska tillgodoses.

4.2 Upphorande av anstallning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsignings-
tiden inte 6verstiga sex manader. Avgangsvederlag far
limnas med hégst tolv méanadsloner. I anstillnings-
avtal som ingicks senast den 31 december 2016 far
avgangsvederlag limnas med hogst arton méanads-
loner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgdras av enbart den fasta méanadslonen utan
tillige f6r pensionsformaner eller 6vriga férmaéner.
Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget
avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
lingre dn till 65 ars alder. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
niringsverksamhet ska ersittningen fran det upp-
sigande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
svarar den nya inkomsten motsvarande den period
som uppsigningslon och avgangsvederlag avser.

4.3 Beslutsprocess for ersattningsriktlinjer

Bolag med statligt dgande ska tillimpa aktiebolags-
lagens regler f6r publika aktiebolag vars aktier dr upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
avseende riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Bolagets styrelse ska uppritta forslag till
nya riktlinjer for ersittning och arligen ligga fram
forslaget f6r beslut vid arsstimman.! I riktlinjerna ska
det anges hur styrelsen ska sikerstilla att ersittning-
arna foljer bolagets beslutade riktlinjer. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman.

1) Férandringar i bolagets ersattningsriktlinjer som kravs for att dessa ska
6verensstamma med 8 kap. 52 § aktiebolagslagen ska, sa langt mojligt,
inforas i det forslag till riktlinjer som styrelsen lagger fram for beslut vid
arsstamman 2020 och vara fullt inforda i det forslag som laggs fram for
beslut vid arsstamman 2021.
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5. Redovisning

6. Definitioner

Bolagen med statligt dgande ska érligen uppritta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller f6r sidana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt dgande.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och koden.
Dirutéver ska ersittningen for varje enskild ledande
befattningshavare 1 bolagen med statligt 4gande sar-
redovisas 1 ersittningsrapporten. Ersittningsrappor-
ten ska dirtill inkludera en redogérelse £6r hur reger-
ingens principer for ersittning och andra anstéll-
ningsvillkor for ledande befattningshavare 1 bolag
med statligt 4gande har tillimpats f6r anstillda i bola-
get och bolagets dotterféretag, Ersittningsrapporten
ska liggas fram for godkidnnande forsta gangen pa
arsstamman 2021.

Vidare ska bolagets revisor med tillimpning av reg-
lerna i aktiebolagslagen for publika aktiebolag vars
aktier 4r upptagna till handel pa reglerad marknad

1 Sverige infor varje drsstimma limna ett yttrande
over om de riktlinjer som gillt sedan féregaende
arsstimma har f6ljts. Revisorns yttrande ska dven

offentligg6ras pd bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordférande vid drsstimman
muntligen redogora for de ledande befattningshavar-
nas ersattningar och hur de forhaller sig till de av
bolagsstimman beslutade riktlinjerna.

* Avgiftsbestdmd pension: (premiebestimd pension)
att pensionspremien ir bestimd som en viss pro-
cent av pensionsmedférande 16n.

* Dotterforetag: de juridiska personer som avses i
1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

* Erséattning: alla ersittningar och férmaner till
ledande befattningshavare, sisom 16n, pensions-
formaner, 6vriga férméner och avgangsvederlag,
férutom ersittning som beslutas av drsstimman.
Aven ersittning fran foretag i samma koncern ska
inkluderas.

* Kollektiv pensionsplan: en férminsbestimd eller
premiebestimd plan som féljer av kollektivavtal
(eller om bolaget inte har kollektivavtal, en bolags-
specifik pensionsplan), och som tillimpas generellt
for anstillda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan
riknas dven en pa bolaget tillimpad policy om
alternativ I'TP, eller motsvarande policy for andra
kollektivavtalade planer 4n I'TP, forutsatt att av-
gifterna i denna policy inte Gverstiger bolagets
avgifter i den traditionella planen.

* Ledande befattningshavare: styrelseledamoter,
verkstillande direktor, vice verkstillande direktor
och andra personer i bolagsledningen.

* Pensionsforman: dlders- och efterlevandeférman.

* Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan
avsittning, som finansierar en pensionsférman.

* Rorlig l16n: exempelvis incitamentsprogram, grati-
fikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslon och liknande ersittningar.

* Ovriga formaner: olika former av ersittning for
arbete som ges utover 16n, exempelvis bil- och
bostadsférman och andra skattepliktiga formaner.
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Principer for extern rapportering

| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende principer
for extern rapportering for bolag med statligt agande. Principerna
ska for respektive bolag tillampas for de rapporter som lamnas for
verksamhetsar som inleds fran och med den 1 januari 2020 och
ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2016. Principerna ingar

som en del av statens agarpolicy.

1. Inledning

3. Informationsgivning

Styrelserna 1 bolag med statligt dgande ska hantera
bolagens redovisning, rapportering och évrig infor-
mationsgivning pa ett transparent och professionellt
satt.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogérelse for foretag med statligt
dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag dir staten ér deldgare
verkar staten i dialog med Gvriga dgare fOr att princi-
perna ska tillimpas. Styrelserna i bolagen med statligt
dgande ansvarar for att bolagens redovisning och
rapportering foéljer gillande regelverk och dessa prin-
ciper. Bolagen med statligt dgande ska dven tillse att
principerna beaktas inom bolagets hela verksamhet
inklusive eventuella dotterféretag. Principerna ir ett
komplement till gallande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed.

Principerna ska tillimpas enligt principen “folj eller
forklara” som innebir att ett bolag kan gora avvikel-
ser fran principerna om en tydlig férklaring med mo-
tivering till avvikelsen limnas i bolagets arsredovis-
ning. Styrelsen ska i drsredovisningen dven beskriva
hur principerna har tillimpats under det senaste
rikenskapsaret.

3.1 Regelverk

Bolagen med statligt 4gande lyder under samma lagar
som privatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen
(2005:551), bokforingslagen (1999:1078) och arsredo-
visningslagen (1995:1554). Bolagen med statligt
dgande ska dock, utéver gillande redovisningslag-
stiftning och god redovisningssed, i tillimpliga delar
presentera arsredovisning, delarsrapporter, boksluts-
kommuniké samt bolagsstyrningsrapport i enlighet
med Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Det innebir ocksa att bolagen med statligt dgande ska
redovisa 1 enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
(koden) samt de regler i bl.a. arsredovisningslagen
och lag (2007:528) om virdepappersmarknaden som
giller for publika aktiebolag vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad 1 Sverige.

For bolag som uppnar en viss omsattning per ar och
som tar emot medel eller andra f6rmaéner fran staten
giller sdrskilda regler f6r redovisning av finansiella
forbindelser enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. (transparenslagen). De
bolag med statligt 4gande som omfattas av transpa-
renslagen ska tillimpa en 6ppen redovisning av vilka
medel som tillférts bolaget och hur de har anvints.

Ytterligare redovisningsregler finns bl.a. f6r bolag
som bedriver verksamhet inom vissa branscher i
lagen (2015:812) om rapportering av betalningar till
myndigheter. Vidare finns krav pa sirredovisning for
verksamhet som bedrivs av bl.a. monopolféretag och
andra foretag 1 liknande sirstillning, nir dessa dven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

De rapporteringsregler som ska tillimpas av bolagen
med statligt 4gande férindras och uppdateras 16pande.
Bolagen med statligt dgande ska f6lja utvecklingen
och férindringar i lagar, normer och rekommendatio-
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ner i takt med att de forindras. Styrelsen ska halla sig
informerad om utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgirder till f6ljd av férdndringarna.

3.2 Transparens och hallbarhet

Regeringens 6vergripande mal med forvaltningen av
bolagen med statligt 4gande ér att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bésta méjliga och, i1 férekom-
mande fall, att de sirskilt beslutade samhallsuppdra-
gen utfors vil. De statligt dgda bolagens externa rap-
portering, som omfattar arsredovisning, delarsrap-
porter, bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovis-
ning och ersittningsrapport, ska vara lika transparent
som i publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna till
handel pé en reglerad marknad i Sverige. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt
dgda bolagens verksamhet, moéjligheter och utma-
ningar, dels utgora underlag f6r kontinuerlig uppfolj-
ning och utvirdering av bolagens verksamhet och
uppsatta mal.

Regeringen har hogt stillda ambitioner pa bolagens
arbete med héllbart féretagande, vilket framgiér av
regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt dgande. Genom dessa principer faststiller
regeringen sina krav pa rapportering och redovisning
inom detta omride. Bolagens arbete med hallbart
foretagande ska kommuniceras savil internt som
externt. Hallbarhetsredovisning ér ett verktyg for att
med transparens i1 fokus driva arbetet med héllbart
foretagande framat genom att systematiskt arbeta
med tydlig rapportering och uppféljning. Styrelserna
i bolagen med statligt 4gande ansvarar for att bolagen
presenterar en hallbarhetsredovisning som tillsam-
mans med 6vrig finansiell rapportering utgor ett
samlat underlag f6r utvirdering och uppféljning,

4. Principer for extern rapportering

4.1 Arsredovisning

Bolagen med statligt 4gande ska i arsredovisningen ge
en rattvisande bild av utvecklingen av bolagens verk-
samhet, stillning och resultat i enlighet med gillande
lagstiftning, normer och rekommendationer samt
god redovisningssed.

Bolagen med statligt dgande ska uppritta arsredovis-
ning och delarsrapporter baserade pa tillimpliga
internationella redovisningsstandarder (IFRS) pa
motsvarande sitt som publika aktiebolag vars aktier
ir upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sve-
rige. For bolag med statligt igande som inte har aktier

eller andra 6verlatbara virdepapper upptagna till han-
del pd en reglerad marknad i Sverige dr det dock inget
krav att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS.

Bolag med statligt 4gande ska rapportera i enlighet med
kraven 1 lagstiftning, koden och IFRS med samma
transparens och tydlighet som publika aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Detta inkluderar bl.a. féljande omraden.

* De mest visentliga omvirldsfaktorerna som
paverkar foretagets verksamhet.

* Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad,
kunder, konkurrenter och organisation. Om bola-
get faststallt strategiska prioriteringar, ska dven
dessa redovisas med rapportering om utfall av f6re-
gaende drs strategiska prioriteringar samt eventu-
ella férindringar i de strategiska prioriteringarna
infér kommande ar.

* Risker och riskhantering, moéjligheter och hot samt
kinslighetsanalys som beskriver bolagets huvud-
sakliga finansiella risker.

* En beskrivning av bolagets visentliga risker och
osikerhetsfaktorer av betydelse som kan paverka
bolagets resultat, stillning och framtidsutsikter.

* Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersdttningar
till ledande befattningshavare.

Arsredovisningen i bolagen med statligt dgande

ska ocksa innehalla en redogoérelse for féljande.

* Beslutade finansiella och icke-finansiella mal,
faststalld utdelningspolicy och verksamhetsmal
samt uppfyllelsen av dessa mal.

* Bolagets arbete med hallbarhetsfragor innefattande
principer och riktlinjer, hur dessa har omsatts i
handling, maluppfyllelse samt effekter pa de strate-
giska malen inf6r kommande ir.

* Bolagets arbete med att tillimpa statens dgarpolicy
dir dessa principer om extern rapportering, princi-
per for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande samt principer for bolagsstyrning i bolag
med statligt 4gande ingar.

* Bolagets uppdragsmal samt uppfyllelsen av dessa
mal, om sddana mal finns.

4.2 Hallbarhetsredovisning

En hallbarhetsredovisning ska upprittas enligt GRI:s
riktlinjer (GRI Standards) eller annat internationellt
ramverk for hallbarhetsredovisning och offentlig-
goras pa respektive bolags webbplats i samband med
offentligg6randet av bolagets arsredovisning. Hall-
barhetsredovisningen kan antingen vara en fristiende
rapport eller ingd som en integrerad del i arsredovis-
ningen.

112 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2019



Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad
genom oberoende granskning och bestyrkande av
den revisor som utsetts till bolagets revisor av bolags-
stamman.

Vid upprittande av hallbarhetsredovisningen ska
bolagen med statligt 4gande f6lja de regler om hall-
barhetsrapport i arsredovisningslagen som giller f6r
storre foretag. Det innebdr bl.a. att hallbarhetsredo-
visningen ska innehalla de upplysningar som beh6vs
for forstaelsen av bolagets utveckling, stillning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen ska sirskilt upplysa om fra-
gor som ror miljo, personal och sociala férhallanden,
respekt for minskliga rittigheter och motverkande av
korruption, dir dessa bedoms visentliga f6r bolaget
eller dess intressenter.

En hallbarhetsredovisning bor dven 1 6vrigt innehalla:

* En visentlighetsanalys innefattande en diskussion
om vilka hallbarhetsfrigor som ar mest vasentliga
for verksamheten, 1 bolagets virdekedja och for
bolagets intressenter.

* En redogérelse f6r hur bolagets verksamhet styrs
med avseende pa dessa fragor, vilket innefattar men
inte begrinsas till viktiga policyer, strategiska prio-
riteringar och mal pa kort och lang sikt.

* En tydlig redovisning av genomford intressentana-
lys och intressentdialog.

* En redogérelse f6r aktiviteter som utférts under
aret med avseende pa de visentliga héllbarhetsfra-
gorna och vad som gjorts for att forstirka den posi-
tiva paverkan och minimera den negativa paverkan.

* En redogérelse for relevanta kvantitativa och kvali-
tativa resultatindikatorer som hinger samman med
de prioriteringar och mal som faststallts.

* En redogérelse f6r verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter.

4.3 Delarsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggéra delarsrapporter
som upprittas i enlighet med de krav som giller for
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Fér bolag med stat-
ligt 4gande vars aktier eller andra 6verlatbara virde-
papper inte ir upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige édr det dock inget krav att uppritta
segmentsredovisning enligt IFRS.

4.4 Ersattningsrapport

Bolagen med statligt 4gande ska érligen uppritta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pd motsvarande sitt som

publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel
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pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller f6r sidana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt 4gande.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och koden. Darutéver
ska ersdttningen for varje enskild ledande befattnings-
havare i bolagen med statligt 4gande sirredovisas i
ersittningsrapporten. Rapporten ska dirtill inkludera
en redogorelse for hur regeringens principer for
ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande har till-
limpats for anstillda i bolaget och bolagets dotter-
foretag, Ersittningsrapporten ska liggas fram for
godkinnande forsta gingen pa arsstimman 2021.

4.5 Format och tidpunkter

for offentliggdrande av rapporter

Bolagen med statligt dgande vars aktier inte ar upp-

tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska

offentliggéra delarsrapporter, bokslutskommuniké,

ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyr-

ningsrapport samt ersittningsrapport pa bolagets

webbplats vid de tidpunkter som anges nedan. Ars-

redovisningen ska dven finnas tillgénglig for allman-

heten vid bolagets arsstimma.

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentliggdras
senast den 15 februari.

¢ Ars- och héllbarhetsredovisningen ska offentlig-
gobras senast den 31 mars.

* Bolagsstyrningsrapporten ska offentliggéras senast
den 31 mars.

* Ersittningsrapporten ska offentliggéras senast den
31 mars.

¢ I férekommande fall ska redovisning av finansiella
torbindelser enligt transparenslagen offentliggoras
senast den 31 mars.

* Delirsrapporten for januari—mars (QQ1) ska offent-
ligg6ras senast den 30 april.

* I férekommande fall ska rapport om betalningar
till myndigheter offentliggdras senast den 30 juni.

* Halvarsrapporten (Q2) ska offentliggéras senast
den 15 augusti.

* Delarsrapporten f6r januari—september (Q3)
ska offentligg6ras senast den 31 oktober.

I férekommande fall ska dven redovisning av finan-
siella forbindelser enligt transparenslagen och/eller
rapport om betalningar till myndigheter offentlig-
gbras pa bolagets webbplats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisions-
berittelser ska finnas tillgingliga pa bolagets webb-
plats under minst tio ar.
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Adresser

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 010-557 24 00
www.akademiskahus.se

Almi Féretagspartner
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
www.almi.se

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

Box 5071

141 05 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
www.apl.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
www.apoteket.se

Arlandabanan
Infrastructure

Box 70378

107 24 Stockholm
Telefon: 08-22 4010

arlandabananinfrastructure.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 010-702 00 00
www.bilprovningen.se

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
www.dramaten.se

EUROFIMA

Rittergasse 20

CH-4051 Basel

Schweiz

Telefon: +41 61 287 3340
www.eurofima.org

Green Cargo

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-455 40 00
WWw.greencargo.com

Gota kanalbolag
Box3

591 21 Motala
Telefon: 0141-20 20 50
www.gotakanal.se

Industrifonden

Box 1163

111 91 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
www.industrifonden.com

Infranord

Box 1803

171 21 Solna

Telefon: 010-121 10 00
www.infranord.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 0771-650 650
www.lernia.se

LKAB

Box 952

971 28 Luled

Telefon: 0771-760 000
www.lkab.com
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Metria

801 83 Gavle

Telefon: 010-121 80 00
www.metria.se

Miljomarkning Sverige
Box 38114

100 64 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
www.svanen.se

Norrlandsfonden

Box 56

97103 Lulea

Telefon: 0920-24 42 50
www.norrlandsfonden.se

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Wwww.operan.se

Orio

Flattnaleden 1

611 45 Nykoping
Telefon: 0155-24 40 00
WWW.0rio.com

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
www.postnord.se

RISE,

Research Institutes of Sweden

Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00
WWW.ri.se

Samhall

Box 27705

11591 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
www.samhall.se



Saminvest
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 0771-150 180
WWW.saminvest.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SBAB

Box 4209

171 04 Solna

Telefon: 0771-45 30 00
www.sbab.se

SEK

Box 194

101 23 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
www.sek.se

S

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
WWW.S].se

SOS Alarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 010-140 80 00
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linkdping

Telefon: 010-788 62 00
www.specialfastigheter.se

SSC,

Svenska rymdaktiebolaget

Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
WWW.SSCSpace.com

Statens
Bostadsomvandling, Sbo
Stubbengatan 2

703 44 Orebro

Telefon: 070-694 86 00
WWW.sbo.se

Sveaskog

Torsgatan 4

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek
Kungsportsavenyen 10

411 36 Goteborg

Telefon: 031-63 12 50
www.svenskaskeppshypotek.se

Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 010-120 00 00
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 4018

171 04 Solna

Telefon: 08-404 10 00
WWww.svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
www.swedavia.se

Sweden House

Ul. Malaya Konushennaya
1-3, block A

191186 S:t Petersburg
Ryssland

Adresser Ovrigt

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
www.swedfund.se

Systembolaget

103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00
www.systembolaget.se

Telia Company

16994 Solna

Telefon: 08-504 550 00
www.teliacompany.com

Teracom Group

Box 30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
www.teracom.se

Vasallen

Box 244

701 44 Orebro
Telefon: 070-536 08 28
www.vasallen.se

Vattenfall

169 92 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
www.vattenfall.se

Visit Sweden

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
www.visitsweden.com

Voksenasen

Ullveien 4

NO-0791 Oslo

Norge

Telefon: +47-22 81 1500
www.voksenaasen.no
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Ovrigt Definitioner och férkortningar

Definitioner

Antal anstallda i medeltal - Omraknat till
arsanstallda.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvarv, materiella anlaggnings-
tillgdngar, immateriella anlaggningstillgangar
samt finansiella anlaggningstillgangar.

Funds From Operations (FFO) - Internt tillférda
medel.

Justerat eget kapital (JEK) - Eget kapital plus
eventuella 6vervardenitill exempel fastigheter
och dotterbolag.

Nettoskuld - Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad - Rantebdrande
nettoskuld i férhallande till eget kapital. | vissa

fall sker berakningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i férekommande fall anges.

Operativt kapital - Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital.

Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt)

- Resultat efter skatt hanférbart till aktiedgare i
moderbolagetiforhallande till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget.

| vissa fall sker berakningen med utgangspunkti
justerat eget kapital (JEK) vilket i forekommande
fallanges.

Rop, Avkastning pa operativt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat i relation till
genomsnittligt operativt kapital.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnittligt syssel-
sattkapital.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattningen.

Rorelseresultat - Nettoomsattning (inklusive
eventuellt anslag) plus 6vriga intakter minus
kostnader plus resultat fran andelar i intresse-
bolag plus vardeférandringar.

Branschspecifika nyckeltal

Finansiella bolag
Kapitaltéackningsgrad
Kapitalbas i relation till riskvagt belopp.

Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital i relation till riskvagt belopp.

Karnprimarkapital

Eget kapital minus vissa avdragsposter,
exempelvis goodwill.

Forkortningar

BTA - Bruttoarea.
COze - Koldioxidekvivalenter.

GRI - Global Reporting Initiative, internationella
riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

Mton - Miljoner ton.
NKI - N6jd-Kund-Index.
NMI- N&jd-Medarbetar-Index.

(XX) - Siffrorinom parenteser som féljer en
annan siffra anger notering foregaende ar.
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Scope 1 - Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor
som ags eller kontrolleras av bolaget.

Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutslapp fran
inkop av energi fran produktion som inte ags eller
kontrolleras av bolaget. Exempelvis utslapp fran
produktion av elektricitet, varme och kyla.

Skuldsattningsgrad - Rantebdrande skulder
iforhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens

andeliférhallande till balansomslutningen. | vissa
fall sker berakningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i férekommande fall anges.

Sysselsatt kapital - Rantebarande skulder plus
eget kapital.

Utdelning - Uppgifter om utdelning avser utdel-
ning beslutad vid darpa foljande arsstamma.



Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportféljen forvaltas till storsta
delen av Naringsdepartementet under narings-
ministern inom avdelningen for bolag med
statligt dgande.

Ansvarig minister och statssekreterare Ansvariga tjansteman

Ndringsminister: Chef avdelningen fér bolag med statligt dgande:
Ibrahim Baylan Anna Magnusson

Statssekreterare: Gruppchefer avdelningen fér

Helena Markstedt/ Stina Billinger bolag med statligt cigande:

Jenny Lahrin, Christine Leandersson,
Per Lundkvist

Rapporten ar producerad av Naringsdepartementet i samarbete med Springtime-Intellecta.

Rapporten kan bestdllas via: www.regeringen.se

Foto: Omslag: Shutterstock - sid 1: Kristian Pohl/Regeringskansliet - sid 3: Shutterstock (hdnglas)

-sid 8: Per Juntti, LKAB - sid 12: Lindman Photography - sid 55: Fotograf Ninni Andersson (Annika Helker
Lundstrém). Ovriga foton kommer frén bolagen som ingdr i verksamhetsberéttelsen, om inte annat anges.
Tryck: Elanders, 2020
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Regeringskansliet

Vaxel: 08-405 10 00
Besoksadress: Herkulesgatan 17
Stockholm
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