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Kommunens stillningstagande

Lulea kommun och kommunkoncern har tagit del av Trafikverkets forslag till
nationell plan f6r transportinfrastrukturen. Kommunen har vid framtagandet
av detta remissvar samratt med Bodens kommun och de nérliggande
kommunerna Pitea, Boden, Alvsbyn och Kalix.

Luled kommun och kommunkoncern 6nskar framfora foljande synpunkter pa
forslaget.

Luled kommun ér i stort positiv till de i planen angivna atgarderna. Baserat pa
den utveckling som sker genom omfattande grona investeringar i naringslivet
och sambhdillet, ar systemforstarkande satsningar i norra Sverige av storsta
vikt. Detta dr en central utgangspunkt for kommunens stéllningstagande. De
stora industrisatsningar som nu pagar i Norrbotten och Vasterbotten innebar
ocksa att stora satsningar behover goras pa var infrastruktur inom de
ndrmaste aren.

Flertalet angivna atgarder och projekt stodjer denna utveckling men behover
sdttas i den nya regionalekonomiska geografi som nu haller pa att ritas. Da
den nationella planen till delar saknar aktualitet syftar Luled kommuns
samlade remissvar till att ge en véagledning i vilka prioriterade projekt som
kommunen och regionen behover, samt de regionalstrategiska dverviganden som
ar av sarskild betydelse att beakta och planera for.

Prioriterade projekt

e Norrbotniabanan - Parallellplanering och byggande fran
flera startpunkter for att paskynda verkstallandet.

e Lulea Hamn, Malmporten, Lulea industripark och
Norrleden — f6r 6kad redundans och tillganglighet

e Malmbanan och dubbelspar Lulea-Boden - tidigareldgg atgarder for
kapacitetsforstarkning for gods- och persontransporter

e Luled C—uppdatering och flytt av bangard for ckad tillganglighet och
sakerhet.
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Regionalstrategiska 6verviiganden

e Aktualiserad finansiering

e Satsningar pa statliga vagar

e Nedprioritering av ERTMS till fordel for andra viktigare
satsningar pa jarnvag.

e Vidmakthallande och uppgradering till BK4

e Utokat anslag till Lanstransportplanerna
Tillganglighet och trafiksakerhet pa landsbygd
Planens maluppfyllnad

Positivt med satsningarna pa infrastruktur i 6vre Norrland

Luled kommun vdlkomnar de satsningar pa transportsystemet i 6vre
Norrland som transportplanen innehaller. Satsningen Malmporten i Lulea
Hamn, ett fardigstdllande av Norrbotniabanan och en 6kning av kapaciteten
pa Norra stambanan och Malmbanan, samt atgarder pa viagnatet ar valkomna
satsningar som betyder mycket. Dessa satsningar ar nodvandiga for
naringslivet och industrisatsningarna i Norrland, men ocksa for hela Sverige.

Det finns dock ett uppdamt behov av ytterligare satsningar pa tillforlitlighet
och kapacitetsforstarkning i transportsystemen (hamn, vag och jarnvag). De
stora industrisatsningar som nu pagar i Norrbotten och Vasterbotten innebar
ocksa att stora satsningar behover goras pa var infrastruktur inom de
ndrmaste aren.

I Trafikverkets rapport “Atgirder i transportinfrastrukturen for de stora
industriinvesteringarna i Norrbottens och Viisterbottens lin” framgar att den
foreslagna nationella planen for perioden 2022-2033 inte tar tillracklig hojd for
att klara av de stora industrisatsningarna som nu sker i Norr- och
Vasterbotten. Luled kommun héller med om att storre satsningar maste till for
att klara av denna etablering. Dock ndmns endast behov av atgarder i det
statliga vignitet for Skelleftea, Boden och Gallivare kommuner. Atgirder i det
statliga vagnatet behovs dven inom Luled kommun for de satsningar som sker
i Luled Hamn, for kopplingen med godstransporter till och fran andra stader i
lanet, samt for det kommande behovet av arbetspendling.

Behov av utokad finansiering
Sverige dr ett stort och avlangt land som &r beroende av en god infrastruktur.
Darfor vore det onskvart att mer pengar kunde avsattas till investeringar och
reinvesteringar i infrastrukturen.
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Forslaget till Nationell plan for transportinfrastrukturen utgor i huvudsak en
beskrivning av situationen for Sveriges transportsystem i dag.
Huvudslutsatsen i forslag till nationell plan &r att de medel som avsatts for
tysisk infrastruktur inte racker till for att bAde underhalla och vidmakthalla
den infrastruktur som vi har och samtidigt utveckla transportsystemet pa ett
langsiktigt hallbart sitt sa att en positiv samhallsutveckling stods i hela landet.
Satsningarna i planen &r ocksa utspridda 6ver en lang tidsperiod, men
behoven av en starkt infrastruktur i hela landet ar stora redan nu.

Luleda kommun anser att forslaget till Nationell plan inte méter upp de behov
som de stora industrietableringarna i Norr- och Vasterbotten kraver. Det
regeringsuppdrag som Trafikverket fatt i syfte att analysera den paverkan pa
infrastrukturen som de stora foretagsetableringarna i Norr- och Véasterbotten
medfor bor beaktats i den Nationella planen. For att Sverige ska vara ledande i
den grona omstallningen och for att industrisatsningarna ska kunna
genomforas anser Luled kommun att viktiga atgarder i transport-
infrastrukturen maste prioriteras och tidigarelaggas.

Luled kommun anser att staten maste ta ansvar for att olika projekt
fardigstalls i ett betydligt hogre tempo dn vad Trafikverket raknar med och
har resurser for. Det dr nddvandigt for att uppna de positiva systemeffekter
som efterstrdvas och ddrmed ocksa fa vinsterna av den forbattrade
infrastrukturen tidigare.

Norrbotniabanan

Det ar mycket positivt att Norrbotniabanan mellan Umeé och Lulea nu
foreslas paborjas, men det dar oroande att medel inte foreslas avsattas for hela
strackan.

Kommunen &r oroad av de tidsperspektiv for fardigstallande av olika projekt
som planen visar pa. Exempelvis raknar Trafikverket med att
Norrbotniabanan, delen mellan Umeéa och Skellefted, blir klar i slutet av
planperioden. For delen Skelleftea — Lulea avsétts 3 miljarder kr under
planperioden. Det fattas alltsa cirka 20 miljarder. De 3 miljarderna lar rdacka till
byggstart, men innebar att ett fardigstallande ligger manga ar efter 2033. Det
rimmar illa med att Sverige ska kunna fullfélja sina delar i EU:s overgripande
transportsystem nu nar jarnvagen langs Norrlandskusten ingar i EU:s
stomnaétskorridor ScanMed.

Luled kommun anser att om Norrbotniabanan inte inryms i sin helhet under
planperioden bromsas inte bara utvecklingen i hela regionen utan d@ven pa
nationell och europeisk niva. Norrbotniabanan, som en del i transportstraket
Botniska korridoren, ar en strategisk utveckling av EU:s jarnvagskorridor
ScanMed till den arktiska regionen. Lanefinansiering ar en mojlighet som
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maste nyttjas sa att hela strackan mellan Umea och Lulea kan byggas under
planperioden.

Jarnvagsutredningen for Norrbotniabanan innefattar mer eller mindre breda
korridorer for den planerade jarnvagen. Sarskilt markbart blir det vid
passagen av de centrala delarna av Skelleftea, Pited och Lulea. Korridorerna
lagger dar kraftiga begransningar for tankt bebyggelse for bade bostader och
arbetsplatser. For att regionen ska kunna fortsitta utvecklas ar det darfor
viktigt att utredningarna for strackan Skellefted-Pited-Lulea tidigarelaggs sa
att jarnvagsplaner kan tas fram och att korridorerna och begransningarna for
samhallsbyggandet dirmed kan minimeras.

Som en f6ljd av den pagaende utvecklingen och de vaxande behoven, kopplad
till den grona industrialiseringen, behover tidplanerna uppdateras for att ga i
takt med utvecklingen. I likhet med exempelvis Svenska kraftnéts ambitioner
att halvera ledtiderna for kraftutbyggnad i norra Sverige ser vi att
genomforandet av Norrbotniabanan i sin helhet ocksa har potential att
tidsmassigt kortas. Parallellprojektering/planering och successivt byggande av
planerade strackor, fran tva hall eller fran flera startpunkter, ar ett satt att
mota detta behov.

Norrbotniabanans infart till Lulea mojliggors i en Ostlig och en véstlig
korridor, dir kommunen forordas det Ostra alternativet. Det Ostra alternativets
koppling till flygplatsen skapar en starkt regional métesplats och blir en mer
effektiv transportnod for jairnvag och flyg. Alternativet ger ockséa en
genomgangslosning till skillnad fran det vastra alternativet och har darfor
bedomts av Trafikverket ha storre samhallsnytta jamfort med det vastra
alternativet, sett utifran restidsvinster och tillganglighet.

Luled Hamn, Malmporten och Norrleden

Det ar positivt att projektet Malmporten med fordjupad farled in till Lule&
hamn finns med i planforslaget. Att sdkra sjofartskapaciteten langsiktigt ar
viktigt for hela nédringslivet i Norrbotten och sarskilt for gruvnaringen.

Luled hamn ligger pa Svarton som tillsammans med Hertsofaltet utgor Lulea
industripark. Hamnen ar utpekad som riksintresse och utsedd av EU som en
del av TEN-T nétverket, vilket innebar att den ar av sarskild vikt for det trans-
europeiska transportnatet. Pagaende projekt Malmporten ska gora det mgjligt
for mer djupgdende fartyg, och fartyg som kan lasta en storre mangd gods an
idag, att ta sig in till hamnen. En vél fungerande hamn behover ocksa ha goda
mojligheter till vidaretransporter ut i lanet. Luled hamn saknar en bra
vaganslutning for vidare transport ut i Norrbotten, speciellt da for stora
odelbara gods som Lulea hamn inte kan ta emot idag pa grund av bristfalligt
vagnat.
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Ovriga planerade och befintliga verksamheter inom Lulea industripark &r i
stort behov av battre tillganglighet och vagforbindelse med E4. Darfor
forordar Luled kommun att Trafikverket bygger Norrleden enligt den
foreslagna strackan fran trafikplats Rutvik pa E4 med dragning norr om
Bjorsbyn, 6ver Sinksundet och fram till det nya industriomradet Hertsofaltet
och Luled hamn. Norrleden skulle dven vara fordelaktigt for boendemiljon i
Luled, genom att Svartovagen och Hertsovagen skulle avlastas fran tung trafik
och transporter av farligt gods. Som det ar idag sa medfor den tunga trafiken
bade en riskfaktor gallande farligt gods, men dven samre luftkvalitet och stora
problem med buller f6r de boende efter dessa vagstrackor.

For att snabbare och mer effektivt planera infrastruktursatsningar kopplat till
den industriella omstéllningen f6r Luled kommun just nu en dialog med
bland annat Svenska kraftnat, Vattenfall, Trafikverket och Sjofartsverket for
att samplanera pagaende infrastruktursatsningar och i vissa fall samforlagga
dessa i ett for andamalet avsett markreservat. Det finns mdjligheter att na
stora synergieffekter i det fall dessa infrastruktursatsningar kan samordnas
och samplaneras.

Malmbanan och dubbelspar Luled-Boden

Malmbanan och strackan Lulea — Boden har sedan ldnge en betydande
kapacitetsbrist. En stor del av trafiken pa banan bedrivs med godstag som ar
600-700 meter langa, men motesstationerna kan bara hantera tagmoten med
500 meter langa tag, vilket avsevart begransar banans kapacitet.

Idag ar jarnvagen mellan Luled och Boden nagot av en flaskhals, sarskilt om
storningar uppstar, vilket paverkar bade gods- och persontransporterna. Den
stora omstéllningen till koldioxidfri stalframstéllning, H2 Green Steels
etablering i Boden samt LKAB:s planerade investering i ReeMAP, innebér
kraftigt 0kade jarnvagstransporter vilket medfor att kapacitetsbristen pa hela
strackan Kiruna — Luled 6kar betydligt. Trafikverkets egna analyser visar att
enbart pa strackan Boden — Luled bedoms trafiken 6ka med 24 tag/dygn.

P& strackan Boden — Luled har Trafikverket i sitt regeringsuppdrag bedomt att
kapacitetsbehovet ar sa pass stort att ett dubbelspar kravs pa hela strackan for
att kunna tillgodose efterfrdgan pa trafik. Att enbart bygga kapacitetshdjande
atgard med partiellt dubbelspar pa en stracka av 1 km for att koppla ihop
motesstationerna Savastklinten och Séavast till ett 3 km langt dubbelspar samt
en ny motesstation langs strackan racker inte till for att fullt ut tillgodose
kapacitetsbehovet pa strackan Lulea — Boden.

Luled kommun anser att en utbyggnad till dubbelspar pa hela den 35
kilometer langa enkelspariga strackan kravs for att mojliggora den 6kade
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trafiken med god framkomlighet for bade gods- och persontransporter samt
forbattra punktlighet och mojliggora en hastighetshojning till 200 km/h.

Analyser av industrietableringarnas paverkan pa infrastrukturen visar ocksa
att okad arbetspendling ar en forutsattning for kompetensforsorjningen till de
nya etableringarna. Luled kommun bedémer att jarnvagen kommer ha en
viktig funktion for arbetspendling mellan kust, inland och Malmfalten.
Pendlingsmdjligheterna langs Haparandabanan med dess kommande
koppling mot Finland kommer ocksé att vara av stor betydelse for
kompetensforsorjningen i lanet. En fungerande jarnvag ar en forutsattning for
att forandra manniskors beteende genom att erbjuda ett reellt alternativ till
fossilfria transporter.

Med héansyn till de industrietableringar som pagar behover atgarderna langs
jarnvagen genomforas fore 2030.

Flytt av bangdrd fran Lulea centrum

Person- och godsbangarden i Lulea C uppfyller inte dagens krav pa
tillganglighet och sakerhet. De satsningar som Trafikverket foreslar ar helt
nodvandiga for att uppgradera Luleé C till modern standard. I samverkan
med Luled kommun och fastighetsdgare kommer det dven att ge méjlighet till
1000 nya bostader pa Luleéds centrumhalvo da ett storre markomrade
tillgangliggors for bebyggelse. De foreslagna satsningarna ger dven
mojligheter till ett nytt resecentrum som blir en nod for lokalt och regionalt
resande.

ERTMS

I forslaget till plan anges att det nya signalsystemet for jarnvagen, ERTMS, ska
byggas ut i hela Sverige under planperioden. Det ar mycket mdojligt att det ar
en nodvandig atgard for att sakra ett sakert och kapacitetsstarkt jarnvagsnat,
men det far inte bli sa att inféorandet av detta system hammar andra mer
angeldgna satsningar for att klara av alla de industrietableringar som nu sker i
lanet. Nar ERTMS inf06rs pa fler jarnvagar i Sverige finns risk for att
godstransporterna pa jarnvag inte kommer upp i ens dagens nivaer. Sarskilt
mindre tdgoperatorer riskerar att slas ut da de inte kan finansiera den
utrustning som kravs i loken.

Det ar viktigt att det vid uppbyggandet av det nya signalsystemet avsatts
sadana resurser att inférandet inte drabbas av inkdrningsproblem pa olika
delstrackor. Tilliten till jarnvagen som trafiksystem tal inte standigt
aterkommande problem da ny teknik infors. Vare sig fran resenarer,
godstransportkopare eller operatorer. Resurser maste sdakras sa att systemet
fungerar i sin helhet redan fran inférandet.
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Satsningar pa statliga vigar

Betydelsen av vignatet i ett “jarnvéagsglest” lan som Norrbotten ar viktig.
Bristande resurser far inte medfora att trafiksakerhetsstandarden ska
sdkerstdllas genom sankningar av hastigheter pa det statliga vagnatet.
Hogtrafikerade vagstrackor med hog olycksfallsfrekvens bor ur sakerhets-
synpunkt bli utbyggda och motesseparerade.

Industrisatsningarna i Norrbotten f6r med sig ansprak pa det 6vriga lokala
statliga vagnatet. E4 och vdg 97 samt anslutningsvagar mot dessa vagar
behover ha en god standard for bade resor och transporter.

Vag 97 ansluter till E4 i Luled i trafikplats Notviken, som har bristande
framkomlighet, med stopplikter, vilket borde atgardas. Vag 97 ingar som en
av Trafikverkets funktionellt prioriterade vagar avseende dess fyra viktiga
funktioner (godstransporter, langvaga personresor, kollektivtrafik for hela
strackan och dagliga personresor). Vagen har redan i dag hoga floden och ar
det mest frekventerade kollektivtrafikstraket i regionen. Den pagaende
samhallsutvecklingen kommer innebara 6kad trafik och fler malpunkter langs
vagen, vilket kommer krava ombyggnationer for att uppna de
transportpolitiska malen. Vagen ar relativt lang vilket kommer belasta
Lanstransportplanen pa ett sitt som far negativ paverkan pa ovriga
nodvandiga satsningar i regionen. Vagen foreslas en uppgradering till
nationell vag med hénsyn till vagens roll som férbindelse mellan
Europavagarna E4 och E45, Luled och Jokkmokk samt kusten och fjallvarlden.

Viag E10 &r en pulsader i ldnet och i Barentsregionen och andelen tung trafik
uppgar till over 15% i hela dess strackning med langre avsnitt pa over 25%.
E10 har flertalet betydande brister utifran saval trafiksakerhet som
anvandbarhet och tillforlitlighet. E10 ar ett strategiskt strak mellan Malmfalten
och kusten och kommer fa en dn hogre betydelse till f6ljd av de
industrietableringar som nu sker. Vagen har en hog olycksfallsfrekvens och de
atgarder som foreslas i planen &r bra men inte tillrackliga.

H2 Green Steels etablering i Boden péaverkar ocksa anslutningsvégar till E4
och vag 97. Industrin kommer att byggas upp intill vdag 605 som soderut
ansluter till vdg 97 och norrut till E4 via vag 383 alternativt vag 607. Med okad
trafik i anslutande vag 605, 607 och 383 kan exempelvis barighetsatgarder
komma att kravas samt att korsningspunkter vagarna emellan kan behéva
forbattras. Battre 1osningar for gaende, cyklister och kollektivtrafik kan
behovas genom Flarken, Angesbyn och Smedsbyn, bade under byggtid och pa
langre sikt.

For att na ovriga delar av Sverige ar flyget en viktig forbindelse for bade
ndringsliv och privatpersoner i Norrbotten. Lulea Airport ar den viktigaste
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flygplatsen for manga av Norrbottens kommuner och behéver ha goda
kopplingar kollektivtrafik. Nuvarande vagforbindelse till flygplatsen gar
genom byn Gaddvik. Denna végstracka behover avlastas fran biltrafik for att
bidra till battre boendemiljo samt béttre sakerhet och framkomlighet for
oskyddade trafikanter. Med en Soderled okar tillganglighet och
framkomlighet till flygplatsen for ménga norrbottningar. Om
Norrbotniabanan far en dstlig dragning skulle @ven en vagbro kunna anlaggas
over dlven for att koppla ihop Norrleden och Soderleden, vilket vore av vikt
for flyget och transporterna till och fran Lulea Hamn.

Vidmakthdllande och uppgradering till BK4

Det ar positivt att mer medel avsitts till vidmakthallande av vag och jarnvag
men i Norrbotten med tidigare eftersatt underhall, industrins expansion och
behovet av uppgradering till BK4-vagar ar anslaget anda for lagt.

I transportplanen anger Trafikverket en fortsatt satsning pa BK4-vagnatet med
malet att kunna upplata uppemot 80-90 procent av det strategiska vagnatet
for tyngre transporter under planperioden. Luled kommun saknar dock ett
resonemang om vad detta innebér for det icke statliga vagnatet. Manga,
kanske de flesta, tunga transporter borjar och slutar pa det kommunala eller
de enskilda vagnaten. Vad innebér de langre och tyngre transporterna for
vaghallningen av dessa vagar? Vilka mojligheter har enskilda och kommunala
vaghallare att mota behovet av upprustning av dessa gator och vagar?

Idag finns statliga vagar i Norrbotten med klassificering BK1 som knappt
uppfyller den lagsta barighetsstandarden. Transportforetagens
sammanstallning, som bygger pa siffror fran Trafikverket, visar att 37 procent
av de statliga vagarna i Norrbotten ar i daligt eller mycket daligt skick. Det
gor lanet till det fjarde samsta i landet vad galler vagstandard.

Lanstransportplanerna

Behoven inom den del av transportsystemet som Lanstransportplane-
upprattarna ansvarar for ar stora. De regionala transportplanernas anslag ska
racka till exempelvis investeringar och reinvesteringar i det regionala
vagnatet, atgarder for okad trafiksdkerhet, gang, cykel och kollektivtrafik och
medfinansiering till kommunala infrastrukturatgirder. Atgéarder som ar av
extremt viktiga for det samhallsbygge som nu sker i Norrbotten. De
nuvarande finansiella ramarna i de regionala lanstransportplanerna ger ett
mycket litet utrymme for nya atgarder.

Lansplanen i Norrbotten har en hog upparbetning av medel i planen f6r 2018-
2029 vilket lett till att atgarder i prioriterade objekt och mdjligheter till statlig
medfinansiering till kommunala vagar, kollektivtrafik och enskilda vagar
tidigast kan aterupptas ar 2028. I kommande Lanstransportplan foreslas
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endast 10 miljoner kronor arligen fram t o m 2026 vilket starkt begransar den
pagaende utvecklingen i Norrbotten. Anslagen till regionerna har under
manga ar varit for laga for att utvecklingen av dessa delar av
transportsystemet ska kunna leva upp till de behov som samhallet och
ndringslivet har.

Som Trafikverket beskriver sa sker dessutom de flesta dodsolyckorna pa det
regionala vagnatet, som inte har uppgraderats i samma utstrackning som det
nationella vagnatet dit de storre resurserna gar. Att medel saknas for de
regionala vagnaten dr allvarliga och maste rattas till.

Pa grund av begransad medelstilldelning kommer ingen samfinansiering till
kommunerna eller till kollektivtrafiken vara mdjlig fran lanstransportplanen
forran tidigast 2028. Aven méjligheter till gang- och cykelatgérder langs det
statliga vagnatet ar begransade under planperioden. De pagaende
industrisatsningarna medfor ocksa ett behov av utokat bostadsbyggande
vilket i sin tur kraver ytterligare satsningar i regional och kommunal
infrastruktur. Detta sammantaget innebar kraftiga begransningar for i
Norrbotten att mota den samhallsomstallning som pagar med bostads- och
naringslivsutveckling.

Tillganglighet och trafiksikerhet pa landsbygd

I forslaget till plan anges att det lagtrafikerade jarnvags- och vagnaten
kommer att fa lagre tilldelning vilket innebar att standarden kan bli svar att
vidmakthalla. Pa sikt kan detta bli mycket daligt for Sveriges landsbygd.

I vilken utstrackning mindre atgarder, sdsom exempelvis gang- och
cykelvagar och sakra busshdllplatser med anslutningar, kan komma
landsbygden till del, kan inte ses i planforslaget. Luled kommun vill framf6ra
att landsbygdens villkor inte far forsamras pa grund av en eftersatt
infrastruktur. Detta dr ocksa ett exempel pa att de medel som star till
infrastrukturens forfogande maste utokas i antingen en storre ram vid denna
revidering av planen eller med lanefinansiering av de stora projekten.

Planens maluppfyllnad

Transportpolitikens funktionsmal innebér att transportsystemets utformning,
funktion och anvandning ska medverka till att ge alla en grundlaggande
tillganglighet med god kvalitet och anvandbarhet samt bidra till utvecklings-
kraft i hela landet. God tillganglighet betyder att det ar latt att na ett rikt
utbud av till exempel arbetsplatser, service, fritidsaktiviteter och leverantorer.
Tillganglighet ar sjdlva syftet med transportsystemet, och bibehallen eller
okad tillganglighet dr den Overlagset storsta positiva effekten av
infrastrukturplanen och &r en forutsattning for sammanhallningen i landet.
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Kommunstaben Arendenr
Demokrati & samhille 2022-01-18 2021/1567-1.3.1.5
Annika Ohls

Lulea kommun anser att forslaget till Nationell plan inte 6verensstimmer med
funktionsmalet. Den plan som foreslas ar redan nu inaktuell med tanke pa den
samhallsutveckling som sker i Norr- och Vasterbotten och behover darmed
omarbetas.

Slutord

Luled kommun &r positiv till manga satsningar som anges i den nationella
transportplanen. Det fortsatta arbetet behover dock aktualiseras och stodja
den snabba och for hela Sverige positiva utveckling som sker i regionen.
Lulea kommunkoncerns samlade remissvar syftar till att ge en vagledning i
vilka prioriterade projekt som kommunen och regionen behover. Dels for att
for att bade svara mot identifierade problem, dels for att driva och stodja den
grona utveckling som nu sker. Industrin och kommunen i sin helhet gor
omfattande investeringar for att sdkra utvecklingen och valkomnar
samplanering och fordjupad dialog for att snabbt och mer resurseffektivt mota
den positiva utvecklingen som sker.

Maria Nordgren
Chef Demokrati och samhalle
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