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Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022—2033

Samhdllsbyggarna samlar alla som dr med och utvecklar, bygger och forvaltar vart framtida
samhadlle. Vi dr en branschévergripande ideell nétverksorganisation med 3 500 medlemmar som har
spetskompetenser inom samhdllsbyggnadsomradets alla delar.

Sammanfattande punkter

e Fokus bor ligga pa att underhalla och optimera befintlig infrastruktur och att
anvanda den infrastruktur vi redan har battre.

e Kompetensutveckling och innovation ar avgorande for Trafikverkets uppdrag.
Detta omfattar ocksa andra aktorer nodviandiga for att Trafikverkets leverans
men aven andra huvudman for samhallets fysiska infrastruktur sasom
kommuner, regioner, VA huvudman och elnitsagare. Idén om ett gemensamt
komptensrad bor genomforas snarast.

e De 6kade mojligheterna till rationalisering genom digitaliseringen behover
lyftas fram och realiseras da alltfor lite resultat har kunnat sparas hittills i
samhillsbyggnadsbranschen generellt. Oppna geodata och fastighetsdata
behover tillgangliggoras for att na framgang.

o Trafikverket bor som storsta enskilda bestillare fa ett sarskilt uppdrag ga i
braschen for och driva den digitala utvecklingen och innovationer.

Den fysiska infrastrukturen generellt

Virdet av Sveriges sammanlagda fysisk infrastruktur kan redovisas som érskostnad,
som arliga investeringar och som andel av landets samlade tillgangar. An storre varde
representeras av de samhallsaktiviteter som har nytta av och ar beroende av en
fungerande tillforlitlig fysisk infrastruktur. Detta giller Trafikverkets ansvaromrade
men ocksa all regional och kommunal fysisk infrastruktur. Samma utmaningar som
Trafikverket tar upp i sitt forslag och i tillhorande underlagsrapporter ar till storsta
delen giltiga for 6vriga delar av landets fysiska infrastruktur som tillsammans ar
avgorande for den enskildes dagliga liv och effektivitet i alla samhallsfunktioner.
Hanteringen av den lokala, kommunala infrastrukturen dr sammanlagt i samma
storleksordning som Trafikverkets aktiviteter men fordelat pA manga huvudman.
Kompetens och metodutveckling inom Trafikverket blir darfor av stort varde for ett
an storre sammanhang.
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Samhallsbyggarna vill lyfta behovet av ytterligare utveckling av analyser och metoder
for att optimera resursanvandningen dar manga av de metoder som Trafikverket
tillampar kan vara grund och forebild for utvecklingen generellt. Detta galler inte
minst fyrstegsprincipen, fraimst steg 1 och 2, som kan forvantas leda till att vi
anvander befintlig infrastruktur mer effektivt an idag.

Generellt behover kunskap kring livscykelkostnader utvecklas och tillampas i
betydligt storre utstrackning an idag. Beslutsfattare behover ha storre forstaelse for
de langa tidsperspektiven som investeringsverksamhet innebar och underlag for
beslut, inklusive beskrivning av osékerheter i kalkyler och prognoser, behover
forbattras. Noteras bor att det inte endast handlar om pengar i analyserna. Aven
klimatpaverkan och andra omraden bor analyseras utifran samma principer dven om
metoderna skiljer mellan perspektiven. Denna aspekt bor sarskilt beaktas i samband
med fragor som behandlas i underlagsrapporten om kompetens.

Samverkan mellan aktorer

Det framgar bade direkt och indirekt i inriktningsunderlaget att Trafikverkets
verksamheter inte ensamt racker for att na hallbarhetsmalen eller
samhillsekonomisk effektivitet. Samverkan med kommuner behover utvecklas

till exempel genom regionala planer och stadsmiljoavtal. Sarskilt bor
uppmarksammas behovet av ytterligare samordning mellan den nationella planen
och avtalade statliga d&taganden vad galler planering och utbyggnad av kommunal
infrastruktur i samband med bostadsutveckling. Dessutom behover samverkan med
andra paverkande och berorda aktorer utvecklas med exempelvis systermyndigheter,
det privata naringslivet och akademin.

For att mgjliggora en samordnad och ansvarsfull inriktning pa arbetet behovs en
samlad, overgripande bild av komponenter, insatsvaror och aktorer som tillsammans
kan verka for en héallbar transportsektor dar bade fysiska atgarder och tjanster
samverkar. Samhallsbyggarna vill poangtera behovet av att samordnat lyfta fram den
utveckling som redan pagar till exempel inom de statliga innovationsprogrammen for
att pa snabbast mgjliga satt utvardera, sprida och implementera atgarder som
paskyndar omstéallning till en mer hallbar och effektiv transportsektor.

Kompetens framfor allt

Forutom pengar ar kompetensen hos de som ska besluta om och hantera atgarderna
en avgorande faktorn for ett framgangsrikt arbete med infrastrukturen. En stor
forandring i arbetssitt och insikt om behovet av forandringar kommer att behovas
bland de professionella medarbetarna hos Trafikverket liksom hos berorda konsulter,
entreprenorer och beslutsfattare som arbetar med infrastrukturen. Ett exempel ar
behovet av att utnyttja digitaliseringen mojligheter, bade vad giller ren IT-kompetens
och kompetens inom automatisering, digitala tjanster och inte minst nya
affarsmodeller bade for byggande och anviandande av infrastrukturen. En annan
kompetens som vi forutser blir dn viktigare ar innovationsledning. De som leder
projekt och utvecklingsinsatser behover ha formagan och kompetensen att leda i
forandring, hantera och beskriva osdkerheter och arbeta mer agilt till skillnad fran
dagens ofta traditionell och linjara projektupplagg. Innovationsupphandling ar
antagligen ett av de viktigaste omradena att utveckla.
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Trafikverkets underlagsrapport ’Kompetensforsorjning i infrastrukturbranschen” ger
en god bild av de behov Samhaéllsbyggarna ocksa har identifierat.
Kompetensutveckling utifran den beskrivning och forslag som finns i
underlagsrapporten ser vi som den enskilt viktigaste delen av rapporten for att
utveckla och sikerstilla infrastrukturens roll for ett framgangsrikt Sverige.
Samhallsbyggarna ser dock giarna att konceptet med kompetensrad far lov att
innefatta den fysiska infrastrukturen som helhet, inte bara Trafikverkets
ansvarsomrade, och bor omfatta bade privata och offentliga aktorer.

Sarskilt om digitalisering

I den kompetensutveckling som kravs for lyfta arbetet med den fysiska
infrastrukturen behovs ett Annu storre och bredare atagande kring att anvanda
digitala verktyg fran alla aktorer engagerade i samhallsbyggandet. Statens roll som
huvudman for en stor del av infrastrukturen, bland annat genom Trafikverket, och
framfor allt som lagstiftare och ansvarig for styrande regelverk behover sattas i fokus.
Alla aktorer ar beroende av rationella, digitala processer bland annat for att & fram
tillstand for att bygga anlaggningar och hus. Oppna geodata och fastighetsdata
behover bli tillgangliga. Den formella planprocessen och att den juridiska grunden for
byggande behover bli digital.

Digitalisering ar ett av de viktigaste omradena att utveckla for att f4 ut maximal nytta
av investeringar i var gemensamma fysiska infrastruktur. Det av Trafikverket
foreslagna kompetensradet ar ett mycket bra bidrag for att fa ett genombrott i
anvandningen av digitala hjalpmedel och darmed antligen kunna pavisa en positiv
effekt som visar pa att vi far ut mer nytta av varje krona som gar till drift,
reinvesteringar och nya projekt.

Prognoser

Prognoserna for trafikutvecklingen ar behiaftade med osédkerheter av olika slag, till
exempel framtida utvecklingen gillande befolkning, ekonomi och teknik. I underlaget
saknas ett mer genomgripande resonemang om att den nationella planen och de
regionala planerna skulle kunna innehélla faktorer som i stillet styr efterfragan. Ett
sddant synsatt ligger mer i linje med inriktningen om att ta hand om det vi har i
forsta hand och fokusera pa att anvanda befintlig infrastruktur battre. Vilken total
kapacitet har vi i det befintliga systemet behover kartlaggas och fordelas genom
information, olika former av incitament och formella regleringar. Utifran det skulle
man kunna beskriva vilken efterfragan utover den som téacks av befintlig struktur ar
det samhallsekonomiskt intressant att tillgodose.

Klimatmalen

Forslaget innehéller i princip ingenting om hur klimatutslappen fran byggnation och
underhall av de fysiska anldggningarna kan minska. Manga klimat- och miljoaspekter
avgors vid investeringsbeslut, vid projektering och vid upphandling av
byggentreprenorer. Darfor oerhort viktigt att ha med klimat- och miljokrav i alla
beslutssteg och att de regelverk som giller vid varje tillfalle medger att sa sker.
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Innovation som bestallare

Innovationsarbetet inom samhallsbyggnadsomradet gar trogt. Som landets storsta
bestillare av arbeten med var fysiska infrastruktur bor Trafikverket dven i detta
underlag lyfta fram bestéllarrollen som verktyg for att driva pa innovation for att
snabbare och effektivare nd malen. I den nationella planen har regeringen ett tillfille
att lyfta fram och driva pa innovationen inom omradet. Detta bor pa vagen fram till
beslut samordnas med 6vriga huvudman och aktorer inom hela den fysiska
infrastrukturen. Aterigen kan dessa aspekter vidareutvecklas utifrn det som skrivs i
underlagsrapporten om kompetens.

Varda det vi har

Samhallsbyggarna delar och vill ge stod at Trafikverkets uppfattning om att det ar
viktigast att vidmakthalla funktionen i den befintliga infrastrukturen. Innan atgard
beslutas bor den inverkan som underhallsarbetena har pa hela transportarbetet
kartlaggas och de metoder som tillampas for att minimera storningar beskrivas.
Exempel ar inverkan pa forseningar och mojligheten till tyngre och langre fordon.
Konsekvenser for brukarna vid genomforandet av atgarder i befintliga anlaggningar,
sdsom provisoriska losningar for passage eller justerade tidtabeller, behover belysas
och riknas in i den totala ekonomin. Information till berérda professionella aktorer
och allméanhet ar har av sarskild vikt.

Harda prioriteringar kravs

Ekonomiska begransningar ar en tung faktor i planeringen. Den ekonomiska
planeringsramen ar ca 80 miljarder kronor per ar. Det ar hiskligt mycket pengar —
men hur mycket ar det i forhallande till den nytta den infrastruktur som Trafikverket
ansvarar for gor for samhallet? Sveriges BNP uppgar till ca 5 000 miljarder och
statsbudgeten ar ca 1 000 miljarder kronor per ar. Samhallsbyggarna saknar ett
samhaillsekonomiskt resonemang om dessa 80 miljarder ar den mest
samhallseffektiva nivdn och hoppas att ett sidant resonemang kan initieras inom
ramen for fortsatt arbete utifran Trafikverkets forslag. De satta ramarna innebar ett
behov av strikta prioriteringar vilket naturligtvis géller oavsett vilken niva pa
ramarna som satts.

Dag Bjorklund
ordforande Samhdllsbyggarna
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