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Vossloh Nordic Switch Systems remissvar:
Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022—2033

Inledning och bakgrund till Vosslohs remissvar

Vossloh Nordic Switch Systems, fortsattningsvis Vossloh, ar Nordens ledande leverantor
och ett av varldens ledande féretag med heltackande kompetens inom allt som rér modern
sparteknik.

Vossloh ar huvudleverantor av sparvaxlar och dartill anknuten materiel till Trafikverket och
bane NOR i Norge. Vi foljer darfor med stort intresse den positiva utveckling som svensk
jarnvag har haft de senaste 25 aren. Det forslag till nationell plan som Trafikverket nu
presenterat ar ambitidst och innehaller manga positiva delar.

Vossloh har varit delaktigt i processen med framtagande av Swedtrains remissvar, som vi
som medlem star bakom. Har vill vi foérdjupa nagra perspektiv genom att fasta
uppmarksamheten pa faktorer som vi menar kan utvecklas ytterligare i det beslut som
regeringen kommer att fatta om planen. Sammanfattningsvis bor regeringens beslut:

1. Oka systematiskt, l&ngsiktigt och strategiskt fokus péa reinvesteringar och
underhall. Tydliggora de strategiska malen for Trafikverkets tillgangsforvaltning och
vardera riskerna i det fall de inte nas. Mer resurser till reinvesteringar och underhall vore
samhallsekonomiskt effektivt.

2. Krav en dkad produktivitet. For att méta 6kade kostnader kan Trafikverket inféra nya
arbetssatt med mer arbete gjort pa kortare tid i spar” och rutiner med aterbruk av
sparmateriell och funktionsansvar hos leverantérer.

3. Uppmarksamma kompetensbrist som en risk. En stor risk for jarnvéagen ar den
overhangande kompetensbristen. Denna fraga bor ges storre vikt och lyftas in i den
nationella planen.

4. Styr mot en kraftfullare digitalisering. En snabbare och mer aktiv digitalisering av
jarnvagen mojliggor effektivare anvandning av resurserna.
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Jarnvag ar high-tech

Den svenska jarnvagen bestar av cirka 14 200 kilometer spar och cirka 11 000 sparvéaxlar.
Tillsammans med signaler, elférsorjning, telekom, sensorer, sdkerhetssystem och annan
teknik ar detta sannolikt den mest komplexa, hégteknologiska anldggning som finns i
Sverige — dessutom i geografin utstrackt fran Riksgransen till Ystad.

Bilden av den svenska jarnvagen ar ibland daterad. Det hogteknologiska innehall som nu
tillfors anlaggningen och det rullande materialet ar av yppersta klass. Det galler sjalvfallet
sakerhet men ocksa alltmer krav pa kontinuerlig 6vervakning for att sakerstalla tillforlitlighet i
driften och ett optimalt underhall.

Vossloh menar att byggande och underhall av jarnvagsanlaggningen bor betraktas som en
del av den avancerade tillverkningsindustrin. Detta betraktelsesatt har betydelse for hur man
fran stat och myndigheter forhaller sig till de entreprendrer och leverantérer som ar
engagerade i jarnvagens infrastruktur. Oftast &r det avancerat ingenjorsarbete och insatser
av kunniga yrkesarbetare som kréavs for att, som i Vosslohs fall, konstruera, tillverka och
leverera en sparvaxel. Var internationella erfarenhet fran 20 olika lander byggs in i vara
produkter och tjanster. Det & med detta perspektiv Vossloh nedan utvecklar sina
synpunkter pa den nationella planen.

1. Oka fokus pé reinvesteringar och underhall

Den finansiella ram for investeringar, reinvesteringar och underhall av Sveriges jarnvag som
riksdagen faststallt &r ambitios och ligger val i linje med de transportpolitiska malen och
malen for en hallbar utveckling.

Naturligtvis hade en an hogre ram varit dnskvard av manga skal, inte minst for att
sakerstalla kvalitet och robusthet i hela jarnvagsnatet, inklusive det lagtrafikerade. Vossloh
delar darfor Trafikverkets grundlaggande installning, som den framkom i det
inriktningsunderlag som togs fram, att nya stambanor borde finansieras vid sidan av den
ordinarie planeringsramen, eftersom detta skulle frigdra de stora resurser som ar
oronmarkta for nya stambanor — 107 miljarder kronor — till andra viktiga investeringar,
underhall och upprustning av befintliga banor.

Vidare vill Vossloh understryka de farhagor néar det galler jarnvagsanlaggningens langsiktiga
utveckling som Trafikverket pekar pa. Ett exempel: Enligt Trafikverkets anlaggningsregister
har nuvarande sparvéaxelbestand en medianalder om 60 ar. Tar man enbart vaxlarna i sa
kallade huvudspar sjunker medianaldern till 30 ar, det vill lika mycket som den beraknade
tekniska livslangden hos den modernaste sparvaxeln. Av planen framgar inte tydligt hur den
situationen forvantas utvecklas fram till 2033. Tydliga visioner for tillstdndsutvecklingen av
de kritiska anlaggningsdelarna vid planperiodens utgang bor sattas och omvandlas till
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konkreta forvaltningsstrategier med en malstyrd balans mellan fortsatt underhall och
nodvandiga reinvesteringar.

Vossloh bedémer att behoven for vidmakthallande kommer att 6ka i framtiden. En 6kad
trafikering skapar storre slitage och darmed snabbare nedbrytning av anlaggningen, vilket
medfor hogre underhallskostnader. Den 6kade trafikeringen paverkar ocksa tillgangen till tid
i sparen for banarbete, vilket medfor 6kade kostnader men aven svarigheter att utféra den
mangd arbeten som kravs med nuvarande metoder och produktivitetsnivaer.

Vossloh menar darfor att det vore samhallsekonomiskt effektivare att utféra mer
forebyggande underhall och reinvesteringar an vad Trafikverket valt att prioritera i den
gallande planen. For att na dit fordras dock en rad produktivitetshéjande atgarder, da
forebyggande underhall och 6kade reinvesteringar kraver tillgang till spar som den tkande
trafiken inte medger.

2. Krav 0kad produktivitet

| forslaget till nationell plan redovisar Trafikverket sina tankar om den kostnadsutveckling
som sprackt ramarna for de storre infrastrukturprojekten. Vossloh har noterat att regeringen
genom infrastrukturministern varit tydlig med att den modell som nu anvands inte ar hallbar i
langden. "Mer jarnvag och vag for pengarna” ar ett uttalat krav.

Vossloh menar att den dnskade produktivitetsutvecklingen forutsétter ett paradigmskifte i
sattet att bygga, men framfor allt underhalla, anlaggningen. Vossloh anser att lardomar fran
andra branscher och andra lander, som till exempel Schweiz, skulle kunna tillféra stora
varden och sanka kostnader. Det kan gélla en sa enkel sak som att industrialisera och
systematisera processen for att helt byta ut en trasig vaxel mot en ny, for att pa sa satt korta
tiden for avbrott i trafiken och darmed minimera de samhallsekonomiska forlusterna. Att
forsoka laga pa plats eller enbart byta ut en komponent, tar normalt langre tid och riskerar
dessutom att behdva upprepas nasta gang nagot kranglar eller gar sonder. Da kan den
trasiga vaxeln sedan lagas och renoveras under kontrollerade former i fabrik, for att darefter
aterbrukas pa en annan plats. Ett sadant cirkulart forhallningssatt ar bade ekonomiskt och
miljomassigt fordelaktigt.

Vossloh bejakar kraftfullt Trafikverkets langsiktiga mal att ur ett livscykelkostnadsperspektiv
skapa ratt kombination av forebyggande och avhjéalpande underhall och att styra mot en
okad andel forebyggande underhall. Vossloh valkomnar om det ges mgjlighet for
leverantorer ta ett storre funktionsansvar for underhallet inom ramen fér en mer industriell
process. Ett funktionsansvar som lagger delar av driftansvaret hos leverantdren tkar
incitamenten och majligheterna till att bygga mer hallbara losningar. | forlangningen innebar
det lagre kostnader, farre trafikstorningar och ett minskat koldioxidutslapp.
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3. Uppmarksamma kompetensbrist som en risk

De hoga politiska ambitionerna géllande infrastruktur vacker ocksa fragor. Flera av dessa
lyfts av Trafikverket, men hade enligt Vossloh fortjanat &n storre uppmarksamhet.

Den kompetensbrist som rader nar det géaller personal pa i stort sett alla nivaer inom svensk
jarnvag ar besvarande, for att inte saga akut. De initiativ som hittills tagits av regering, verk
och andra intressenter har varit valkomna, men ar &nnu inte tillrackliga.

Vossloh vill fasta regeringens uppmarksamhet pa de tydliga varningssignalerna fran
Trafikverket. Verket skriver att man har behov av en marknad som har kapacitet och
formaga att genomfora alla planerade atgarder och som svarar mot framtida behov. Man
skriver &ven att resurs- och kompetensbrist inom anlaggningsmarknaden riskerar att leda till
okade kostnader, till att planerade atgarder inte kan genomforas samt till att
transportsystemet inte kan stallas om i den snabba takt som kravs for att na klimatmal och
andra mal som ar viktiga for ett mer hallbart samhalle.

Vidare visar Malardalsradet i sin rapport Bristen pa samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn pa att det inom kort kommer att vara kompetensbrist, snarare &n brist pa
medel for underhall och investeringar, som blir flaskhalsen for de politiska ambitionerna att
storsatsa pa jarnvagen.

Initiativet att etablera ett sa kallat Jarnvagscollege med inspiration fran Teknikcollege och
Vard- och omsorgscollege, som just nu undersoks av Trafikverket som en del av
regeringsuppdraget Kompetensférsorjning inom Jarnvagssektorn, ar lovvart. Vossloh
valkomnar att féretag, myndigheter och organisationer inom jarnvagsbranschen gemensamt
kraftsamlar runt kompetensfragor. Vi menar att detta kan vara en nédvandig, men inte
tillracklig, atgard for att sakerstalla kompetensforsorjningen. Det fokus som laggs pa
gymnasieskola och YH-utbildningar behover vidgas.

Trafikverket foreslar ocksa att man far i uppdrag att inratta ett nationellt rad for
kompetensforsorjningsfragor inom infrastrukturbranschen, med fokus mot
jarnvagsbranschen, for att forbattra samverkan mellan Trafikverket,
Universitetskanslersambetet (UKA), branschen och larosaten, Myndigheten for
yrkeshogskolan och dess utbildningsanordnare inom jarnvagssektorn. Aven detta ar ett
lovvart initiativ.

Vossloh delar Trafikverkets och Malardalsradets farhagor nar det géller den brist pa
kompetens pa i stort sett alla nivaer som galler inom jarnvagssektorn. De insatser som gors
inom till exempel JBS, Trafikverket och Malardalsradet ar bra steg pa vagen.
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Synliggor jarnvagssektorn i utbildningssystemet

Vossloh saknar dock ett uttalat mal, som borde vara att skapa ett utbildningssystem som &r
inriktat mot jarnvagssektorn. | dag saknas i stort sett helt fokus pa jarnvagens
kompetensforsorjning i utbildningssystemet. Det ar dags att atgarda detta.

Vossloh skulle garna se att det uppdrag som regeringen gett Trafikverket nar det galler
kompetensforsorjning for branschen foljdes upp och vidgades till att i &n hogre grad
inkludera och bejaka initiativ som tas runt om i landet.

Vossloh menar att det ar viktigt att hela kedjan av leverantérer och entreprendrer ges
mojlighet att engagera sig i kompetensforsorjningsfragan. Vossloh delar garna med oss av
erfarenheter av utbildningsinsatser i var koncern, exempelvis i Tyskland. Vi &r beredda att
operativt och relativt omgaende engagera oss i uppbyggnaden av en attraktiv
utbildningsstruktur for jarnvagsbranschen.

Vossloh anser att ett mer kraftfullt, systematiskt men framfér allt annu mer operativt
angreppsatt kravs for att snabbt sakerstalla att kompetensbrist inte blir den flaskhals som
gor att de politiska ambitionerna inte kan nas. Branschens kompetensforsorjning ar en vital
frdga som kommer att paverka planen i en svaréverblickbar omfattning. Darfor maste fragan
om kompetensforsorjningen lyftas in som en del i Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022—-2033. Annars riskerar hela planen att ga om intet.

4. Styr mot en kraftfullare digitalisering

En vaxel i jarnvagsanlaggningen &r en hogteknologisk produkt, designad och tillverkad av
skickliga ingenjorer och montorer i en avancerad tillverkningsprocess. | dagslaget ar "okant
fel” den framsta felorsaken som Trafikverkets underhallsentreprendrer rapporterar. Sa
manga som 40 % av alla rapporterade sparvaxelfel i Trafikverkets register dokumenteras
som fel av okdnd orsak. Om orsaken inte &r kand blir det inte heller mojligt att faststalla vilka
l6sningar som skulle fa bukt med problemen. Den kunskap som byggs in i véxeln och de
data som denna genererar skulle pa ett mycket aktivt satt kunna anvandas for att 6ka det
forebyggande underhallet pa ett optimalt satt.

Vossloh menar att Trafikverket bor ta tillvara dessa mdjligheter mer aktivt an i dag.

| forslaget till den nationella planen namns digitalisering endast i férbigaende. Vossloh
menar att det tydligt behover uttalas fran regeringen att Trafikverket aktivt och snabbare
behover driva igenom en an kraftfullare digitalisering, da det mojliggor en effektivare
anvandning av resurserna. Med mer automatiserad tillstandsévervakning och kontinuerliga
tillstdndsanalyser blir Trafikverket mer traffsékra i sina atgarder.

Men det handlar inte s mycket om teknikutveckling, snarare om att tillampa effektivare
processer — och att bygga Trafikverket till en organisation som kan ta beslut och agera
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utifran tillgangliga data. Med ratt processer kring digitalisering s kan den leverantér som
utvecklat, konstruerat och tillverkat en kritisk infrastrukturkomponent — och som har en hdg
och unik kompetens med vardefulla insikter om produktens nedbrytningstid — ytterligare
forlanga och optimera komponentens prestanda.

Vossloh ser garna att nya modeller och processer fér denna typ av dvervakning och
analyser blir foremal for konkreta projekt, 6ppnare samverkan och innovationsupphandlingar
som leder till nya och mer effektiva lIésningar av den grundlaggande problematiken — att
genomfora férebyggande underhall och reinvesteringar optimalt i ett
livscykelkostnadsperspektiv.

Stockholm, Ystad och Orebro den 17 februari 2022

Bertrand Gryspeert,
verkstéllande direktdr Vossloh Nordic Switch Systems AB
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