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Svar pa remiss SMTM och SFHM redovisning av uppdrag att Iimna férslag om
organisationsféréindring Ku2025/00416.

Museet Arsenalen i Strangnas valkomnar sammanslagningen dels for att de férsvarshistoriska
museerna samlas under en myndighet vilket ger betydligt battre forutsattningar for en samlad dialog
med Forsvarsmakten, dels for att det inom omradet tunga fordon finns goda férutsattningar for
samordning och kunskapsutbyte.

Vi vill genom det hér yttrandet lyfta fram nagra saker som har direkt paverkan pa den speciella
verksamhet som museet Arsenalen har tagit pa sig att utféra men ocksa lyfta nagra mer
overgripande fragor dar vi ser stora fordelar med sammanslagningen.

Sammanfattning
Pa flera stallen i redovisningen tar man upp fragan om magasinslokaler och olika utmaningar kopplat
till dessa. | Strangnas finns sedan 2008 det nationella fordonsmagasinet pa drygt 10 000 kvm, det

som i redovisningen 4.2 beskrivs som ett mindre magasin.
Totalt forvaras 320 statligt dgda fordon i Strangnas varav ca 70 for narvarande ar utstallda i museet
Arsenalen.

Samlingen i Strangnas ar varldsunik och behéver darfor bibehallas i sin helhet och hallas samlad.
Besokare fran hela valden kommer for att besoka Arsenalen, just darfor att samlingen ar unik.
Samlingen fyller dven en viktig roll for Férsvarsmakten och forsvarsindustrin som studiesamling
genom att det &r den enda narapa kompletta samlingen i landet.

| regleringsbrevet for SFHM 2025 har regeringen avdelat 5 milj att “anvandas till magasinslokaler for
den nationella fordonssamling som visas och handhas av férsvarsfordonsmuseet Arsenalen i
Strangnas.”

Varen 2023 skrev SFHM tillsammans med Arsenalen en avsiktsforklaring om hur man tillsammans
skulle verka for att samlingen pa basta satt bade skall kunna bevaras och visas upp.

| avsiktsforklaringen star bla: "avsikten var redan fran bérjan att sa snart laget medgav bygga nya
forrad invid museet". "Arsenalen behover for att driva sin museiverksamhet som ett levande
museum, ett tillrackligt stort antal fordon utéver de som visas i museet”, "for att kunna levandegora
kulturarvet".

Sammanslagningen av SFHM och SMTM innebar att den nya myndigheten behover hantera en
mangd komplexa fragor och samtidigt ta hand om samlingar spridda 6ver landet.

Genom att bygga vidare pa den avsiktsférklaring som skrevs mellan Arsenalen och SFHM l6ser man
en del av de problemen.

| Strangnas finns det mark att bygga pa och fardiga planer pa hur nya magasinslokaler kan byggas i
anslutning till museet Arsenalen for att inom ramen foér de extra 5 milj [6sa forvaringen av de 320
fordon som idag forvaras i Strangnas. Det skulle bli en kostnadseffektiv och praktisk [6sning med
bade museum och magasinslokaler pa samma plats. Fordonen behéver da bara flyttas 2 km.

Med mer &n 30 ars erfarenhet av férvaring, hantering och visning av aldre militara fordon har
Arsenalen samlat pa sig ovarderlig kunskap om samlingen och hittat fungerande former for
verksamheten bade avseende férvaring, underhall och visning av samlingen.
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Inom ramen for kunskapsutbyte har aven ett natverk med liknande museer i 15 olika lander byggts
upp, detta for att kunna utbyta kunskap, dels om féremalens historia men ocksa for att kunna utbyta
erfarenhet om hantering, vard och konservering.

Antalet bestkare vaxer stadigt och med nya andamalsenliga lokaler i anslutning till museet skulle
Arsenalen harigenom ges betydande forutsattningar att utvecklas for att battre ta hand om
samlingen och samtidigt visa den for en stoérre och bredare publik.

Stefan Karlsson, Museichef

Arsenalen Sveriges Forsvarsfordonsmuseum
645 91 Strangnas
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Arsenalen, svar pa remiss SMTM och SFHM redovisning av uppdrag att Iimna férslag om
organisationsfordndring Ku2025/00416.

Bilaga 1

Bakgrund Arsenalen
Arsenalen i Strangnés har byggt upp en val fungerande verksamhet for att forvara och visa statens
samling av militdra fordon. Inom ramen for detta har ett museum som fatt bra renommé bade

nationellt och internationellt skapats. Genom ett fokuserat arbete dar samlingen varit i centrum har
det blivit ett vilbesokt museum samtidigt som samlingen fungerar som en viktig studiesamling at
bade Forsvarsmakten och férsvarsindustrin. | Strangnéas fanns sedan lange en val fungerande ideell
verksamhet som hanterade, skotte om och visade upp aldre fordon som forvarades vid regementet.
Denna kunskap och erfarenhet lade grunden till det nuvarande museet.

Ett vdletablerat museum med stor utvecklingspotential har erhallits till en blygsam kostnad fér staten
och det finns darfor goda forutsattningar att utveckla verksamheten for den nationella samling som
Arsenalen idag forvaltar.

Museet Arsenalen kom till som en direkt konsekvens av utredningen Férsvar i Férvar som
presenterades 2005. Staten behdvde en langsiktig 16sning for att forvara och visa upp den
omfattande samling av fordon som fanns pa olika platser i landet och dar delar av samlingen inte var
tillganglig for publik. Staten saknade lokaler och personal for att pa egen hand hantera uppgiften.
For att kunna 16sa uppgiften bildades Stiftelsen S6dermanlands Militérhistoriska Samlingar. Stiftelsen
atog sig uppgiften inom ramen for férordningen 2013:1007, att tillsammans med staten och
Strangnas kommun skapa forutsattningar for en langsiktig forvaring av samlingen och samtidigt visa
upp den for publik.

Genom samarbetet fick stiftelsen maojlighet att kopa mark av kommunen for att bygga ett nytt
museum (6000 m2) vars syfte var att visa den militdra fordonsutvecklingen. Stiftelsen tog stora
banklan for att kunna finansiera markkop och bygget av sjdlva museet.

Kommunen tillhandaholl férradslokaler (drygt 10 000 m2) dit samlingen kunde flyttas. Det som i 4.2
anges som "mindre magasin” i Strangnas kom darmed att bli en samling i paritet med de som
valetablerade museer i Europa har.

Avsikten var att forradslokalerna som kommunen lanade ut bara skulle vara en tillfallig 16sning och
att staten och stiftelsen tillsammans skulle verka fér en 16sning dar malet var att nya lokaler skulle
byggas invid museet sa snart de ekonomiska férutsattningarna fanns — detta for att pa ett battre satt
kunna férvara men framfor allt for att kunna visa upp mer av samlingen.

Bland de stora museer som visar militarhistoria ute i Europa och dven 6vriga varlden &r det relativt
vanligt att man skapat en separat etablering dar fordonen visas. Fordon precis som flygplan spanner
over en ganska begransad tidsperiod (100 ar) och darfér har man ofta separerat dessa samlingar fran
den 6vriga militarhistorien, nagot som visat sig lyckat ur flera aspekter. Arsenalen samverkar bla med
museer i Tyskland, Frankrike, Tjeckien, Schweiz, Finland och Storbritannien och de museerna har
blivit valdigt framgangsrika. Tillsammans har de 6ver 1 miljon besdkare per ar, de har valdigt stora
samlingar men relativt liten personalstyrka i forhallande till antalet bestkare.

Undersékningar i Storbritannien har visat att just museer som The Tank Museum for manga grupper,
som annars ar svara att locka till museer, blivit den forsta kontakten med ett museum eller en
kulturinstitution.
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Hela tiden har samlingen varit den viktigaste tillgangen — utan fordonen finns det inget att visa upp,
men historiken om de olika fordonen och hur de har anvants ar minst lika viktig om man skall kunna
gora samlingen intressant fér en bredare publik.

Den kunskap som fanns hos SFHM om samlingen nar projektet startade 2006 visade sig snabbt vara i
princip obefintlig. | SFHM arkiv fanns nastan inga uppgifter alls om fordonen och det fanns heller
ingen i personalen som hade kunskap. Arsenalen tog darfor hjalp av en stor skara volontéarer for att i
maijligaste man samla in uppgifter om de olika fordonen och deras historia sa att det fanns tillrackligt
med historik och fakta om de fordon som skulle stéllas ut. Fakta hamtades bade fran tryckta kallor
som instruktionsbocker och facklitteratur men ocksa fran flera olika arkiv. Kontakt etablerades dven
med ett stort antal museer utomlands for att kunna fa hjalp med fakta och det var darigenom som
tankarna pa ett internationellt natverk foddes. Kunskapen om de olika fordonen &r idag mangdubbelt
storre, men hela tiden framkommer nya uppgifter som gor att man behéver komplettera och ibland
dven andra i de uppgifter vi har.

Det ar ett tidsédande men synnerligen viktigt arbete och i en liten organisation som Arsenalen ar
sker denna insamling av uppgifter helt ideellt.

Fordonen ar en oerhort viktig del av var kulturhistoria. Generationer av varnpliktiga och anstéllda har
kommit i kontakt med fordonen och aterseendet vacker kanslor till liv som gor att de géarna beréattar
om sina minnen. Fordonen utgér dessutom en viktig del av var industrihistoria genom att de visar
exempel pa hur svensk industri utvecklats och blivit varldsledande inom en mangd olika
teknikomraden.

Nuldge Arsenalen
Museet Arsenalen som invigdes av kungen 2011 har utvecklats till att bli ett av Europas framsta

museer inom sitt omrade. Verksamheten som &r 6ppen aret runt lockar arligen runt 30 000 besdkare.
Storsta malgruppen ar barnfamiljer, men i och med det forandrade varldslaget har antalet besok fran
Forsvarsmakten och férsvarsindustrin 6kat patagligt.

Den totala samlingen fordon som staten forfogar 6ver ar valdigt stor med fordon utspridda pa ett
antal museer runt om i landet men dven ett antal utlanade till utlandska museer. Samlingen som
forvaras i Strangnas ar den storsta och mest omfattande i landet med totalt 372 fordon. Av dessa
tillhor 320 staten medan 52 dr museets egna eller inlanade fran andra. Huvuddelen av fordonen har
anvants av Forsvarsmakten, och bland dessa finns dven ett stort antal fordon som anvants for olika
forsok inom ramen for svensk teknikutveckling. Darutéver ar det ett antal som erhallits som byte
eller gava for att kunna visa och jamféra den internationella utvecklingen. Forutom fordon foérvarar
museet dven en hel del andra skrymmande féremal at staten. Museum och magasin har darfor blivit
en viktig resurs bade fér SFHM och Forsvarsmakten.

Militdra bandfordon ar ofta tunga och darmed utmanande att flytta. Manga av fordonen vager
mellan 25-50 ton vardera och den totala vikten pa samlingen ligger pa ca 3200 ton.

Stiftelsen forfogar 6ver ett 15 hektar stort markomrade dér museibyggnaden pa 6 000 m2 &r
placerad. Ett par kilometer fran museet ligger de lokaler som sedan 2006 fungerat som férvaring av
fordon och annan materiel.

Samlingen i Strangnas ar varldsunik, dels omfattar den fordon som bara utvecklats och funnits i
Sverige, men ocksa for att det finns ett antal fordon som tagits in som forsék och som idag tillhor de
bast bevarade exemplaren i varlden.
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Samlingen har uppmarksammats internationellt, dels genom att den blivit omskriven i utlandsk
media men ocksa for att museet haft manga utlandska besékare som kommit till Sverige enbart for
att besdka Arsenalen. Samlingen har ocksa fatt valdigt stor uppmarksamhet genom de senaste arens
arbete med sociala medier som resulterat i ndrmare 80 000 foljare pa Facebook och djupgaende
filmer om olika fordon med 6ver 3 miljoner visningar.

Forutom att visas upp for vanliga besokare fungerar samlingen ocksa som en viktig studiesamling for
bade Forsvarsmakten och férsvarsindustrin. Bada organisationerna anvander regelbundet samlingen
i sin utbildning av personal och extra vardefullt &r att det &r en samling som innehaller valdigt stor
bredd och dessutom manga férséksfordon och prototyper. Samarbetet har under de senaste aren
intensifierats i samband med det férandrade varldslaget och i och med detta har samlingen nyttjats
for en mangd viktiga studier.

Museet samarbetar aktivt med motsvarande museer i andra lander genom ett natverk som
Arsenalen var initiativtagare till for drygt 10 ar sedan. Natverket som idag omfattar 15 olika lander
har regelbundna moten dar fragor som rér fordonens proveniens, underhall och hantering
diskuteras, men ocksa hur utlan och samarbeten mellan olika museer skall kunna utvecklas i syfte att
tillsammans na en stoérre och bredare publik.

Samarbete sker med ett flertal ideella organisationer och forskare for att fa fram mer kunskap om de
olika fordonens historia. Det &r ett oerhort viktigt arbete att samla in kunskap om féremalens historia
for att kunna beratta den. Féremalen ar manga ganger svara for publiken att férstda om man inte kan

satta in dem i ett sammanhang och lyfta fram den spannande historia som manga ganger finns.

Museet har en val utvecklad volontarverksamhet, dels for att ta tillvara kunskap och kompetens om
fordonen men ocksa for att kunna skéta om samlingen, t.ex. hjalpa till nar fordon behéver flyttas
men ocksa for att kunna genomfora publika evenemang.

| och med att Arsenalen skapades och kommunen valvilligt Ianade ut lokaler dar samlingen, om an
tillfalligt, kunde magasineras har en varldsunik samling raddats. Da for 20 ar sedan sag varlden
annorlunda ut och synen pa forsvarshistoria var en helt annan. |dag ar laget helt annorlunda och de
forsvarshistoriska museerna fyller en viktig funktion som métesplats for olika malgrupper och
generationsoverskridande samtal. Samlingarna behévs for att kunna beratta om var historia och
foremalen vacker intresse, nyfikenhet och kanslor i denna berattelse.

Genom att variera utstallningarna, skapa tillfalliga utstallningar, genomféra evenemang, seminarier
och olika aktiviteter kan man engagera fler grupper, grupper som annars kan vara svara att na och
dar fyller samlingarna en oerhort viktig roll. Foremalen kan anvandas for att illustrera en handelse
eller bara vara det som lockar besdkare och som 6ppnar dérrarna till att férdjupa sig i fragor som
annars skulle ha undgatt dem.

Det har visat sig att samlingen fyller olika syften till olika malgrupper. Genom att ha den samlad och
nara museet kan man med sma medel gora valdigt mycket och pa sa satt blir samlingen en fantastisk
tillgang och inte enbart en belastning.

Nar museet byggdes saknades tillrdckliga ekonomiska medel for att samtidigt bygga andamalsenliga
magasinslokaler i anslutning till museet. Beslutet blev att fokusera pa museet och komma igang med
den publika verksamheten, skapa ett intresse hos en bredare publik fér att sedan successivt kunna
utveckla och bygga de nya magasin som &r sa viktiga for verksamheten.

Nu nar ekonomiska medel tillférts for att langsiktigt kunna ta hand om och férvara samlingen anser vi
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att det naturliga ar att forverkliga de planer som redan finns och bygga nya magasinslokaler invid
museet i Strangnas for att darigenom pa ett battre satt kunna férvara men ocksa visa upp samlingen.

Utvecklingen avseende besokare har gatt fran ca 6 000 bestkare per ar som besokte det gamla
Pansarmuseet till 18 000 bestkare under Arsenalens forsta ar. Att antalet besokare darefter, pa bara
nagra ar okat till 30 000 visar att det finns potential.

Med hela samlingen samlad pa en plats skapas betydligt battre forutsattningar fér den publika
verksamheten samtidigt som samlingen bevaras for att kunna utgora den studiesamling som avsikten
var nar den skapades for 65 ar sedan.
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Arsenalen, svar pa remiss SMTM och SFHM redovisning av uppdrag att Iimna férslag om
organisationsfordndring Ku2025/00416.

Bilaga 2

Kommentarer kopplat till det som star i SMTM och SFHM redovisning

1. Sammanfattning, sid 6 — Lokalbehov
| regleringsbrevet for SFHM 2025 har regeringen avdelat 5 milj att “anvandas till magasinslokaler for

den nationella fordonssamling som visas och handhas av férsvarsfordonsmuseet Arsenalen i
Strangnas.”

| Strangnas finns det mark att bygga pa och fardiga planer pa hur nya magasinslokaler kan byggas i
anslutning till museet Arsenalen for att inom ramen fér ovanstaende 5 milj |6sa férvaringen av de
320 fordon som idag férvaras i Strangnas. Det skulle i sa fall bli en valdigt kostnadseffektiv [6sning
med bade museum och magasinslokaler pa samma plats.

och genom att lata verksamheten i Strangnas utvecklas med nya magasinslokaler kan man lagga en
utmaning at sidan och istéllet fokusera pa mer kostnadsdrivande utmaningar.

3.2 SMTM, Verksamhetens lokalisering, sid 13

Precis som Jarnvagsmuseets samlingar ar de fordon som forvaras i Strangnas bade skrymmande och
tunga. Nar Arsenalen byggdes var det primara att samla allt till en plats och ur den omfattande
samlingen valdes ett 70-tal fordon ut for att stallas ut i det nya museet. Syftet var att spegla 100 ar av

utveckling med en lagom méangd foremal med hansyn till den utstallningsyta som da fanns till
forfogande. Resterande fordon forvaras i magasinslokaler en bit fran museet och under arens lopp
har ett stort antal fordon roterats i museet for att pa sa satt kunna visas upp for publik.

Avsikten var att museet skulle kompletteras med narliggande byggnader som skulle kunna fungera
som 6ppna magasin men ocksa for att underlatta nar delar av utstallningen i museet byts ut, tex
tillfalliga utstallningar men dven for att underlatta fér genomférande av publika evenemang.

For en vanlig besokare kan en omfattande samling upplevas som for mycket att ta in medan det for
valdigt manga ar det just omfattningen och bredden som lockar.

forutsattningar att utvecklas

3.4.1 SMTM utmaningar, sid 13 — Magasinslokaler
| de planer som gjorts for nya magasinslokaler i Strangnas finns det dven utrymme for att kunna

forvara andra intressenters féremal. Olika féremalskategorier kraver olika lokaler men dven olika
resurser for att kunna hanteras och flyttas, darfér kan det finnas samordningsvinster att samla
likartade foremalskategorier pa en plats. Genom att det dagligen finns personal pa plats kan man
ocksa samordna annat, exempelvis tillsyn och bevakning.

4.2 SFHM, Verksamhetens lokalisering, sid 18
Formuleringen ”ett antal mindre magasin i Halmstad, Kristianstad och Strangnas” riskerar att ge en
felaktig bild av verkligheten. Enbart lokalytan i Strangnas omfattar 6 000 kvm museiyta och 10 500

kvm magasinsyta dar staten forvarar 320 fordon och en hel del annan skrymmande materiel.

Aven benamningen ”lokalt forsvarshistoriskt museum” dr missvisande eftersom Arsenalen som visar
”den nationella fordonssamlingen” bor betraktas som ett nationellt museum, vilket det tidigare
benamnts som.
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4.5.2 Magasin och sidkra samlingar, sid 19
Att renodla och tydliggéra ansvarsforhallandena ar viktigt. Nar de forsvarshistoriska museerna kom
till i samband med “Forsvar i Forvar” fanns det en tydlig avsikt och en vision som alla foljde. Tre av

dessa museer fick en sarstallning genom rollen att fungera som statens centrala magasin for artilleri,
luftvarn respektive fordon och darmed forvalta dessa samlingar. Den storsta och mest omfattande
verksamheten blev den i Strangnas med 6 000 kvm museum och drygt 10 000 kvm magasin. Nar den
sa kallade rustmastaren, ar 2023, avvecklades var avsikten att den rollen skulle évertas av museet,
men nagot avtal fér detta har dnnu inte kommit pa plats. Idag saknas avtal som reglerar forhallandet
mellan SFHM och Arsenalen.

Att den befintliga magasinsforvaringen i Strangnas har stora brister ar val kdant, men den var bara
tankt som en tillfallig [6sning i vantan pa att nya lokaler skulle kunna byggas i anslutning till det
nybyggda museet.

De nuvarande lokalerna har dock under 19 ar fyllt flera viktiga syften

- Det ar en samlad forvaring vilket har underlattat pa manga olika satt

- Forvaringen har gett viktiga erfarenheter infor framtiden om vilka olika behov som samlingen kraver
bade avseende typ och storlek pa lokaler samt lardomar avseende tillsyn, hantering och underhall

- Fungerat som tillfallig, ibland langre, forvaring at SFHM och Forsvarsmakten nar behov av
varierande omfattning plotsligt uppstatt

- Den relativa narheten har majliggjort bade rotation av det som visas men dven enkelhet avseende
bevakning och tillsyn

Dock har det under 14 ar som museet varit i drift visat att till och med 2 km mellan museum och
magasin ar for langt ur en mangd olika aspekter.

Skall man kunna visa samlingen och gora den publikt intressant att besoka kravs det att samlingen ar
koncentrerad till en plats. Det finns flera exempel pa detta fran utlandet déar man har dragit samma
slutsatser. Att flytta publiken 2 km aven om lokalerna skulle varit [ampliga att 6ppna for visning skulle
inte vara praktiskt hanterbart. Det har under de ar som museet varit 6ppet kravts omfattande logistik
dven for att gora valdigt sma andringar i museets utstallningar. Arsenalen har ocksa tvingats avsta
fran att gora en hel del intressanta tillfalliga utstallningar enbart pga brist pa lokaler i anslutning till
museet och att avstandet till magasinet varit for stort.

Genom att samla museum och magasin till en plats erhalls valdigt manga fordelar, exempelvis &r det
|attare att halla en hoég niva nar det galler sidkerhet och bevakning, men det ar ocksa enklare att
bedriva tillsyn om man kan ga mellan de olika lokalerna.

Forutom de rent praktiska svarigheterna med att ha museum och magasin pa olika platser innebar
avstandet dven stora risker. Varje gang ett fordon skall flyttas utsatter man det for olika risker, det
finns risker for slitage och skador i samband med lastning och transporter. Exempel fran utlandet
vittnar om incidenter dar skador av valdigt stor omfattning uppstatt trots att man gjort allt man
kunnat for att undvika dem. | samband med en transport i USA dar en tung stridsvagn skulle
transporteras fran tidigare forvaring och till museet drabbades transportfordonet av tekniska
problem med féljd att stridsvagnen hamnade i diket. Skadorna blev som tur var begransade, men det
kunde blivit mycket varre. | Tjeckien blev en transport pakérd pa motorvagen med féljd att de tva
fordon som transporterades pa trailern brann upp och totalférstérdes. | Danmark fick
transportfordonet problem och vélte varvid vagnen som transporterades hamnade upp och ner vid
sidan av vagen, med stora skador som féljd. Det ar exempel pa incidenter som fatt eller kunnat fa
katastrofala konsekvenser. Det har i samtliga fall varit erfaren personal som hanterat transporterna,
men yttre omstandigheter som man inte haft radighet 6ver har varit orsaken.
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Om man kan halla samlingen samlad till en plats finns det valdigt manga vinster och man minimerar
riskerna som uppstar i samband med att fordonen skall lastas och flyttas.

Dar museet Arsenalen ligger finns tillrdckligt med mark for att uppfora nya andamalsenliga lokaler
dar férvaring av samlingen kan ske och samtidigt visas upp for publik, direkt i anslutning till museet.
Placeringen invid motorvagen E 20 gor att det ar |att att hitta till, kollektiva fardmedel finns liksom
bra parkeringsmajligheter.

Ett ndra samarbete med Forsvarsmakten avseende tex nyférvarv ar helt nodvandigt — se vidare under
rubriken “Samarbete mellan Férsvarsmakten och den nya myndigheten”.

Om man med formuleringen ”stéd i hantering av fordon” menar i samband med nyférvarv sa finns
det ett naturligt behov nar fordon eller annan materiel [lamnar Férsvarsmakten och éverfors till
museum, det behdver ske en dverlamning som bade handlar om fordonets/féremalets historia och
hur det har anvants av Forsvarsmakten, men ocksa hur det skall hanteras framover.

Daremot nar det géller kunskapen i att hantera de fordon som redan finns i samlingen, dvs de som ar
50-100 ar gamla, det sdkrar man detta bast genom en langsiktig strategi och genom att personal och
volontarer vid museet som regelbundet arbetar med fordonen kan fortsatta med det.

Idag finns den kunskapen hos bade personal och volontérer vid Arsenalen och det pagar ett
kontinuerligt utbyte med andra museer bade for att bibehalla kunskapen men ocksa for att lara av
varandra.

Forsvarsmaktens personal utbildas enbart for att hantera den materiel som anvands idag men det
kravs en helt annan kompetens och erfarenhet att hantera fordon som for lange sedan férsvunnit ur
organisationen. Férsvarsmaktens personal roterar dessutom och ar séllan kvar pa samma befattning
under en langre tid vilket gor att den kontinuitet som man over tid skulle behéva inte finns.

Det mest lampliga ar darfor att Iata museets personal, dvs de som dagligen arbetar med samlingen,
utbilda sin egen personal. Pa sa satt kan man skapa en kontinuitet dar kunskap och erfarenhet pa ett
mer langsiktigt satt kan foras vidare. De allra flesta av de gamla fordonen kraver ofta ett valdigt
speciellt handlag och manga ganger finns detta inte beskrivet i ndgon dokumentation. Tva fordon av
samma typ kan av olika skal krdva helt olika hantering och det gor att kunnig personal behover finnas
inom den organisationen ndrmast dar fordonen hanteras.

mojligheter samtidigt som risker av olika slag minimeras.

Hantering och forvaring av samlingen blir sdkrast om den fortsatt férvaltas av Arsenalen i magasin
invid museet, harigenom kan man sakerstélla att den speciella kompetens som behovs fér bade
forvaring och hantering av den specifika samlingen halls vid liv.

Forutsattningar att borja bygga finns redan nu vilket skapar goda forutsattningar for att flytta
samlingen i ett ordnat tempo.

6.1.2 Tillgangliggodrande av férsvarshistorien, sid 25
Forutom den koncentrerade samlingen i Stréangnas finns det daven enstaka fordon spridda pa en stor

mangd museer ute i landet. Stora féoremal som fordon och kanoner &r viktiga dragplaster pa dessa
olika platser. Genom att museerna finns 6ver hela landet innebar det goda forutsattningar for att
locka en bred publik att ta del av var férsvarshistoria dven utanfér storstadsregionerna.

De ekonomiska medel som tillférdes i samband med Férsvar i Férvar bor darfor hallas kvar kopplat till
syftet och inte breddas till andra verksamhetsomraden utanfor det som FiF avsag.
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ar skrivna och darfor bor de ekonomiska medel som finns enligt férordningen for forsvarshistoriska
museer inte breddas till andra verksamheter.

6.2 overlappningar och skillnader i kdrnverksamheten, sid 27

Sa som beskrivits ovan i punkten 1 Sammanfattning finns det fardiga planer fér nya magasinslokaler i
Strangnas vilket innebér att uppférandet av dessa skulle kunna pabérijas relativt snart. Eftersom
riktade medel for detta nu finns och Arsenalens berdkningar visar att hela samlingen kan férvaras
inom ramen for dessa medel ar risken minimal att detta projekt skulle paverka nagot av de bada
myndigheternas Ovriga projekt. Flytten av fordonen fran nuvarande lokalisering kan utféras under
Arsenalens ledning, dar nédvandig kompetens for detta finns.

ramen for detta bygga nya magasinslokaler for samlingen I6ser man en av myndighetens utmaningar.

6.3 Forskningssamarbeten, sid 27

Arsenalen bedriver sedan lange forskning i syfte att fa fram mer kunskap om de olika fordonen i
samlingen och ser darfor positivt pa samarbete som kan utveckla den verksamheten.

6.5 Samlingsférvaltning, sid 28

Under rubriken "Samverkan mellan Forsvarsmakten och den nya myndigheten” (Bilaga 3) har vi lyft
svarigheterna som idag finns kring insamling fran Férsvarsmakten.

8.4 Sarskilda uppdrag i regleringsbrev, sid 37

Vi vill ansluta oss till SFHMs beddmning att narhetsprincipen ar viktig men vi vill tillagga att inom
kunskapsomradet tunga fordon finns den stora kompetensen hos Arsenalen i Strangnas, nagot som
skulle kunna utnyttjas pa manga olika satt. Arsenalen samarbetar redan med andra organisationer
och verksamheter bade inom och utom landet for att pa basta satt halla kunskapen om fordonen vid
liv.

kunna utvecklas, breddas och darmed vid behov nyttjas dven utanfér Arsenalens egen verksamhet.

11.2.2 —tillagg till myndighetens sarskilda ansvarsomraden, sida 47

| andra paragrafen 4:e punkten bor “fartyg, jarnvagsfordon, luftfartyg och andra fordonstyper”
kompletteras med exempelvis “andra materielslag och kringutrustning” - detta for att kunna
levandegora verksamheten runt fordon och fartyg och de manniskor som var satta att handa dem.
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Arsenalen, svar pa remiss SMTM och SFHM redovisning av uppdrag att Iimna férslag om
organisationsfordndring Ku2025/00416.

Bilaga 3

Samverkan mellan Férsvarsmakten och den nya myndigheten

Langt innan "Forsvar i Férvar” men aven en tid efterat fanns det anstalld personal bade pa
myndigheten SFHM och i Forsvarsmakten som samverkade i olika fragor som exempelvis nyférvarv.
Det var ett val fungerande system med personer som hade ett forflutet inom Forsvarsmakten, men
som var anstallda pa SFHM. Genom att de kunde organisationen, rutiner, sprak osv kunde de
tillsammans med representanterna pa forsvarsmaktsidan halla varandra informerade om olika behov
och om materiel som var pa vag att avvecklas i Férsvarsmakten. Materiel som skulle avvecklas kunde
darmed erbjudas SFHM eller nagot av natverksmuseerna innan det var for sent.

| takt med att dessa personer gick i pension ersattes de inte vilket fick till foljd att det idag inom
SFHM inte finns nagon person som har bakgrund inom Férsvarsmakten, dvs den verksamhet vars
historia man ar satt att forvalta och beratta.

Under de senaste 15 aren ar det valdigt mycket materiel som Férsvarsmakten avvecklat, men pa
grund av dndrade rutiner har valdigt lite kunnat fangas upp som nyfoérvarv till museerna. Nar val
museerna blivit medvetna om detta har det oftast varit for sent — materielen ar redan avvecklad och
borta. En stor del av var moderna historia har tyvarr gatt forlorad darfor att man pa myndighetsniva
inte langre har kvar de rutiner som tidigare fanns.

Nyforvarv som tillférdes i samband med ”Férsvar i Forvar” ar sadant som anvandes fram till slutet av
1990-talet och avvecklades i bérjan av 2000-talet. Darefter har ytterst lite nytt tillforts trots att
valdigt mycket avvecklats — detta innebar att vi idag saknar 25 ars historia och det som ar avvecklat
och skrotat gar inte att fa tillbaka.

For att inte var historia skall ga forlorad skulle vi gérna se att den samverkan som tidigare fanns
mellan Férsvarsmakten och SFHM kunde aterskapas i den nya myndigheten, i syfte att skapa en bra
dialog och bra forutsattningar bade for relevant nyférvarv men ocksa for att tillsammans dven
framover kunna beratta om forsvarshistoria.

Lika viktigt ar att dialogen med 6vriga forsvarshistoriska museer ute i landet fungerar eftersom alla
dessa museer behover stod for att kunna folja med i sin tid och se till att utstallningarna aven speglar
samhallets nutid.

Det mest avgorande problemet avseende nyférvarv ar att Forsvarsmaktens enligt vad vi som sagts
inte far 6verlata krigsmateriel utan regeringens tillstand. Detta har stoppat en hel del nyférvarv de
senaste 5-7 aren. Forsvarsmakten har avvecklat valdigt relevanta och intressanta foremal for att
kunna beratta om var forsvarshistoria men pa grund av regelverk har dessa féremal inte kunnat
overlamnas till museerna. Vad i problemet bestar har inte gatt att fa klarhet i, men om inte detta
|6ses kommer de museer som ar utsedda att beratta om var férsvarshistoria inte att ha nagon
historia att beratta. Mangder med materiel som skulle kunna berika de olika museernas samlingar
star bara och vantar pa nagon form av beslut och risken dr dverhdangande att platsbrist gor att
Forsvarsmakten later materielen ga till skrot innan beslut om dverlatelse hinner fattas.

Detta ar ett akut problem som behover l6sas.

| samband med overlatelse av materiel behéver dven kunskapen om féremalen foras vidare fran FM
och om védntan pa beslut blir for lang hinner personalen inom FM ga pension och kunskapen gar
forlorad.
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Arsenalen, svar pa remiss SMTM och SFHM redovisning av uppdrag att Iéimna férslag om
organisationsfordndring Ku2025/00416.

Bilaga 4

Natverket Sveriges Militarhistoriska Arv, SMHA
Som ett resultat av Férsvar i Férvar och forordningen 2013:1007 skapades natverket Sveriges
Militédrhistoriska Arv , dels i syfte att lamna olika former av stdd till de olika museerna men ocksa fér

att samordna marknadsforing och olika samarbeten. Myndigheten SFHM holl samman de olika
museerna och tillsammans skapades en ”vi-kdnsla” som uppmuntrade samverkan och samarbete.

| takt med att de olika museerna efter hand hittat sin roll och blivit sjalvstandiga verksamheter har
behovet av styrning, stéd och hjilp minskat, men manga ute i natverket upplever att myndighetens
sammanhallande roll minskats alldeles for mycket.

De forsvarshistoriska museerna har en viktig roll att fylla i och med att de ar geografiskt spridda 6ver
hela landet och darmed nar ut till hela befolkningen. De har museerna ar valdigt kostnadseffektiva
och det var darfor som de kom till. Genom samverkan som exempelvis vandringsutstallningar eller
andra projekt kan museerna hjalpa varandra att utvecklas. De allra flesta natverksmuseerna ar dock
sma och kan darfor ha svart att sjdlva vara drivande i samverkansfragor, darfor behéver myndigheten
vara den som haller samman natverket dven om det inte langre behover vara pa samma niva som nér
natverket en gang skapades.

Manga av museerna har sin speciella inriktning men fér att kunna utvecklas och vara
kunskapsférmedlare inom den forsvarshistoriska sektorn behéver museerna aven fortsatt fa ta del av
information nar Forsvarsmakten avvecklar materiel for att vid behov kunna dska om detta.
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