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YTTRANDE

Ert datum: 2025-04-10 Kulturdepartementet
Er referens: Ku2025/00416

Yttrande 6ver Statens maritima och transporthistoriska
museers och Statens forsvarshistoriska museers redovisning
av uppdrag att lamna férslag om organisationsforandring

Statens historiska museer har getts moéjlighet att yttra sig dver rubricerad
utredning och lamnar harmed sitt svar.

En organisationsférandring samlar foérvars- och transporthistoriai en
myndighet

SHM delar beddmningen att ett inordnande av Statens forsvarshistoriska museer
(SFHM) i Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) ger &mnes-
och uppdragsmassiga fordelar genom att férvarshistorien samlas i en myndighet.
Kunskapsuppbyggnaden och kunskapsférmedlingen om férsvarshistorien samt
samarbetet med andra myndigheter, organisationer och civilsamhallet bor
darigenom kunna starkas.

Utredningens huvudargument &r att de tre férsvarsgrenarna sammanfors genom
Armémuseum, Flygvapenmuseum och Marinmuseum. SHM instdmmer men vill
tilldgga att kopplingen aven till 6vriga museer ar relevant. Vasamuseet ndmns
inte i den huvudsakliga argumentationen samt sparsamt i utredningen. Vasa ar
ett 6rlogsfartyg och del av Sveriges marina militara historia och
transporthistoria. Samlingar och verksamhet inom militar historia finns vidare
aven vid Sjohistoriska museet och Jarnvagsmuseet. Mojligheterna i en
sammanslagen myndighet &r bredare &n forsvarsgrenarna eftersom de teknik-
och transporthistoriska aspekterna av den férsvarshistoriska utvecklingen och
vice versa kan kopplas samman.

En synergi som inte namns &r moéjligheten att samordna verksamheterna i
Flygvapenmuseum och civilflygsamlingarna i SMTM. Civilflygsamlingarna &r
idag inte publikt tillgangliga. Det kravs dessutom specialkompetens for att
hantera luftfartyg pa ett sdkert satt, &ven som museiforemal.
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Mojligheterna till kostnadsbesparingar, synergier och effektivisering bor
inte Overskattas — uppdraget bor sta i fokus

Utredningen ser ett flertal mojligheter till kostnadsbesparingar, synergier och
effektiviseringsvinster. SHM delar bedémningen att sadana finns, men vet av
egen erfarenhet att nya behov och kostnader uppstar vid en
organisationsforandring av detta slag. En storre myndighet kraver t.ex. en storre
administrativ 0verbyggnad an en mindre myndighet. Behovet av planering,
samordning och avstdmningar 6kar och kraver resurser. Vissa tjanster kan
forvisso sparas in, men behov kan uppsta av fler inom befintliga kompetenser
och/eller av nya kompetenser. Detsamma galler tekniska system och annan
infrastruktur som kravs for att klara en storre och mer komplex verksamhet.

Forvantningarna pa kostnadsbesparingar, synergier och effektiviseringsvinster
bor hallas pa en rimlig niva och inte utgora huvudskal till en
organisationsforandring. Myndigheternas samhallsviktiga uppdrag bor sta i
fokus. Saval Statskontoret som Riksrevisionen har aterkommande pekat pa
svarigheterna med att verifiera sadana vinster vid
myndighetssammanslagningar.! Det kraver utvecklade maélsattningar, matvarden
och berdkningar som kan analyseras och foljas upp.

En organisationsforandring kréver resurser, tar tid och har konsekvenser
aven pa sikt

SHM instammer av egen erfarenhet i att ett samgaende mellan tva myndigheter
ar en omfattande process som driver kostnader i genomforandet. Myndigheten
vill framhalla detta mot bakgrund av att Regeringen i uppdraget anger att
organisationsforandringen ska ske sa att myndigheternas uppgifter utfors med
bibehallen effektivitet och kvalitet. Organisationsforandringen ska enligt
Regeringen dessutom genomforas pa ett kostnadseffektivt satt och inom
befintliga ekonomiska ramar.

SHM:s erfarenhet ar att karnverksamheten kan uppratthallas vid ett samgaende
men inte utan att denna och ekonomin paverkas. Tid, ekonomiska resurser och
kompetens maste avsattas for processen. Tidsramen till 1 januari 2026 ar mycket
sndv. SFHM och SMTM har dessutom flera storre utvecklingsinsatser
planerade, och dessa kommer med all sannolikhet att paverkas av
samgaendeprocessen.

SHM vill understryka att konsekvenserna av samgaendet kommer att behova
hanteras under manga ar. Ett omfattande och uthalligt arbete kravs med att ta

! Se t.ex. Statskontoret (2010). Nar fler blir en — om nyttan med enmyndigheter; Riksrevisionen
(2010). Fran manga till en — sammanslagningar av myndigheter.
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fram en gemensam inriktning for verksamheten, se 6ver organisationen samt
ensa system, styrdokument, rutiner och arbetsformer. Dartill att skapa en
gemensam organisationskultur, vilket &r avgorande for att uppna de vinster som
forvantas och skapa en god arbetsmiljo. Aven detta paverkar verksamheten och
ekonomin under langt tid.

Organisationsférandringen bor kommuniceras och genomfdras som ett
samgaende eller en sammanslagning

Formell utgangspunkt for uppdraget ar att verksamheten i SFHM inordnas i
SMTM, dvs. att SFHM:s uppgifter fors dver till SMTM och myndigheten
upphor. SHM:s egen erfarenhet av ett inordnande &r att férandringen bor
kommuniceras som ett samgaende eller en sammanslagning av likvérdiga
verksamheter, sarskilt internt. Genomfdérandet bor ha ett starkt fokus pa att skapa
en ny gemensam organisationskultur. Det underlattar samgaende processen och
myndighetens fortsatta utveckling.

Myndighetens namn bor vara Statens forsvars- och transporthistoriska
museer

Det foreslagna namnet fungerar inte i férhallande till 6vriga statliga museer.
Utredningens forslag Sveriges museer skulle innebéra att samtliga statliga
museer som ar myndigheter skulle behdva nya namn. Dartill skulle de statliga
museernas myndighetstillnorighet bli oklar.

SHM forordar ett namn i linje med 6vriga centralmuseers namn. Statens
forsvars- och transporthistoriska museer (SFTM) skulle vara ett béattre alternativ.
Forvars- och transporthistoria &r gemensamma namnare for bade SFHM och
SMTM. Maritim verksamhet handlar i SMTM:s fall i hog utstrackning om
transporter eller forsvar och behdver darfor inte specificeras i namnet, lika lite
som luftfart eller jarnvag specificeras. Maritim historia &r ett brett &mne men
nagon form av specificering och pragmatisk I6sning kravs. Vasamuseet och
Sjohistoriska museet handlar till stor del om forsvarshistoria.

Beslut

Beslut i detta drende har fattats av 6verintendenten Magnus Hagberg efter
foredragning av utredaren Jan Turtinen. | beredningen har dven
avdelningschefen Noomi Eriksson deltagit.

Magnus Hagberg
Overintendent Jan Turtinen
Utredare
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