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Remissvar pa Statens maritima och
transporthistoriska museers och Statens
forsvarshistoriska museers redovisning av
uppdrag att lamna forslag pa
organisationsforandring

Statskontoret redovisar i detta remissvar synpunkter pa Statens maritima och
transporthistoriska museers (SMTM) och Statens forsvarshistoriska museers
(SFHM) redovisning av uppdrag att lamna férslag om organisationsférandring.

Utifran tidigare erfarenheter gor vi ett antal medskick om regeringen beslutar sig
for en sammanslagning.

Statskontoret instammer i myndigheternas foérslag och bedémningar

Statskontoret instammer dverlag i myndigheternas redovisning av forslag och
beddomningar. Statskontoret delar myndigheternas bedémningar att det finns
forutsattningar for effektiviseringar dd SMTM och SFHM har uppgifter som ar
narliggande. Vi bedomer ocksa att det finns goda forutsattningarna for
effektiviseringar da myndigheterna tycks ha en gemensam malbild med
genomfdrandet. Det finns en potential for effektivisering i kdrnverksamheten och i
en robustare stodverksamhet.

Regeringens ambition om att de uppgifter och verksamheter som myndigheterna
har for narvarande ska vara oférandrade, och att genomfdrandet ska ske s att
uppgifterna utfors med bibehallen effektivitet och kvalitet bedémer vi som
svaruppnaligt pa kort och medellang sikt. Genomforandet kommer, som
myndigheterna redovisar, att generera vissa 6kade kostnader pa denna sikt. Vi delar
ocksa myndigheternas bedémningar att det finns risker for att
organisationsforandringen kan begransa vissa 6nskvarda resultat pa kort och
medellang sikt.
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Var erfarenhet dr ocksa att det tar tid att realisera samordningsvinster och att dessa
ofta inte &r sa stora som forvantat.

Det behover inte inrattas ett insynsrad vid den nya myndigheten

Statskontoret delar daremot inte bedémningen att det vid den nya myndigheten
behover inréttas ett insynsrad. Organisationsforandringen forandrar inte
myndighetens verksamhet eller kontaktytor sa att det ar motiverat att inratta ett
insynsrad.

Statskontoret avstyrker férslaget till namn pa den nya myndigheten

Statskontoret tillstyrker inte forslaget till namn fér den nya myndigheten.
Myndigheterna foreslar att den nya sammanslagna myndigheten ska heta Statens
museer. Namnet foreslas ha en underrubrik som tydliggor vilka omraden som
myndigheten bedriver. Statskontoret avstyrker forslaget da det inte av namnet ar
tydligt vilken verksamhet som museerna ansvarar for. Det bor enligt den
forvaltningspolitiska propositionen framga av namnet vilken verksamhet som
myndigheten bedriver.!

Regeringen kan hamta hem besparingen i stodverksamheten

For att realisera besparingarna behdver den nya myndigheten folja kostnader i stod-
och karnverksamheter. Regeringen bor folja nar besparingen i stddverksamheten
intraffar och kan fatta beslut om att minska myndighetens anslag sa att det
motsvarar besparingen, givet att det inte finns andra skél att 6ka myndighetens
anslag.

Sammanslagningen bor foljas upp

Om regeringen beslutar att sammansla myndigheterna bor regeringen félja
forandringen. Detta for att kunna vidta atgarder om det uppstar negativa effekter i
verksamheterna.

Medskick vid en eventuell sammanslagning

Om regeringen bestammer sig att ga vidare med sammanslagningen har
Statskontoret ett antal medskick att gora baserat pa var erfarenhet fran analyser av
tidigare organisationsférandringar:

e regeringen behdver utforma ett genomforandeuppdrag, dér ett tydligt syfte och
motiv for organisationsforandringen kommuniceras.

e regeringen behdver ge forutsdttningar, initialt for de tre myndigheterna och
darefter for den sammanslagna myndigheten, att klara omstéliningen. Férutom

! Prop. 2009/10:175, s. 41.
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tydligt syfte behovs resurser, tid for omstallning, samt att regeringen fungerar
som stdd for myndigheten nér den behdver prioritera om i verksamheten.

e regeringen och myndigheterna behdver ha en 6ppen och transparent dialog om
de utmaningar som organisationsférandringen innebar under hela
omstallningsperioden, bade pa kort och lang sikt.

e den sammanslagna myndigheten behéver vara forberedd pa att
organisationsforandringen kommer att krava mycket tid, vilket begrénsar
mdjligheterna till annat utvecklingsarbete.

¢ den sammanslagna myndigheten beh6ver prioritera arbetet med att etablera en
gemensam organisationskultur.

e myndigheterna bor planera for hur de kan gora nollmétningar och inom den
nya myndigheten regelbundna uppfoljningar av administrativa kostnader. Om
regeringen i efterhand vill veta om faktiska samordningsvinster har realiserats
sa ar detta nagot som myndigheterna behdver fa rimligt med tid for att
forbereda.

e vid sammanslagningar finns en risk att den mindre myndigheten forutséatts
anpassa sin verksamhet och sitt arbetssatt till den storre. Har &r det viktigt att
den sammanslagna myndigheten utgar fran sina breddade uppgifter och
ansvarsomraden, samt anvander sig av ett helhetsperspektiv for att skapa en
effektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

Generaldirektor Anneli Roswall Ljunggren har beslutat i detta drende.
Utredningschef Gabriel Brandstrém och utredare Charlotta Eriksson, féredragande,
var narvarande vid den slutliga handlaggningen.

Anneli Roswall Ljunggren

Charlotta Eriksson



