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Yttrande: Statens maritima och
transporthistoriska museers och Statens
forsvarshistoriska museers redovisning av uppdrag
att lamna forslag om organisationsforandring

DIK ar fackforbundet for alla som arbetar eller studerar inom kultur, kommunikation eller
kreativ sektor. DIK dr en del av Saco och organiserar fler &n 20 000 medlemmar inom
arbetsmarknadens alla sektorer.

Remissforfragan har av regeringen stallts till forhandlingsorganisationen Saco-S vilken DIK
som forbund ar en del av. DIK ar ocksa kontaktforbund at Saco-S vid SMTM och SFHM, och har
till uppgift att representera Saco-S medlemmar i forhandlingar i fackliga och
arbetsmiljorelaterade fragor.

Bakgrund

I november forra aret gav regeringen Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM) och Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) i uppdrag att gemensamt limna forslag
pa hur SFHM:s uppgifter kan 6verforas till och inordnas i SMTM. En gemensam redovisning av
uppdraget 6verlamnades till Kulturdepartementet i mars 2025.

Utgangspunkten for organisationsforandringen ska vara att de uppgifter och verksamhetsorter
som myndigheterna har for ndrvarande ska vara oférandrade, och att genomforandet ska ske
sa att uppgifterna utférs med bibehallen effektivitet och kvalitet. Organisationsférdndringen
ska genomforas pa ett kostnadseffektivt sitt och inom befintliga ekonomiska ramar.
Utgangspunkten ar att organisationsforandringen ska trada i kraft senast den 1 januari 2026.

[ SFHM:s och SMTM:s gemensamma rapport framkommer att myndigheterna ser vissa risker
med en sammanslagning pa kort sikt, exempelvis att personalen kan paverkas negativt och att
viss verksamhet kommer behdva sta tillbaka under en dvergangsperiod. Myndigheterna anser
dock att fordelarna 6verviager, exempelvis genom att man far en starkare organisation med
bredare kompetens och storre mojlighet till samarbete mellan museerna. I detta
remissyttrande kommenterar DIK myndigheternas rapport och den eventuella
sammanslagningen utifran samtal med fértroendevalda pa de bada myndigheterna.

DIK:s kommentarer

DIK tillstyrker forslaget att SFHM:s uppgifter ska 6verforas till och inordnas i SMTM da det kan
bidra till en starkare organisation och férenkla samarbetet mellan museerna.

DIK vill dock betona att det ar viktigt att en eventuell sammanslagning av myndigheterna
genomfors pa ett siatt som inte riskerar att ndgon av verksamheternas uppdrag eller
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kompetens forsvagas eller smalnas av, att resurserna minskar eller att man drar ned pa antalet
anstallda. Myndigheternas instruktioner bor slas samman utan att uppdragen forandras och de
sarskilda uppdrag som finns i regleringsbreven kvarsta.

Det ar ocksa viktigt att sammanslagningen genomfors pa ett hallbart satt. En sammanslagning
ar resurskravande och pafrestande for organisationerna och medarbetarna. Det finns en stor
risk for kompetenstapp genom att medarbetare valjer att sluta, vilket dr en vanlig konsekvens
vid stora organisationsférandringar. Det finns dessutom en risk att den mindre myndighetens
identitet, projekt och visioner drunknar i den stérre virdmyndigheten, och att det uppstar
svarigheter nar olika kulturer och arbetssatt ska sammanfogas. Eftersom de museer som
berdrs finns pa olika orter finns ocksa en berattigad oro att fler medarbetare kommer att ha
sin chef pd en annan ort, vilket DIK anser bor undvikas. For att minimera dessa olika risker ar
det viktigt att verksamheterna far majlighet att forbereda férandringen pa ett bra satt och att
de fackliga organisationerna och medarbetarna inkluderas i arbetet.

I rapporten konstaterar myndigheterna att “risken for 6verlappning inom stodkompetensen
bedéms som relativt liten dd omfattningen féljer storlek pd myndighet och behovet kvarstdr dven
efter ett samgdende.” Det star ocksa: "i vissa fall kommer kompetensen vid de tvd myndigheterna
att komplettera varandra”, och “pd ndgra fd roller kan det uppstd éverlappningar, framfér allt
gdller det ndgra chefsroller, men det kan dven uppstd kompetensbrist.”

DIK delar bedomningen att risken for éverlappning ar relativt liten och att det inte kommer att
uppsta nagon storre overtalighet. Personer som arbetar pa olika museer har ofta helt olika
uppdrag och inriktningar och diarmed ocksa olika kompetenser. Eftersom kirnkompetenserna
ofta ar starkt kopplade till myndigheternas olika amnesfragor kan de inte rakt av ersatta
varandra vid en sammanslagning.

Det samma géller kommunikationsverksamheten dar de badda myndigheterna ser en mojlighet
till kostnadsbesparingar och 6kad effektivitet. I rapporten star det: "Museernas verksamhet
inom kommunikation dr férhdllandevis lika och genom samordning av kommunikationen kan det
leda till en mer effektiv anvindning av resurser, personella sdvdl som budgetmdssiga. Samtidigt
dr det viktigt att ndgra kommunikatdrer har férstdelse for den specifika lokala och regionala
kontexten ddr flera av museerna finns och verkar.” DIK vill hir betona att museerna dven vid en
sammanslagning fortsatter ha olika uppdrag/verksamheter och darmed ocksa olika
varumadrken/identiteter. Det innebdr att de i vissa fall har och behdver fortsétta ha olika satt
att na ut och olika kanaler att nd ut i. De anstillda som arbetar med kommunikation har en
mangd olika specialiseringar och inriktningar i sina roller som ofta ar knutna till
verksamheternas skilda uppdrag. Det ar darfor inte sjalvklart att de skulle kunna ersitta
varandras kompetenser vid en sammanslagning. Med det i atanke gar det troligen inte att gora
nagra storre besparingar, det vill sdga att minska ned pa antalet personer som arbetar med
kommunikation, &ven om myndigheterna slas ihop. Ett samgaende kraver dessutom mycket
kommunikation, bade internt och externt.

[ rapporten skriver myndigheterna ocksa att “en stérre myndighet kan ha behov av
resursforstdrkningar inom vissa omrdden fér att hantera en 6kad volym av verksamhet.” DIK
delar denna bild, inte minst nar det géller resurser till samlingsvarden och antalet
konservatorer som i dagslaget ar for fa. DIK vill ocksa betona att det i de fall medarbetare far
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nya arbetsuppgifter eller ansvarsomraden ar viktigt att de far tillracklig kompetensutveckling
for att kunna moéta de nya kraven.

Efter att rapporten om organisationsférandring har inlamnats har det framkommit att
sammanslagningen kan innebéra férandringar i timanstalldas roll/varande pd museerna och
att dessa eventuellt inte kommer att 6verforas till SMTM. DIK vill framhalla att de publika
enheternas organisation kommer att paverkas negativt om de timanstéllda inte 6verfors eller
rekryteras pa nytt. Dels medfor det en risk for 6kad arbetsbelastning for den fastanstéllda
publika personalen, dels kommer det att innebadra samre mojlighet att mota den efterfragan pa
publikt utbud som finns hos museerna i dagslaget. Det ar viktigt att museicheferna far fortsatta
ha mandat 6ver sin respektive verksamhet och i samrdd med medarbetarna far fortsétta
avgora vilken kompetens som behovs till verksamheten. Det ar ocksa viktigt att ndrmsta chef
tillsammans med medarbetare far avgora vilken kompetens som behovs till respektive enhet.

Efter samtal med lokalt fortroendevalda féorordar DIK namnférslag 1: “Statens museer - for
maritim-, transport- och férsvarshistoria” da forbundet anser att det battre speglar museernas
uppdrag och verksamhet. DIK delar SMTM och SFHM:s beddmning att myndigheten bor
fortsitta vara en enradighetsmyndighet utan styrelse och att ett insynsrad bor inréattas.

Slutligen vill DIK betona att det, oavsett om sammanslagningen genomfors eller inte, ar viktigt
att museerna har en tillracklig finansiering. Mdnga museer har en svag och kortsiktig ekonomi
som gor att de inte kan genomfora sina uppdrag fullt utt. Rapporten fran SMTM och SFHM
synliggdr bland annat att det behovs satsningar pa samlingarna och forvaltningen/skyddet av
kulturarvet, men ocksa vélfungerande hyresmodeller och ett tydligare ansvar for renoveringar
och fastighetsunderhall?.

Anna Troberg
Forbundsordforande, DIK

Johanna Alm Dahlin
Utredningsansvarig, DIK
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