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Sammanfattning

Skolinspektionen har tagit del av betankandet En tiodrig grundskola — inférandet av
en ny drskurs 1 i grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan och sameskolan (SOU
2021:33). Skolinspektionen delar utredningens utgangspunkt om att det ar
angelaget att starka forutsattningarna for att alla elever ska fa en utbildning av hog
och likvardig kvalitet och att grunden till detta ska ldggas under de tidiga skolaren.
Utredningen har utifran direktivet haft i uppgift att foresla hur en tioarig grund-
skola ska kunna inféras. Skolinspektionen tar inte stéllning i sak till reformen, utan
lamnar framst synpunkter pa forslagens utformning och konsekvenser.

Skolinspektionens huvudsakliga synpunkter i yttrandet ar féljande:

e Positivt med samma regelverk for utbildningen
Skolinspektionen delar utredningens standpunkt att eleverna i nya arskurs
1 bor omfattas av samma bestammelser som andra elever i grundskolan
och motsvarande skolformer. Se synpunkter under 5.2.1 Utbildningens

syfte.

¢ Omfattande innehdll i nya arskurs 1 — viktigt med tydliga styrdokument
Den inriktning som utredningen presenterar vad galler utbildningens
innehall i nya arskurs 1 &r valavvagd, men vacker fortsatta fragor om hur
de olika inslagen ska fa plats och balanseras i forhallande till varandra.
Skolinspektionen vill understryka vikten av tydlighet i de nya
styrdokumenten som ska tas fram — saval utifran ett elev- som ett
tillsynsperspektiv. Se synpunkter under 5.2.2 Undervisning i émnen och
dmnesomrdden och 5.2.4 Andringar i léroplaner.

e Positivt med starkta rattigheter till sérskilt stdd och modersmal
Skolinspektionen ser positivt pa att eleverna i nya arskurs 1 ges starkta
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rattigheter i vissa avseenden. Se synpunkter under 5.5.1 Modersmdils-
undervisning och 5.5.2 Sérskilt stéd.

o Viktigt att bestdammelser tilldmpas utifran barnets basta
Aven om Skolinspektionen ser positivt pa att samma regelverk foreslas
galla i nya arskurs 1, vill myndigheten betona vikten av att bestdmmelserna
tillampas utifran barnets basta. Se synpunkter under 5.5.2 Sdrskilt stdd,
5.5.4 Disciplindra dtgdrder och 5.5.5 Fjédrrundervisning.

o De nya kunskapskraven foljer stodgarantins konstruktion
Skolinspektionen anser att forslagen till nya kunskapskrav i nya arskurs 2 ar
adekvata mot bakgrund av hur garantin for tidiga stodinsatser ar utformad.
Se synpunkter under 5.2.5 Kunskapskrav fér godtagbara kunskaper i
svenska, svenska som andrasprdk och matematik fér blivande Grskurs 2(3).

e Risker med mindre uppféljning inom stédgarantin
Skolinspektionen ser risker med att den uppfoéljning av stod som getts i
form av extra anpassningar inom stodgarantin ska goras forst i slutet av
lagstadiet. Se synpunkter under 5.2.10 Garantin for tidiga stédinsatser.

e God samverkan mellan férskola och skola blir centralt
Skolinspektionen vill understryka att det ar viktigt att dvergangen mellan
forskola och skola fungerar val, sa att alla elevers utveckling och larande
framjas. Se synpunkter under 5.4.3 Information vid évergdng mellan
férskola och skola samt 5.4.4 Samverkan vid évergdngar.

Ovrig kommentar

Skolinspektionen anser att utredningen lamnar flera genomarbetade forslag pa hur
den aktuella reformen bdr konstrueras och implementeras. Myndigheten vill dock
framhalla att forslagen innebar en betydande omstallning for svensk skola, inte
minst till féljd av de stora fortbildningsinsatser som foreslas. Skolinspektionen
menar darfor att det ar angeldget att i den fortsatta hanteringen folja och dra
lardom av forskning inom omradet, internationella erfarenheter samt tidigare
reformer som berort forskoleklassen. Se Skolinspektionens synpunkter under 5.1
Forskoleklassen upphér och Idgstadiet utékas med en ny Grskurs 1.
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Synpunkter pd forslagen

Yttrandet foljer den ordning som forslagen presenteras i betdnkandet.
Skolinspektionen yttrar sig endast 6ver de delar dar myndigheten har synpunkter.

5.1 Forskoleklassen upphér och 13gstadiet utékas med en ny arskurs 1

Skolinspektionen tar inte stallning i sak till reformen, utan lamnar framst
synpunkter pa forslagens utformning och konsekvenser. Myndigheten vill dock
framhalla att det ar en omfattande reform som foreslas, inte minst till féljd av de
fortbildningsinsatser som kommer att bli aktuella. Mot denna bakgrund ar det
viktigt att reformen bygger pa en grundlig analys av olika mojliga vagval och
konsekvenser. Skolinspektionen anser att utredningen inom ramen for sitt uppdrag
hanterar detta pa ett fortjanstfullt satt, men att betdnkandet samtidigt vacker
viktiga fragor kring reformens utformning som motiverar fortsatt bevakning.

Utredningen presenterar flera argument som stodjer inférandet av en tioarig
grundskola. Bland annat framhalls att forskning pekar pa att mer undervisningstid
ofta har positiva effekter pa elevers kunskapsresultat. Vidare skulle reformen i vissa
avseenden ge starkta rattigheter for eleverna i nuvarande forskoleklass, bland
annat vad galler sarskilt stod och tillgangen till modersmalsundervisning. Det finns
ocksa argument som talar for att en mer sammanhallen grundskola, dar nuvarande
forskoleklass inkluderas, kan vara positivt utifran ett likvardighetsperspektiv.
Skolinspektionen ser positivt pa dessa konsekvenser av reformen. Skolinspektionen
har inte minst uppmarksammat vikten av att elever ges tidiga och adekvata
stodinsatser.

Samtidigt framkommer flera aspekter i utredningens analys som &r viktiga att
beakta i den fortsatta hanteringen av utredningens forslag. Som utredningen
konstaterar har flera férandringar géllande forskoleklassen genomfors under
senare ar. Forskoleklassen har fatt ett eget kapitel i laroplanen (2016), blivit
obligatorisk (2018) och en garanti for tidiga stodinsatser har inforts (2019).
Skolinspektionen menar att det ar viktigt att fortsatt folja och ta vara pa
erfarenheter av dessa férandringar vid en implementering av den aktuella
reformen.

Till bilden hor ocksa att utredningens forskningsoversikt inte entydigt talar for
fordelarna med en tidigare skolstart. Om tidigarelagd skolstart ska leda till
forbattrade kunskapsresultat kravs stimulerande larmiljder som adr anpassade efter
elevernas laga alder och olika behov. Skolinspektionen menar att detta ar en viktig
aspekt att beakta.
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Aven de internationella erfarenheter som utredningen tar upp ar viktiga att fortsatt
bevaka, inte minst utvecklingen i Norge dar det for ndrvarande utreds om den
forsta arskursen i landets tiodriga grundskola har fatt ett for starkt fokus pa
ldsinlarning och formaliserad undervisning i den forsta arskursen (s. 449).

Slutligen vill Skolinspektionen framhalla att det ar positivt att utredningen lagger
stor vikt vid myndighetens granskningar av férskoleklassen.! Vad géller
Skolinspektionens kvalitetsgranskning fran 2015 sa bor det dock beaktas att denna
granskning gjordes innan senare ars forandringar gallande forskoleklassen.

5.2.1 Utbildningens syfte

Skolinspektionen ser positivt pa forslaget om att syftet med utbildningen i
grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan ska vara oférandrat
och aven galla for nya arskurs 1.

| Skolinspektionens yttrande over betdankandet Mer tid fér kunskap — férskoleklass,
forldngd skolplikt och lovskola (SOU 2015:81) tog myndigheten stélining till de tva
olika alternativ som utredningen presenterade avseende utbildning fér sexaringar.
Det ena alternativet var att forskoleklassen skulle bli obligatorisk, det andra att
forskoleklassen skulle inforas som en del av grundskolan. Skolinspektionen
instamde i utredningens analys att det var det forsta alternativet som borde
genomfoéras. Ett centralt motiv bakom Skolinspektionens stallningstagande var att
sexarsklassen — enligt utredningens direktiv — till syfte, uppdrag och innehall skulle
vara ofordndrad i forhallande till férskoleklassen. Skolinspektionen bedémde att
det andra alternativets konstruktion skulle bli mer otydligt lagstiftningsmassigt om
vad som giller fér utbildningen, vilket riskerade att fa negativa konsekvenser.?

Om regeringen véljer att ga vidare med den aktuella utredningens forslag om en
tioarig grundskola, ser Skolinspektionen férdelar med att samma syfte och Gvrigt
regelverk for utbildningen ska gélla fér samtliga arskurser. En sadan konstruktion
blir tydligare lagstiftningsmassigt och darmed mer rattssaker for barn och elever.

5.2.2 Undervisning i amnen och @mnesomraden

Skolinspektionen bedémer att det utifran utredningens direktiv och
utgangspunkter ar befogat att bestdmmelserna om @mnen/amnesomraden och
strukturerad undervisning i grundskolan och motsvarande skolformer ska gélla for

1 Skolinspektionen (2015). Undervisning i férskoleklass. Skolinspektionen (2020). Kartldggning och
tidiga stédinsatser i forskoleklassen, Tematisk kvalitetsgranskning.

2 Skolinspektionen (2016). Yttrande 6ver betdnkandet Mer tid for kunskap — férskoleklass, férlingd
skolplikt och lovskola (SOU 2015:81). Dnr: 02-2015:7984.
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nya arskurs 1. Detta ligger i linje med syftet bakom den féreslagna reformen om
tioarig grundskola och skulle dven bidra till en lagstiftningsmassig tydlighet.

Vidare ser Skolinspektionen positivt pa att en verksamhetsmadssig integrering av
forskolans och grundskolans pedagogik fortsatt bor finnas i nya arskurs 1. Enligt
utredningen bor undervisningen det forsta aret ha en rik variation av uttrycks-
former och arbetssatt samt ha betydande inslag av fysisk aktivitet och utevistelse,
lek, estetiska uttrycksformer, samspel och social traning. Skolinspektionen
konstaterar att denna inriktning stimmer val 6verens med slutsatser i den
forskningsbakgrund som ges i betankandet.

Utredningens forslag innebar dock sammantaget att utbildningen i nya arskurs 1
kommer att innehalla en stor variation av arbetssatt och innehall. Den inriktning
som utredningen presenterar i dessa delar ar valavvagd, men vacker fragor om hur
de olika inslagen i utbildningen ska fa plats i praktiken och balanseras i férhallande
till varandra — detta géller inte minst i forhallande till utredningens foérslag om
undervisningstid i nya arskurs 1 (avsnitt 5.2.3) Utredningen foreslar att Skolverket
ges i uppdrag att utarbeta forslag till andringar i laro- och kursplanerna for
grundskolan och motsvarande skolformer sa att denna helhet framgar (forslag
5.2.4). Skolinspektionen ser positivt pa detta, men vill understryka vikten av att de
nya styrdokumenten blir tydliga — saval utifran ett elev- som ett tillsynsperspektiv.

5.2.4 Andringar i liroplaner

Se Skolinspektionens synpunkter gallande andringar i laroplaner under 5.2.2
Undervisning i dmnen och dmnesomréden.

5.2.5 Kunskapskrav for godtagbara kunskaper i svenska, svenska som andrasprak och
matematik for blivande arskurs 2(3)

Skolinspektionen anser att utredningens forslag till nya kunskapskrav dr adekvata
mot bakgrund av hur garantin for tidiga stodinsatser ar utformad. Kunskapskraven
ligger dven i linje med utredningens forslag om d@mnesundervisningens fokus pa
svenska, svenska som andrasprak och matematik i nya arskurs 1.

Vidare har Skolinspektionen i granskning iakttagit att kunskapsomradet matematik
pa en rad punkter forefaller vara eftersatt i jamforelse med kunskapsomradet sprak
i forskoleklassen. Detta framgick i Skolinspektionens kvalitetsgranskning av tidiga
stodinsatser i forskoleklassen® och bekraftades dven i Skolinspektionens

3 Skolinspektionen (2020). Kartldggning och tidiga stédinsatser i forskoleklassen, Tematisk
kvalitetsgranskning.
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delredovisning av regeringsuppdraget om att félja upp stédgarantin.* Exempelvis
hade larare och specialpedagogisk personal i mindre utstrackning fatt kompetens-
utveckling inom det matematiska omradet. Lasaret innan garantin fick mindre
andelar elever stod for sin matematiska utveckling i bade férskoleklass, arskurs 1
och &rskurs 3, jamfort med hur manga som fick stod for sin sprakliga utveckling.®
Skolinspektionens iakttagelser pekar pa att det kan vara motiverat att tydligare
betona vikten av matematik i skolans lagre arskurser, vilket ett nytt kunskapskrav
inom detta kunskapsomrade skulle kunna bidra till.

Det vore dock 6nskvart med en narmare analys av om ytterligare kunskapskrav kan
medfora odnskade konsekvenser for de berdrda eleverna. Till exempel om de
felaktigt uppfattas som hojda prestationskrav. Utredningen tar upp detta
perspektiv i betdnkandet, men endast kortfattat.

5.2.10 Garantin for tidiga stédinsatser

Skolinspektionen beddémer att utredningens forslag gallande garantin for tidiga
stodinsatser i stort innebar rimliga konsekvensandringar om inférandet av en ny
arskurs 1 i grundskolan, specialskolan och sameskolan genomfors. Skolinspektionen
ser dock risker med att den uppféljning av stéd som getts i form av extra
anpassningar i svenska eller svenska som andrasprak och matematik ska goras forst
i slutet av lagstadiet. Detta kan fa negativa konsekvenser for elever om den
foreslagna bestammelsen tolkas som att det far ga fyra ar utan att genomforda
extra anpassningar foljs upp narmare. Skolinspektionen menar att tidigare krav pa
uppfoljning, forslagsvis i anslutning till de delvis nya kunskapskraven i nya arskurs 2,
bor dvervagas.

5.3.2 Mottagandet till grundsarskolan, specialskolan och sameskolan i nya arskurs 1

Skolinspektionen ser positivt pa att elever som tillhoér grundsarskolans, special-
skolans och sameskolans malgrupper ska kunna pabdrja fullféljandet av skolplikten
i respektive skolform i och med att de borjar i nya arskurs 1.

Vad géller grundsarskolan, som i dag inte har férskoleklass kopplat till
verksamheten, menar myndigheten att utredningens forslag skulle innebéra en
storre flexibilitet for skolformens heterogena malgrupp. Forslaget foljer principen
om att utbildningen ska vara likvardig for alla elever samt elevgruppens séarskilda
rattigheter.

4 Skolinspektionen (2020). Delredovisning av regeringsuppdrag att félja upp och utvdrdera Ldsa,
skriva, rdkna — en garanti for tidiga stédinsatser. Dnr U2018/03700/S (delvis) och U2018/03704/S.

> |bid.
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Som utredningen framhaller ar det dock centralt att ett mottagande i grunds-
sarskolan foregas av en utredning som gors i ratt tid och haller god kvalitet. Enligt
skollagen ska hemkommunen se till att mottagandet i sarskolan foregas av en
utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social
beddmning, samt att samrad sker med elevens vardnadshavare. Skolinspektionens
erfarenheter fran granskning har dock pekat pa att sa inte alltid sker, vilket ar
allvarligt utifran ett elevperspektiv. Mot denna bakgrund &r det positivt att ett
stddmaterial ska tas fram for att sakerstalla det underlag som kravs for att barn i
forskolan ska kunna mottas till grundsarskolan pa ett likvardigt satt.

5.4.3 Information vid 6vergang mellan férskola och skola

Utredningens forslag innebar att barn i fortsattningen kommer att gora en
overgang fran forskola till skola. Skolinspektionen vill understryka att det ar viktigt
att denna overgang fungerar val sa att elevernas utveckling och larande framjas.
Skolinspektionen har utifran granskning tidigare konstaterat att det finns risker for
problem vid 6vergangar som verkar vara generella for flera stadier och skolformer.
Otillracklig samverkan och bristande kunskapsutbyte i samband med 6vergangar
leder till att det saknas sammanhang och progression i undervisningens innehall.®
Mot denna bakgrund ser Skolinspektionen positivt pa de bestimmelser om
information och samverkan vid évergang mellan férskola och skola som
utredningen foreslar.

5.4.4 Samverkan vid 6vergangar

Se Skolinspektionens synpunkt under 5.4.3 Information vid 6vergdng mellan
férskola och skola.

5.5.1 Modersmalsundervisning

Skolinspektionen ser positivt pa att bestdammelserna om modersmalsundervisning i
grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan ska gélla fér nya
arskurs 1. Skolinspektionen delar utredningens bedémning att det sammantaget
blir till fordel for eleverna i nya arskurs 1 att omfattas av samma ratt till
modersmalsundervisning som galler i de obligatoriska skolformerna i dag.

6 Skolinspektionen (2018). Overgéngar — skolors arbete vid elevers évergdng till Grskurs 7.
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5.5.2 Séarskilt stod

Skolinspektionen ser positivt pa att de bestammelser i 3 kap. skollagen om sérskilt
stdd som galler for grundskolan och motsvarande skolformer ska galla for nya
arskurs 1. Darmed skulle eleverna i nya arskurs 1, till skilinad fran eleverna i
nuvarande forskoleklassen, omfattas av géllande bestammelse om att det sarskilda
stodet ska ges pa det satt och i den omfattning som behovs for att eleven ska ha
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas (3 kap. 10 § skollagen).

Skolinspektionen har i granskning uppmarksammat att skolor i mindre utstrackning
tenderar ge stéd till yngre elever i jamforelse med &ldre elever.” Skolinspektionen
har dven pekat pa brister som bestatt i att elever inte far ratt sorts stod.®

Utredningens forslag innebar dven att det sarskilda stédet i nya arskurs 1 far ges
som enskild undervisning eller sarskild undervisningsgrupp samt som anpassad
studiegang (3 kap. 11 och 12 §§ skollagen). Skolinspektionen vill har understryka
vikten av att val av stodinsatser maste foregas av en noggrann provning av barnets
basta® — inte minst med hdnsyn till elevernas ldga dlder och olika behov. Som
utredningen framhaller ar enskild undervisning, sarskild undervisningsgrupp och
anpassad studiegang ingripande stddinsatser som bor ges forst nar andra insatser
har provats. Skolinspektionen menar att detta ar sarskilt relevant i den forsta
arskursen och att namnda atgarder bor tillampas med forsiktighet.

5.5.4 Disciplinara atgarder

Skolinspektionen delar utredningens standpunkt om att eleverna i nya arskurs 1
generellt bor omfattas av samma bestdmmelser som andra elever i grundskolan
och motsvarande skolformer. En sadan konstruktion blir tydligare lagstiftnings-
massigt och darmed mer rattssakert for barn och elever, jamfort med att ha olika
bestdammelser for olika arskurser.

Som tidigare papekats i detta yttrande (se 5.5.2 Sdrskilt stéd) finns det dock skal att
betona vikten av att bestammelserna maste tillampas utifran barnets basta. Det
galler inte minst bestdmmelserna om disciplinara atgarder i 5 kap. skollagen. Som
utredningen papekar framgar det tydligt av forarbetena att de disciplinara

7 Skolinspektionen (2020). Delredovisning av regeringsuppdrag att félja upp och utvérdera Lésa,
skriva, ridkna — en garanti for tidiga stédinsatser. Dnr U2018/03700/S (delvis) och U2018/03704/S.

8 Skolinspektionen (2016). Tematisk analys éver rdtten till stéd — erfarenheter efter regelbunden tillsyn
och anmdlningsdrenden férsta halvdret 2016. Dnr: 2016:5836.

91 kap. 10 § skollagen.
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atgarderna inte far anvandas som bestraffning och att de maste sta i rimlig
proportion till sitt syfte. Hansyn maste ocksa tas till elevernas alder och mognad.

Skolinspektionen vill dven uppmarksamma att det i dessa situationer kan réra
elever med stora stddbehov och att skolornas ansvar for det forebyggande arbetet
ar viktigt i detta sammanhang. Ett sadant arbete innefattar stdd och anpassning av
[armiljon i syfte att andra (disciplinara) atgarder inte ska behéva bli aktuella.

5.5.5 Fjarrundervisning

Skolinspektionen delar utredningens standpunkt om att eleverna i nya arskurs 1
generellt bor omfattas av samma bestdmmelser som andra elever i grundskolan
och motsvarande skolformer — sa dven bestimmelserna om fjarrundervisning.

Skolinspektionen vill dock, i likhet med utredningen, understryka vikten av att
fiarrundervisning inte bor forekomma i ndgon stoérre omfattning i nya arskurs 1.
Som utredningen skriver dr den sociala relationen till saval larare som klass-
kamrater mycket viktig i den forsta arskursen, inte minst da det forsta aret ska vara
en introduktion till skolan och en férberedelse for de kommande arskurserna.

Skolinspektionen vill i detta sammanhang betona att det har handlar om mycket
unga elever, vilket bor vagas in vid beslut om att anvanda fjarrundervisning.
Erfarenheter av fjarr-och distansundervisning i grundskolan under covid-19-
pandemin pekar pa att langre avsteg fran narundervisning kan innebéara risker for
bland annat kvaliteten i undervisningen och elevernas maende.*°

5.6.2 Befintliga godkannanden av enskilda huvudman

Skolinspektionen ser positivt pa forslaget om att de enskilda huvudmaéan som berors
av forslaget ska anstka om eller tilldelas nya beslut. Detta bidrar till att 6ka
tydligheten for bade fristaende skolor och andra om vad tillstanden avser.

Skolinspektionen bedémer dock att hanteringen av befintliga godkdnnanden av
enskilda huvudman kommer att fa konsekvenser for myndighetens arbete. Se
myndighetens synpunkter under 8.8.3 Konsekvenser fér Skolinspektionen.

7.1.2 En nationellt samlad implementering

Skolinspektionen ser positivt pa forslaget om en nationellt samlad implementering.
Utifran ett tillsynsperspektiv ar det lampligt att aktérerna inom skolsystemet

10 Skolinspektionen (2021). Fjdrr-och distansundervisning i grundskolan. lakttagelser baserade pd
intervjuer med rektorer och elever i 56 skolor under covid-19-pandemin.
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omfattas av samma bestammelser, i stéllet for en implementeringslésning som
skulle innebdra lokala variationer.

7.1.3 Uppdrag till skolmyndigheterna

Skolinspektionen hanvisar har till myndighetens synpunkter under 8.8.3
Konsekvenser for Skolinspektionen.

8.8.3 Konsekvenser for Skolinspektionen

Skolinspektionen delar inte utredningens bedémning att aktuella justeringar, till
foljd av de foreslagna andringarna, kan hanteras inom ramen fér myndighetens
6pande arbete. Skolinspektionen menar att forslagen om att hantera befintliga
godkdnnanden kommer att innebara ytterligare arbete for myndigheten under ar
2025, uppskattningsvis motsvarande cirka fyra arsarbetskrafter.!* Denna
uppskattning grundar sig pa myndighetens erfarenheter av handlaggning av
tidigare liknande drenden, exempelvis forandringar av program inom
gymnasieskolan. Det ar dock for tidigt att beddma om kostnaderna for detta
kommer att rymmas inom ramen fér myndighetens befintliga anslag eller om ett
tillfalligt resurstillskott behovs. Den uppskattade arbetstiden kan ocksa komma att
dndras, bland annat beroende pa hur antalet ansékningar om utdkning och
nyetablering av fristdende skola utvecklas under de ndrmaste aren.
Skolinspektionen ser ett behov av fortsatt kontakt mellan myndigheten och
regeringskansliet vad géller bedémningen av férslagens konsekvenser for
myndigheten.

Vidare noterar Skolinspektionen att Skolvdasendets dverklagandenamnd i sitt
remissvar pa aktuell utredning framhaller att utredningens forslag kommer
resultera i en viss ékning av drenden som avser mottagande i specialskola.?? Aven
detta kan behova vagas in i dialogen om Skolinspektionens anslag.

11 Arbetstiden innefattar forenklad provning, beslut om godkannanden med nya arskursbeteckningar
samt hantering av ansokningar om utokning. Dartill kan viss arbetstid tillkomma for bl.a.
kommunikation och justering av system.

12 Skolvasendets 6verklagandenamnd (2021-09-09). Yttrande 6ver SOU 2021:33.
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| drendets slutliga handldggning har bitradande generaldirektor Tommy Lagergren,
chefsjurist Klara Cederlund och jurist Helena Boson deltagit.

Helén Angmo
Generaldirektor

Johan Rydstedt
Foredragande, utredare



