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Remissyttrande dver betinkandet Vigen mot utfasning (SOU 2026:33)

Sammanfattning

Volvo Cars ar tacksamt for mojligheten att fa inkomma med remissvar pa betédnkandet Vagen mot
utfasning (SOU 2026:33), dven kallad Styrmedelsutredningen. Inledningsvis vill vi ndmna att Volvo
Cars dven star bakom det remissvar som Mobility Sweden lamnat in. Vi har darfér valt att enbart
kommentera pa utvalda delar som &r séarskilt viktiga for oss, i ett eget remissyttrande.

Volvo Cars har éver 40 000 anstallda, varav dver 22 000 finns i Sverige. Detta gor oss till en av
landets stérsta privata arbetsgivare, med en omfattande forsknings- och utvecklingsverksamhet.
Som féretag ar vi djupt investerade i elektrifieringen och de mdjligheter denna skapar. Att var
"hemmamarknad” ligger i framkant nar det géller elektrifiering ar helt avgdrande for var utveckling
framat. Omstaéliningen &r viktig for klimatet, men den ar ocksa viktig fér ekonomin och jobben i
Sverige.

Volvo Cars delar utredningens beddmning att elektrifieringen av transportsektorn ar helt nédvandig
for att nd de uppstallda klimatmalen. Tyvarr gar elektrifieringen idag alldeles for ldangsamt, vilket
delvis beror pa fér svaga ekonomiska drivkrafter och osékerhet kring forutsattningarna framover.

Styrmedelsutredningen kommer med manga bra och genomarbetade forslag kring styrmedel som
kan hjélpa elektrifiering. Vi ser dock svagheter i vissa delar, framst kring formansbeskattningens och
elbilspremiers betydelse for att driva elektrifiering i Sverige och darmed dra ned utsldppen i
transportsektorn.

Volvo Cars har darfor valt att Idmna in synpunkter kring féljande punkter:

- Betydelsen av en stark hemmamarknad

- Fleet-forsédljningens relevans fér nedsatta utslapp fran personbilstrafiken
- Inkdpssubventioners bidrag till en rattvis elektrifiering

- Miljézoners betydelse

Synpunkter
1. Elektrifieringen maste fortsitta accelerera och leverera en stark hemmamarknad

Sverige befinner sig i ett I1dge dar omstallningen av nybilsmarknaden behdver accelereras kraftigt.
Darfor delar Volvo Cars inte utredningens beddmning att elbilspremier eller andra drivkrafter for att
uppmuntra investeringar i nya elbilar inte skulle behdvas.

Volvo Cars forsaljning av laddbara bilar i Sverige har 6kat stadigt men 6kningen pa marknaden som
helhet har daremot avstannat. Enligt Mobility Sweden utgjorde elbilar 39 procent av nyregistrerade
personbilar 2023, fér att sedan sjunka till 35,0 procent 2024 och endast aterhamta sig till 36,5
procent 2025. Under januari—september 2026 har elbilsandelen &kat till 43 procent, bland annat
drivet av fler elbilsmodeller i olika prisklasser och att privatkunderna kommit tillbaka. Utvecklingen
visar att efterfragan finns nér forutsattningarna ar de rétta. | Norge, dér de ekonomiska drivkrafterna
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lange varit tydliga, utgor elbilar 6ver 90 procent av Volvo Cars férséljning, vilket visar hur starkt
politiken paverkar vilka bilar kunderna valjer.

Vi tror att analysen om hur vi kan snabba pa elektrifiering kraver mer forutsdgbara styrmedel som
forbattrar ekonomin for fossilfria alternativ. Styrmedelsutredningen bér féljas upp med regelbundna
analyser av kumulativa effekten bakom dessa insatser (effekt av reduktionsplikt, drivmedelsskatter,
ETS 2 m.m.).

2. Fleet-forsdljningen dr drivande och bidrar positivt till rdttvis elektrifiering

Runt 70 procent av vér férsaljning i Sverige &r féretagsbilar eller fleet (bilar som 4gs eller leasas av ett
féretag, en organisation eller en myndighet). Darfér &r férutsattningarna fér denna férséljning
avgorande for att driva elektrifieringen i hela fordonsflottan i Sverige. Darfor anser Volvo Cars att
férslagen i 9.1.4.” och en utfasning av nedsittningen av férmansvirdet for elbilar,
laddhybrider och gasbilar ar sarskilt negativa.

Fradgan som borde ha stéllts av utredningen &r vad hander med bilval, utslapp, statsfinanser och
begagnatmarknad om incitamentet tas bort? Utredningen menar att “man kan ifrégasétta om det &r
rimligt att ha en s& pass stor subvention fér elbilar, laddhybrider och gasbilar som endast kan tillfalla
den som har férménsbil”. Utredningen analyserar i hdg grad vem som erhaller skatteférdelen, men i
mindre utstrackning vilken effekt skatteférdelen har pa marginalkundens val mellan olika drivlinor.
Det senare ar centralt for att bedoma styrmedlets samhallsekonomiska effektivitet. Det senare ar
ocksa mer tydligt kopplat till utredningens centrala uppgift, dvs huruvida ett styrmedel bidragit
effektivt till nedsatta utslapp och darmed Sveriges klimatmal.

Den enda fraga som darmed &r relevant ar huruvida styrmedlet varit effektivt for att andra bilkdparens
beteende. Dar slar utredningen sjalv fast att “ett abrupt borttagande riskerar att minska
elbilsférséliningen”. Man bér darfor analysera substitutionseffekten mer, ndgot som utredningen sjalv
pekar pa ar svart att fa tydlighet kring baserat pa den statistik den haft tillgang till.

Férutom substitutionseffekten anser Volvo Cars att man &ven bdr viga den totala TCO-kalkylen (total
cost of ownership) for att rakna med andra faktorer som styr konsumentens vilja att ga éver till elbil.
Elpris vid laddning &r ett viktigt varde. Det skiljer sig betydligt 4t var man laddar (snabbladdare vs
hemmaladdning). Darutdver finns vissa bekvamlighetsaspekter, s& som om man har tillgang till
laddinfrastruktur antingen pa arbetsplatsen eller ddr man bor eftersom "tankningsménstret” skiljer
sig 8t mellan en bil med férbranningsmotor (man aker till macken) och en elbil (man laddar helst
under l&ngre tid nér bilen star parkerad). | Ziklo Banks Mobilitetsrapport fér 2026/2027 uppges att
enbart 36 procent av boende i stad s&vél som pé landsbygd kan ladda enkelt hemma.

Darmed borde man forst gora en battre analys av marginaleffekten, rakna effekt pa hela marknaden
(ocksé begagnatmarknaden), samt redovisa klimatkostnaden.

3. Betydelsen av inkdopssubventioner

Gillande forslagen i 9.1.5. delar vi inte utredningens beddmning att inkdpssubventioner inte ar
lampliga fér nya eldrivna personbilar. Som namnts ovan behdver omstéllningen av nybilsmarknaden
accelerera betydligt i Sverige. Vi delar Mobility Swedens svar kring begrénsningar i utredningens
analys av hur elbilspremie faktiskt bidragit till férh6jd export av elbilar samt brister i analysen av
effekterna pa andrahandsmarknaden.

Utredningen har inte visat att styrmedel riktade mot rorliga kostnader &r mer kostnadseffektiva én
riktade incitament vid kop, leasing eller beskattning. En sadan slutsats forutsatter en jamforande

1 https://www.ziklo.com/globalassets/om-oss/mobilitetsrapporten-2026-2027.pdf
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analys av styrmedlens faktiska mervéarden, inklusive effekten pa valet av drivlina, tidpunkten for
elektrifieringen, tillforseln av elbilar till begagnatmarknaden och de kumulativa utslappen under
fordonens anvandningstid.

Darutover vill Volvo Cars lagga till ytterligare en dimension att beakta, namligen EU:s framvaxande
koppling mellan offentligt efterfragestéd och europeiskt industriellt innehall. Sedan utredningen
tillsattes har EU:s fordonsindustripolitik emellertid utvecklats mot en tydligare koppling mellan
efterfragestdd och krav pa europeiskt industriellt innehall. Dar &r de pagdende diskussionerna om
Industrial Accelerator Act (IAA) sérskilt relevanta. Den féreslagna EU-lagstiftningen kommer stélla
krav pa anvandning av komponenter med europeiskt ursprung for att elbilar ska bli godkénda att fa
offentliga stéd, sasom elbilspremier. En avveckling av nationella efterfragestod riskerar darfor att
minska Sveriges mojligheter att anvanda sddana stéd som bade klimat- och industripolitiska
styrmedel. Den samhallsekonomiska kostnaden och nyttan bér analyseras utifran bada dessa
dimensioner.

4. Betydelsen av miljozoner

Forslaget i Styrmedelsutredningen innebar en mojlighet att dela upp dagens miljézon klass 3 i tva
delar: en fér personbilar och en for lastbilar och bussar. Laddhybrider omnamns inte. | remissen
hénvisas till att forslaget fran utredningen bygger pa forslag fran IVL och Trafikanalys. Laddhybrider
omndmns inte, men Volvo Cars anser att det borde ga att tillata PHEVs, med long-range, inom
miljézon 3. Som det ser ut kommer en definition om vad "long Range PHEV” att finnas med i EU:s
kommande lagstiftning fér CO2-mal for [atta fordon 2035. Vi rekommenderar att kraven
harmoniseras for att underlatta definition och hantering.

Goteborg den 30 oktober 2026

Kristina Olausson
Head of Public Affairs Sweden
Volvo Cars

Kristina.olausson(@volvocars.com
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About Volvo Cars

Volvo Cars was founded in 1927. Today, it is one of the most well-known and respected car brands in
the world with sales to customers in more than 100 countries. Volvo Cars is listed on the Nasdaq
Stockholm exchange.

"For life. To provide freedom to move in a personal, sustainable and safe way." This purpose is reflected
in Volvo Cars' ambition to become a fully electric car maker and in its commitment to an ongoing
reduction of its carbon footprint, with the ambition to achieve net-zero greenhouse gas emissions by
2040.

Volvo Cars on average employed 42,600 full-time employees. Volvo Cars' head office, product
development, marketing and administration functions are mainly located in Gothenburg, Sweden.
Volvo Cars' production plants are located in Gothenburg, Ghent (Belgium), South Carolina (US),
Chengdu, Daging and Taizhou (China). The company also has R&D and design centres in Gothenburg
and Shanghai (China).
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