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Remissyttrande fran Cedergrenska AB 6ver
Betankandet SOU 2025:37,

Skarpta villkor for friskolesektorn

Cedergrenska AB ar en huvudman med verksamhet inom hela skolgangen — fran férskola till
gymnasieskola. Lasdret 2025/26 omfattar organisationen forskolor, grundskolor, resursskolor, anpassade
grund- och gymnasieskolor samt bade yrkes- och hégskoleférberedande gymnasieutbildningar och
vuxenutbildningar. Verksamheten bedrivs pa ett flertal orter i Sverige och omfattar idag ungefar 10 000
elever och barn péa éver 50 skolenheter.

Cedergrenska &r en skolkoncern med stark lokal férankring. Varje enhet har ett eget namn, en egen
identitet och en tydlig pedagogisk profil, vilket skapar engagemang och delaktighet bland elever,
vardnadshavare och medarbetare. Samtidigt binds vara skolor samman av en gemensam véardegrund dér
professionalism, tillit och samarbete genomsyrar all verksamhet — fran undervisning till ledning och
utveckling.

Centralt i Cedergrenskas strategi star pedagogen i fokus. Vi vet att den enskilt viktigaste faktorn for
elevernas utveckling &r skickliga och engagerade ldrare och pedagoger. Darfor arbetar vi mdlmedvetet
med att skapa goda forutséattningar for vdra medarbetares utveckling, trivsel och professionella vaxande.
Genom kollegialt ldrande, tydliga ansvarsroller, starka stédfunktioner och en organisation som séatter
pedagogen i centrum, bygger vi verksamheter dar kvalitet och utveckling ar i standig forbéattring.

Cedergrenska grundades 2011 av rektor Hakan Séderstrém och historia- och ekonomiléraren Niklas
Pélsson.



Sammanfattning

Cedergrenska AB delar de synpunkter och slutsatser som framfors i Almega Utbildnings
remissvar till utredningen Skérpta villkor for friskolesektorn (SOU 2025:37) och stéller sig
bakom deti sin helhet. Vi ser med stor oro att flera av utredningens forslag, i sin
nuvarande utformning, riskerar att allvarligt begransa eller i praktiken omojliggora for
seridsa och professionella huvudman att langsiktigt bedriva, utveckla och kvalitetssékra
sin verksamhet.

Vi delar ambitionen att alla skolor ska halla hog kvalitet, men forslagens konstruktion
traffar inte endast bristfalliga verksamheter utan riskerar att direkt skada skolor somii
dag fungerar val och har hogt fortroende bland elever, vardnadshavare och personal. For
Cedergrenska, med tydlig vardegrund och pedagogen i fokus, vore det djupt
problematiskt om resurser styrs bort fran karnverksamheten till 6kad administration och
byrakrati.

Overgripande synpunkter. Beskrivning av hur férslagen paverkar Cedergrenskas
verksamheter

e Cedergrenska AB ar en skolorganisation med flera olika skolformer och enheter —
samtliga med eget namn, lokal identitet och pedagogisk profil. Samtidigt ar vi en
integrerad organisation dar vi samordnar resurser, kompetens och stod pa ett
strategiskt satt. Ett krav pa fullstandig ekonomisk redovisning per skola riskerar

att leda till en kraftig 6kning av administrativa bordor. Forslaget riskerar att ta
resurser fran undervisning, elevhalsa och utvecklingsarbete, och i stallet lagga
dem pa rapportering och redovisning som inte starker den pedagogiska
kvaliteten. Detta strider mot var strategi att satta pedagogen i fokus, och hotar att
urholka forutsattningarna for det professionella uppdraget i klassrummet.

e Cedergrenska AB ar en organisation som bygger pa helhetssyn och samverkan. Vi
har ett samlat ekonomiskt och pedagogiskt ansvar for alla vara skolformer — fran
forskola till gymnasieskola, inklusive resursskolor och anpassade skolor. | var
modell omfordelas resurser strategiskt for att sakerstalla likvardighet och kvalitet
dar behoven ar som storst, oavsett elevunderlag eller skolform. Forslaget om
vardedverfdringsférbud hotar denna maéjlighet till ansvarstagande

resursfordelning.
e (Cedergrenska AB bedriver skolor i aktiebolagsform. Forslaget att neka enskilda

huvudman statsbidrag om nagon form av vardeoverforing har skett, innebar i

praktiken ett hot mot mojligheten att driva skolor i aktiebolagsform.
Statsbidrag ar i dag en viktig och integrerad del av finansieringen for samtliga
skolformer. De anvands bland annat for insatser inom elevhalsa,
personalfdrstarkningar, laromedel och kompetensutveckling. Att koppla bort



dessa bidrag pa grund av t.ex. ett koncernbidrag underminerar inte bara
likvardigheten mellan skolor, utan dven mojligheten att langsiktigt och
professionellt driva skolor med hog kvalitet. Det innebar i praktiken att elevernas
ratt till stod och kvalitet paverkas av associationsform —inte av hur resurserna
faktiskt anvands.
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