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Ekonomi 1 korthet

FORETAG MED STATLIGT AGANDE - EKONOMISK FAKTA

mdkr 2008 2009 Forandring, %
Nettoomsattning 312,5 352,8 7
Resultat fore vardefoérandringar 63,8 53,3 -16
Vérdeférandringar -3,3 1,2 -
Rorelseresultat 60,5 54,5 -10
Resultat fére skatt 51,8 42,4 -18
Resultat efter skatt 43,4 34,7 -20
Summa eget kapital 328,3 341,8 41
Balansomslutning 1386,5 1598,8 15
Kassaflode fran I6pande verksamhet! 59,5 62,9 6
Bruttoinvesteringar 61,9 120,8 95
Medelantal anstallda, tusental 89,3 94,6 -6
Medelantal anstallda, inklusive intresseféretag i tusental 192,3 190,3 -1
Avkastning pa eget kapital, % 14,4 10,5 -3,9 procentenheter
Soliditet, % 20,1 18,1 -2,0 procentenheter
Utdelning 21,8 20,8 -5
Uppskattat varde 500 620 24
' Exklusive foretagen inom finanssektorn (SEK och SBAB).
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Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige.

I den statliga bolagsportfoljen finns 57 hel- och deldgda foretag,
tre dir borsnoterade. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det overgripande mdlet for regeringen dr att
foretagen ska skapa virde och i forekommande fall se till

att de sdrskilt beslutade samhdllsuppdragen utfors.



Staten ar med sina 57 statligt agda féretag Sveriges storsta foretagsagare.
Foretagen representerar stora varden, cirka 620 miljarder kronor, och &r stora
arbetsgivare med manga medarbetare runt om i Sverige. Féretagen ags
gemensamt av svenska folket. Det ar ett stort och viktigt ansvar att férvalta

alla dessa foretag.

VARDESKAPANDE SOM OVERGRIPANDE MAL

Det ér viktigt med framtidstro, som féretagsigare innebir det
bland annat att ge foretagen férutsittningar och méjligheter att
utvecklas, att fortsitta konkurrera pa sina marknader, for att i
férlingningen bidra till att behalla och skapa nya jobb.

FORSALJNINGAR OCH NYA FORTYDLIGADE UPPDRAG

Det dr inte sjilvklart att staten ska diga alla dessa féretag, men s
linge staten dger dr det viktigt att staten fortsitter att vara aktiv,
agerar pa ett professionellt sitt och ér tydlig i sin dgarroll. Fér
regeringen innebir det bland annat att g8 igenom portféljen av
foretag for att prova skilen for fortsatt statligt igande, men
ocksé att g8 igenom foretagens olika uppdrag och inriktningar.
Under mandatperioden har det arbetet hittills resulterat i férsilj-
ningar av féretagen Vin & Sprit och Vasakronan, férsiljning av
statens aktier i OMX, minskat dgande i TeliaSonera, och ett
samgaende mellan svenska Posten och Post Danmark men ocksé
fornyade och fértydligade uppdrag, bland annat fér Vattenfall
och for Sveaskog. Regeringen har ocksd genomfért en omfattande
omstrukturering av Apoteket som resulterat i en férsiljning av
apotek. I bérjan av &ret 6ppnade de férsta nya privata apoteken
sedan 1971. Apoteket har med detta gatt fran att vara ett mono-
polforetag till att bli ett mindre féretag med samhillsuppdrag,
samtidigt som vi har fétt fler aktérer och mer konkurrens pd
apoteksmarknaden.

NYA FORETAG BILDADE

En annan del av arbetet med att gé igenom det statliga #gandet
ir ocks8 att se 6ver annan statlig affirsverksamhet som bedrivits
i myndighetsform, som kan leda till att nya statligt dgda foretag
bildas samtidigt som vi fir férbattrad konkurrens pa vissa mark-
nader. Under mandatperioden har antalet foretag i den statliga
foretagsportféljen 8kat. Under 2010 bildades Infranord AB av
verksamheter som tidigare ingick i Banverket Produktion och
Swedavia AB som bestér av flygplatsverksamheten som tidigare
bedrevs inom Luftfartsverket. 2009 bildades Vectura Consulting AB
och Svevia AB fran verksamhet som tidigare ingick i Vigverket
och Banverket. Dessutom bildades Fouriertransform AB i slutet
av 2008 for att investera i forsknings- och utvecklingsverksamhet
inom fordonsklustret.

FORORD

HALLBARHETSRAPPORTERING ENLIGT GRI

I november 2007 beslutade regeringen som férsta land i virlden
att alla féretag med statligt dgande skulle presentera en hallbar-
hetsredovisning enligt GRI:s internationella riktlinjer. Vi ser nu
flera andra linder f6lja vart exempel och stiller liknande krav.

I december nir priser delades ut for basta héllbarhetsredovis-
ning av FAR SRS vann LK AB kategorin "Stora féretag” och
Swedfund kategorin "Sm3 & medelstora féretag”. Det gor mig
glad och jag vet att det ligger mycket arbete bakom.

I princip alla statligt dgda foretag gor en hallbarhetsredovisning
enligt GRLs riktlinjer. 45 av 48 féretag (94 procent) av de statligt
dgda foretagen presenterade for 2009 en héllbarhetsredovisning
enligt GRI. Bland bérsens 100 stérsta féretag gor 30 procent en
hallbarhetsredovisning enligt GRI. Uppsala universitet har pd
vart uppdrag tittat nirmare pa redovisningens faktiska effekter
pa hallbarhetsarbetet. Vi kan se att kravet p8 redovisning har
lett till ett 5kat engagemang och medvetenhet fér frigestillning-
arna, ett mer strukturerat arbete och mer strukturerade processer,
och att héllbarhetsfrdgorna har kommit upp pé agendan och
blivit mer prioriterade hos bade styrelse och ledning.

FOREDOMEN AVSEENDE JAMSTALLDHET

Jag gldder mig at att arbetet med att 6ka andelen kvinnor i fére-
tagens styrelser har gett resultat. Andelen kvinnor som #r styrelse-
ordforande har 6kat fran 22 procent 2006 till i &r 34 procent, att
jamféra med 3 procent bland borsbolagen. Samtidigt &r néstan
hilften, 49 procent, av styrelseledaméterna i de helidgda statliga
foretagen kvinnor, att jimféra med bérsbolagens 21 procent. Det
visar att det finns manga kvalificerade kvinnor som ir beredda
att ta ansvar i styrelsearbetet. Hir ir statligt dgda foretagen
verkliga féredémen.

Men sjilvfallet finns det mer att goéra, exempelvis dr andelen
kvinnor som dr VD:ar alldeles for 18g och dven andelen kvinnor i
ledningsgrupperna, &ven om den 6kar glddjande nog, frin 31 procent
ifjol till 35 procent i ar. Steg for steg forbittras jamstilldheten i
de statligt dgda foretagen. Langsiktigt arbete ger resultat.

Stockholm i juni 2010

Avansl OGf S

Maud Olofsson
Néringsminister
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Statliga foretag bast pa
hallbarhetsredovisning

SBAB har ansokt om tillstand
att bedriva bankrorelse

SBAB har i december [&mnat in en anstkan
till Finansinspektionen om tillstand att bedri-
va bankrorelse.

Seminarium om erséattningar och anstallningsvillkor

| bérjan av december arrangerade Néaringsdepartementet ett seminarium om ersattnings-
fragor med anledning av regeringens riktlinjer for ersattningar for ledande befattnings-

havare som beslutades i april 2009.

Enligt de nya riktlinjerna ska bland annat ledande befattningshavare i foretag med

statligt &gande inte langre kunna ges rorlig 16n.

Akademiska Hus skarper
malet for kopt energi

Akademiska Hus nya mal &r att minska
mangden kopt energi per kvadratmeter med
40 procent till ar 2025 jamfort med ar 2000.
En fortsatt utveckling av tekniska lésningar
ska gora att fastighetsbolagets byggnader i
allt hogre utstrackning kan producera sin

egen energi och darmed blir sjalvforsorjande.

Nytt specialistnatverk
inom hallbarhetsfragor

Under aret har natverket traffats flera
ganger for att utbyta erfarenheter fran
de olika foretagen med statligt &gande.
Amnen som har statt p& programmet
har varit bland annat "véardeskapande

indikatorer”, "organisation” och "leveran-
torer och leverantorsuppfoljning”.

Kungsbrohuset invigt
— trippelt miljoklassat

Jernhusen invigde i maj 2010 Kungsbrohuset
i Stockholm. Huset praglas av miljosmarta
|6sningar bland annat sker uppvarmingen
genom att varmen anvands fran de cirka

20 000 pendlare som dagligen passerar cen-
tralstationen. Ytterligare ett exempel ar att
huset kyls ner av vatten fran Klara sjo.

Bilprovningen
far konkurrens

| december 2009 beslutade riks-
dagen att frdn och med den 1 juli
2010 konkurrensutsétta den
svenska fordonsbesiktningsmark-
naden och ge regeringen ratt att
Oka eller minska statens dgande i
Bilprovningen.

Nyemission och
forsaljningsmandat for SAS

Under varen deltog staten i en nyemission i
SAS. Regeringen har ocksa begért och fatt
mandat fran riksdagen att vid lamplig tid-
punkt minska statens dgande i SAS.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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| februari 2010 bildade Green Cargo tillsammans med sex andra ledande
europeiska jarnvagsforetag alliansen Xrail. Malet &r att gora internationella
godstransporter pa jarnvag mer kundvanliga och effektiva. Xrail vill 6ka
jarnvagens konkurrenskraft och darmed minska antalet lastbilar pa vagarna
och varna om miljén.

Web Service Award &r ett pris som tilldelas
webbplatser som ger béasta service. Operan
tog hem priset i kategorin "samhallskommu-
nikation” for andra aret i rad och den har
gangen fick Operan dessutom en hedersut-
mérkelse. Cirka 270 000 svenskar har bedémt
webbplatser enligt kriterierna anvandarvan-
lighet, information, design och kontaktmojlig-
heter. 14 webbplatser var nominerade i fyra
olika kategorier

Den 2 november 2009 undertecknades aktiedverlatelseavtalet mellan svenska staten och RISE
varigenom det helstatliga forskningsinstitutet SP blev ett heldgt dotterbolag till RISE. Sammanslag-
ningen ar ett led i den omstrukturering av industriforskningsinstituten som staten sedan méanga ar
drivit i syfte att uppna en sammanhallen, konkurrenskraftig och internationellt slagkraftig svensk

industriforskningskoncern.

Den 1 januari 2010 bildades Infranord AB av
Banverket Produktions tidigare verksamhet.
Infranord AB levererar kompletta jarnvags-
tekniska tjianster och entreprenader. Den 1
april 2010 bolagiserades flygplats verksam-
heten inom Luftfartsverket och blev det
statligt agda foretaget Swedavia AB med
ansvar for fjorton flygplatser.

| september startade ALMI Styrelsekraft, ett
nationellt program for att fa fler kvinnor i bo-
lagsstyrelser. Programmet mojliggor for minst
200 kvinnor att delta i ett exklusivt mentor-
program, samt tilldelas stipendier pa 10 000
kronor for en valfri styrelseutbildning. Insatsen
riktar sig till kvinnor med erfarenhet av ledande
befattningar och hég kompetens.

Under det forsta verksamhetsaret har ca 40
projekt analyserats. | oktober gjordes den
forsta foretagsinvesteringen, 60 miljoner

kronor investerades i Powercell Sweden AB.

Svenska Miljostyrningsradet har fatt
Jordbruksdepartementets uppdrag att
6ka kunskapen om offentlig upphandling
av mat. Detta &r en del av satsningen
"Sverige — det nya matlandet” och Svenska
Miljostyrningsradet far tva miljoner kronor
extra av regeringen for andamalet.




HANDELSER | KORTHET

VisitSweden vard for miljdsymposium

FN och European Travel Commission, ETC, arrangerade ett internationellt
miljésymposium om turism i Géteborg i september 2009. VisitSweden var,
tillsammans med Lénsstyrelsen i Vastra Gotaland, vard pa uppdrag av FN:s
turistorganisation UNWTO och ETC. Naringsminister Maud Olofsson invigde
konferensen, dér drygt 150 svenska och internationella delegater samlats for
att diskuterar hur hallbar utveckling ska samverka med ekonomisk tillvéxt
inom turistindustrin.

Nytt spelansvarsverktyg

Svenska Spel har i samarbete med
Spelinstitutet utvecklat ett nytt spelan-
svarsverktyg, Stodkontakten. Dar kan
spelare fa individuella rad om sitt
spelande via telefon, e-post, sms och
ges mojlighet att boka tid via Internet.
Tjansten innefattar aven en livechat
samt diskussionsforum.

Forskningsuppdrag till
Uppsala Universitet

Néringsdepartementet har givit Foretagseko-
nomiska institutionen vid Uppsala Universitet
i uppdrag att undersoka vilka effekterna av
regeringens krav pa hallbarhetsredovisning
har haft pa foretagens hallbarhetsarbete.
Studien bestar bade av en enkatstudie och
kvalitativa intervjuer. Rapporten kommer att
presenteras senast den 30 juni 2010.

Apoteket Pafageln
nu privat

Fortydligat uppdrag
for Vattenfall

Regeringen vill med prop. 2009/10:179
Fortydligande av uppdraget for Vattenfall AB
tydliggbra den strategiska inriktningen for
Vattenfall. Vattenfalls uppdrag ska vara att
generera en marknadsmaéssig avkastning
genom att bedriva energiverksamhet sa att
bolaget tillhoér de bolag som leder utvecklingen
mot en miljoméssigt hallbar energiproduktion.

Riktlinjer for de nordiska
alkoholmonopolen

Under 2009 pabdrjade Systembolaget till-
sammans med de nordiska alkoholmonopo-
len ett arbete for att ta fram en gemensam
nordisk uppférandekod med tillhérande rikt-
linjer. CSR (Corporate Social Responsibility)
var ocksa temat for tva traffar som Systembo-
laget hade med sina dryckesleverantorer
under mars 2009.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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LKAB planerar for tre nya
jarnmalmsgruvor

Under 2010 planerar LKAB att 6ppna ett
dagbrott i Gruvberget vid Svappavaara, sex
mil sydost om Kiruna. Miljddomstolsprévning
skedde i mars. Dessutom kommer LKAB i ar
att ld&mna in en ansdkan om att tmma vatt-
net fran dagbrottet Levaniemi, som stangdes
i mitten av 1980-talet av konjunkturskal. Pro-
duktion planeras kunna komma igang inom
3-5 ar. Ytterligare en hogintressant fyndighet
i Svappavaaraomradet ar Mertainen. Anso-
kan om provbrytning kommer att [dmnas in
under 2010.

Vasallen fick utbkat uppdrag

Det utvidgade uppdraget innebar bland an-
nat att bolaget pa kommersiella villkor kan
gbra kompletterande forvarv och utveckla
fastigheter som dgs av staten och av foretag

med statligt 4gande for att senare sélja fastig-

heterna. Detta innebar ocksa att det statligt
agda fastighetsbolaget Kasernen blev en del
av Vasallen.

1000000000 ton

Forandrat uppdrag for
Sveaskog

| mars 2010 6verldamnade regeringen prop.
2009/10:169 Forandrat uppdrag for Svea-
skog AB till riksdagen. Forslaget innebér att
bolagets framtida inriktning och uppdrag ska
renodlas. Sveaskog ska generera en marknads-
maéssig avkastning och vara en oberoende
aktor med karnverksamhet inom skogsbruk
utan egna stora intressen som slutanvandare
av skogsravara.

Statens Bostadsomvandling
nu i 107 kommuner

Statens Bostadsomvandling har under 2009
fatt ett utvidgat uppdrag. Bolaget kan nu verka
i svaga kommuner med vikande befolknings-
underlag, aven om kommunen inte har ett
avtal med Statens bostadskreditnamnd, BKN.
Detta innebér att 107 kommuner nu kan ta
del av bolagets tjanster.

Fler kvinnor i skogen

Sveaskog star bakom en informationssats-
ning for att locka fler kvinnor till skogliga
yrken. Under en vecka i augusti ordnades
forelasningar, moten med yrkesverksamma
kvinnor inom skogsbranschen, studiebesok
och aktiviteter som till exempel vargsafari.
Malgruppen var de som gar i arskurs tva pa
samhallsvetarprogrammet eller pa nagot
naturbruksgymnasium och syftet var forstas
att fa fler att upptidcka hur manga intressanta
yrken med skogsanknytning som finns.

Havsbaserad vindkraftspark

Vattenfall och ScottishPower Renewables
har i januari 2010 tilldelats rattigheterna
att utveckla en stor havsbaserad vind-
kraftspark utanfér Englands 6stkust.
Anlaggningen kommer ha potential att
producera hushallsel for mer an fyra
miljoner hushall arligen.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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Staten &r en betydande bolagsagare i Sverige. Inom Regeringskansliet forvaltas 57 bolag, varav 43

ar helagda och 14 &r delagda.

Bolagen representerar stora varden och ar stora arbetsgivare. Dessutom ags de ytterst av hela svenska

folket gemensamt. Staten har darfér ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell agare.

| statens agarpolicy redogér regeringen for sina uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin installning

i viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda bolag. Vagledande princip

har varit att undvika upprepningar och dubbleringar av sddant som regleras i exempelvis Svensk kod
fér bolagsstyrning (Koden) eller aktiebolagslagen (2005:551).

Regeringen avser att i samrad med 6vriga gare verka for att agarpolicyn aven tillampas i delagda bolag.

Dessutom finns ytterligare bolag som forvaltas av andra myndigheter an Regeringskansliet vilka pa

motsvarande satt ska tillampa statens agarpolicy.

1.1 INLEDNING

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta statens
tillgdngar s att den 18ngsiktiga virdeutvecklingen blir den bésta
mojliga och - i férekommande fall - att de sérskilt beslutade
samhillsuppdragen utfors.

Staten #ger sévil stora som smé bolag i ett flertal branscher.
Flera av bolagen har en stark marknadsposition inom respektive
bransch. Det uppskattade sammanlagda vérdet av de av Reger-
ingskansliet férvaltade statligt dgda bolagen uppgick i juni 2010
till cirka 620 miljarder kronor.

Huvuddelen av de statligt #gda bolagen verkar pa fullt konkur-
rensutsatta marknader dir staten som #gare aktivt driver virde-
skapande &tgiirder, sdsom exempelvis olika strukturatgérder.

Det finns bolag som inom ramen fér affarsmissighet dess-
utom ska bidra till att sirskilt beslutade samhillsuppdrag utférs.
Slutligen finns det vissa féretag som verkar pd marknader med
sirskilda forbehall dir staten pé ett patagligt sitt styr verksam-
heten och dir konkurrens helt eller delvis saknas.

Foér mer information se respektive bolagssida, sid 46-95.

Regeringen anser att staten i princip inte ska dga bolag som
verkar pd kommersiella marknader med fungerande konkurrens
- om féretaget inte har ett sirskilt samhillsuppdrag som dr svért
att klara pd ndgot annat sitt.

Regeringen anser att det statliga 4gandet av bolag ska minska,
men sé linge bolagen #gs av staten ska den aktiva férvaltningen
fortsitta pa ett professionellt sitt med virdeskapande som &ver-
gripande mal. Det dr viktigt att staten hanterar sin dgarroll pd
ett ansvarsfullt, transparent och tydligt sitt. Statens dgarfor-
valtning ska fortldpande anpassas till de 6kade och férindrade
krav som stills.

Statens bolagsstyrning ska ocksé vara tydlig och skétas mal-
medvetet. Bolagsstyrningen utévas frimst pa bolagsstimmor,
genom en professionell och strukturerad styrelsenominerings-
process med nominering och utvirdering av styrelseledaméter
och genom dialog med styrelseordférande. Agarpolicy med rikt-
linjer och en effektiv kapitalstruktur dr andra viktiga verktyg.

1) Skeppshypotekskassan ar inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligréttslig stallning, men réknas in bland de statligt &gda bolagen och ska folja statens &gar-
policy i tillampliga delar som om det vore ett aktiebolag. Per 31 december 2009 fanns 52 bolag med statligt 4gande i portfoljen med statligt 4gda bolag, under 2010 har tre nya
bolag bildats (Infranord, Swedavia och Bolaget fér den europeiska spallationskéallan) dartill har Apoteket AB omstrukturerats vilket flera nya bolag har bildats (se sid 97-99).
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Malet att skapa virde medfér krav pa 1dngsiktighet, effektivi-
tet, Idnsamhet, utvecklingsférmaga samt ett hallbart miljémas-
sigt och socialt ansvarstagande.

Uppfoljning och utvirdering av bolagen sker bland annat genom
ekonomiska analyser, branschanalyser och olika typer av rapporter
frén bolagen. Aven mél utéver ekonomiskt virdeskapande féljs
upp och utvirderas. Inom uppdraget ryms dven att utveckla sta-
tens dgarpolicy och tillimpa den i majoritetsigda? bolag med stat-
ligt dgande. I 6vriga bolag dir staten dr deligare verkar staten i dia-
log med 6vriga dgare for att dgarpolicyn tillimpas. Regeringen
redogor for férvaltningen av bolag med statligt dgande i sin rliga
skrivelse till riksdagen. Skrivelsen bestér huvudsakligen av verk-
samhetsberittelsen f6r foretag med statligt dgande.

1.2 REGERINGENS FORVALTNINGSMANDAT

Statens medel och dess 6vriga tillgdngar star till regeringens dis-
position enligt g kap. 8 § regeringsformen (RF). Enligt g kap. 9 §
RF ska riksdagen i den omfattning som behévs faststélla grun-
derna fér férvaltningen av statens egendom och férfogandet
6ver denna. Detta dr ramen fér det férvaltningsmandat reger-
ingen har for férvaltningen av féretag med statligt dgande.
Uppdraget innebir att regeringen under vissa férutsittningar
behéver riksdagens godkinnande vid visentliga indringar av
foretagets inriktning, kapitaltillskott samt fér férsiljningar och
kop av aktier eller andra férindringar av dgandet.

I lagen (1996:1059) om statsbudgeten anges att regeringen far
silja statens aktier eller andelar i féretag dér staten har mindre
in hilften av résterna fér samtliga aktier eller andelar om inte
riksdagen beslutat annat. Regeringen far dirmed inte utan riks-
dagens godkinnande minska statens dgarandel i féretag dir staten
har hilften eller mer an hilften av résterna fér samtliga aktier
eller andelar. Riksdagsbeslut krivs inte f6r utdelningar, eftersom
det ingdr i den 16pande forvaltningen. Det krivs inte heller riks-
dagsbeslut for férviry, avyttringar eller nedldggningar som fére-
tag genomfor inom den verksamhetsinriktning som riksdagen
beslutat. Fér en sammanstéllning 6ver propositioner om de
enskilda bolagen se sidorna 110-111. Statsministern har med stéd
av 7 kap. 5§ RF givit niringsministern ansvaret i frigor som giller

Regeringskansliet

Ovriga departement med
foretagsansvar

Néringsdepartementet

Enheten for statligt dgande

statens foretagsigande som stiller krav pa en enhetlig dgarpoli-
tik. Ndringsministern har &ven ansvaret for férvaltningen av
huvuddelen av bolagen med ett statligt 4gande.

Statsrddet Mats Odell har ett férordnande enligt 7 kap. 5§ RF
atti Niringsdepartementet ansvara for férvaltningen av Arbets-
livsresurs, Bilprovningen, Nordea Bank, SBAB och TeliaSonera,
som regeringen av riksdagen bemyndigats att férindra dgandet i,
enligt tabell nedan.

1.3 BEMYNDIGANDEN
Riksdagen har bemyndigat regeringen att minska eller avveckla
dgandet i Arbetslivsresurs, Nordea Bank, SBAB och TeliaSonera.
Dessutom har riksdagen bemyndigat regeringen att minska
dgandet i Posten Norden till lagst 34 procent. Nir det géller SEK
(AB Svensk Exportkredit) finns tva befintliga bemyndiganden,
dels prop. 1995/96:141,1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302 som
bemyndigar regeringen att minska figandet i bolaget till ldgst 34
procent, dels prop. 2002/03:142, 2002/03:NUi4, rskr. 2002/03:244
ivilken riksdagen godkinde regeringens férslag som innebér att
staten tills vidare blir ensam 4gare i bolaget.

Under 2009 och 2010 har riksdagen dven bemyndigat reger-
ingen att férindra dgandet i Bilprovningen och SAS, enligt
tabell nedan.

Nuvarande Bemyndigande att

Foretag agarandel, % forandra dgande till, % Beslut

Arbetslivsresurs 100 0 prop. 2006/07:100, bet. 2006/07: FIU21, rskr. 2006/07:222

Bilprovningen 52 0-100 prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr.2009/10:162

Nordea Bank 19,9 0 prop.2006/07:57, bet.2006/07:NU16, rskr.2006/07:217,
prop.1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92

Posten Norden 60,69 34 prop.2007/08:143, bet.2007/08:NU13, rskr.2007/08:253,
prop.1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92

SAS 21,4 0 prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220

SBAB 100 0 prop.2006/07:57, bet.2006/07:NU16, rskr.2006/07:217

TeliaSonera 37,3 0 prop.2006/07:57, bet.2006/07:NU16, rskr.2006/07:217

2) Bolag som staten genom sitt 4gande har ett bestdammande inflytande éver pa motsvarande satt som anges i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).
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2.1 REGERINGSKANSLIETS FORVALTNINGSORGANISATION
Inom enheten fér statligt igande pa Niringsdepartementet
finns samlade resurser och kompetens for férvaltningen av de
statligt 4gda bolagen. Denna ordning ger goda férutsittningar
for att bedriva en enhetlig dgarpolitik med tydliga mal och rikt-
linjer f6r bolagen. Enheten fér statligt gande ansvarar fér for-
valtningen av merparten av de statligt igda bolagen som férvaltas
av Regeringskansliet. Sammantaget férvaltar Néaringsdeparte-
mentet 41 bolag. Fér 16 bolag ligger ansvaret fér férvaltningen pa
andra departement. Dessa bolag forvaltas av Utrikesdepartementet,
Socialdepartementet, Finansdepartementet, Utbildningsdepar-
tementet, Miljodepartementet, Integrations- och jimstélldhets-
departementet och Kulturdepartementet.

I Regeringskansliet finns anstéllda som dr styrelseledaméter i
vissa av de statligt dgda bolagens styrelser. Denna styrelsemedver-
kan innebir bland annat att statens krav pa kunskap om verksam-
heten tillgodoses och kommunikationen mellan bolagen och égaren
underlittas. Det finns ssmmanlagt 29 anstillda i Regeringskansliet
som ir styrelseledaméter i statligt dgda bolag och av dessa dr 12
kvinnor och 17 mén. Regeringen ser kontinuerligt ver hur bolags-
styrningen och férvaltningsmodellen kan utvecklas.

Regeringen har dessutom inrittat ett sirskilt rAd, R&det for for-
siljning av aktier i bolag med statligt #gande (dir. 2007:130). Radet
ska vara ett stéd vid regeringens beredning av férsiljningsbeslut
och avge yttrande pa begiran av bolagsansvarigt statsrad.

2.2 FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad fér foretag med statligt d4gande
uppgick under 2009 till 81,8 (133,0) miljoner kronor, varav 52,8
(108,5) miljoner kronor avsag externt kdpta tjanster och utred-
ningar. De interna kostnaderna fér Niringsdepartementets
enhet fér statligt 4gande omfattar huvudsakligen l6nekostnader
men ocksé andra 16pande kostnader sdsom resor och kontorsma-
terial. Képta tjanster innefattar fraimst arvoden inom finansiell,
ekonomisk och juridisk rddgivning samt framstillandet av verk-
samhetsberittelsen och Regeringskansliets deldrsrapporter f6r
foretag med statligt 4gande. De interna férvaltningskostnaderna
for féretag som forvaltas pd andra departement redovisas inte
hir da de framst bestér av 16nekostnader som dven hanfors till
respektive departements évriga arbetsuppgifter.

Naringsdepartementet —
Enheten for statligt agande
Akademiska Hus
Arbetslivsresurs
Bilprovningen
Bostadsgaranti
Dom Shvetsii
Fouriertransform
Green Cargo

Gota kanalbolaget
Infranord ¥
Jernhusen

Lernia

LKAB

Nordea Bank
Posten Norden
Preaktio?

RISE

Rymdbolaget
Sambhall

SAS

SBAB

SJ

SOS Alarm
Specialfastigheter
Sveaskog

Svenska Skeppshypotekskassan
Svevia

Swedavia
TeliaSonera
Teracom

Vasallen

Vattenfall

Vectura Consulting
Zenit Shipping®

1) Nybildade bolag 2010.
2) Vilande bolag under 2009.
3) Bolag under avveckling.
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Ovriga enheter

ALMI

Arlandabanan Infrastrucure
Botniabanan
Innovationsbron

Norrland Center

SVEDAB

SweRoad

VisitSweden

Finansdepartementet
Statens Bostadsomvandling
Svenska Spel

Utbildningsdepartementet
Bolaget fér den europeiska
spallationskallan

Integrations- och
jamstélldhetsdepartementet
Miljémarkning Sverige

Miljodepartementet
Svenska Miljostyrningsradet
Swedesurvey

Socialdepartementet
Apotekens Service ¥
Apoteksgruppen
Apoteket !

Apoteket Produktion &
Labratorier ¥
Systembolaget

Kulturdepartementet
Dramaten

Operan

Voksenasen

Utrikesdepartementet
SEK
Swedfund
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De statligt agda bolagen lyder under samma lagar som
privatdgda bolag. Beslut som agaren tar och som ror
bolagen foljer de forvaltningsregler som finns inom
Regeringskansliet.

3.1 SAMMA LAGSTIFTNING FOR ALLA BOLAG

De statligt #igda bolagen lyder under samma lagar som privatigda
bolag, till exempel aktiebolagslagen, &rsredovisnings-, konkurrens-,
bokférings- och insiderlagstiftningen. Bolag verksamma inom
en viss sektor kan exempelvis ocksd lyda under sirskild sektors-
lagstiftning, till exempel postlagen (1993:1684) och lagen
(2003:389) om elektronisk kommunikation. Ansvaret fér sddana
regleringar ligger pd andra enheter inom Regeringskansliet 4n
Niringsdepartementets enhet for statligt 4gande.

3.2 AKTIEBOLAGSLAGEN

Aktiebolagslagen utgér det centrala ramverket fér bolagen.
Statligt dgda bolag lyder liksom privatigda bolag under aktiebo-
lagslagen och det finns inte nagra sirregler fér statligt dgda bolag,
utom att Riksrevisionen har ritt att utse revisorer i bolagen.

I bolagsordningen anges féremaélet fér bolagets verksamhet och
foljer de riksdagsbeslut som fattats betriffande bolaget i fraga.

3.3 EU:S BESTAMMELSER OM STATLIGT STOD

Det finns vissa bestimmelser som tar sikte pa kapitaltillskott
och andra ekonomiska férmaner frin staten. I praktiken giller
reglerna om statligt stéd for allt stéd fran staten till foretag,
savil statligt 4gda som privata, och baseras pd EU:s bestdimmel-
ser om statligt stéd. Dessa regler ér sérskilt viktiga eftersom staten
som aktiedgare kan behéva ldmna kapitaltillskott. Syftet med
reglerna ir att férhindra att en medlemsstat snedvrider konkur-
rensen genom stéd som stirker den inhemska industrins kon-
kurrenskraft till nackdel f6r féretag i en annan medlemsstat.
Enligt EU:s regelverk ska den s kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (Market Economy Investor Principle, MEIP)
tillimpas vid insatser av dgarkapital i statligt digda bolag. Normalt
ir MEIP uppfylld om det kapitaltillskott som ldmnats sker pa
villkor och under férutsittningar som skulle ha accepterats av en
privat investerare. Om medlemsstaten vid tidpunkten fér kapital-
tillskottet har anledning att tro att insatsen langsiktigt kan ge till-
ricklig avkastning, utgér det dirmed inte olagligt statsstdd.

3.4 REDOVISNING AV ALLMANNA MEDEL

For foretag som uppnér viss omséttning per ar och som mottar
medel eller andra férméner fran det allménna, giller sirskilda
regler for redovisning av finansiella férbindelser. Reglerna ar
uppstillda fér att EU-kommissionen ska kunna f insyn for kon-
troll av bland annat korssubventionering. En 6ppen redovisning
ska gilla f6r vilka medel som tillférts och hur de anvinds. Krav

Statens agarpolicy

Svensk kod fér bolagsstyrning

Forvaltning skild Lagstiftning, ABL,

fran reglering konkurrens etc.
Regeringens

Riksdagsbeslut . )
férvaltningsmandat

pasirredovisning finns ocksa fér verksamhet som bedrivs av
bland annat monopolféretag och andra foretag i sirstillning,
nir dessa dven bedriver konkurrensutsatt verksamhet. Reglerna
finnsi det sd kallade transparensdirektivet och har inférts i
svensk lagstiftning genom lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m.

3.5 KONFLIKTLOSNING VID OFFENTLIG SALJVERKSAMHET
PA MARKNADEN

De statligt dgda bolag dir staten har ett dominerande inflytande
omfattas av en reglering i konkurrenslagen (2008:579) som tridde
ikraft den 1 januari 2010. Stockholms tingsritt fir pa talan av
Konkurrensverket forbjuda ett sddant féretag att i en verksamhet
av kommersiell eller ekonomisk natur tillimpa ett visst forfarande
om det snedvrider forutsittningarna for en effektiv konkurrens
eller om det himmar férekomsten eller utvecklingen av en sddan
konkurrens. Samma giller ocksé fér landstingsidgda och kommu-
naldgda bolag. Denna reglering gar dock utéver den som giller for
andra foretag enligt konkurrenslagen.

3.6 OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Genom att de statligt dgda bolagen férvaltas av Regeringskansliet,
som ir en statlig myndighet, kan en handling som férvaras och
enligt sirskilda regler anses inkommen till, eller upprittad i Reger-
ingskansliet, vara allmin handling. Under vissa forutsittningar
kan uppgifternaien allmin handling hallas hemliga. Uppgifterna
kan bland annat héllas hemliga for att skydda det allminnas eller
en enskilds ekonomiska intressen. Vissa uppgifter kan vara kins-
liga affdrsuppgifter. Det skulle dirfér i vissa fall kunna skada bola-
get om uppgifterna limnas ut. Det innebir att den som vill ta del
av en handling kan begira att {3 tillgdng till uppgifterna, men
Regeringskansliet méste enligt offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) gora en skadeprévning innan handlingen kan ldmnas
ut. Uppgifterna kan normalt limnas ut om det kan ske utan skada
for staten eller for de bolag som uppgifterna ror.



STATENS AGARPOLICY 2010

3.7 INTERNATIONELLT SAMARBETE

Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av OECD:s Guidelines
on Corporate Governance of State-Owned Enterprises. Riktlin-
jerna togs fram 2005, som inte dr bindande, 4r ett vil anvint stéd

for att utveckla olika staters forvaltning av sina statligt 4gda bolag.

Den svenska regeringens principer for bolagsstyrning féljer i stort
dessa riktlinjer. Intresset for riktlinjerna och styrning av statligt
dgda bolag ir stort i ménga linder inom och utanfér OECD. Rikt-
linjerna finns pd www.oecd.org/dataoecd/46/51/ 34803211.pdf.
Vidare har Sverige aktivt deltagit i utvecklingen av OECD:s A
Guide for State Ownership — Accountability and Transparency.
Denna guide handlar om att sitta upp tydligaoch uppfoljnings-
bara mal fér det statliga dgandet och fér de statligt dgda bolagen.
Den hanterar ocksa frigor om rapportering och uppféljning.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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4.1 TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
I statligt majoritetsidgda bolag ska Koden tillimpas. I 6vriga
bolag verkar staten i dialog med 6vriga deldgare for att Koden
ska tillimpas. Kodens évergripande syfte dr att bidra till en
forbittrad styrning av svenska aktiebolag. Koden behandlar
det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr
bolaget. Reglerna berér de enskilda bolagsorganens organisation
och arbetsformer samt samspelet mellan dessa. Koden ska til-
lampas enligt principen "f6]j eller forklara”. En reviderad Kod
tradde i kraft den 1 februari 2010. I vissa fragor har regeringen
funnit skil att, i Sverensstimmelse med Kodens princip "félja
eller forklara”, motivera vissa avvikelser frdn Koden. Nedan
framgar regeringens motivering till avvikelserna.

4.2 BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstimman ér bolagets hégsta beslutande organ och det
forum dér aktiedigarna formellt utdvar sitt inflytande.

Utdver reglerna i aktiebolagslagen och Koden giller fljande
principer fér stimmor i bolag med statligt dgande. Riksdagsleda-
méter har ritt att nirvara vid bolagsstimmor i de bolag dir staten
dger minst 50 procent av aktierna, under férutsittning att bola-
get eller ett rérelsedrivande dotterbolag har fler &n 50 anstillda.
Det dr styrelsens ansvar att underrittelse om tid och plats for
bolagsstimman skickas till riksdagens centralkansli i anslutning
till utfirdandet av kallelsen till stimman. Riksdagsledaméters
6nskan att nirvara pa bolagsstimman ska i férvig anmiilas till
styrelsen och anmilan bér vara styrelsen tillhanda senast en
vecka fore bolagsstimman.

I de statligt 4gda bolagen bér allménheten bjudas in att nirvara.
De statliga 4gda bolagen bér anordna ndgon form av arrangemang
isamband med arsstimman dér dven allménheten bereds majlighet
att stilla fragor till bolagsledningen.

Arsstimmorna i bolag med statligt dgande ska iga rum fore
den 30 april och utdelning ska ske senast tva veckor efter respek-
tive drsstimma. Se sidan 123 for information om datum fér bola-
gens arsstimmor.

4.3 BOLAGSORDNING

Genom bolagsordningen bestdimmer #garen bolagets verksam-
hetsféremal och &vriga angivna ramar. Regeringskansliet till-
handahéller en mall f6r bolagsordning fér de statligt dgda bolagen.
Mallen bygger pé aktiebolagslagens regler f6r marknadsnoterade
bolag, Koden och statens dgarpolicy.

4.4 KAPITALSTRUKTUR | STATLIGT AGDA BOLAG

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt agda bolagen
6ver tiden har en effektiv kapitalstruktur. Prévning och still-
ningstaganden om kapitalisering och nivan pé en effektiv
kapitalstruktur maste goras kontinuerligt mot bakgrund av
omvirldsférandringar och férindrade verksamhetsforutsatt-
ningar for bolagen. Detta innebir att en mingd interna och

externa faktorer som rér bolagen beaktas och virderas, vilket
kan leda till bedémningen att ett bolag har behov av att tillféras
ytterligare kapital eller att utdela kapital.

For alla bolag bor dgaren och bolaget ta stéllning till det
enskilda bolagets behov av kapital och kapitalstruktur. Bolaget
bor vara sa effektivt kapitaliserat som méjligt fér att med hansyn
till bolagets rérelserisk kunna bedriva sin verksamhet. Hiansyn
maste ocksa tas till framtida kapitalbehov.

Flera av de statligt 4gda bolagen med sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag saknar 1&n, det vill siga dr i princip helt finansie-
rade av eget kapital. Aven i denna typ av bolag m3ste dock still-
ning tas till hur stort totalt eget kapital bolaget bor ha fér att sa
effektivt som méjligt kunna bedriva sin verksamhet. Det finns
ingen anledning f6r dgaren att ha mer kapital bundet i verksam-
heten 4n som behovs f6r att nd de mél som stillts upp. Vid bedém-
ningen av en lamplig kapitalstruktur méste dven hinsyn tas till
mojligheten fér dgaren att ldmna kapitaltillskott.

For att kapitalet i ett bolag ska anviindas si effektivt som méj-
ligt méste digaren beriikna en kostnad fér kapitalet. Kapitalkost-
naden ger motiv fér bolaget att striva efter ett effektivt kapital-
utnyttjande samt att, utifrdn begrinsade resurser, prioritera
bolagets kapital till exempel nir det giller investeringar. Kapital-
kostnaden maste minst motsvara den riskfria rintan, annars har
bolaget inte ndgot incitament att finansiera sin verksamhet med
nagot annat in dgarens kapital, det vill siga genom 1&nat kapital.
Kostnaden for eget kapital maste 6verstiga den riskfria rintan
tillrdckligt mycket for att motsvara risken i bolaget och skapa
ritt ekonomiska signaler i verksamheten.

4.5 EKONOMISKA MAL | STATLIGT AGDA BOLAG

Syftet med att faststilla ekonomiska mal dr ur ett dgarper-

spektiv att:

o Sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och féretagsled-
ning arbetar mot ambititsa och ldngsiktiga mal.

® Uppni effektiv anvindning av kapital genom att tydliggora
kostnaden for eget kapital.

o Halla bolagets finansiella risk pd en rimlig niva.

o Tillférsikra dgaren hillbara och férutsigbara utdelningar
med hinsyn tagen till bolagets framtida kapitalbehov och
finansiella stillning.

® Mojliggdra och underlitta mitning, uppfoljning och utvirdering
av bolagens l6nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska mélen definieras i huvudsak inom féljande
kategorier:
o Lonsamhetsmal (till exempel avkastning pé eget kapital eller
rérelsemarginal)
o Kapitalstruktur (till exempel soliditet eller rintetickningsgrad)
o Utdelningsmal (till exempel andel av nettovinst eller eget
kapital)
Vilket mél och vilken definition som anvinds i varje specifikt



bolag kan variera. Skillnaden beror bland annat pé bolagets
branschtillhérighet, verksamhetens struktur, bolagets finan-
siella situation och i vilken mognadsfas bolaget befinner sig.
Generellt sett ska bolaget striva efter att f en balans mellan
verksamhetsrisken och den finansiella risken i bolaget. Dessa
ska tillsammans ge en rimlig total risk i bolaget.
Kortfattat bestims mélen enligt féljande:
® Juhogre risken i bolaget dr desto hégre dr kapitalkostnaden.
® Juhogre kapitalkostnaden dr desto hégre laggs golvet fér 16n-
samhetsmalet.
® Ju hogre rérelserisk desto hogre andel eget kapital krivs.

® Juligre tillvixt i bolaget desto hdgre kan utdelningsandelen vara.

De ekonomiska mélen beslutas av bolagsstimman. Mélen bér
revideras da bestdende férindringar sker, till exempel att 16n-
samheten i en bransch 1angsiktigt sjunker eller att rinteliget
langsiktigt har fériandrats.

4.6 OM STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dér staten har dgarintressen
skéts féoreddmligt inom de ramar lagstiftningen, dgarens anvis-
ningar och dgarpolicy ger.

Styrelsenomineringsprocessen

Regeringens mél dr att styrelserna ska ha hég kompetens som ir
vil anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledaméterna forvintas ha hdg integritet
och motsvara de krav pa gott omdéme som férvintas av féretri-
dare fér staten.

Fér de statligt dgda bolagen som inte dr marknadsnoterade
ersitter principerna nedan Kodens regler som berdr beredning
av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer.

For dessa bolag tillimpas enhetliga och gemensamma principer
fér en strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet ar att
sikerstilla en effektiv kompetensférsérjning till bolagens sty-
relser. | marknadsnoterade bolag dér staten har ett betydande
dgarintresse utser staten dock en ledamot i respektive valbered-
ning. Valberedningen &r i forsta hand ett beredande organ fér
bolagsstimman i nomineringsfrigor.

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av enheten fér
statligt 4gande inom Niringsdepartementet. Fér varje bolag
analyserar en arbetsgrupp kompetensbehovet utifrin bolagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar samt respektive
styrelses sammansittning. Direfter faststills eventuella rekry-
teringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter
gors utifrén en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara pd
kompetensen hos sdvil kvinnor och mén, som hos personer med
olika bakgrund och erfarenheter. Nir processen avslutats ska
gjorda nomineringar offentliggéras enligt Koden. Genom ett
enhetligt och strukturerat arbetssitt tillforsékras kvalitet i hela
nomineringsarbetet.
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Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman. Styrelseordféran-
des sérskilda roll behandlas i Koden. Om ordféranden limnar sitt
uppdrag under mandattiden ska dgaren snarast vilja ny ordfs-
rande pd en extra bolagsstimma. Detta ir ett avsteg frin Koden
som anger att styrelsen kan utse ordféranden inom styrelsen.

En sirskild uppgift som aligger styrelseordféranden ar det s kallade
samordningsansvaret. Styrelsen ska genom styrelseordféranden
samordna sin syn med foretridare fér dgaren nir bolaget stér
infor sdrskilt viktiga avgéranden. Det ér styrelsen som har att
bedéma i vilka fall samordning ska ske av styrelseordféranden
infor ett visst styrelsebeslut.

Styrelseledaméters oberoende

En avvikelse i forhéllande till Koden &r att styrelseledaméters
oberoende i férhéllande till staten som stérre dgare inte redovisas.
Koden dr huvudsakligen riktad mot bolag med ett spritt dgande.
Skilet till Kodens krav pé att bolag ska ha minst tva styrelseleda-
méter som ir oberoende i férhallande till stérre aktiedigare och att
samtliga styrelseledaméters oberoende till stérre dgare ska redovi-
sas dr i huvudsak fér att skydda minoritetsigare. I statligt heldgda
bolag samt i statligt deldgda bolag med {8 deldgare saknas darfor
skil att redovisa denna form av oberoende. I marknadsnoterade
bolag dir staten har ett dgarintresse redovisas dock styrelseleda-
méternas oberoende i forhallande till deligaren staten.

Styrelsens sammansattning

Utgéngspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska
vara kompetensbehovet i respektive bolags styrelse. Det ir vik-
tigt att styrelsens sammansittning dr sddan att styrelsen alltid
har sddan branschkunskap eller annan kompetens som ir direkt
relevant fér bolaget, 4ven nir bolaget utvecklas och omvirlden
forandras. For att komma i fréga for ett styrelseuppdrag fordras
en hég kompetens inom relevant 16pande affarsverksamhet,
affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor eller inom
andra relevanta omraden. Dirutdver krivs en stark integritet
och férmaga att se till bolagets bista. Varje styrelseledamot ska
kunna gora sjilvstindiga bedémningar av bolagets verksamhet.

Fér att uppna effektiva styrelser bor antalet ledaméter inte
vara fér manga. Antalet ledaméter bér normalt vara 6-8 per-
soner. Regeringens avsikt 4r att endast ha ordinarie ledaméter
istyrelserna samt att det inte ska viljas ndgon vice styrelse-
ordférande.

Sammansittningen av varje styrelse ska ocksd vara sddan att
balans uppnas avseende bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet
och kén. For att uppna balans avseende kénsférdelning dr malsitt-
ningen att andelen av vardera kén ska vara minst 40 procent.

Styrelsens arbetsformer
Regeringen anser att det ér varje styrelses ansvar att bedéma
behovet av att inritta sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas



STATENS AGARPOLICY 2010

ska Kodens och aktiebolagslagens principer vara vigledande for
dess arbete. Aven i 6vrigt ska Kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer.

Verkstéllande direktor

En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att utse och entlediga
verkstillande direktdren. Enligt Koden kan verkstillande
direktoren ingd i styrelsen men far inte vara dess ordférande.
Regeringen anser att det r viktigt att sirskilja styrelsens och
verkstillande direktdrens roller och dérfér ska inte verkstil-
lande direktéren vara ledamot i styrelsen.

Utvardering av styrelserna

Styrelsens arbete ska utvirderas arligen. Enligt Koden ar det sty-
relseordférandens uppgift att tillse att utvirderingen genomfors
och att valberedningen informeras om utvirderingens resultat.

I de statligt heldgda bolagen ska Regeringskansliet i stillet for
valberedningen informeras om utvirderingens resultat. I Reger-
ingskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen gors
dessutom en 16pande egen utvirdering av samtliga statligt dgda
bolags styrelser.

Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter uppbir ersittning fér den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebdr. Styrelsens arvoden
bestims av bolagsstimman. Aven arvoden till styrelseledaméter
som arbetar i sirskilt inrdttade utskott inom styrelsen ska
bestimmas genom beslut pd bolagsstimma. For att utskottsar-
vodering ska utga ska arbetet i utskottet vara av betydande
omfattning. Arvoderingen kan dven tidsbegrinsas vid perioder
av hog arbetsbelastning. Till anstillda i Regeringskansliet som ér
styrelseledamoter i statligt dgda bolag utgar inget styrelse- eller
utskottsarvode fran bolaget.

Infér beslut pé stimman om styrelsens arvoden ska en analys
goras dir arvodenas nivé jaimférs med arvodena i andra jamfér-
bara bolag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga, men inte
marknadsledande. Arvoden i de statligt #gda bolagen presenteras
pa respektive bolags sida (sid. 46-95).

Enligt aktiebolagslagen kan bolagsstimman besluta om even-
tuell ersittning till arbetstagarrepresentanter. Huvudprincipen
istatligt dgda bolag dr att sddan ersittning inte utgr.

4.7 FOREDOME SOM BOLAGSAGARE

Féredome i miljomassigt och socialt ansvar

Bolags miljémissiga och sociala ansvar blir allt viktigare i ett
affidrsstrategiskt perspektiv for dess 1dngsiktiga forméga att kon-
kurrera om kunder och skapa virde fér sina dgare. Framtidens
bolag ser en integrering av dessa fragor som en sjilvklar del i den
langsiktiga affdrsstrategin och tar pa detta sitt tillvara pd nya
affarsméjligheter pd marknader dér anstéllda, affirspartners,
kunder och leverantérer stiller allt hogre krav.

Statligt dgda bolag ska ha en genomtinkt och férankrad policy
och strategi fér att hantera miljohénsyn och socialt ansvarstagande
sdsom etik, arbetsvillkor, médnskliga rittigheter, bekimpning av
korruption samt jimstilldhet och méngfald. Arbetet ska kommu-
niceras s&vil externt som internt. De statligt dgda bolagen férvin-
tas bedriva ett aktivt arbete i dessa frigorsa vil i de egna féretagen
som i samarbete med affdrspartners, kunder och leverantérer.

Hallbarhetsredovisning dr ett verktyg for att driva arbetet
med fragor som roér hallbar utveckling, miljdmaissigt och socialt
ansvar framat genom att systematiskt arbeta med tydlig rappor-
tering och uppféljning. Till stéd for detta beslutade regeringen
inovember 2007 om riktlinjer for extern rapportering med
utbkade informationskrav fér hallbarhetsredovisning med bland
annat krav pa att de statligt dgda bolagen ska presentera en hall-
barhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative’s (GRI)
internationella riktlinjer f6r héllbarhetsredovisning.

En viktig del i arbetet med héllbarhetsfragor ér att bolagen
stédjer och féljer de universella riktlinjer som finns kring miljé-
hinsyn, arbetsvillkor, ménskliga rittigheter, och bekdmpning av
korruption. Sirskilt viktigt dr detta f&r bolag som har verksamhet
eller upphandling i linder som brister i efterlevnad av grundlig-
gande internationella ramverk. De universella riktlinjerna ir
OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och de tio princi-
perna i FN:s Global Compact (www.unglobalcompact.org).
Dessa bigge verktyg bygger pé internationella konventioner och
avtal och har formulerats for féretag av foretag i samarbete med
stater och det civila samhillet. Genom sin globala inriktning ger
de ett utmirkt stéd for svil privata som statligt 4gda bolag.

Féredome i jamstalldhetsarbetet

De statligt digda bolagens styrelser och ledningar ska vara ett
féredéme i jimstilldhetsarbetet. Regeringen ser det som en fort-
16pande och angeldgen uppgift att ta till vara den kompetens
och erfarenhet som béde kvinnor och mén har, inte minst genom
tillsdttningar pa chefsniva. Regeringen anser att det 4r av stor
vikt att 6ka andelen kvinnor i féretagsledande stillning. De statligt
dgda bolagen ska aktivt arbeta med jamstélldhetsfragor. Precis
som staten som #gare ska vara ett féredéme genom en hég andel
kvinnor i styrelserna, dr det angeldget att de statligt 4gda bolagen
driver utvecklingen mot att dven 6ka andelen kvinnor i féretags-
ledande befattningar.

Féredome i arbetet for mangfald och mot diskriminering
Regeringen anser att arbetet med méngfald 4r viktigt och férut-
sitter att bolagen med statligt igande beaktar detta i sin verk-
samhet och personalpolitik. En 6kande internationalisering
stéller krav pd hég och bred kompetens hos de anstillda. Mang-
faldsarbetets 6vergripande mal 4r att alla nuvarande och fram-
tida medarbetares kompetens och erfarenheter ska tillvaratas i
verksamheten och att diskriminering som har samband med
kén, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,



religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning, funktions-
hinder eller &lder inte férekommer i férhéllande till vare sig
anstillda, affirspartners, kunder och leverantérer eller andra
som bolagen kommer i kontakt med.

Extern rapportering

Ledord fér férvaltningen av de statligt #gda bolagen dr 6ppenhet,
aktivt 4gande samt ordning och reda. De statligt dgda bolagen
igs ytterst gemensamt av det svenska folket, vilket stiller krav
pa en 6ppen och professionell informationsgivning. De statligt
dgda bolagen ska, utéver gillande redovisningslagstiftning och
god redovisningssed, i tillimpliga delar presentera arsredovis-
ning, kvartalsrapporter samt bokslutskommuniké enligt de reg-
ler som giller f6r marknadsnoterade bolag.

Rapporteringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt
dgda bolagens verksamhet, dels utgéra underlag f6r kontinuerlig
uppféljning och utvirdering av bolagens verksamhet och upp-
satta mal. Regeringen beslutade den 29 november 2007 om rikt-
linjer for extern rapportering fér foretag med statligt dgande.
Riktlinjerna kompletterades d& med utdkade och tydligare
informationskrav avseende hillbarhetsinformation. Regeringen
forstirkte dirmed sina hégt stillda ambitioner pd omradet
genom att stilla tydligare krav pa rapportering och redovisning
av arbetet med héllbarhetsfragorna i de nya riktlinjerna. Fér mer
information, se riktlinjer fér extern rapportering i sin helhet,
sid. 124-126.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nya riktlinjer fér
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande. Rimliga ersittningar dr viktigt for fortroendet
for ndringslivet i stort och utgér for staten en central del i bolags-
styrningen. Det #r viktigt att styrelserna behandlar frégor om
ersittning till de ledande befattningshavarna pa ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent sitt och att styrelserna forsikrar sig
om att den totala ersittningen dr rimlig och vél avvigd. Den ska
aven vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig
samt bidra till en god etik och féretagskultur. Erséttningen ska
inte vara l6neledande i férhallande till jimférbara bolag utan
priglas av mattfullhet. Det ir hela styrelsens ansvar att faststilla
ersittning till den verkstillande direktoren. Fér riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt 4gande i sin helhet se sid. 127-128.
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5. Uppfolining och utvardering

5.1 OPPEN OCH TRANSPARENT RAPPORTERING

Regeringen ldimnar &rligen en skrivelse om féretag med statligt
dgande till riksdagen i syfte att ge en samlad och tydlig bild av
forvaltningen och for att ge méjlighet att utvirdera hur férvalt-
ningen har utvecklats under &ret. I skrivelsen redovisas bland
annat den samlade ekonomiska utvecklingen fér bolagen genom
konsoliderade resultat- och balansrikningar. Sedan juli 1999 ger
Regeringskansliet dessutom ut denna verksamhetsberittelse fér
foretag med statligt dgande. Verksamhetsberittelsen riktar sig
till allménheten, de statligt 4gda bolagen, media och andra
intressenter och ingar ocksa som bilaga i regeringens arliga skrivelse
till riksdagen. Regeringskansliet publicerar dessutom fyra del-
arsrapporter per ar om utvecklingen i de statligt 4gda bolagen.

5.2 VAL AV REVISORER

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstéllande direktdrens férvaltning samt bolagets &rsredovisning
och bokféring dr av central betydelse fér staten som dgare. Ansvaret
for val av revisorer ligger alltid hos dgaren och val av revisorer
beslutas pd drsstimman. Det géller dock inte Riksrevisionens
revisorer, vars uppdrag féljer av lagen (2002:1022) om revision av
statlig verksamhet m.m. Vanligen hanteras det praktiska arbetet
med upphandlingen av de revisorer som viljs av bolagsstimman

o

ARVODESOVERSIKT - BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2009

Ovriga Andel totala

Revisions-  konsult- Andel revisions-

intakter, tjanster, Totalt, revision, arvoden,

Foretag Tkr Tkr Tkr % %

BDO 704 0 704 100 0

Deloitte 27661 28866 56527 49 14

Ernst & Young 66645 50543 117188 57 33

KPMG 10063 10772 20835 48 5

Lindeberg 1939 792 2731 71 1

Ohrlings PWC 92331 47856 140188 66 46

Ovriga 422 8022 8444 5 0

Summa exkl. Riksrevisionen 199766 146851 346617 58 100
Riksrevisionen 2432 115 2547 95

av bolagets ekonomiavdelning, ett revisionsutskott eller annan
lamplig funktion inom bolaget. Regeringskansliets férvaltare
och handliggare féljer upphandlingsprocessen frén upphand-
lingskriterier till urval och utvirdering. Det slutliga beslutet fattas
sedan av dgaren pa &rsstimman. Fér det fall omval av revisorer
Svervigs, utvirderas alltid revisorernas arbete. Riksrevisionen
kan férordna en eller flera revisorer att delta i den &rliga revisionen.
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5.3 KONSFORDELNING | STYRELSERNA
Av de stimmovalda styrelseledaméterna var per den 31 maj 2010
i genomsnitt andelen kvinnor 46 procent och andelen mén 54
procent i de statligt digda bolagen. I de statligt heldgda bolagen
var andelen kvinnor 49 procent och andelen min 51 procent.
I 41 (38 foregdende &r) av de statligt dgda féretagen uppnéddes
malsittningen om balans avseende konsférdelning, det vill siga
att andelen av vardera kénet var minst 40 procent. I 13 féretag
uppnaddes inte mélsittningen, i 11 av dessa féretag var det dver-
vikt av min, det vill siga mer #n 60 procent min och mindre dn
40 procent kvinnor. I tva av dessa foretag var det 6vervikt av
kvinnor. Se figur "Kénsférdelning i styrelserna”.

Under 2009 bestod styrelserna i bolag med statligt dgande i
snitt av 6,5 (6,8) ledaméter. Styrelsernas storlek varierar fran
4 till 10 ledaméter.

KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPPY
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KONSFORDELNING | STYRELSERNA

Antal styrelser? 2006 2007 M 2008 W 2009 K=Kvinnor% M=Main%
50
40
30
20

0

0-19 K 20-39 K 40-60 K 61-80 K 81-100 K
100-81 M 80-61 M 60-40 M 39-20 M 19-0M

1) Baserat pa antal styrelseuppdrag tillsatta av bolagsstamman. Redovisningen ovan

omfattar samtliga bolag med statligt 4gande exklusive Zenit Shipping och det
vilande bolaget Preaktio.

2009 -12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Kvinnor (K), Man (M) K, st M, st Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, %
VD 5 41 46 11 87 13 87 12 88
Ledningsgrupp 2 109 202 311 35 65 31 69 33 67
| tolv av féretagen finns ingen ledningsgrupp utover VD.
1) Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar stérre &n 20 procent, exklusive avvecklingsforetag.
2) Exklusive VD.
KONSFORDELNING - LEDAMOTER UTSEDDA AV BOLAGSSTAMMAN

2010-05-31 2010-05-31 2009-05-31 2008-06-05 2007-05-27 2006-12-31
Kvinnor (K), Mén (M) K, st M,st  Totalt K,% M, % K,% M, % K,% M, % K,% M, % K,% M, %
Hel- och delagda foretag
Ordférande 18 36 54 33 67 33 67 33 67 27 73 22 78
Ledaméter 155 164 319 49 51 49 51 48 52 47 53 49 51
Summa ordféranden och ledaméter 173 200 373 46 54 46 54 46 54 44 56 44 56
utsedda av bolagsstamman
Helédgda foretag
Ordférande 13 27 40 35 65 35 65 33 67 27 73 23 77
Ledamoter 107 103 210 51 49 51 49 51 49 50 50 53 47
Summa ordféranden och ledaméter 132 136 268 48 52 48 52 48 52 47 53 48 52

utsedda av bolagsstamman

Regeringen efterstravar balans avseende konsférdelning i styrelserna i de statligt &gda foretagen. Per den 31 maj 2010 var andelen kvinnor 46 procent och andelen man var
54. | de helstatliga foretagen var andelen kvinnor 49 procent och andelen méan 51 procent. Andelen styrelseordféranden som var kvinnor uppgick till 33 procent. Redovisningen
ovan omfattar samtliga foretag med statligt agande exklusive avvecklingsbolaget Zenit Shipping och det vilande bolaget Preaktio.
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STATEN ANSVARSFULL OCH AKTIV SOM AGARE

Staten ar en av Sveriges storsta foretagsagare. Direkt-
agandet av foretag varderades i juni 2010 till cirka 620
miljarder kronor.

GENOMGANG AV DET STATLIGA AGANDET

Staten ir en av Sveriges storsta féretagsiigare, det dr dock inte
sjalvklart att staten ska fortsitta att dga alla dessa féretag. Reger-
ingen anser att staten i princip inte ska dga féretag som verkar pa
kommersiella marknader med fungerande konkurrens — om
foretaget inte har ett sirskilt samhillsupdrag som ar svart att
klara pd ndgot annat sitt. En del i att vara en ansvarsfull och
aktiv dgare dr att g8 igenom det statliga dgandet och prova skilen
till fortsatt statligt 4gande. Resultatet av en genomgang kan leda
till att regeringen ldgger fram forslag till riksdagen om avyttring
av hela eller delar av ett statligt gt foretag. Forsdljningar kommer
att ske, nér tidpunkten dr den ritta, allt i syfte att skapa mesta
méjliga virde for svenska folket. Nir frigan om férsiljning dr
aktuell innebir beredningsprocessen att varje férséljning anpas-
sas till rAdande marknadsliget s8 att férsiljningarna kan ge bista
mojliga affdrsmissiga utfall. En annan del i att vara en ansvarsfull
och aktiv dgare dr att dr g igenom féretagens inriktningar och
samhillsuppdrag, men ocks8 att se dver annan statlig affdrsverk-

samhet som bedrivs i myndighetsform, vilket kan innebéra att
nya statligt dgda foretag uppstdr genom bolagiseringar. Genom-
gangarna kan ocksa leda till férindringar eller fértydliganden av
vissa statligt 4gda féretags uppdrag. Redovisningen till riksdagen
sker per féretag och i takt med att den individuella genomgéngen
av ett foretag dr klar. Det dr viktigt att s& linge staten dger fére-
tagen att de ges méjlighet att utvecklas och vixa for att fortsitta
att skapa virde fér dgaren.

MINSKAT STATLIGT AGANDE

Regeringen uttryckte i propositionen "Férsiljning av vissa stat-
ligt 4gda féretag” (prop. 2006/07:57) sin avsikt att minska dgan-
det av Civitas Holding (som #gde Vasakronan), Nordea Bank,
OMX, SBAB, TeliaSonera och Vin & Sprit. Vad giller Imego
fanns ett bemyndigande sedan tidigare att fa avyttra hela eller
delar av statens aktieinnehav (prop. 2004/05:80, 2004/05:UbUis,
rskr. 2004/05:289). Under 2008 utnyttjade regeringen sina
bemyndiganden att avyttra hela eller delar av aktieinnehavet i
OMX, Civitas Holding (som dgde Vasakronan), Vin & Sprit och
Imego. Statens aktier i Venantius éverférdes i december 2008 till
AB Sveriges Exportkredit (SEK) i samband med att regeringen
bemyndigades att 6ka utldningskapaciteten fér SEK fér att
underlitta fér industrin att fortsitta att investera

Forandringar i det statliga dgandet 2006—2010

* 16 oktober 2006
Minskat statligt
agande i budget-
propositionen

20 juni 2007
Riksdagsmandat for
forsaljning av vissa
statligt agda féretag

23 juli 2008
Regeringsbeslut om
forsaljning av Vin &
Sprit till franska
Pernod Ricard

1 sept 2008
Regeringsbeslut
om forsaljning av
Vasakronan till
AP Fastigheter

* 3 maj 2007 ¢ 27 februari 2008
Férsaljning av aktier Staten séljer sina
i TeliaSonera aktier i OMX




Statsradet Mats Odell i samband med férsaljningen av Vin & Sprit till
Pernod Ricard.

(prop.2008/09:86, bet.2008/09:NUiz2, rskr.2008/09:125). Statens
aktier i SP avyttrades till RISE under hésten 2009 (prop.

2008/ 09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160) som en del
iden pigdende omstruktureringen av industriforskningsinsti-
tuten i syfte att stirka konkurrensen och en uthéllig tillvixt i

STATEN ANSVARSFULL OCH AKTIV SOM AGARE

savil ndringsliv som samhille. | samband med samgéendet mel-
lan Posten med Post Danmark och bildandet av det nya postfs-
retaget Posten Norden (prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:N U3,
rskr. 2007/08:253), bemyndigades regeringen att minska statens
dgande till lagst 34 procent av rosterna i Posten Norden.

Under 2010 har riksdagen dven beslutat om bemyndigande att
minska eller forindra #gandet i SAS AB, (prop. 2009/10:121, bet.
2009/ 10:FiU35, rskr. 2009/10:220) och i Bilprovningen (prop.
2009 /10:54, bet. 2009/10:NUio, rskr. 2009/10:162). Regeringen
fortsitter genomgangen av resterande foretag i den statliga
féretagsportfoljen.

FORSALIJNINGSINTAKTER HITILLS UNDER
MANDATPERIODEN

Under mandatperioden har regeringen hittills genomfort for-
siljningar av statligt 4gda féretag till ett totalt virde av 119,1 mil-
jarder kronor, inklusive nettoskulder m.m. Férsiljningsintik-
terna frén dessa férsiljningar uppgar till 98,9 miljarder kronor,
exklusive nettoskulder m.m. Férsiljningsintikterna har anvints
till att amortera pd statsskulden fér att dirigenom minska statens
skuldsittning och rintekostnader. Statsrddet Mats Odell har i
regeringen ansvarat for genomférandet av forsiljningar av statligt
dgda foretag.

10 november 2008 1 januari 2009 12 februari 2009 1 januari 2010 18 februari 2010 1 april 2010
Kapitaltillskott till Svevia och Vectura Nyemission i SAS Infranord bildas Nyemission i SAS Swedavia bildas
ALMI och SEK Consulting bildas

17 januari 2010
Forsta privatagda
apoteket 6ppnas

sedan 1971

* 18 december 2008 ? 13 mars 2009 ? 24 juni 2009 ? 22 mars 2010

Fouriertransform Nyemission i Posten och Post Nya fortydligade
bildas Nordea Bank Danmark bildar uppdrag for
Posten Norden Vattenfall och
Sveaskog
7\ 7\

J J
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FORANDRADE OCH FORTYDLIGADE UPPDRAG

SBAB

Riksdagen beslutade i prop. 2008/09:104 att utvidga uppdraget
for SBAB. En utvidgning av verksamheten férutsitter dock att
Finansinspektionen bevilja nddvindiga tillstdnd. Syftet med det
utvidgade uppdraget ir att férbittra SBAB:s lonsamhet och ddrmed
dess virde vid en forsiljning (prop. 2008/09:104, bet.

2008/09: FiU3g, rskr. 2008/09:217).

Sveaskog

Sveaskogs férindrade uppdrag innebir att verksamhet ska baseras
pa affdrsmissig grund och generera marknadsmissig avkastning.
Sveaskog ska vara en oberoende aktér med kdrnverksamhet inom
skogsbruk utan egna stora intressen som slutanvindare av skogs-
ravara. Sveaskog bér ocksé kunna bedriva nirliggande verksamhet
om det bidrar till att ka bolagets avkastning. Dessutom ska Svea-
skog dven fortsittningsvis genom forséljning av mark pd mark-
nadsmassiga villkor méjliggdra omarronderingar och tillkép f6r
enskilt skogbruk, sirskilt i glesbygd. Férsiljning av mark ska ske
till dess att tio procent av den areal bolaget hade 2002, vid bolagets
bildande, ir avyttrad. Sveaskogs uppdrag att tillhandahélla ersitt-
ningsmark ska upphéra och bolaget ska dverféra 100 ooo hektar
produktiv skogsmark till staten fér att anvindas som ersittnings-
mark for att underlitta skydd av skogsmark.

Vattenfall

Vattenfalls fértydligade uppdrag innebir att det ska generera
en marknadsmissig avkastning genom att bedriva energiverk-
samhet sé att bolaget tillhor ett av de bolag som leder utveck-

lingen mot en miljomaissigt hallbar energiproduktion. Syftet

GENOMFORDA FORSALJNINGAR

| maj 2007 saldes 8% av statens aktier i TeliaSonera och statens
agarandel minskade fran 45,3% till 37,3%. Priset var 50 kr per aktie
och 359 236 578 aktier saldes. Likviden for forsaljningen uppgick
till cirka 17,9 miljarder kronor.

| februari 2008 salde statens samtliga sina 7 993 466 aktier i
OMX fér 265 kr per aktie. Likviden blev 2 118 miljoner kronor.

| juli 2008 saldes V&S Vin&Sprit Aktiebolag for 55 miljarder kronor.
| transaktionen ingick aven aktier i Beam Global Spirits & Wine, Inc.
for cirka 3 miljarder kronor.

| september 2008 saldes Civitas Holding Aktiebolag (bolaget som
agde samtliga aktier i Vasakronan) for cirka 41 miljarder kronor.
Képaren tog 6ver skulder i Civitas Holding/Vasakronan motsvarande
16,5 miljarder kronor.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

ir att tydliggdra Vattenfalls strategiska inriktning, i enlighet
med vad som presenterades pa bolagets drsstimma 2009.

Ett fortydligande av Vattenfalls uppdrag rekommenderades
av Riksrevisionen i rapporten Vattenfall - med vind i ryggen?
(RiR 2007:29).

Ovriga
Dessutom, i syfte att bittre kunna tillvarata och utveckla virdena
iféretagen, beslutade riksdagen att uppdraget f6r Vasallen skulle
utvidgas och att aktierna i Kasernen skulle dverlatas till Vasallen
(prop. 2008/09:172, bet. 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263).
Dirtill har riksdagen godkint att férindra uppdragen i ytterli-
gare foretag, for ALMI kring upphandling av rddgivningsresur-
serna i koncernen och fér Innovationsbron om fértydligad inrikt-
ning och malgrupp fér féretaget. Dirtill har riksdagen godként
att vidga Swedfunds uppdrag genom 6vertagandet av ansvaret fér
de sé kallade Startprogrammen (Swedpartnership) fran Sida.

RIKSREVISIONENS GRANSKNING
Riksrevisionen har inom ramen f&r sin effektivitetsrevision
granskat regeringens bolagsférsiljningar vilket resulterat i
foljande granskningsrapporter: Regeringens forsiljning av atta
procent av TeliaSonera (RiR 2008:12), Regeringens férsiljning av
V&S Vin & Sprit AB (RiR 2009:9) samt Regeringens férsiljning
av Vasakronan (RiR 2010:2). Det framgér av rapporterna att
regeringen genomfort férsiljningarna i enlighet med géllande
lagstiftning och riksdagsbeslut.

Regeringens redogérelse med anledning av Riksrevisionens
iakttagelser avseende statligt dgda bolag sker i budgetpropositionen.
I &r har Riksrevisionen bland annat publicerat granskningsrap-




porterna Vasakronan (RiR 2010:2) samt Sveaskog AB och dess
uppdrag (RiR 2010:8), vilka regeringen kommer att redogéra fér
i budgetpropositionen fér 2011.

NYA STATLIGT AGDA FORETAG

Under mandatperioden har fler nya féretag bildats fran verk-
samheter som tidigare bedrivits i myndighetsform pé ett eller
annat sitt. Skilen for bolagiseringarna har frimst varit att 6ka
forutsittningarna fér konkurrensneutralitet, 6ka produktiviteten
pa marknaden samt skapa effektivitetsvinster f6r samhillet.
Under 2008 bildades Fouriertransform fér att investera i forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet inom fordonsklustret. Fore-
taget dr del av regeringens atgérder for att mota utmaningarna
inom svensk fordonsindustri.

Under 2009 bildades féretaget Svevia av den verksamhet som
tidigare bedrivits inom affdrsenheten Vigverket Produktion.
Foéretaget Vectura Consulting som bildades i januari 2009, 4r en
sammanslagning av verksamheter som tidigare ingétt som
affirsdrivande enheter inom Vigverket och Banverket.

I januari 2010 bildades féretaget Infranord nir affarsenheten
Banverket Produktions tidigare verksamhet dverférdes i aktie-
bolagsform. I april 2010 bildades féretaget Swedavia nir flyg-
platsverksamheten vid Luftfartsverket bolagiserades och bolaget
som ska planera och bygga en forskningsanliggning for den
europeiska spallationskillan.

OMSTRUKTURERING AV APOTEKET TILL FOLJD AV
OMREGLERING AV APOTEKSMARKNADEN

I samband med den omreglering av apoteksmarknaden som
genomfoérts och som mojliggor fér nya aktorer att etablera sig pa
apoteksmarknaden har dgandet och verksamheten i Apoteket
omstrukturerats. Under omregleringen har flera nya bolag bildats,
bland annat Apoteksgruppen i Sverige Holding (tidigare Apoteket
Omstrukturering), Apotekens Service samt Apoteket Produktion
& Laboratorier.

Apoteket Omstrukturering Aktiebolag (OAB) har varit
moderbolag fér Apoteket under omregleringsperioden. OAB har
haft ansvaret fér att omstrukturera Apoteket och fér att skapa
forutsittningar fér en vil fungerande konkurrens pé en omreg-
lerad apoteksmarknad. I april 2010 blev Apoteket &ter direktigt
av staten och OAB ombildades till ett holdingbolag; Apoteks-
gruppen i Sverige Holding. Denna koncern ska méjliggora for
sméféretagare att driva apotek med stéd av en gemensam organi-
sation fér inkép, distribution och IT med mera.

Nédvindig infrastruktur och servicefunktioner fér samtliga
apotek verksamma pd den omreglerade svenska apoteksmarknaden
har dverférts till Apotekens Service. Apotekens Service AB dgs
sedan mars 2010 direkt av staten.

STATEN ANSVARSFULL OCH AKTIV SOM AGARE

Bolaget for den europeiska spallationskallan

Foretaget ska planera och bygga den europeiska spallationskallan
i Lund med ett centrum fér databearbetning i Kopenhamn.
Inledningsvis ags foretaget av svenska staten men avsikten &r att
danska staten ska ga in som delagare, och med tiden dven andra
delagare.

Fouriertransform

Fouriertransform &r ett statligt venture
capitalbolag vars uppdrag ar att bidra 0

till att stérka det svenska fordonsklustrets internationella konkur-
renskraften. Detta gors genom att pa kommersiella grunder till-
handahalla kapital i olika former som t.ex. aktiekapital, vinstan-
delslan och optioner samt att vara en aktiv dgare som tillfor
kompetens till varje projekt.

Infranord

Foretaget bildades genom att affarsenheten

Banverket Produktion bolagiserades. Karn-

verksamheten ar att bygga, forbattra och modernisera jarnvags-
infrastruktur. 2009 hade bolaget cirka 3000 anstallda och
omsattningen uppgick till 4,3 miljarder kronor.

INFRANCRD

Svevia
Foretaget bildades genom en bolagisering av

SVEVIA

affarsidé ar att bygga och skéta om Sveriges vagar och infra-

affarsenheten Vagverket Produktion. Svevias

struktur genom att bedriva entreprenad-, service-, och uthyr-
ningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg-, och anlaggningsom-
radet. 2009 hade bolaget drygt 2 800 anstallda och omsatte 7,9
miljarder kronor.

Swedavia

Foreta i - it .
get' bildades genom att ﬂygplatsverk i‘: swedavia

sambhet vid Luftfartsverket bolagiserades. AU e

Swedavia ager, driver och utvecklar 14 flygplatser och har ca

2600 medarbetare. Omsattningen ar pa arsbasis ca 5 miljarder

kronor.

Vectura Consulting

Vectura Consulting bildades genom en bolagi-
sering och sammanslagning av Vagverket Kon- Xectum
sult och Banverket Projektering. Bolagets karnverksamhet utgar
fran tjansteomradena utredning och analys, projektering, pro-
jekt- och byggledning samt drift och underhall inom bade vag-
och jarnvagssektorn. Under 2009 hade foretaget drygt 1000

anstallda och omsatte ca 1,1 miljard kronor.
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» Arbete med hallbarhetsfrdagorna dr ett
pagdende arbete med forbéittring ifokuse
- Rapporteringen bade driver arbetet fram-

dat och okar transparansen! «

De statligt agda foretagen ska vara féredémen vad
galler miljdansvar och socialt ansvar. De riktlinjer
med krav pa rapportering som inforts har bidragit till
forbattring av foretagens hallbarhetsarbete och ckat
transparensen.

Féretagens miljdansvar och sociala ansvar, de s& kallade hallbar-
hetsfrdgorna, blir allt viktigare i ett affirsstrategiskt perspektiv
for féretags 18ngsiktiga férmaga att konkurrera om sina kunder
och skapa langsiktigt viirde for sina dgare. Framtidens féretag ser
en integrering av dessa frigor som en sjilvklar del av sin 1&ngsiktiga
affirsstrategi for att ta tillvara pa nya affdrsmojligheter pd mark-
nader dir anstillda, affarspartners, kunder och leverantérer stiller
allt hégre krav. De statligt dgda foretagen ska vara féredomen for
andra foretag och leda denna utveckling.

AGARSTYRNING OCH RAPPORTERING

Regeringen beslutade i november 2007 om nya riktlinjer for
extern rapportering fér de statligt dgda foretagen med utékade
informationskrav fér héllbarhetsredovisning. Enligt dem ska de
statligt dgda foretagen infor drsstimman samtidigt med drsredo-
visningen publicera en oberoende bestyrkt och kvalitetssikrad
héllbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative’s rikt-
linjer (GRI). En 6kad och férbittrad redovisning driver utveck-
lingen och arbetet med héllbarhetsfrigorna framét. Genom att
anvinda GRI, den etablerade internationella standarden for
hallbarhetsredovisning, som utgdngspunkt ges mojlighet till
jamforelser mellan féretag inom branscher och sektorer bade
nationellt och internationellt. Féretagens héllbarhetsarbete kan
dirmed bedémas bade av dgare och andra intressenter. Fér staten
som #gare har héllbarhetsfradgorna och uppféljning av hallbar-
hetsarbetet en sjdlvklar plats som en del av en god dgarstyrning.
De statligt dgda féretagen ska vara féredémen och for staten
som dgare dr det viktigt att kunna f6lja upp detta.

s i
“= 'Néringsminister.Maud Ofofsson

FOREDOMEN PA HALLBARHETSREDOVISNING

Regeringens riktlinjer bygger pé principen "f6lja eller forklara”,
som innebir att ett foretag kan gora avvikelser fran riktlinjerna
om en tydlig forklaring anges. Fér 2009 publicerade i princip
alla statligt dgda foretag, 94 procent (45 av 48), en héllbarhets-
redovisning enligt GRI, vilket ir en férbattring jaimfort med

14 procent 2007. Detta kan jimféras med bérsens 100 stérsta
foretag dir cirka 30 procent av foretagen héllbarhetsredovisar
enligt GRI, vilket i och fér sig dr en férbéttring fran 15 procent
2007. Genomgangen av de statligt dgda foretagens héllbarhets-
redovisningar visar att flera foretag har 6kat sin ambition
under 2009 jaimfért med foregdende &r, genom att hdja sin
redovisningsniva frdn 'C’ till 'B’. P& uppdrag av Niringsdepar-
tementet har Uppsala universitet under vdren genomfért en
forskningsstudie fér att undersdka vilka effekter som kravet pa
redovisning har haft pd héllbarhetsarbetet i féretagen. Resultaten
visar pd 6kad prioritet fér héllbarhetsfrdgorna hos styrelse och
ledning och ett mer strukturerat arbete och mer strukturerade
processer i féretagen.

STYRELSENS ANSVAR ENLIGT AGARPOLICY
Hallbarhetsfrigorna ir en bolagstyrningsfraga och riktlinjerna
for extern rapportering ingér i dgarpolicyn som sedan tidigare
fastslagit att de statligt dgda féretagen ska ta ett sdvil miljdansvar
som socialt ansvar och vara féredémen inom jimstilldhets- och
mangfaldsarbetet. Staten som dgare kan utvirdera och félja upp
foretagens arbete och styrelsernas ansvar genom att granska och
folja upp hallbarhetsrapporteringen. Féretagen har sjdlva bist
kunskap om vilka fragor som 4r mest relevanta och visentliga
bland annat utifrdn de branscher féretagen ir verksamma i.

Arbetet med héllbarhetsfrdgor ska vara ett pdgdende arbete,
utifrdn varje foretags forutsittningar och utmaningar. Férbiatt-
ringen som ska vara i fokus och kraven pé rapportering r verk-
tyg for att driva utvecklingen framét. Genom ett kontinuerligt
forbéttringsarbete stirks férutsittningarna for ett langsiktigt
virdeskapande i féretagen.



ANALYS OCH DIALOG MED INTRESSENTER
Aven om kunskap om viktiga hillbarhetsfragor finns internt
iforetagen dr dialogen med foretagens intressenter viktig.
Genom att féretagen i en intressent- och materialitetsanalys
identifierar sina viktigaste intressenter och fértroendefragor
skapas en agenda med prioriteringar fér férindring. Resultaten
fran intressentdialogerna kan redovisas i héllbarhetsredovis-
ningen som ett sitt att ytterligare 6ka transparensen.
Intressentdialogerna bidrar till att finga upp férvintningar
och kritiska synpunkter men dven méjligheter som kan uppsta
genom héllbarhetsarbetet. Staten dr en viktig intressent i egen-
skap av 4dgare, och i dgarpolicyn (sid.g—19) framférs regeringens
syn och forvintningar pé de statligt dgda féretagen kring bland
annat hallbarhetsfrigor. Genom att féra dialog ocksé med de andra
intressenterna kan utvecklingen av héllbarhetsarbetet férstérkas
ytterligare, liksom fértroendet frin omgivningen generellt.

RISK OCH MOJLIGHET

Genom att vara lyhérd fér férvintningarna pa foretagets miljs-
missiga och sociala agerande kan ett foretag identifiera och
hantera frgor som kan komma att bli kritiska lingre fram. Det
kan férebygga incidenter som leder till negativ uppmirksamhet
som kan skada féretagets fértroende frin omgivningen och
missgynna féretagets affirsmissiga utveckling, som vid konsu-
mentbojkotter eller offentliga missfértroendeférklaringar.

Ett féretag som har ett medvetet hallbarhetsarbete kan i stil-
let fa en kvalitetsstimpel som ger 6kad konkurrenskraft och
positivt pdverkar varumirket nir bdde kunder och medarbetare
aktivt viljer att beléna det arbetet. En effektiv hushallning med
naturresurser, sdsom energibesparingar och minskad materialfér-
brukning, kan ge direkta ekonomiska fordelar, vilket attraherar
investerare. Ldngsiktigt kan en 6kad medvetenhet om héllbar-

VIKTIGA NORMSANDARE

Riktlinjerna for de statligt agda foretagens hallbarhetsrapportering

harmoniserar med manga av de internationella normerna, och blir

salunda en del av en internationell stravan om en mer hallbar utveck-

ling. Nagra viktiga internationella normsandare &r:

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag var ett tidigt initiativ
for att vagleda foretag som agerar i en internationell miljo att
efterleva de internationella ramverken fér hallbarhet och ansvars-
fullt foretagande i alla delar av sin verksamhet. Riktlinjerna inklu-
derar bland annat manskliga rattigheter, miljo, konkurrens,
korruption, skatt och produktansvar. Riktlinjerna &r frivilliga men
regeringen forvantar sig att svenska foretag féljer dem. En upp-
datering av riktlinjerna har pabérjas under 2010 och avslutas vid
halvarsskiftet 2011.

HALLBAR UTVECKLING

hetsfrigorna hjilpa féretag att identifiera héllbara affirs-
mojligheter och nya behov och pé s sitt bidra till en héllbar
utveckling.

TRANSPARENS OCH FORTROENDE GENOM RAPPORTERING
Genom en 6ppen kommunikationsprocess parallellt med hall-
barhetsarbetet skapas fértroende fér foretagets arbete. Transparens
ger intressenterna insyn i det pdgdende arbetet, och gér det moj-
ligt att f6lja stegvisa forbittringar och bittre forsta vilka utma-
ningar foretagen moter.

De statligt dgda féretagens hallbarhetsredovisningar ska vara
kvalitetssikrade genom oberoende granskning och ska publice-
ras infor drsstimman samtidigt som arsredovisningen, eftersom
det tillsammans med den finansiella rapporteringen utgér grun-
den f6r utvirdering av féretagen.

INTERNATIONELL UTBLICK

Den svenska regeringens riktlinjer fér statligt dgda féretag var
bland de férsta nationella riktlinjerna fér hallbarhetsrapporte-
ring fér foretag. Initiativet harmoniserar med den internatio-
nella utvecklingen dir hallbarhetsfrdgorna ges allt stérre vikt,
och dir rapporteringsfrigorna ir alltmer viktiga. I flera linder

i Europa finns numera riktlinjer och andra regleringar for att
foretag ska rapportera sitt hillbarhetsarbete, exempelvis i
Danmark ska de 1100 stérsta bolagen rapportera om sitt héllbar-
hetsarbete och i Holland ska de statligt #igda féretagen hallbar-
hetsrapportera enligt GRI. Ménga 6verstatliga organisationer
har antagit eller uppdaterat riktlinjer for foretag vad giller socialt
ansvar, miljdansvar och bolagsstyrningsansvar. Dessa initiativ
skapar en link mellan internationella konventioner och féreta-
gens ansvar genom att versitta allménna principer till mer
konkreta riktlinjer fér féretagens agerande.

* Global Compact 4r ett globalt FN-initiativ som bygger pa tio princi-
per inom manskliga rattigheter, arbetsréatt, miljé och korruption som
formulerats utifran FN:s kdrnkonventioner. Féretag som ansluter sig
till Global Compact arbetar for att integrera principerna i sina egna
verksamheter. Sedan starten 2000 har antalet medlemmar stadigt
Gkat och uppgar till 6ver 4 000 féretag fran 120 lander. Bland de
statligt agda foretagen finns Nordea, SAS, Sveaskog, SweRoad
(anslutna 2009) och Vattenfall anslutna till Global Compact.

o Global Reporting Initiative (GRI) &r riktlinjer for rapportering av hall-
barhetsarbete, som inkluderar socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. Pa sa satt ar det ett stod och verktyg for féretag och
organisationer att rapportera sitt arbete utifran Global Compact och
OECD:s riktlinjer. GRI syftar till att 6ka mojligheten att félja upp och
utvardera foretagens hallbarhetsarbete och 6ka jamférbarheten.



HALLBAR UTVECKLING

LKAB

LKAB ér en internationell jarnmalmskoncern med hjartat uppe i
Malmfalten. Dar bryter och foradlar LKAB jarnmalm med unika egen-
skaper, som utgér grundbulten i uppbyggnaden av samhallen varlden
6ver. LKAB:s verksamhet och framgéang som palitlig leverantér av
kvalitetsledande jarnmalmspellets &r tatt sammanlénkat med ett
ansvar for naturresurser och miljon, och &r beroende av goda relationer
med omgivningen — saval med medborgarna i staden ovan gruvan
som med medarbetarna.

ETT DRAMATISKT AR MED TUFFA BESLUT

Efter inledande starka ekonomiska resultat under 2008 avslutades
aret med en kraftigt vikande marknadssituation, och inledningen pa
2009 innebar stora utmaningar.

Tack vare en stark finansiell stallning tog LKAB beslut om att fortsatta
bygga lager av jarnmalmsprodukter och ramalm, fortsétta de stora fram-
tidsinvesteringarna for utdkad kapacitet men samtidigt inféra ett
kraftfullt kostnadssénknings- och kapitaleffektiviseringsprogram.

"Det visade sig vara ratt beslut eftersom efterfragan kraftigt tog
fart under hosten och lagren témts vid arets slut”, sager Lotta Fogde,
kommunikationsdirektér pa LKAB.

GEMENSAMMA INSATSER SKAPAR FLEXIBILITET

OCH UTHALLIGHET PA LANG SIKT

Trots besluten om att bygga lager innebar den vikande efterfragan att
flera av LKAB:s produktionsanlaggningar stangdes i omgangar under
det forsta halvaret. Dessutom genomférdes det forsta sommarstoppet
pa 25 ar i jarnmalmsverksamheten. Det innebar att antalet visstids-
anstallda och konsulter begransades kraftigt. Samtidigt forde LKAB
en lépande dialog med medarbetarna och facket for att hitta langsiktiga
|6sningar for att behalla personalen och undvika varsel.

Genom gemensamma anstrangningar naddes en l6sning som innebar
att LKAB betalade 16n under fyra extra lediga veckor under sommar-
uppehallet, samtidigt som medarbetarna skét pa lonerevisioner och
tog tid fran tidsbanker.

Pa sa satt kunde LKAB behalla kompetenta medarbetare och samti-
digt vara flexibla under perioden med lagre produktion. Nar efterfragan
steg fanns produktlager och personal pa plats, och LKAB kunde ta
marknadsandelar i uppgangen.

SAMHALLEN | FORANDRING

Sambhallena runt LKAB:s jarnmalmsfyndigheter, Malmberget och Kiruna,
lever med verksamheten som narmaste granne, storsta arbetsgivare
och dominerande ekonomisk kraft i regionen. De samhéllen som véaxte

upp till foljd av gruvbrytningen maste flyttas om den ska kunna fortsatta

eftersom de underjordiska malmkropparna lutar in under samhéllena.

Forflyttningen av boplatser har pagatt i manga decennier allteftersom
jarnmalmsbrytningen skett pa nya huvudnivaer. Inom de narmaste 20
aren raknar LKAB med att cirka 3 000 manniskor behover flytta.

"LKAB orsakar genom gruvbrytningen omvandlingar i samhallena, men
har inte rollen att planera och utféra férandringarna. Det &r kommunerna
som bestammer 6ver planeringen och hur det nya samhallet ska se ut och
fungera. LKAB deltar naturligtvis aktivt i det arbetet”, sager Lotta Fogde.

Dialog och transparens &r avgérande for att skapa forstaelse och
acceptans for dessa férandringar. Lépande halls samrad med dem som
berdrs, men LKAB forsoker ockséa na bredare i sin kommunikation. Webb-
platsen LKAB Framtid och regelbundna tidningar till samtliga hushall i
Malmberget och Kiruna berattar om vad som ar pa gang och ger insyn i
processerna.

DET UNIKA ERBJUDANDET- MAGNETITEN
Att verksamheten fortsatter &r till gagn for saval dgaren, och indirekt
svenska folket, som for naringslivet i regionen och andra industrier,
sasom stalindustrin.

Dessutom &r jarnmalmen i Malmfalten unik. Magnetitmalmen ar mer
sallsynt och har egenskaper som ger bade ekonomiska och miljémassiga



fordelar. Magnetitmalmen genererar namligen stora mangder varme i for-

adlingsprocessen, vilket innebar att LKAB:s produktion kraver tillférsel av
vasentligt mindre mangder fossila branslen som olja och kol jamfért med
konkurrenterna, som har omagnetisk hematitmalm.

Magnetitbaserade pellets medfor aven stora miljéférdelar for LKAB:s
kunder. Med LKAB Green Pellets i masugnen reduceras utslappen av kol-
dioxid fran gruva till rastal. Alternativen genererar upp till sju ganger
hogre koldioxidutslapp. Darfor vinner dven klimatet pa att sa mycket som
mojligt av varldens stal har sitt ursprung i Malmfaltens gruvor. For precis
som stal- och jarnmalmsmarknaden &r varldsomspannande, &r ocksa kli-
matfragan global.

LKAB Green Pellets hjalper gruv- och stalindustrin att minska sin milj-
paverkan och att bidra till en hallbar utveckling. Stalet, och darigenom
jarnmalmen, ar en nddvandig resurs nar samhallen utvecklas och nya
samhallen byggs. Behoven &r storst i regioner som vaxer snabbt och som
har stort behov av utveckling. Darfor ser LKAB en ¢kad potential i tillvaxt-
marknader som Mellandstern och Kina, och dar skedde ocksa flera nya
afféarer under 2009.

"Men det &r i Europa, dar koldioxidutslappen ar prissatta som vi ser att
kunderna efterfragar mer information om miljépaverkan fran vara produk-
ter. Vi kan visa pa battre resultat i livscykelanalyser och pa sikt tror vi att
det kan utvecklas till en viktig konkurrensférdel”, sager Lotta Fogde.

HALLBAR UTVECKLING

Flera av de statligt agda foretagen har under aret uppmark-
sammats for sitt hallbarhetsarbete i olika sammanhang.

| samband med FinForum utdelades FAR:s pris for basta
hallbarhetsredovisning. | kategorin Stora foretag vann LKAB
forsta pris med motiveringen att hallbarhetsredovisning pa
ett strukturerat satt visar hur koncernen arbetar med sina
vasentliga hallbarhetsfragor ur perspektiven ekonomiska fra-
gor, miljéfragor och sociala fragor. | kategorin Sma & medel-
stora foretag vann Swedfund forsta priset med motiveringen
att hallbarhetsredovisningen pa ett intressant och trovardigt
satt beskriver verksamheten i ett hallbarhetskontext, och
overtygande redovisar hur strategier omsatts i resultat och
aktivt bidrar till hallbar utveckling. RISE placerade sig som
nast bast i kategorin Sma & medelstora foretag.

GENOM SAMARBETEN DRIVER LKAB

FORSKNINGEN FRAMAT

Det internationella forskningsprojektet ULCOS (Ultra Low Carbon
dioxide Steel Making) har sedan 2004 arbetat for att ta fram helt ny
teknik med malet att halvera staltillverkningens koldioxidutslapp.
Totalt deltar 48 foretag, organisationer, universitet och forsknings-
institut fran 15 lander i projektet. Projektet samfinansieras av
ULCOS medlemmar och EU. LKAB &r en av kdarnmedlemmarna, och
den enda jarnmalmsleverantéren. Samtliga tester sker i LKABs experi-
mentmasugn i Lulea, och projektet ar nu i fasen att testa de mest
lovande teknikerna.

Tillsammans med tva medlemmar i ULCOS, Statoil och Héganés
undersdker LKAB just nu mojligheten att bygga ett jarnverk i Norge i
projektet Ironman. Genom att reducera syret i jarnmalmen med
naturgas i stallet for med kol, kan koldioxidutslappen vid staltillverkning
minska med upp till 70 procent. Det planerade jarnverket skulle bli
ett av varldens storsta for direktreduktion med naturgas med en
kapacitet pa cirka 1,6 miljoner ton foradlad pellets arligen.



HALLBAR UTVECKLING

HALLBARHETSARBETE | KINA

UTLANDSKA FORETAG FOREBILDER | KINA

| ett land som Kina d&r den ekonomiska utvecklingen gar valdigt fort,
hinner ofta lagstiftningen och implementeringen av lagarna inte med.
Mot bakgrund av detta har utlandska foretag i Kina lange arbetat
med CSR-fragor, till stor del drivna av konsumenter och investerares
krav. Kinas regering ser att foretagens arbete har fallit val ut och vill
garna lyfta fram utlandska foretag som goda forebilder for kinesisk
industri. Kina ser féretagen som en resurs i arbetet med att atgarda
samhallsproblem, och CSR-begreppet i Kina blir darfér nagot bredare
an den traditionella definitionen.

SASAC

Sedan manga ar finns ett stort intresse fran SASAC kring hur férvalt-
ningen av statligt 4gda foretag i Sverige gar till. SASAC ar den centrala
myndigheten i Kina som forvaltar de stérsta statligt dgda féretagen,
daribland flera av Kinas absolut stérsta foretag sasom exempelvis,
China Mobil, Sinopec, Baosteel, PetroChina och COSCO. Ett skal till
intresset ar att den svenska modellen for styrning av statligt d4gda foretag
har ansetts vara en foregangare och bland annat varit modell for OECD:s
riktlinjer for corporate governance for statligt d4gda foretag. Det finns
numera aven ett intresse och utbyte kring hur CSR/hallbarhetsfragor
hanteras i de statligt agda féretagen i Sverige och Kina. Sedan 2008

finns en CSR-policy for statligt agda kinesiska féretag som innebar att de
bland annat ska arbeta integrerat med hallbarhetsfragorna och rapportera
om sitt arbete. | policyn framhalls hallbarhetsarbetet som en bidragande
faktor till saval innovationsformaga som ett 6kat krav vid internationella
samarbeten. Utéver policyn finns dven en rekommendation om att SASAC:s
féretag inom tre ar ska gora en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer.

SVENSKT SAMARBETE MED KINA

Nar Kinas president Hu Jintao besokte Sverige i juni 2007 undertecknades
ett samforstandsavtal (MoU) om ¢kat samarbete kring féretagens sociala
ansvar. Det ar det forsta och hittills enda avtal av detta slag som Kina
ingatt. Avtalet omfattar samarbete i fragor som arbetsvillkor, arbetarskydd,
industriella féroreningar, konsumenters rattigheter och antikorruption.
Avtalspart pa kinesisk sida ar handelsministeriet (MOFCOM, Ministry of
Commerce). Under vice handelsminister Gao Huchengs besok i Stockholm
i juli 2009 undertecknades ett kompletterande MoU som nérmare regle-
rar kontaktformerna nér det géller CSR och i mars 2010 signerades en
handlingsplan pa CSR-omradet i samband med att Kinas vice president
Xi Jinping besokte Sverige for firandet av 60 ars bilaterala relationer mellan
Sverige och Kina. | april 2010 inrattades ett CSR-center vid svenska
ambassaden i Peking for att arbeta vidare med att utveckla samarbetet
inom CSR.



FORSKNINGSSTUDIE UPPSALA UNIVERSITET

Preliminara resultat fran Uppsala Universitets forskningsstudie av redo-
visningskravets effekter visar pa en utbredd medvetenhet om GRI, okat
utrymme for hallbarhetsfragor internt och en systematik i att identifiera
och samordna relevanta hallbarhetsfragor. Studien som genomforts tva ar
efter att riktlinjerna om hallbarhetsrapportering inforts visar ocksa att det
annu inte gar att spara nagon stérre paverkan pa karnverksamheten.

ENKATER OCH INTERVJUER

Forskargruppen vid Féretagsekonomiska institutionen vid Uppsala univer-
sitet har pa uppdrag av Naringsdepartementet undersokt vilka effekter
riktlinjerna for hallbarhetsrapportering haft pa kérnverksamheten, struk-
turen och de interna processerna i de statligt agda féretagen. Genom
enkater till bade styrelseordférande och hallbarhetsansvarig tillsammans
med intervjuer med ett utvalt antal féretag har gruppen forsokt identifiera
hur bolagens arbete paverkats.

OKAD MEDVETENHET OCH FORBATTRAD SYSTEMATIK
Studien visar att medvetenheten om fragorna ar hég, samtliga styrelseord-
féranden har kinnedom om GRI:s riktlinjer och det gar ocksa att konstatera
att hallbarhetsfragorna har lyfts fram tydligare pa den interna agendan pa

grund av rapporteringskravet. Det finns ocksa stod for att arbetet enligt
GRI har gett tydligare systematik i hallbarhetsprocesserna och hjalpt till att
identifiera fragor for fortsatt arbete, som till exempel inkdp och milj6- och
kvalitetsfragor i leverantorsledet. En annan tydlig signal i studien &r att
ledningens engagemang betraktas som avgérande for ett fungerande hall-
barhetsarbete. Det ger mandat och stérker organisationens arbete.

HALLBAR UTVECKLING

KARNVERKSAMHETEN INTAKT

Nar det galler riktlinjernas paverkan pa karnverksamheten gar det
annu inte att identifiera nagot stérre genomslag. Det nya sattet att
rapportera ar hittills ett verktyg for 6kad transparens men har inte
férandrat hur man gor affarer i nagon stérre utstrackning.

"Daremot lyfter flera bolag fram att det pa sikt kan leda till starkt
konkurrenskraft och géra bolagens produkter och tjanster mer attrak-
tiva fér marknaden liksom paverka bolagens rykten positivt”, sager
Magnus Frostenson, forskare vid Uppsala universitet.

OVERVAGANDE POSITIVT

Efter tva ar ar det fortfarande tidigt att pavisa mer
omfattande férandringar an 6kad medvetenhet och
transparens, och attityderna till rapporteringskravet ar
blandade. De positiva reaktionerna 6vervager dock.

"Nagra av de foretag som har mest positiva erfaren-
heter har arbetat med att utifran GRI:s ramverk vidareutveckla indi-
katorerna for att battre reflektera deras verksamheter. For flera bran-
scher saknas fortfarande specifika riktlinjer, och bolag har utgatt fran
de generella riktlinjerna och 6versatt indikatorer till att bli relevanta
for just deras verksamhet. Pa sa satt kan de mata utvecklingen inom
de omraden som &r mest relevanta fér den egna verksamheten vilket
innebar en direkt nytta for bolagen”, framhaller Frostenson.




HALLBAR UTVECKLING

Krav pa rapportering ger mojlighet till tydligare uppfoljning av atgarder for

bekdmpning av mutor och korruption

Korruption hindrar ekonomisk utveckling, skapar barri-
arer som satter marknadsekonomins funktion ur spel.
Lagstiftningen och paféljderna for korruption skiftar
mellan olika lander, men foretag ar skyldiga att uppratt-
héalla system som motverkar och sakerstaller skydd
mot korruption. Genom tydlig intern styrning och
rapportering kan de statligt 4gda féretagen redovisa
vilka atgarder som vidtagits.

HINDER MOT EN EFFEKTIV MARKNAD

Korruption &r ett stort problem i ménga ldnder. Korruption skadar
och férsvagar demokratin och det politiska systemet, sétter
marknadsekonomins funktionssitt ur spel och motverkar eko-
nomisk utveckling. Utbredd korruption undergriver rittssiker-
heten fér medborgarna och gynnar ett fatal pd bekostnad av
samhillet i stort. Korruption himmar ocks handel och investe-
ringar eftersom féretag 4r mindre intresserade av att satsa i lin-
der eller regioner dir korruption och mutor ir vanligt férekom-
mande. Statens dgarpolicy fastsldr att de statligt dgda foretagen
ska skotas foreddmligt inom de ramar lagstiftningen ger och
ligga i framkant i arbetet med héllbarhetsfragor, inklusive bland
annat etik och bekdmpning av korruption. Mutbrott och bestick-
ning ir ett lagbrott i svensk lagstiftning och i ett statligt dgt
foretag kan detta paverka fortroendet inte bara f6r det enskilda
foretaget utan dven for staten som foretagsigare, och leda till
misstro mot rittsstaten och det demokratiska systemet.

Nir féretag med statligt igande med verksamhet eller upphand-
ling i linder som brister i efterlevnaden av grundliggande inter-
nationella ramverk dr det sirskilt viktigt att féretaget har en vil
forankrad policy och strategi fér att hantera dessa fragor.

MARKNADSSITUATIONER MED OKAD RISK

Risken for korruption 6kar dé ett féretag pa ett eller annat sitt
har en stark marknadsstillning, eller verkar i en sektor med liten
konkurrens, med f3 aktorer och diir leverant6rer endast har en
ingéng fér att silja sina produkter eller tjanster till slutkunder.

I den statliga foretagsportféljen finns foretag som verkar under
lagstadgade monopol eller féretag med dominerande stillning
pa en marknad med tydligt reglerade forutsittningar, exempelvis
Svenska Spel, Systembolaget, Bilprovningen och Apoteket.
Andra risksituationer dr nir produkter eller tjinster som ska
inhandlas har ett hogt ekonomiskt virde, men dir inkdpsbesluten
ir delegerade ldngt ner i organisationen. Fér organisationer och
foretag som agerar i linder med svagt réttsvisende eller lagstiftning
ir det extra viktigt att kunna uppvisa tydliga dtgirder fér att
uppritthélla en hog affirsetik i sina affirsrelationer.

VIKTIGA RAMVERK, RIKTLINJER OCH INSTRUMENT
Sedan 1997 finns en OECD-konvention som omfattar bekimpning
av bestickning till utlindska offentliga tjinstemin i internationella
affirsforhallanden. Utéver OECD-linderna har ytterligare linder
undertecknat konventionen, sdsom Brasilien och Sydafrika.
Grundat pa denna konvention har riktlinjer mot korruption dven
inférts i OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.

Samma &r, 1997, kom dven en EU-konvention mot korruption.

GRANSDRAGNINGSPROBLEMATIK OCH INTERNATIONELLA MUTOR | FORSLAG TILL NY REGLERING

Lagstiftningen fér mutbrott har uppfattats som svartillganglig och
otydlig. Darfor inleddes i juni 2009 en offentlig utredning om mutor,
Ju 2009:05, med syfte att tydliggdra lagstiftningen. Ett nytt lagférslag
har nyss lamnats och en férandring i lagen ar att vanta under 2012.

| forslaget samlas bestdmmelserna om mutbrott i ett kapitel, tidigare
var de fordelade pa olika paragrafer i olika kapitel.

"Remissforslaget behandlar fem typfall av otillatna formaner. Det
forsta fallet handlar om mutor till skada fér huvudman, till exempel
nar en anstalld tar emot férmaner for att salja arbetsgivarens produk-
ter eller tjanster billigare. Myndighetsutévning och offentlig upphand-
ling ar ett annat typfall dar avsikt att paverka processerna ar straff-
bart. Som ett tredje typfall inringas handlingar som utgér hinder for
fri konkurrens”, sager Henrik Karlsson, sekreterare i Utredningen om
mutor och radman vid Géteborgs tingsratt.

"De 6vriga tva typfallen har aktualiserats i takt med att marknaden
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har férandrats och dar tydlighet sarskilt efterfragats for att skapa
gemensamma spelregler internationellt. Ett ar 'vardslés finansiering
av muta’ som siktar pa att sékra att svenska foretag inte bidrar till
mutbrott genom agenter och andra mellanman. Enligt férslaget
blir det straffbart att av grov oaktsamhet frémja givande av muta.
Detta staller krav pa foretag att ha en effektiv internkontroll och
informera sig om hur pengar som betalas till agenter anvands.

Det sista typfallet ror mutor vid idrottsevenemang och andra tav-
lingar som ar foremal fér kommersiell vadslagning. Spelmarknaden
uppgar till enorma belopp, vilket har 6kat risken fér uppgjorda
matcher och mutor.”

"Vi ser en begransad omfattning av korruptionsincidenter i Sverige
jamfort med andra lander. Genom 6kad tydlighet vill vi forebygga att
svenska foretag dvertrader regler i brist pa kunskap. God affarsetik
kan ocksa vara en konkurrensfordel,” lagger Henrik Karlsson till.



MODELL FOR INTERNT ARBETE MOT KORRUPTION

Policy om Utvérdering och
korruption uppféljning

' f

Whistlerblower

funktion
Foérankring Rapportering av
av riktlinjer oegentligheter

Den ir ett av flera instrument inom EU fér att bekdmpa korrup-
tion. Under 2003 antog EU ett rambeslut mot korruption inom
den privata sektorn.

Den forsta globala konventionen mot korruption, FN:s kon-
vention mot korruption, tridde i kraft i slutet av 2005. Sverige dr
ett av ca 140 linder som anslutit sig till konventionen. FN:s Global
Compact féregick konventionen och lade 2004 till en tionde
princip om bekdmpning av korruption riktad till féretag.

Statens dgarpolicy faststiller de viktiga principer som skall til-
ldmpasi statligt dgda féretag. Den slar bland annat fast att det dr
styrelsens ansvar for att féretagen har en férankrad policy och
strategi for att hantera hallbarhetsfrigor, inklusive bekdmpning
av korruption.

Det finns dven en rad instrument mot korruption dér nirings-
livet dr initiativtagare. Institutet Mot Mutor (IMM), en ideell
niringslivsorganisation, har tagit fram "Vigledande etiska regler
for kontakt- och relationsfrimjande férméner i affirsverksam-
het” och handledande dokument fér hur ett foretag tar fram och
foljer upp en policy mot mutor. Internationella handelskamma-
ren (ICC) har utvecklat och antagit en "ICC Rules of Conduct”
som vinder sig dels till regeringar och internationella organisa-
tioner, dels till medlemmarna med uppmaning till sjilvsanering.
Inom ICC finns en sirskild anti-korruptionskommission.

HALLBAR UTVECKLING

TEMA: BEKAMPNING AV MUTOR OCH KORRUPTION

BEGREPP — MUTOR OCH KORRUPTION

Det finns flera foreteelser och begrepp som &r kopplade till kor-
ruption och transparens;

o Korruption - anses foreligga nar nagon utnyttjar sin maktposition
for att gynna sig sjalv, t.ex. en beslutsfattare inom forvaltningen
eller en inkdpschef i naringslivet, eller ett intresse som star
beslutsfattaren néra. Integritet ar motsatsen till korruption.
Mutbrott - foreligger i svensk ratt om en arbetstagare, upp-
dragstagare m.fl. "for sig sjalv eller for annan tar emot, later at
sig utlova eller begar muta eller annan otillborlig beléning for
sin tjansteutévning.”

Bestickning - den som till arbetstagare m.fl. "lamnar, utlovar
eller erbjuder, for denne sjalv eller fér annan, muta eller annan
otillborlig beldning for tjansteutévningen” gor sig skyldig till
bestickning.

Jav - foreligger nar det finns en "omstandighet som ar dgnad
att rubba fortroendet fér en beslutsfattare”, t.ex. darfor att
han eller hon inte uppfattas vara opartisk.

Bisysslor - kan vara fortroendeskadliga och vetter darmed mot
javsproblematiken. Ett exempel kan vara att en domare pa fri-
tiden ger rad at en organisation eller att en kommunanstalld har
intressen i ett foretag som kommunen anlitar. | bagge fallen kan
bisysslorna skada fértroendet for det allménna, ocksa om
beslutsfattaren inte tar nagra otillborliga hansyn i sin tjanst.
Intressekonflikter - ett vitt begrepp som anvands flitigt i den
anglosaxiska varlden och técker situationer, déar en persons
ovald kan sattas i fraga.

Missbruk av egen maktsfar - inbegriper troléshet mot huvud-
man, férskingring och liknande. Typiskt sett innebar dessa
brott att tillgangar férs 6ver fran en arbetsgivare till en
anstalld. Det kan dock finnas exempel pa att férfarandet far
effekter av storre rackvidd. Ett exempel ar att en insamlings-
chef pa en bistandsorganisation berikar sig, t.ex. genom att
utfarda falska fakturor. Sadan troloshet kan skada hela organi-
sationens trovardighet och kanske ocksa bidra till att andra
liknande organisationer far svarare att samla in medel.
Transparens - ett medel att bekdmpa korruption, jav och andra
intressekonflikter liksom andra dubidsa férfaranden, sasom
forséljning av allman egendom till underpris, tillséttning av
befattningar utan ett utlysningsforfarande (jfr. hogre statliga
tjanster), bidrag i det dolda till politiska partier m.m. Samti-
digt kan man saga att en omfattande 6ppenhet har ett egen-
varde i ett demokratiskt samhalle.

"Whistleblowing” - ett medel att avslja dubitsa forfaranden.
Skydd for "whistleblowers” &r effektivt darfor att anstallda
vanligen har bast insyn i sin arbetsgivares ljusskygga féreha-
vanden (jfr. lex Bratt och lex Sarah).

Kélla: Svenska avdelningen for Transparency International
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HALLBAR UTVECKLING

KORRUPTION AR ETT GLOBALT PROBLEM

Transparency International 4r en oberoende ideell organisation
som bedriver opinionsbildning och sprider kunskap om effek-
terna av korruption. Deras rliga korruptionsindex visar vilka
lander som uppfattas ha en lag respektive hég niva av korrup-
tion. Totalt ingar 180 linder i indexet.

I korruptionsindex fér 2009 rankas Sverige som fjirde land i
virlden efter Nya Zeeland, Danmark och Singapore nir det gil-
ler att forebygga och motverka korruption. Det betyder inte att
korruption inte férekommer i Sverige. Det finns ett stort mér-
kertal nir det giller anmélningar om korruptionsincidenter.

Ett annat verktyg fér att identifiera korruptionsrisk i ett land
ir den anti-korruptionsportal som Danmark, Norge, Sverige,
Storbritannien och Tyskland samfinansierar. Syftet dr att under-
latta f6r mindre och medelstora att géra affirer i u-linder genom
att tillhandahélla information om korruption i ca 50 linder, och
genom verktyg for att utveckla interna riktlinjer mot korruption.
Korruption tenderar att drabba de fattigaste manniskorna vérst.

TYDLIGARE UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

De statligt #gda féretagen ska vara féredémen och uppvisa en

hog transparens. Att félja lagar och regler ir en grundférutsitt-

ning. Mutor och annan otillbérlig pdverkan ska inte férekomma

iforetag med statligt igande eller annan statlig verksamhet.
Nyckeltalen i GRI:s riktlinjer f6r hallbarhetsrapportering

fangar upp flera av dessa aspekter; hur ménga affirsenheter som

TELIASONERA

analyserats utifran risk om korruption (SO2), andel medarbetare
som utbildats i policy och rutiner mot korruption (SO3) och
atgirder som vidtagits vid korruptionsincidenter (SO4). Lobby-
ing och bidrag till politiska partier dr frigor som internationellt
sett ror sig i sfiren kring korruptionsfrigor, men haft begrinsat
utrymme i den svenska debatten.

En organisations kultur och virderingar kan vara starka verktyg
for att férebygga korruption. Genom formella riktlinjer och
policy kan ledningen fér en organisation tydliggéra sin instillning
och understryka dess vikt. Det utgér grunden i att bygga en kon-
trollmiljé fér att f6lja upp organisationens formaga att forebygga
korruption. En annan grundliggande aspekt ér att bedémai vilken
utstrickning verksamheten exponeras mot eventuella korrup-
tionsrisker. Kontrollfunktioner, rapporteringsmekanismer,
utbildning och uppf6ljning 4r dérefter centrala delar i ett syste-
matiskt arbete med syfte att forebygga korruption.

KORRUPTIONSFRAGOR | STATLIGT AGDA FORETAG
Genomgangen av de statligt dgda féretagens héllbarhetsredovis-
ningar visar att ungefir var tredje féretag har reflekterat éver
korruptionsrisker kopplade till verksamheten, indikator SOz,
och knappt var fjirde foretag har ett mer systematiskt férhall-
ningssitt till riskbedémning.

Sveaskog arbetar exempelvis kontinuerligt med riskanalyser
av affirsenheterna, och bedémer att det féreligger korruptions-
risk kopplade till det dotterbolag som képer in virke i Ryssland

Systemen utgtr plattformen men manniskorna skapar resultaten

Hog affarsetik ar en prioriterad fraga hos TeliaSonera, vilket under-
stryktes i den analys som foretaget genomférde 2009 for att ringa
in viktiga ansvarsfragor.

"TeliaSonera bedriver verksamhet i lander som rankas som bade
hog och lag risk vad géller korruption, men samma standard maste
galla for hela koncernen. Gemensamma riktlinjer och ett tydligt stall-
ningstagande hos den hogsta ledningen mot alla former av korruption
gor affarsetiken till en levande del i kulturen och beteendet”, sager
Christian Luiga som &r ansvarig for Corporate Control hos TeliaSonera.

Riskanalysen for korruption bygger pa flera parametrar dar externa
organisationer, sasom Transparency International, utgér en informa-
tionskalla. Darutover analyseras till exempel vilka kostnadsstrukturer
som finns och som potentiellt utgor risk i olika enheter samt erfaren-
heter fran intern och extern revision.

"Vi efterstravar lika system och processer pa samtliga marknader

dar vi agerar, vilket ger férutsattningar for samma héga standard inom
de olika verksamheterna”, sager Luiga.

En koncerngemensam uppférandekod som uppdaterades under
2009 ger dvergripande riktlinjer for medarbetares agerande och betonar
vikten av hog affarsetik. Samtliga medarbetare uppmanas att rapportera
oegentligheter. Det finns &ven sarskilda instruktioner for dem som
arbetar med upphandling och med finansiell rapportering som ger
ytterligare vagledning for att motverka korruptionsrisker.

"Genom koordinering av vara olika aktiviteter inom Corporate
Responsibility, riskanalys och kontrollaktiviteter skapar vi ett mer effek-
tivt system som &r gemensamt fér koncernen. Tillsammans med lokala
ledningar, vara interna kontrollfunktioner och externa revisorer har vi tagit
fram en gemensam bild av situationen. Det ger en effektivare process for
identifiering av var risker for korruption eller bristande kontroll finns och
var vi ska satta in stod och utbildning for att forbattra resultaten.”



och Baltikum. Dir genomférs utbildning i uppférandekoden arli-
gen och under 2009 dven en stickprovskontroll av en leverantor.
Inom SEK férekommer en systematisk bedémning av risk i sam-
band med kreditansdkningar. SEK har klassificerat ett tjugotal
lander och hundratals féretag, banker, offentliga organisationer

och kommuner utifran flera hallbarhetsaspekter, diribland kor-
ruption. Dessa utgér underlag infér beslut om kreditgivning i ett
sa kallat trafikljussystem som signalerar riskniva.

REDOVISNING AV GRI-INDIKATORER

Genomgéngen av de statligt dgda féretagens hallbarhetsredovis-
ningar visar att tta av foretagen har rapporterat att de har
utbildning av medarbetare i rutiner och riktlinjer mot korrup-
tion, indikator SO3, och angett andel medarbetare som omfat-
tats. Dirtill har ytterligare sex foretag delvis rapporterat denna
indikator. Samhall har utvecklat en ny Uppférandekod och héll-
barhetspolicy, som introducerats i bérjan av 2010. Den tydliggér
foretagets position angdende mutor, bestickning och oetiska fér-
maner, inklusive otillbérliga gévor eller tjanster, och refererar
till sdvil Skatteverkets definitioner och beloppsgrinser som till
IMM rekommendationer. I samband med interna silj- och
inkdpskonferenser har medarbetare informerats om Samhalls
riktlinjer. Hos Bilprovningen réder nolltolerans mot mutor och
bestickning i samband med fordonsbesiktning, detta ingar bade
irekryteringsprocesser med potentiella anstéllda samt som en
del i grundutbildningen av nyanstillda. SweRoad genomfor
ingen regelbunden utbildning i korruptionsfragor, diremot har
bolaget arbetat fram en rutin s att korruptionsfragor diskuteras
isamband med uppstart av ett projekt.
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FA RAPPORTERAR OM INCIDENTER

Nir det géller atgidrder som vidtagits vid korruptionsincidenter,
indikator SOy, redovisar knappt var fjirde féretag ndgon infor-
mation. I de flesta fallen anges endast upplysningen att inga kor-
ruptionsincidenter férekommit. Bilprovningen har hanterat fall
av bestickning som lett till férunderstkning eller atal. Féretaget
klargor att rapporterade fall hanteras genom internutredning
och polisanmilan, och att medarbetare som bryter mot reglerna
riskerar uppsigning eller avsked. Inom Systembolaget finns
sedan 2005 en etisk rddgivare, som kan agera s.k. whistleblower-
funktion och ta emot misstankar om oegentligheter, men ocksa
ge medarbetarna stéd och vigledning. Under 2009 vidarebeford-
rades sju fragor till den etiska rddgivaren, och medarbetare som
viander sig dit dr garanterade anonymitet. En incident under
2009 har lett till att Svenska Spel har sett dver sina riktlinjer och
rutiner for representation och kontaktfrimjande fé6rméner och
vintas fatta beslut om nya instruktioner under 2010.

Sedan 2009 har en arbetsgrupp
med representanter fran narings-
livet och branschféreningar,
sasom Svenskt Naringsliv, ICC,
Svensk Handel och Bankféren-
ingen, arbetat for att ta fram en
vagledande kod kring gavor och

: formaner.

"Arbetsgruppen har arbetat fram koden tillsammans med IMM.
Det forslag till kod som nu gar med i remissrundan ar brett forank-
rat i néringslivet, och har diskuterats med representanter fér en rad
féretag och branschorganisationer. Koden kommer att férvaltas av
IMM som ansvarar for att koden forblir ett levande instrument som
gar i takt med utvecklingen”, sager Viveca Bergstedt Sten, ledamot
i Kodgruppen och chefsjurist hos Posten Norden.

"Koden, tillsammans med lagférslagets forarbeten, ska ge
féretag en tydligare och utférligare vagledning i fragor om formaner
och mutor. Spraket ar mer modernt och tillgéngligt an lagtexten
och koden innehaller ocksa olika varningsflaggor och férebyggande

atgarder som ett foretag kan vidta. Ett féretag som foljer koden
haller sig utanfor det straffrattsliga omradet, men en avvikelse
fran koden behdver inte nddvandigt innebara en lagovertradelse.
Det &r tydligt uttalat att koden ska vara en viktig rattskalla for
domstolarna.”
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Olika branscher méter olika utmaningar och olika fértro-
endefragor kopplade till vilka risker och utmaningar som
finns i respektive branscher. Naringsdepartementet har
uppdragit at PWC att granska arets rapporter i forhal-
lande till branschspecifika fragor. Agarens férvantningar
ar att foretagen har identifierat sina viktigaste fragor och
redovisar sitt arbete och resultat.

Vattenfall
Viktiga héllbarhetsfrigor fér energisektorn dr framforallt kli-
matpaverkan och fornybar energi, kirnkraftssikerhet, kund-
ndjdhet och affdrsetik. Vattenfalls fem 6vergripande strategiska
malsittningar mits delvis med GRI-indikatorer, diribland
kundnéjdhet. Fokus under dret har varit arbetet med att fér-
battra drifts- och leveranssiikerheten genom utbyggnad av
kraftnitet med kabel under mark, samt installation av matut-
rustning fér elkonsumtion hos kunder och ékad rddgivning om
effektivitetsatgirder.

Inom ramen for klimatfrdgor gérs investeringar i alternativa
energikillor och i tekniker fér ligre koldioxidutslipp. De samlade
resultaten av dessa atgirder mits delvis i form av GRI-indikato-
rer f6r sinkta koldioxidutslidpp.

Vattenfall 4r medlem i Transparency Internationals svenska
avdelning. Med stéd av interna riktlinjer och utbildningar arbe-
tar féretaget for att forebygga korruption. Totalt hade 1 311 med-
arbetare utbildats i Vattenfalls Antitrust Compliance Programme
vid &rets slut.

LKAB (gruvdrift) och Sveaskog (skogsforetag)
Viktiga fragor fér Sveaskog och LK AB ér bland annat siker
arbetsmilj6, paverkan pé natur och lokalsamhille, klimat-, energi-
och avfallsfragor. Rapporteringen visar att analys och bedémning
av relevanta frigor vil dverensstimmer med branschanalysen.

Sveaskog har en central skyddskommitté med ansvar fér en
intern utbildning i arbetsmiljo, anpassad till Sveaskogs verksam-
het och riktad till samtliga personalansvariga chefer och skydds-
ombud. LKAB bedriver ett motsvarande program kallat ”"Séker-
heten forst”. Resultaten av féretagens arbete mits i form av
nyckeltal fér olyckor och sjukfranvaro.

Péverkan pé samhillet skiljer sig mellan féretagen. LKAB:s
stérsta utmaning ir de omfattande samhillsforflyttningarna som
kravs i takt med att jirnmalmen bryts p8 nya, djupare nivaer och
péaverkar bebyggelse och boende i Malmfilten (se sid 26-27).
Sveaskogs paverkan pa den biologiska mangfalden ir en viktig fraga
och féretaget arbetar med att dterskapa eller forstirka naturvirden
ivissa skogsbestdnd. Bida foretagen uppvisar transparens om sin
péverkan och om samrad och samarbete med olika intressentgrupper.
Energifrigor dr en afféarskritisk fraga f6r LK AB som &r en storkon-

sument av energi. LKAB:s redovisning lyfter upp resultat frin energi-
effektiviseringsprogram och initiativ fér 6kad tillgdng pa el frin
fornybara killor - som basindustrins investering i vindkraft.

Systembolaget, Apoteket, Svenska Spel
For detaljhandelsforetagen dr fragestillningar relaterade till deras
marknadsstillning centrala. Deras samhillsuppdrag ér att reducera
negativa konsekvenser fér folkhélsan, sdsom spelmissbruk eller
alkoholism. Kundnéjdhet dr ett sitt att mita fértroendet och
paverkar foretagens handlingsutrymme. Generellt 4r transporter
och arbetsvillkor i leverantérskedjan ocksé viktiga fragor.

Apotekets likemedelsombudsman hanterar fragor eller klagomal
angdende leverantdrsneutraliteten med syfte att sikerstilla hog
etik och rittvis behandling av leverantorer. Under 2009 behand-
lades fyra drenden. Svenska Spel har infort dldersgrianser och
oannonserade kontroller hos ombud fér ett sikert spelande.
Over 2 000 personer valde ett frivilligt avtal om avstingningar
fran kasinon vid tendenser till spelberoende.

Systembolaget driver ett nordiskt samarbete fér en uppfé-
randekod for leverantorer, och Svenska Spel har inlett arbetet
med en ny uppférandekod. Apoteket har gjort riskbedémningar
av leverantdrskedjan och inkluderar sin nya kod i alla nya avtal
med leverantorer.

Akademiska Hus, Specialfastigheter,
Jernhusen, Vasallen
Verksamheterna fér de statliga fastighetsbolagen skiljer sig &t,
men gemensamma relevanta héllbarhetsfrigor 4r energi och
klimat, kundnéjdhet, affdrsetik, h&llbara byggnader och leveran-
torsfragor, sésom relationen med bygg- och anliggningsforetag.
Rapportomfanget varierar mellan féretagen, men en dterkom-
mande friga ir energianvindning och d& frimst arbetet med
energieffektiviseringar och att minska utslépp frén fossila
brénslen.

Specialfastigheter dr igdng med att arbeta in ett miljomalspro-
gram i affarsplanerna med konkreta malsittningar f6r férnyelsebar
energi, minskad el- och virmeférbrukning och utfasning av fossila
brinslen. Akademiska Hus har infért Energiportalen pa flera
campusomraden, och genom analys av energianvindningen identi-
fierat férbittringsomréden. Malet ir att minska mingden kopt
energi med 30 procent till 2015, och 40 procent till 2025.

Fastighetsbolagens rapporter kan bli ytterligare transparenta om
arbetet med affirsetiska fragor kopplade till korruption och risk.

TeliaSonera, Teracom, Rymdbolaget
TeliaSonera och Teracom har gemensamma fragestéllningar
kopplade till 6ppenhet och asiktsfrihet. Teracom framhéller sin
uppgift att sikerstilla tillgdng till oberoende media och bidra
till mediemangfald. Fér TeliaSonera innebér det siker datahan-
tering for att skydda kundernas integritet, och med GRI-indika-
torer redovisas drenden kopplade till hantering av kunddata.



Okad tillgang till telekomtjénster ingér ocksa som en viktig del i
Teracom och TeliaSoneras rapportering och tillgéng till tjainster
pa olika geografiska marknader och i olika priskategorier.

Miljépéaverkan skiljer sig mellan verksamheterna, men mits
och féljs upp i nyckeltal, exempelvis miljépaverkan fran resor
och fastigheter. TeliaSonera har trefaldigat antalet videokonfe-
renser. Det har gett kostnadsbesparingar pa 43 procent och
minskat koldioxidutsldppen 32 procent. Rymdbolaget arbetar
dven for att ta fram mer miljévinliga alternativ till det giftiga
satellitbriinslet, och for att hitta alternativa till asbest som finns
ivissa raketmotorer.

Affirsetiska fragor i féretagen inkluderar sdvil mutor och kor-
ruption som ansvarsfull marknadsféring av tjinster. TeliaSonera
har en transparent rapportering om riskanalys, utbildning och
atgirder i inkdpsorganisationen for att sikerstilla affarsratio-
nella beslut. For 6vriga féretag finns det fortsatt utvecklings-
potential i rapportering om problematiken och &tgirder som
vidtagits.

Nordea Bank, SEK, Swedfund, Bostadsgaranti, Svenska
Skeppshypotekskassan, SBAB, ALMI
Bra bolagsstyrning, riskhantering och ersittningar ir viktiga
fragor for den finansiella sektorn, vilka ocksé paverkar kundngjd-
heten. Ansvarsfull kreditgivning och indirekt social och miljépa-
verkan genom investeringar ir specifika utmaningar i sektorn.

Alla foretagen férklarar processen kring kreditgivning pé ett
tydligt sitt, inklusive socialt och miljémissigt ansvar i processen.
SEK tillimpar en systematik for risk kallad "trafikljussystemet”
dir linder och féretag bedéms utifrdn potentiella risker, som
penningtvitt eller minskliga rittigheter.

Svenska Skeppshypotekskassan arbetar for att redare ska ta
miljéhinsyn vid fartygsinvesteringar, och finansierar inte fartyg
som inte uppfyller miljokrav enligt regler och interna kriterier.
Sirskilda prévningar gérs av arbetsmiljo och ménskliga rittigheter
vid utlandsflagg. SBAB beskriver noggrant sin kreditbedém-
ningsprocess med syfte att sikerstilla att kunderna har ekono-
miska férutsattningar for att klara sina dtagande. Nordea Bank
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rapporterar efter indikatorer frin GRI:s sektorsupplement fér
finanssektorn och beskriver rutiner fér att sikerstilla att miljs-
relaterade, sociala och politiska risker bedéms i beslutsprocessen
for féretagskrediter. Med hiénsyn till den generella fortroende-
skada som finanskrisen resulterat i kan féretagen bli ytterligare
transparenta i vilka atgidrder som gors fér att 6ka kundnojdhet
och stirka fortroendet, liksom i ersittningsfragor i héllbarhets-
sammanhang.

SJ, Posten Norden, Green Cargo, SAS
Klimatfragan har stort fokus i transportféretagens redovisningar.
Det ér ett pdgdende arbete att identifiera savil befintliga férdelar
som utveckling av nya transporttjinster med mindre miljépa-
verkan. Tillsammans med kunder har Posten Norden utvecklat
ett antal miljotjanster dar klimatkompensation ingdr. Green
Cargo transporterar go procent med eltdg som drivs av energi
frén vattenkraft och vindkraft, darf6r fokuserar de resurser pd
effektivisering av de transporter som drivs med diesel.

SJ investerar i nya snabbtdg som innebir mindre energifér-
brukning, trots att tdgens hastighet kar. I de nya tigen kan
dessutom inbromsningsenergin &terforas till elnitet samtidigt
som de har effektivare komfortsystem och ligre luftmotstand.
SAS har ett program fér att minska energiférbrukningen som
16per fram till 2011. Insatser under &ret, som modifiering av flyg-
planen, effektivare firdplanering och erfarenhetsutbyte inom
Star Alliance minskade brinsleférbrukningen med en procent,
vilket motsvarar kostnadsbesparingar pa 70-8o miljoner kronor
och 38 0oo ton ligre koldioxidutslapp.

Operan, Dramaten
Framst for Operan och Dramaten dr samhéllsuppdraget, tillging-
liggorandet av kultur och kulturell mangfald. Genom redovisning
av nyckeltal som antal egna produktioner, férestéllningar, besokare
och belidggningsgrad soker de bdda nationalscenerna spegla hur
vil de lever upp till sina uppdrag. Operans och Dramatens
konstformer gors ocksa tillgingliga genom sindningar &ver det
digitala biografnitetet samt via Sveriges Radio och Sveriges
Television. Opera och balett dr en internationell konstart med
regelbundna utbyten av konstnirliga team och géstsolister mel-
lan scenerna. Vikten av samférstdnd och tolerans lyfts darfor
fram i Operans héallbarhetsredovisning.

Under 2009 faststillde Operan etiska riktlinjer - ett styrdoku-
ment som inkluderar etiskt ansvar vid bl.a resor, transporter,
IT-anvindning m.m. Dramaten lyfter fram uppbyggnaden av
ett ledningssystem fér miljdarbetet i sin héllbarhetsredovisning,
dér de menar den stérsta férandringspotentialen finns. Det hand-
lar d3 inte minst om energiférbrukning och flygresor i samband
med turnéer och gistspel. Dramaten har en policy och en hand-
lingsplan mot diskriminering och fér att motverka trakasserier, en
etikpolicy som anger hur personalen ska férhélla sig till varandra,
publiken och omvirlden.
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Kvalitetshéjning i rapporteringen

"Det &r ett tydligt genomslag for riktlinjerna
nar i princip samtliga statligt agda foretag rap-

; " porterar enligt de normgivande riktlinjerna for

'_J'i rapportering redan tva ar efter att de inférts.
- Det innebér att den sa betydelsefulla trans-
parensen forbattrats och det star klart att de statligt 4gda foreta-
gen generellt havdar sig battre pa detta omrade an de flesta
bdrsnoterade bolagen,” sager Lars-Olle Larsson, ordférande i
juryn for FAR:s tavling om basta hallbarhetsredovisning och part-
ner i PricewaterhouseCoopers. "Under de senaste aren har ett
flertal féretagen i den statliga portféljen visat att de star sig val i
konkurrensen och vi har i FARS regi under de senaste aren pris-
belénat SAS, Vattenfall, Green Cargo, LKAB och Swedfund i tav-
lingen om béasta hallbarhetsredovisning.”

"Sarskilt utmarkande for i ar ar 6kningen av rapporteringen pa
tillampningsniva B i redovisningsramverket GRI. Mellan 2008
och 2009 har B-rapporterna okat fran nagra enstaka till nara ett
tiotal, vilket &r en tydlig ambitionsmarkér. Klattringen fran niva C
till niva B kraver ett tydligare atagande fran ledningen i att satta
affaren i ett hallbarhetssammanhang, liksom ett stérre krav pa
transparens och fokus pa vasentlighet. Det ar uppmuntrande att
se bolagens arbete for att moéta redovisningsprinciperna”, fram-
haller Larsson som forvantar sig att inom nagra ar ocksa kunna
prisbeltna ett svenskt statligt agt féretag i den varldsomspan-
nande redovisningstavlingen Globe Award. "For detta krévs fort-
satt utveckling och integrering av hallbarhetsinformationen
ocksa i arsredovisningen, ett arbete som nagra statliga bolag
redan ar pa god vag med”, menar Lars-Olle Larsson som &r ord-
forande ocksa i den internationella juryn for Globe Award.

Natverk for hallbarhetspecialister

Varen 2009 startade ett natverk for hallbarhetsfragor i de statligt 4gda
foretagen. Syftet ar tréffas, bygga natverk, utbyta erfarenheter, diskutera
och férdjupa sig i olika sakfrégor. Amnen som har stétt pa programmet
har bland annat varit "vardeskapande indikatorer”, "organisation” och
"hur kan man jobba med leverantérer och leverantdrsuppfdljning”.

"Man far alltid med sig nagot att fundera éver, och det ar viktigt att
stalla sig fragan vad som &r relevant for oss pa Svevia, utifran vara
malsattningar”, sager Anders Lindstrém, milj6- och hallbarhetschef
hos Svevia. "Vi, liksom manga andra, befinner oss i en uppbyggnadsfas
i detta arbete och jag tar med mig nyheter fran natverket in i var
interna arbetsgrupp i Svevia.”

En genomgéng av hallbarhetsredovisningarna fran de statligt
dgda foretagen, se tabell sid 37, visar att 94 procent (45 av 48 foretag)
har fér 2009 presenterat en separat eller integrerad héllbarhets-
redovisning enligt GRLs riktlinjer, vilket dr en forbéttring jamfort
med 14 procent 2007, och jimfért med 89 procent 2008. Bland
borsens 100 storsta féretag gor 30 procent en héllbarhetsredovis-
ning enligt GRI, vilket i och fér sig ir en 8kning fran 25 procent
2008. Ett foretag (Botniabanan) har inte gjort ndgon hallbar-
hetsredovisning enligt GRI men har ett omfattande avsnitt i
arsredovisningen som beskriver foretagets hallbarhetsarbete
och dirfér riknas in bland de féretag som gjort en hallbarhetsre-
dovisning men inte enligt GRLs riktlinjer. Ett foretag (Arlan-
dabanan) har angivit en forklaring till avvikelsen i bolagsstyr-
ningsrapporten, i enlighet med riktlinjernas "félja och férklara”.
Det nybildade Fouriertransform har inte heller gjort ngon hall-
barhetsredovisning 2009, men har angivt att de avser att gora en
hallbarhetsredovisning 2010.

Enligt riktlinjerna ska héllbarhetsredovisningen vara kvalitets-
sikrad genom oberoende granskning, vilket de flesta féretagen
gjort, 83 procent, vilket kan jamféras med cirka 10 procent bland
de 100 stdrsta bérsnoterade foretagen.

Genomgangen visar flera féretag som har dkat sin ambition
for redovisningen under 2009 jaimfért med 2008, genom att hoja
sin redovisningsniva fran 'C’ till 'B’. Totalt 35 rapporterar enligt
"C”, 8 enligt "B” och 2 enligt "A”.

TELIASONERA ATER | FTSE4GOOD

TeliaSonera férlorade under 2008 sin plats i det internationella
héllbarhetsindexet FTSE4Good, med motiveringen att foretaget
brast i transparens om hur koncernen arbetade for att motverka
korruption och med miénskliga rittigheter. Genom aktiva dialo-
ger och okad transparens om TeliaSoneras rutiner och arbetssétt
aterfick de sin plats i FTSE4Good under 2009.

"Det som varit sérskilt vardefullt for oss ar att fa hora erfarenheter
fran gastforelasande entrepenadféretag vars verksamhet har likheter
med var. Ett annat exempel ar den genomgang vi hade om sociala
fragor i utvecklingslander, vilket gett en viss forstaelse for olika problem
man kan st6ta pa hos olika leverantérer.”

"Det som varit sldende &r att bolagen i natverket stélls infor sa manga
gemensamma utmaningar och fragestallningar — oberoende av storlek
eller verksamhet. Genom att diskutera och dela erfarenheter med andra
CSR- eller hallbarhetsansvariga i bolagen har vi kunnat stétta varandra i
det interna arbetet och hitta argumenten som nar ut i organisationen och
overtygar”, sager Michelle von Gyllenpalm, CSR-ansvarig pa Vattenfall.
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REDOVISNING AV HALLBARHETSRAPPORTERING 2009"

Foretag, statens dgarandel inom parentes Hallbarhets- GRI Niva Bestyrkt Publicering
redovisning? 2009
Akademiska Hus (100%) Ja Ja B Ja Mars
ALMI (100%) Ja (i AR) Ja c Ja Mars
Apoteket (100%) Ja Ja B Ja Mars
Arbetslivsresurs (100%) Ja (i AR) Ja C Ja Mars
Arlandabanan Infrastructure (100%) Nej - - - -
Bilprovningen (52%) Ja(iAR) Ja B Ja Mars
Bostadsgaranti (50%) Ja Ja C Ja Mars
Botniabanan ¥ (50%) Ja (i AR) Nej - - April
Dramaten (100%) Ja Ja C Ja Mars
Fouriertransform # (100%) Nej - - - -
Green Cargo (100%) Ja (i AR) Ja B Ja Mars
Gota Kanalbolaget (100%) Ja Ja C Nej Mars
Innovationsbron (100%) Ja Ja C Ja Mars
Jernhusen (100%) Ja(iAR) Ja C Ja Mars
Lernia (100%) Ja (i AR) Ja c Ja Mars
LKAB (100%) Ja (i AR) Ja C Ja Mars
Miljéméarkning Sverige (10%) Ja Ja C Nej Mars
Nordea Bank (19,9%) Ja Ja C Ja Februari
Operan (100%) Ja Ja C Ja Maj
Posten Norden (60,9%) Ja Ja C Ja Mars
RISE (100%) Ja Ja C Ja Mars
Rymdbolaget (100%) Ja Ja C Ja Mars
Samhall (100%) Ja (i AR) Ja c Ja Februari
SAS (21,4%) Ja Ja A Ja Mars
SBAB (100%) Ja (i AR) Ja C Ja Mars
SJ (100%) Ja Ja B Ja Mars
SOS Alarm (50%) Ja Ja C Ja Mars
SP (100%) Ja Ja C Ja Mars
Specialfastigheter (100%) Ja (i AR) Ja C Ja Mars
Statens Bostadsomvandling (100%) Ja Ja C Nej Mars
Sveaskog (100%) Ja (i AR) Ja B Ja Mars
SVEDAB (100%) Ja Ja C Ja Mars
Swedesurvey (100%) Ja (i AR) Ja C Ja Maj/juni
Swedfund (100%) Ja Ja C Ja Mars
SEK (100%) Ja (i AR) Ja c Ja Mars
Svenska Miljostyrningsradet (85%) Ja Ja C Ja Mars
Svenska Skeppshypotekskassan (100%) Ja (i AR) Ja C Nej Mars
Svenska Spel (100%) Ja (i AR) Ja C Ja Mars
SweRoad (100%) Ja Ja C Ja Mars
Svevia ® (100%) Ja (i AR) Ja ¢ Ja Mars
Systembolaget (100%) Ja (dar AR inkluderas) Ja B Ja Mars
TeliaSonera (37,3%) Ja Ja B Nej Mars
Teracom (100%) Ja Ja C Ja Mars
Vasallen (100%) Ja (i AR) Ja c Ja Mars
Vattenfall (100%) Ja Ja A Ja Mars
Vectura Consulting ® (100%) Ja (i AR) Ja C Ja Mars
VisitSweden (50%) Ja Ja C Ja Mars
Voksenasen (100%) Ja Ja [ Ja April

1) | sammanstaliningen ingdr inte vilande féretag eller féretag under avveckling (Zenit Shippping och Preaktio) Det delagda foretagen Norrland Center och det ryska foreta-
get Dom Shvetsii och ingdr inte i sammanstéliningen. De nybildade féretagen sedan 1 januari 2010 (Infranord och Swedavia) ingar inte heller i sammanstallningen.

2) (i AR) betyder att hallbarhetsredovisningen publicerades i arsredovisningen.

3) Botniabanan har inte gjort nagon héllbarhetsredovisning men har ett omfattande avsnitt i arsredovisningen som beskriver foretagets hallbarhetsarbete och darfor réknas
in bland de foretag som gjort en hallbarhetsredovisning men inte enligt GRI:s riktlinjer.

4) Nybildat féretag i december 2008.
5) Nybildade féretag under 2009.
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - UPPFOLJNING

Ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande betattningshavare — uppfoljning

Rimliga och valavvagda ersattningar till ledande befatt-
ningshavare i naringslivet ar en viktig fortroendefraga
for staten som foretagsagare och for naringslivet i 6vrigt.

ERSATTNINGAR - EN VIKTIG FORTROENDEFRAGA

For de statligt 4gda foretagen dr rimliga och vil avvigda ersitt-
ningar till de ledande befattningshavarna en central del i 4gar-
styrningen. De statligt igda foretagen digs gemensamt av det
svenska folket. Det finns hdga férvintningar pa hur de statligt
dgda foretagen och dess foretriadare ska upptrida. Nir staten
ager foretag ska den vara en professionell, tydlig och ansvarsfull
agare. I det ligger att ha rimliga, vil avviigda och transparant
redovisade ersittningar och andra anstéllningsvillkor till sina
ledande befattningshavare.

RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR

Den 20 april 2009 beslutade regeringen om nya riktlinjer fér
anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med
statligt 4gande. Regeringens riktlinjer fér anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare utgér en del av Statens dgarpolicy

(se sid. 9-19), och riktlinjerna finns i sin helhet pé sid. 129-130.

I féretag dir staten direkt eller indirekt r en av flera delidgare
bor regeringen i dialog med &vriga digare verka fér att regering-
ens riktlinjer tillimpas s& 1dngt som méjligt.

UNDERSOKNINGEN

P& Niringsdepartementets uppdrag har Novare Compensation AB
undersdkt hur regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor fér
ledande befattningshavare har efterfoljts. Undersékningen bygger
pé information insamlad frin féretagen baserad p8 uppgifter om
ersittningar till ledande befattningshavare fran féretagens arsredo-
visningar. Dirtill har marknadsdata anvinds frén privata foretag
for att ta fram relevanta benchmarks f6r foretag i jamforbara stor-
lekar och branscher. Utgéngspunkten fér undersékningen har varit
huruvida totalersittningen varit "konkurrenskraftig men ej 16nele-
dande”, som det uttrycks i regeringens riktlinjer. Med totalersétt-

TOTAL ERSATTNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ningavses alla fasta och rérliga ersittningar och férmaner till den
anstillde inklusive pension. De deldgda bérsnoterade féretagen
Teliasonera och Nordea Bank ingér inte i undersékningen.

LAGRE UTVECKLING AN MARKNADEN

Under perioden 2003-2009 har totalersittningen till VD:ar 6kat
med 4 procent per ar, vilket dr l4gre n marknadens 5,8 procent.
Léneutvecklingen for de statligt dgda féretagen har legat under
marknadsgenomsnittet, och nivdmaissigt ligger majoriteten av
VD:arna runt marknadens nedre kvartil. Ovriga ledande befatt-
ningshavare ligger ocksé i genomsnitt runt den nedre kvartilen,
men spridningen ir storre. Variationen dr dock mycket stor mellan
foretag och mellan olika ar. Avseende 6vriga ledande befattnings-
havare skiljer sig totalerséttningen mellan olika befattningar.
Loénespridningen inom enskilda féretag 4r relativt stor, men
mindre i jimforelse med privata féretag. Under 2009 utbetalades
ingen r6rlig lon till ledande befattningshavare. Tva féretag avviker
(Arbetslivsresurs och Vattenfall), dér ett fatal individer f6r 2009
hade utfall pa rorlig 16n, vilket redovisats i respektive &rsredovis-
ning fér 2009.

PENSIONENS ANDEL AV TOTAL ERSATTNING MINSKAR
Sedan 2003 har andelen pension minskat négot som andel av
totalersittning bland de statligt dgda féretagen, stérsta férand-
ringen kunde noteras 2004 och 2005 d& andelen pension tkade
isamband med att méjlighet till rérlig 16n begrinsades. Jimfért
med den privata marknaden ir pensionens andel av total ersétt-
ning négot storre.

Drygt hilften av alla VD:ar och ledande befattningshavare
har fortfarande férménsbestimd pension. I manga fall ir detta
baserat pa tillimpliga kollektivavtal och alltsd inte i strid med
riktlinjerna. [ andra fall 4r det gamla avtal som &nnu inte omfér-
handlats, men det gar inte att ge en exakt uppgift om hur manga
det handlar om utan en vidare undersékning.

P& samma sitt férekommer ocksd uppsigningstider 6ver 6
maénader, och avgdngsvederlag motsvarande mer 4n 18 ménader,
men dessa fall 4r i minoritet och géller tidigare ingéngna avtal.

TOTAL ERSATTNING VD

Tusental kr/ar e Ovre kvartil ——Median == Nedre kvartil
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Uppfdljning och utvardering

Regeringskansliet har i uppdrag att aktivt félja och
forvalta statens tillgangar sa att vardeutvecklingen blir
den basta mojliga och — i de fall det ar aktuellt — de
sarskilt belutade samhallsuppdragen utférs. Detta
sker genom faststéllande, uppfdljning och utvardering
av ekonomiska mal, samhallsekonomiska mal samt
andra séarskilda mal.

Beroende pd vad mélen avser faststills de i styrelsen, pé bolags-
stimman, via lag, genom regeringsbeslut eller avtal mellan staten
och foretaget. Méalen f6ljs upp regelbundet och utvirderas i sam-
band med den I6pande férvaltningen. Rapporter om utfall jam-
fort med uppsatta mél utgoér beslutsunderlag for atgarder och
forandringar i foretaget samt eventuella férandringar av mélen.
Eftersom de ekonomiska méilen beslutas av bde féretaget och
dgaren innebdr det att de ocksé kommuniceras och f6ljs upp pa
béda dessa nivéer. Hos dgaren sker det genom ”Verksamhetsbe-
rittelsen fér foretag med statligt igande” och hos féretaget i ars-
redovisningen och i féretagets interna uppféljning.

EKONOMISKA MAL

Syftet med de ekonomiska mélen ur ett dgarperspektiv ir att:

o Sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och féretags-
ledning arbetar mot ambitidsa och 1&ngsiktiga mal.

e Uppna effektiv anvindning av kapital genom att tydliggora
kostnaden fér eget kapital.

e Halla féretagets finansiella risk pa en rimlig niva.

o Tillforsidkra dgaren héllbara och férutsigbara utdelningar
med hinsyn tagen till féretagets framtida kapitalbehov och
finansiella stillning.

o Mojliggdra och underldtta mitning, uppféljning och utvirde-
ring av foretagens l6nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska mélen definieras i huvudsak inom féljande
kategorier:
o [onsamhetsmal (till exempel avkastning pa eget kapital
eller rérelsemarginal)
® Kapitalstruktur (till exempel soliditet eller rintetickningsgrad)
® Utdelningsma3l (till exempel andel av nettovinst eller eget
kapital)

Vilket m&l och vilken definition som anvinds i varje specifikt
foretag kan variera. Skillnaden beror bland annat pa féretagets
branschtillhérighet, verksamhetens struktur, féretagets finan-
siella situation och i vilken mognadsfas féretaget befinner sig.
Generellt sett ska féretaget striva efter att f en balans mellan
verksamhetsrisken och den finansiella risken i féretaget. Dessa
ska tillsammans ge en rimlig total risk i féretaget.

Kortfattat bestims malen enligt féljande:

® Juhdgre risken i féretaget dr desto hdgre ar kapitalkostnaden.
Ju hogre kapitalkostnaden dr desto hogre liggs golvet for
l6nsamhetsmalet.

® Juhdgre rérelserisk desto hdgre andel eget kapital krivs.

o Juligre tillvixt i féretaget desto hogre kan utdelningsandelen vara.

For alla foretag bor dgaren och foretaget ta stillning till det
enskilda féretagets behov av kapital och kapitalstruktur.
Foretaget bor vara sd effektivt kapitaliserat som mojligt fér att
med hinsyn till féretagets rorelserisk kunna bedriva sin verk-
samhet. Hinsyn méste ocksa tas till framtida kapitalbehov.
Flera av de statligt dgda féretagen med sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag saknar 1&n, det vill sdga &r i princip helt finansie-
rade av eget kapital. Aven i denna typ av féretag maste dock
stillning tas till hur stort totalt eget kapital foretaget bor ha fér
att s8 effektivt som méjligt kunna bedriva sin verksamhet. Det
finns ingen anledning fér dgaren/staten att ha mer kapital bun-
det i verksamheten &n som behdvs for att nd de mal som stillts
upp. Vid bedémningen av en ldmplig kapitalstruktur méste dven
hinsyn tas till méjligheten for dgaren att limna kapitaltillskott.
Fér att kapitalet i ett foretag ska anviindas sa effektivt som
mojligt maste dgaren berdkna en kostnad fér kapitalet. Kapi-
talkostnaden ger motiv fér foretaget att striva efter ett effektivt
kapitalutnyttjande samt att, utifrén begrinsade resurser, prioritera
foretagets kapital till exempel nér det géller investeringar. Kapital-
kostnaden méste minst motsvara den riskfria rintan, annars har
foretaget inte ndgot incitament att finansiera sin verksamhet med
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Beddéms genom hur mycket verksamheten avkastar och
variationen i avkastningen mellan olika ar.

Bedoms genom kapitalstrukturen och da framst genom
andelen eget kapital.

A
4,8-15,0%
Riskfria Placerares Ev. paslag Branschrisk®
rantan forvantade for sma (betavéarde)
riskpremium féretag
for aktier

1) Risken i denna bransch ar hogre an marknaden.

ndgot annat 4n dgarens kapital, det vill siga genom lanat kapital.
Kostnaden for eget kapital maste Sverstiga den riskfria rintan
tillrackligt mycket fér att motsvara risken i féretaget och skapa
ritt ekonomiska signaler i verksamheten.

De ekonomiska malen beslutas pa drsstimman. Malen bor
revideras da bestdende férindringar sker, till exempel att 16n-
samheten i en bransch 1&ngsiktigt sjunker eller att rinteldget
langsiktigt har férindrats.

KONKURRENSUTSATTA STATLIGT AGDA FORETAG

De konkurrensutsatta statligt igda foretagen ska ges samma
forutsittningar och ha samma krav pé sin verksamhet som
andra aktdrer pd marknaden. Dérigenom sikerstills 1angsiktig
konkurrenskraft, virdeutveckling samt effektiv anvindning av
kapital. Dessutom minimeras risken fér snedvridning av kon-
kurrensen. Av dessa skil dr faststillandet och uppféljningen av

ekonomiska mal fér féretagen som verkar under marknads-
missiga villkor en grundliggande del i bolagsstyrningen.

FORETAG MED | HUVUDSAK SARSKILT BESLUTADE
SAMHALLSUPPDRAG

Fér foretag med i huvudsak sirskilt beslutade samhillsuppdrag
sitts frimst samhillsekonomiska mél varfér kraven pa ekono-
miska mal kan avvika frén vad som ir gingse i verksamheter
som bedrivs helt pd marknadsmissiga villkor. Dessa foretag stri-
var oftast istillet efter ett effektivt kapitalutnyttjande samt att
skapa storsta méjliga samhillsnytta.

Ett flertal av de statligt dgda foretagen har en mélkonflikt
mellan de ekonomiska malen och malen for det sirskilt beslutade
samhillsuppdraget. Exempelvis kan det finnas krav att en verk-
samhet ska ha en viss geografisk spridning dver landet, trots att
det inte 4r helt affarsmissigt befogat. Genom att faststilla eko-
nomiska mal tydliggors dessa konflikter och dgaren och féretags-
ledningen kan lattare géra prioriteringar. Agaren och foretaget bor
dérmed stélla upp ekonomiska mél f6r att méita féretagets effekti-
vitet som ett komplement till de samhillsekonomiska malen.

SAMHALLSEKONOMISKA OCH SARSKILDA MAL

De samhillsekonomiska mélen kan variera betydligt mellan de

olika foretagen. Malen kan vara fastslagna i lag, men de kan dven

vara fastslagna i regeringsbeslut eller avtal mellan féretaget och

staten. Utvirderingen och uppféljningen baseras bland annat pa:

® kvantitativa parametrar hirledda ur samhillsekonomiska eller
sektorpolitiska mal och

o effektivitets-/resultatkrav.

Kraven pé till exempel kostnadseffektivitet kan vara hogt

stillda &ven om andra mal har stor betydelse.

Fér att mita foretagets effektivitet kan matt som relaterar de olika
kostnadsposterna (till exempel personal- och lokalkostnader) till
varandra eller till féretagets intikter anvindas. Aven operativa-,
produktivitets- och/eller kostnadsmétt som relaterar intikter eller
kostnader till antal anstillda, eventuella anslag eller andra matt
hirledda ur samhillsekonomiska eller sektorspolitiska mal (till
exempel antal anstillda med arbetshandikapp i Samhall) kan
anvindas. I de fall utfallen inte kan jimféras med andra foretag
gors jamfoérelse mellan ren och mot uppsatta mal.

Avseende sirskilda mél dr det en viktig del i den statliga dgar-
politiken att de statligt #gda féretagen har en genomtinkt stra-
tegi for att hantera och informera om miljéhinsyn, sociala
fragor, minskliga rittigheter, jimstilldhet, mangfald, etik och
icke-finansiella risker, s& kallad hallbarhetsinformation.

Se respektive foretagssida for en utforligare beskrivning och
definition av de olika mélen (sid. 46-95).



EKONOMISKA MAL - MAL OCH UTFALL 2009

AVKASTNINGSMAL

MARGINALMAL

KAPITALSTRUKTUR

UTDELNINGSMAL

Rénte- Kapital- Primar-

Avk i Avk Rorelse- tacknings- tacknings- kapital

eget kapital  operativt kapital marginal grad Soliditet grad relation Utdelning
% Mal  Utfall Mal Utfall | Mal Utfall . Mal Utfall | Mal Utfall Mal Utfall  Mal Utfall | MalV  Utfall mnkr
Akademiska Hus 6,5 4 35 47,3 50 1219
Apoteket AB 25 34,5 >30 372
Arbetslivsresurs 5-8 12 30 25,5 50 0
Bilprovningen 25 53,5 52
Bostadsgaranti 5,5 34,6 33 24
Green Cargo 10 neg 30 28 50 0
Jernhusen 12 1,3 2 8,5 |35-45 37,2 100®
Lernia 5 neg 40-50 62 30-50 0
LKAB 10 2,8 >50 71,4 30-50 500
Nordea Bank 11,34 11,5 11,9 9 10,2 >40 2120
Posten Norden 60 1440
Rymdbolaget 10 neg 30-50 1
Sambhall 7 neg 30 42 0 0
SAS >259  neg 30-40 0
SBAB 8,4 8,7 33 0
SJ 10 11,2 30 41 33 153
SOS Alarm 8 8 59 8
Specialfastigheter 4.5 6,5 25-35 29,7 50 310
Sveaskog 6 11,3 7 12,3 2 2,8 60 487
Svenska Skeppshypotekskassan >10 19 >12 - 0 0
Svenska Spel 50947 49777 100 4977
Svevia 13 9,4 30 32,5 50-75 59
Swedesurvey 5 neg 0 0
Swedfund 6,949 0 0
SweRoad >2 neg 60-80 80 50 0
Systembolaget 7,2 16,1 35 37,5 >50 345
TeliaSonera >40 10104
Teracom 17 16 30 40 40-60 110
Vasallen 6,5 neg >2 2,5 >50 52 30-50 0
Vattenfall 15 11,4 3,5-4,5 4,3 40-60 5240
Vectura Consulting >15 neg <50 65,7 50-70 0

1
2
3
4
5) CFROI
6
7
8
9

Resultat efter skatt i mnkr

Procent av aretsresultat som delas ut till &garen
maximalt 1,5 procent av 25 procent av moderbolagets balansomslutning
Jernhusen ska l6pande dela ut det kapital som inte behdvs i verksamheten med hansyn tagen till dvriga finansiella mal och strategier

Utdelningsmalet uppgar till 5 procent av eget kapital

Nordea Banks avkastning pa eget kapital ska vara i niva med de basta bankerna i Norden

Genomsnittlig avkastning pa eget kapital ska 6verskrida den genomsnittliga statsskuldsrantan med ett ars 16ptid. Avkastningen ska matas éver rullande sjuérsperioder.
For narmare information om féretagens mal, se respektive foretags sida, sid 46-95. Foretag utan formulerade ekonomiska mal (i enlighet med ovan tabell) ingar inte i

sammanstallningen. Vidare ingar inte de under 2010 nybildade foretagen, vilande féretag samt féretag under avveckling. Utelamnade féretag kan ha andra mal.
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DEN STATLIGA FORETAGSPORTFOLJEN

Ett bra ar for de statligt dgda foretagen

Fortsatt omsattnings6kning for féretag med statligt
agande; den sammanlagda omsattningen 6kade med
13 procent fran 312,5 till 352,8 miljarder kronor,
6kningen forklaras framst av att flera nybildade féretag
numera ingar i den statliga féretagsportféljen och
gjorda férvarv under aret. Det sammanlagda resultatet
efter skatt uppgick till 34,7 (43,4) miljarder kronor,

en minskning med 20 procent jamfért med 2008.

Den totala utdelningsnivan minskade, fran 23,2 till
20,8 miljarder kronor, framst pa grund av lagre resultat
i foretagen.

VATTENFALL BIDROG MED OKAD OMSATTNING

Utvecklingen for de statligt dgda féretagen fortsatte positivt
under 2009; den sammanlagda omsittningen 6kade med 13 procent
under aret och totalt uppgick omsittningen till 352,8 (312,5)
miljarder kronor. Vattenfall stod fér den stérsta omsittningsok-
ningen bland samtliga statligt dgda féretag och 6kade sin omsitt-
ning med 24,8 miljarder kronor, frin 164,5 miljarder till 205,4
miljarder kronor. Vattenfalls andel av omsittningen uppgick till
58 procent och 48 procent av total omsittning (inklusive intres-

OMSATTNING
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sebolagen). Vattenfalls omsittningsékning forklaras huvudsak-
ligen av forvirvet av Nuon, men ocksa valutaeffekter paverkade
omsittningen positivt. LK AB:s omsittning minskade med 50
procent frén 23,1 till 11,6 miljarder kronor pa grund av ligre pri-
ser och lagre produktion. TeliaSonera, Apoteket och Systembo-
laget stod for stora absoluta omsittningsékningar.

Rymdbolaget, RISE och Innovationsbron stod fér procentuellt
stora omsittningsokningar jamfért med samma period foregdende ar.

De under 2009 nybildade féretagen Svevia och Vectura Con-
sulting har paverkat den totala omsittningen positivt med 7,9
miljarder kronor respektive 1,1 miljarder kronor.

LAGRE RESULTAT FOR MANGA FORETAG

Det sammanlagda resultatet efter skatt for de statligt dgda fére-
tagen minskade med 20 procent, frén 43,4 till 34,7 miljarder kro-
nor under 2009. Resultatet fore skatt uppgick till 42,4 (51,8) mil-
jarder kronor fér 2009. Vattenfalls resultat efter skatt minskade
med 4,3 miljarder kronor frdn 17,8 miljarder kronor till 13,5 mil-
jarder kronor. Vattenfalls ligre resultat forklaras frimst av ligre
rorelseresultat och hdgre rintekostnader pa grund av storre
nettoskuld. LKAB redovisade 6,9 miljarder kronor ligre resultat
efter skatt jaimfért med féregdende ar, vilket &r en minskning
frén 7,6 miljarder kronor till 0,7 miljarder kronor, minskningen
forklaras framst av ldgre priser och en minskad efterfrdgan. SEK
och Sveaskog stod for stora resultatférbéttringar i absoluta tal.

FORBATTRAT KASSAFLODE

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till 62,9
(59,5) miljarder kronor. Vattenfall, Sveaskog och Svenska Spel
redovisade férbattrade kassafldden jamfért med samma period
foregéende &r. LKAB, Teracom och Swedfund redovisade fér-
simrade kassafléden jamfért med foregdende r.

OMSATTNINGSFORDELNING FOR DE STORSTA FORETAGEN
PER DEN 31 DECEMBER 2009

0 Vattenfall 48%
Apoteket 10%

M TeliaSoneral) 10%

M Posten Norden! 6%
Systembolaget 5%
Ovriga 21%

A

1) Omsattningen ar omréknad till att motsvara dgarandelen.



FORTSATT HOGA INVESTERINGSNIVAER

DEN STATLIGA FORETAGSPORTFOLJEN

TACK VARE FORVARV mnkr 2007 2008 2009
Bruttoinvesteringarna ékade med g5 procent under 2009, fran ':'et_toor"s?ttm"g 279754 312486 352762
. . . . . Ovriga intakter 3340 4027 5015
61,9 till 120,8 miljarder kronor. Vattenfalls investeringar kade Kostrader 530059 2enanl 314434
med 61 miljarder kronor till 103 miljarder kronor, exklusive Resultat frén andelar i intresseforetag 8995  9ess 9951
investeringar i aktier uppgick investeringar i el- och virmepro- Vérdeforandringar 846  -3290  -1206
duktion uppgick till 38 miljarder kronor. Investeringarna i vind- Rérelseresultat 58906 60465 54500
kraftproduktion 6kade med 5,4 miljarder kronor till 8 miljarder Finansiella intakter 3987 5769 4675
kronor. Av Vattenfalls totala investeringar utgjorde 18,2 (17,3) Finansiella kostnader -10383  -14373  -16752
miljarder kronor fornyelseinvesteringar i anldggningar och Resultat fore skatt 52509 51861 42423
84,3 (25,1) miljarder kronor var tillvixtinvesteringar, 56,2 (11,8) Skatt 7116 ~ -8440  -7606
miljarder kronor av dessa utgjordes av investeringar i aktier. Resultat frén avecklad verksamhet 0 -39 77
28 . " . . . " P P Arets resultat 45394 43 357 34740
Okningen av férnyelseinvesteringar dr frimst hinférlig till
forvirvet av rocent av aktierna i N.V. Nuon Energy om s2 Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 44 394 42 577 34197
49 P gy 5 o S
. . Hénforbart till minoritetsintressen 1000 780 542
miljarder kronor. Vattenfall bidrog med 85 procent av de totala Summa 45304 43357 34740
investeringarna. Sveaskog, Jernhusen och Rymdbolaget bidrog
med 6kade investeringar jaimfért med samma period féregdende
ar. LKAB, Botniabanan och Teracom redovisade ligre investe- mnkr 2007 2008 2009
ringar jimfért med samma period féregdende 4r. Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 372821 422548 478012
Immateriella tillgangar 172828 197027 67 872
Finansiella tillgangar 415022 511007 511007
Omsattningstillgangar 181624 255948 305890
Summa tillgangar 1142295 1386530 1598837
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 274887 316624 334355
aktiedgare i moderbolaget
mnkr 2007 2008 2009 bt kapital hanforbart til 13186 11679 7456
Vattenfall 18964 42296 102989  minoritetsintressen
TeliaSonera (37,3%) 20702 24855 16849 summa eget kapital 288074 328303 341811
SAS (21,4%) 2949 4455 4661 Langfristiga skulder (inkl. avsattningar) 604031 711733 1019549
LKAB 6003 4732 3543 Kortfristiga skulder (inkl. avsattningar) 250189 346357 237476
Specialfastigheter 678 2352 2544 Totala skulder och eget kapital 1142295 1386530 1598837
Jernhusen 496 649 2132
Posten Norden 2 - - 1923
Svevia ? - - 1546 mnkr 2007 2008 200
Akademiska Hus 2183 1456 1395 Kassaflode fran I6pande verksamhet 52021 59 455 62878
Botniabanan 2258 2107 1378 Kassaflode fran investeringsverksamhet -26423 54785  -96 908
Green Cargo 240 909 928 Kassafldde fran finansieringsverksamhet -30435 8898 28 542
SJ 379 1010 596
Teracom 240 1239 488
Sveaskog 90 172 458 mnkr 2007 2008 2009
Svenska Spel 205 708 437 Bruttoinvesteringar 33385 61909 120766
Vasallen 303 421 427 Av- och nedskrivningar 21266 20695 29 566
Rymdbolaget 22 116 393 Omsattning som avser anslag fran staten 5157 5231 5546
Apoteket 429 253 360 Utdelning 28 556 21784 20813
Systembolaget 315 505 291 Medelantal anstéllda 90701 89287 94 632
Vectura Consulting ? - - 286 Medelantal anstallda, inkl. intresseféretag 175925 192326 190318
RISE 7 10 106 Soliditet, % 21,7 20,1 18,1
Ovriga foretag 572 2974 467 Avkastning pa eget kapital, % 16,5 14,4 10,5

1) Sammanstéliningen visar foretag vars bruttoinvesteringar 6verstiger 100 mnkr.
Intresseféretagens investeringar ingar ej i sammanstallningen.

2) Nybildade foretag under 2009.

(Intressebolagen &r exkluderade da omséttning for dessa bolag ej ingar i konsolideringen)



DEN STATLIGA FORETAGSPORTFOLJEN

LAGRE UTDELNINGAR UTDELNING FOR 2008 OCH 2009 FOR FORETAG MED UTDELNINGSPOLICY
For verksamhetsaret 2009 uppgick statens andel av utdelning- mnkr Agarandel 2009 2008
arna till 20,8 (23,2) miljarder kronor. TeliaSonera, Sveaskog, Apmeke? 100% 1772 237
. . . . . Akademiska Hus 100% 1219 978
Akademiska Hus och SEK har 6kat sin utdelning jaimfért med Arbetal s
rbetslivsresurs 100% 0 0
foregdende &r. Bland de féretags som har minskat utdelningen Bostadsgaranti 50% 5 0
jamfort med 2008 mirks LKAB, Vattenfall, Svenska Spel, Fouriertransform 100% 0 -
Systembolaget och Teracom. Lis mer om féretagens utdelnings- Green Cargo 100% 0 0
policy i respektive féretagspresentation (sid. 46-95). Jernhusen 100% 100 100
Lernia 100% 0 0
LKAB 100% 500 2800
Nordea Bank 19,9% 2120 1121
Posten Norden # 60,7% 720 1400%
Rymdbolaget 100% 1 0
SAS 21,4% 0 0
SBAB 100% 0 0
SEK 100% 518 0
SJ 100% 153 181
SOS Alarm 50% 4 4
Specialfastigheter 100% 310 310
Sveaskog 100% 486 89
Bilprovningen 52% 3 3
Svenska Spel 100% 4977 5108
Svevia 100% 59 -
Systembolaget 100% 345 774
TeliaSonera 37,3% 3769 3015
Teracom 100% 110 150
Vasallen 100% 0 0
Vattenfall 100% 5240 6900
Vectura Consulting 100% 0 -
Summa 20813 23170

1) Galler utdelning fér 2009.
2) Avser foreslagen utdelning fran Apoteket Omstrukturering AB till staten.

3) Avser samtliga statens aktier i Nordea Bank. Vaxelkurs SEK/EUR &r bolagets bok-
slutskurs. Statens agande i Nordea Bank ar uppdelat mellan svenska staten 12,9
procent och stabilitetsfonden 7,0 procent. Utdelningen hanforlig till stabilitetsfonden
utbetalas till Riksgalden.

4) | samband med fullféljandet av samgaendet mellan Posten och Post Danmark
lamnades en extra utdelning om 1400 mnkr.

5) Av till utdelning tillgangliga vinstmedel ska inget belopp utbetalas till aktiedgaren

i Svenska Spel. Alla vinstmedel tillgéngliga for utdelning ska disponeras som
regeringen foreskriver, for 2009 férdelas 500 mnkr till Riksidrottsforbundet.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009



Under 2009 6kade marknadsvardet pa det statliga
borsnoterade aktieinnehavet med 55 procent, fran
95 miljarder kronor till 142 miljarder kronor.

Marknadsvirdet pa det bérsnoterade innehavet 6kade under
2009 med 55 procent till 142,2 miljarder kronor jamfért med
94,7 miljarder kronor i slutet av 2008. Under 2009 har nyemis-
sioner genomférts i Nordea Bank och SAS, dgarandelarna dr
oférandrade. OMX Stockholm PI index 6kade under samma
period med 40 procent. Marknadsvirdet pé det bérsnoterade
innehavet uppgick den 16 juni 2010 till 143,0 miljarder kronor
vilket motsvarar en 6kning med 51 procent jaimfort med den 31
december 2008. OMX Stockholm PI index tkade med 38 procent
under perioden. I april 2010 genomférdes en ytterligare nyemis-
sion i SAS med dgarandelarna oférindrade.

NYEMISSIONER | SAS OCH NORDEA BANK 2009

SAS

Mot bakgrund av SAS utveckling och de utmaningar som finns
pé flygmarknaden presenterade styrelsen f&r SAS en ny strategisk
inriktning och affirsplan kallad "Core SAS”. I samband med detta
beslutade styrelsen om en nyemission med féretridesritt f6r bo-
lagets aktiedigare pa cirka 6 miljarder kronor totalt varav hoégst 1,3
miljarder kronor f6ll pa svenska statens del. Regeringen uttryckte
i februari sitt stéd for emissionen och riksdagen beslutade om
propositionen den 12 mars 2009. Extra bolagsstimman den 12
mars beslutade om att genomféra nyemissionen. Nyemissionen
6vertecknades med 24 procent.

Nordea Bank

Nordea Banks styrelse presenterade ett forslag om nyemission
den 10 februari 2009 i syfte att stirka féretagets kapitalbas.
Bolagsstimman fattade beslut om nyemissionen den 13 mars
och svenska staten deltog med sin pro-rata andel som finansie-
rades genom det kapitaltillskottsprogram som regeringen
inrittat med stéd av medel fran stabilitetsfonden. Nyemissionen
Svertecknades med 28 procent. Efter nyemissionen iger svenska

STATENS AGANDE | BORSNOTERADE FORETAG
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for
statens borsnoterade innehav sedan i januari 2004.

staten 799 181 711 aktier motsvarande ofdriandrade
dgarandel om 19,9 procent.

NYEMISSION I SAS 2010

I februari 2010 tillkinnagavs att styrelsen i SAS i samband med
en extra bolagsstimma skulle komma att foresld ytterligare en
nyemission uppgéende till 5 miljarder kronor. I februari éver-
ldimnade regeringen en proposition till riksdagen med férslag
om att svenska staten ska delta i SAS nyemission. Regeringen
begirde ocksd mandat frén riksdagen om att vid lamplig tidpunkt
minska statens dgande i SAS. 1 mars beslutade riksdagen i enlighet
med regeringens proposition.

Staten deltog i nyemissionen med sin pro rata andel och erlagd
likvid uppgick till omkring 1,1 miljard kronor. Teckningstiden
16pte ut den 29 april 2010 och utfallet visade att nyemissionen
blev 6vertecknad med 50 procent. P4 SAS arsstimma den 7 april
2010 beslutades att genomfora en aktiesammanliggning av
aktier i SAS. Sammanliggningen innebir att 30 aktier ldggs
samman till en aktie. Sista dagen f6r handel i bolagets aktier fére
sammanliggningen blir den 4 juni 2010 och férsta dagen fér
handel efter sammanliggningen blir den 7 juni 2010.

Forandring
Borsvarde per Forandring sedan Borsvarde per sedan Borsvarde per
Foretag Agarandel Antal aktier 2008-12-31 2009-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2010-06-16
Nordea Bank ¥ 19,9% 799181711 28203 107% 58 260 -4% 55823
SAS 2 21,4% 70 500 000 1336 59% 2131 -5% 2016
TeliaSonera 37,3% 1674310553 65131 33% 86 813 -2% 85139
Total 94670 55% 147 204 -3% 142 987

1) Nyemission i Nordea Bank 2009, antalet aktier 6kade fran 515 601 104 aktier till 799 181 711. Statens &gande i Nordea Bank ar uppdelat mellan svenska staten 12,9

procent och stabilitetsfonden 7,0 procent.

2) Nyemissioner i SAS under 2009 och 2010. Antalet aktier dkade fran 35 250 000 aktier till 528 750 000 aktier efter nyemissionen 2009. Efter nyemission 2010 ¢kade anta-
let aktier till 2 115 000 000 aktier. | juni 2010 genomférdes en aktiesammanlaggning till 1:30 vilket ger nytt antal aktier uppgaende till 70 500 000.
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A/O DOM SHVETSII
AB GOTA KANALBOLAG

AB SVENSKA SPEL

AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG

AKTIEBOLAGET BOSTADSGARANTI

AKTIEBOLAGET SVENSK BILPROVNING

AKTIEBOLAGET SVENSK EXPORTKREDIT, (SEK)
AKTIEBOLAGET SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET
ALMI FORETAGSPARTNER AB

APOTEKET AKTIEBOLAG (PUBL)

ARBETSLIVSRESURS AR AB (PUBL)

ARLANDABANAN INFRASTRUCTURE AKTIEBOLAG
BOTNIABANAN AB (PUBL)

FOURIERTRANSFORM AKTIEBOLAG

GREEN CARGO AB

INNOVATIONSBRON AB

JERNHUSEN AB

KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AKTIEBOLAG
KUNGLIGA OPERAN AKTIEBOLAG

LERNIA AB

LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG, (LKAB)
MILJOMARKNING SVERIGE AKTIEBOLAG

NORDEA BANK AB

NORRLAND CENTER AB

POSTEN NORDEN AB

RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN HOLDING AB
SAMHALL AKTIEBOLAG

SAS AB

SJ AB

SOS ALARM SVERIGE AB

SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AKTIEBOLAG

STATENS BOSTADSOMVANDLING AB SBO

SVEASKOG AB

SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET

SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AKTIEBOLAG
SVERIGES BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB (PUBL)
SVEVIA AB (PUBL)

SWEDESURVEY AKTIEBOLAG

SWEDFUND INTERNATIONAL AB

SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AKTIEBOLAG, (SWEROAD)
SYSTEMBOLAGET AKTIEBOLAG

TELIASONERA AKTIEBOLAG

TERACOM AB

V.S. VISIT SWEDEN AB

VASALLEN AB

VATTENFALL AKTIEBOLAG

VECTURA CONSULTING AB

VOKSENASEN A/S



reg nr P 4401.16.4 « A/O DOM SHVETSII

o RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
A/O Dom S hvetSI I Nettoomséattning 19 18

Rorelsekostnader -5 -6

Rorelseresultat 14 12

Finansnetto -8 -16

Resultat for skatt 6 -4

Skatt -2 1

Nettoresultat 4 -3

Riksdagen beslutade hosten 1994 att STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011 BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
svenska regeringen och St Petersburgs Tillgangar

. . Anlaggningstillgangar 19 22

stad skulle bilda ett aktiebolag, A/O Omsattningstillgangar 5 a

Dom Shvetsii. Syftet var att féretaget Totala tillgangar 28 30

skulle forvalta fastigheter i St Petersburg
fér etablering av ett Sverigehus med

Eget kapital, avsattningar och skulder

. ) Eget kapital -34 -42
officiella, kulturella och kommersiella ~ Ordf: Jan Borekull VD: Ett managementbolag Summa eget kapital 34 a2
) skoter VD:s atagande x P A e
funktioner. Réntebarande langfristiga skulder 60 66
Ordf: Jan Borekull Led: Natalia Borisovna Nagornaya, Ej rantebérande kortfristiga skulder 2 6
Johan Damne, Hakan Erixon, Hanna Lagercrantz, Totala skulder och eget kapital 28 30
(Hanna Lagercrantz valdes och Sten Luthman avgick .
VERKSAMHET vid extrastamma i november 2009, Hakan Erixon AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Etableringen av ett Sverigehus i St Petersburg  valdes och Monica Lundberg avgick vid 2010 ars 25 o vl
skulle ses som ett led i utvecklingen av rela- stdmma) Revisor: Dmitry Mikhaylov, Dimitry Mikhaylov 20 W Utfall
) . . Consulting Bureau.
tionerna mellan Sverige och Ryssland dar 15
Sverige har ett sarskilt intresse av att utveckla Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 0 (0) USD. 10
s 2 A ill sta Ida | 0 ar till 4 5
forbindel-serna med St Petersburgsomrédet. rvode fill stammovalda ledamoter uppgar till O (3 400) neg neg neg

) USD. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i
Det ansags angeléaget att svenska myndigheter Regeringskansliet. 2007 2008 2009

och svenskt naringsliv gavs en naturlig bas for

) ) ) KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor B
sin verksamhet i St Petersburg. Projektet Ledningsgripp Styrelse
skulle genomforas pa kommersiella villkor '
och med en langsiktig egen finansiell barkraft. 100 “ 0 60 ‘ 40
Foretaget bildades genom ett trepartsavtal Etikpolicy Nej
mellan svenska staten, St Petersburgs stad Jamstélldhetspolicy Nej
och Skanska. Miliopolicy Nej
s . . Miljéledningssystem Nej
Dom Shvetsii férvaltar idag en fastighet Redovisar enligt IFRS Nej
och &r ett ryskt aktiebolag som &gs av Ladoga Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Nej
Holdmg AB, ett dotterbolag till CA Fastigheter, STATENS AGARANDEL, %
till 49 procent, svenska staten till 36 procent ‘ B Statens agarandel 36%
och av staden St Petersburg till 15 procent. CA Fastigheter 49%
Dom Shvetsii har dispositionsratten till Sverige- [ Staden St Petersburg 15%

huset och till marken under 49 ar, cirka
5 000 kvm uthyrningsbar yta. Stérsta hyres-
gaster ar Sveriges Generalkonsulat, Mannheimer
Swartling, RBS, Nordic Council och Exportradet.
Skanska salde sina 49 procent i Dom Shvetsii
till CA Fastigheter hosten 2008. St Peters-
burg stad har annonserat att de avser att sélja
sina aktier i Dom Shvetsii.

UTVARDERING

Dom Shvetsiis verksamhet &r helt beroende
pa hur stor efterfragan pa lokaler i St Peters-
burg ar. | dag ar beldggningen i Sverigehuset
94 procent.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009



AB GOTA KANALBOLAG e org nr 556197-7587 » www.gotakanal.se

N 3

GOTA KANAL

Gota kanalbolaget bildades ar 1810 i
samband med att byggandet av kanalen
paborjades. Bygget stod klart och invigdes
1832. Géta kanal &r ett av de storsta
byggnadsprojekt som genomforts i
Sverige. Kanalen stracker sig fran Sjétorp
vid Vanern till Mem vid Slatbaken och
ar 190 km lang och har 58 slussar.
Syftet med kanalen var att skapa en
transportled for saval varor som passa-
gerare. Staten Overtog dgandet av fore-
taget 1978 och fr.o.m. 1992 svarar
Néaringsdepartementet for férvaltningen.
Foretaget ansvarar for att kanalen rustas
upp, underhalls och drivs sa att kana-
lens varde som kulturhistoriskt bygg-
nadsverk och attraktivt turistmal vid-
makthalls.

VERKSAMHET

Foretaget bedriver kanal- och fastighetsrorelse.
Kanalrdrelsen omfattar fritids- och passagerar-
batstrafik samt slussning, batupplaggning,
brounderhall och museiverksamhet. | fastig-
hetsrérelsen ingér forvaltning av skog, mark
och fastigheter som savél historiskt som prak-
tiskt &r kopplade till kanalen. Foretaget bedri-
ver ocksa omfattande underhalls- och upp-
rustningsverksamhet av kanalen och fastighe-
terna for att bevara och forbattra dess skick.
Verksamheten sker i ndra samarbete med
kommuner och landsting, lansstyrelser och
naringslivet langs kanalen.

EKONOMI

Under 2009 omsatte foretaget cirka 57
(58,3) mnkr och redovisade ett resultat pa
109 (976) tkr. Totalt uppgick intakterna fran
kanal- och entreprenadrdrelsen till 25,8 mnkr,
oférandrat i forhallande till foregaende ar.
Intakterna fran skogs- och fastighetsrorelsen
uppgick till 12,2 (12,1) mnkr. Féretagets
soliditet uppgick till 77,8 (80,4) procent.
Statens bidrag 6kade under aret fran tidigare
14,9 mnkr till 19,9 mnkr for upprustning av
kanalen. Bidrag om 1,4 mnkr erhélls fran
kommuner och dvriga samarbetspartner.

MAL
Riksdagen beslutade 1992 att det &r en statlig
angelégenhet att ansvara for att Géta kanal

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Bjorn Eriksson VD: Anders Donlau

Ordf: Bjorn Eriksson Led: Elving Andersson, Susanna
Berva, Gertrud Hermelin, Renée Mohlkert, Michael
Thorén (Michael Thorén valdes och Patrik Jénsson
avgick vid arstamman 2010) Arb rep: Henric Stook,
Hakan Hultkrantz Arb suppl: Anders Hoff, Ismo Kutti
Revisor: Lars-Inge Johansson, Ernst & Young AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 59 (59)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 40 (40) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet.

rustas upp och drivs sa att kanalens varde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och attraktivt
turistmal kan vidmakthallas. Med hansyn till
foretagets uppdrag och med héansyn till att
staten ger ett arligt bidrag har agaren inte
beslutat om nagra specifika ekonomiska mal
eller krav. Generellt ska foretaget genom egna
medel och genom bidrag verka for en stabil
finansiell stallning och en positiv ekonomisk
utveckling av verksamheten.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da foretaget inte har
nagra utdelningskrav fran agaren.

UTVARDERING

Gota kanal ar i dag i gott skick. Behov av mer
omfattande reparationer av kajer har dock
identifierats. Reparationer kommer att paga
kontinuerligt dver tid. Foretagets verksamhet
har fortsatt bidra till att 6ka kanalens varde
som kulturhistoriskt byggnadsverk och attrak-
tivt turistmal. Foretaget har fortsatt att méta
utvecklingen av den véxande bat- och landtu-
rismen langs med kanalen genom &kad till-
ganglighet och utdkad service. Utbud och
standard avseende boende, restauranger, toa-
letter och duschar har fortsatt férbattrats under
aret. Den agda skogsmarken férvaltas effek-
tivt och ar miljocertifierad enligt FCS. Samar-
bets- och marknadsféringsprojekt med andra
intressenter har bidragit till att 6ka upplevel-
sen pa och utmed kanalen. Foretaget har en
sund ekonomisk utveckling och bedriver ett
aktivt jamstalldhets- och miljdarbete.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 38 37
Ovriga rorelseintakter 19 22
Kostnader -57 -58
Rérelseresultat 0 1
Finansiella intakter 0 0
Resultat fore skatt 0 1
Nettoresultat 0 1
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 0 1
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 36 37
Réntebarande anlaggningstillgangar 5 10
Ej rantebarande omsattningstillgangar 9
Réntebarande omséattningstillgangar 5 1
Totala tillgangar 55 53
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 42 42
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 42 42
Rantebarande kortfristiga skulder 1 3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 12 8
Totala skulder och eget kapital 55 53
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 2 -1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 4 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 3
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 0,3 1,7
Soliditet, % 77,8 80,4
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 2 5
Av- och nedskrivningar 2 2
Antal anstéllda i medeltal 46 42
Sjukfranvaro, % 1,2 1,2

BATTRAFIK GOTA KANAL, antal
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KONSFORDELNING, % Man [0 Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %
W Statens agarandel 100%




SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel bildades 1996 genom
en sammanslagning av Svenska
Penninglotteriet AB och AB Tipstjanst.
Svenska Spels tillstand att anordna
lotterier, nummerspel och vadhallning
pa idrottstavlingar, spel pa vardeauto-
mater, kasinospel och pokerspel 6ver
Internet 1&mnas av regeringen.
Nuvarande tillstand for verksamheten
|6per ut den 31 december 2010 for-
utom tillstandet for kasinospel som
galler till utgangen av 2011.

VERKSAMHET

Svenska Spels uppdrag fran staten ar att efter
tillstand av regeringen pa ett socialt ansvars-
fullt satt anordna spel- och lotterier. Bolaget
bedriver verksamhet inom fyra affarsomraden:
Restaurangspel & Bingohallar, Kasino, Ombud
(bestar av forsaljningsomrade Butik, Férening
och Prenumeration) samt Internet.

EKONOMI

Nettoomsattningen fran spelverksamhet mm
uppgick till 8 096 (8 071) mnkr. Rérelsere-
sultatet uppgick till 4 921 (4 985) mnkr.
Resultatet efter finansiella poster och skatt
uppgick till 4 977 (5 108) mnkr. Det lagre
resultatet forklaras av genomférda spelan-
svarsatgarder, 6kade kostnader efter genom-
forda satsningar, samt lagre finansiella intakter.

MAL

Regeringens ambition &r att bedriva en
ansvarsfull spelpolitik i syfte att sakerstalla
en sund och séaker spelmarknad. Sociala
skyddshénsyn ska sta i forgrunden for svensk
spelpolitik. De statligt kontrollerade bolagen
ska i sin marknadsféring av verksamheten ha
en socialt ansvarstagande inriktning i syfte
att inte uppfattas som alltfér patrangande.
Svenska Spel ska beakta konsumenternas
intresse av ett trovardigt alternativ till illegal
spelverksamhet. En val utbyggd service i sa-
val storstad som glesbygd ska efterstrévas.

| uppdraget ligger ocksa att sociala skydds-
hénsyn ska prioriteras nér spelformer utveck-
las och i évrig verksamhet. Bolaget ska anta
en forsiktighetsprincip nar det galler nya spel

www.svenskaspel.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

VD: Meta Persdotter

Ordf: Margareta Winberg

Ordf: Margareta Winberg Led: Hans Bergenheim
Stefan Borg, Lena Borgstrom Melinder, Bjorn Fries,
Eva-Britt Gustafsson, Lena Jénsson (Hans Bergenheim
valdes och Lars Otterbeck avgick vid arstamman
2010) Arb rep: Anders Andersson, Martina Ravn

se e org nr 556460-1812 ¢ AB SVENSKA SPEL

Arb suppl: Peter Cernvall, Roland Norback Ri
Per Wardhammar, Ohrings PriceWaterhouseCoopers och
Anders Herjevik, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 93 (93) tkr.

och nya marknader. Risken for bedragerier
och olagligt spel ska ocksa beaktas. Maximal
sakerhet i spelhanteringen ska efterstravas.
Utifran bolagets uppdrag ska verksamheten
bedrivas kostnadseffektivt.

Styrelsen har beslutat att bolaget ska ha
ett spelutbud som attraherar spelarna utan
att vinstmaximera samtidigt som spelarna ges
goda mojligheter att kontrollera sitt spelande
genom information, utbildning och exempel-
vis spelbudgetar och spelkoll. Styrelsen fast-
staller darutover interna ekonomiska mal for
verksamheten grundade pa en avvéagning mellan
ansvarstagande och resultatniva. Fér 2009
uppgick koncernens resultatmal efter finan-
siella poster och skatt till 5 094 (5 122) mnkr.
Utfallet &r 117 mnkr lagre an malet, en av-
vikelse pa 2,3 %.

UTDELNINGSPOLICY

Alla, till utdelning tillgangliga, vinstmedel ska
disponeras pa satt som regeringen foreskriver.
| vinstdispositionen foreslas att 500 mnkr for-
delas till Riksidrottsférbundet och 4 477 mnkr
till staten.

UTVARDERING

Svenska Spel har under 2009 uppfyllt de mal
som regering och riksdag stallt upp. Svenska
Spel ar ett av de forsta spelbolagen i Europa
att uppfylla branschorganisationen European
Lotteries krav for spelansvar.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomsattning fran spelverksamheten 8096 8071
Aktiverat arbete for egen rakning 15 11
Personalkostnader -971 -924
Ovriga externa kostnader -1890 -1853
Av- och nedskrivningar -329 -320
Rorelseresultat 4921 4985
Finansiella poster 56 123
Skatt 0 0
Nettoresultat 4977 5108
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 4977 5108
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1373 1452
Réantebarande anlaggningstillgangar 1469 1354
Ej rantebarande omséattningstillgangar 1754 1744
Rantebarande omsattningstillgangar 3404 3362
Totala tillgangar 8000 7912
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 4977 5108
aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 4977 5108
Ej rantebarande avsattningar 13 14
Ej rantebarande langfristiga skulder 1264 1236
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1746 1554
Totala skulder och eget kapital 8000 7912
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 5737 4762
Kassaflode fran investeringsverksamhet -365 -699
Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ -5108 -5247
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 98,7 98,7
Rt (genomsnitt), % 63,6 66,4
Rsyss (genomsnitt), % 80,2 82,8
Soliditet, % 62,2 64,6
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 4977 5108
Bruttoinvesteringar 372 708
Av- och nedskrivningar 329 320
Antal anstéllda i medeltal 1748 1720
Sjukfranvaro, % 3,8 3,8

BIDRAG TILL FOLK- OCH IDROTTSRORELSEN, mnkr
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AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG ® org nr 556459-9156 ¢ www.akademiskahus.se

ap

AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus bildades 1993 i sam-
band med ombildningen av Byggnads-
styrelsen. Foretagets huvuduppgift ar
att erbjuda landets universitet och hég-
skolor andamalsenliga och sunda lokaler
fér utbildning och forskning. Foretaget
har ocksa ett ansvar att som férvaltare
tillvarata de stora ekonomiska och kul-
turella varden som finns i fastigheterna.
Foretaget verkar pa marknadsmaéssiga
villkor och i 6ppen konkurrens.

VERKSAMHET

Akademiska Hus &r ett av Sveriges storsta
fastighetsforetag. Universitet och hogskolor ar
foretagets storsta kundgrupp. Foretagets verk-
samhet bestar i att 4ga, forvalta, projektera,
bygga och utveckla fastigheterna sa att kun-
derna ska kunna fokusera pa sin utbildnings-
verksamhet. Kannetecknande for Akademiska
Hus verksamhet ar ocksa langa kontrakt med
stabila kunder. Omfattande investeringar gors
arligen i ny- och ombyggnationer. Foretaget
har verksamhet dver hela landet, fran Malmo
i soder till Kiruna i norr. Akademiska Hus ska
skapa vardetillvéxt genom god I6nsamhet och
en langsiktig fastighetsutveckling.

EKONOMI

Akademiska Hus hyresintékter 6kade till
4927 (4793) mnkr. Okningen beror p& index-
upprékning av hyrorna samt tillskott fran far-
digstéllda ny- och ombyggnationer. Forsalj-
ningarna i Stockholm och Harnésand under
slutet av 2008 har minskat intakterna nagot.
Driftséverskottet uppgick till 3149 (3053)
mnkr och direktavkastningen 6kade till 6,8
(6,4) procent. Arets resultat efter skatt blev
972 (749) mnkr. Forbattringen forklaras av
en mindre negativ vardeférandring i forvalt-
ningsfastigheterna jamfoért med 2008.

De orealiserade vardeférandringarna i forvalt-
ningsfastigheter uppgick till -1208 (-2192)
mnkr. Bruttoinvesteringarna uppgick till
1395 (1456) mnkr. Under aret genomférdes
inga forsaljningar (1383 mnkr).

MAL

Akademiska Hus arbetar med strategier och
mal inom fyra delomraden; marknad, medar-
betar- och ledarskap, I6nsamhet samt fastig-
heter/hallbarhet. Kundnyttan méats bland annat
med ngjdkundindex (NKI) dar malet &r index
70. Medarbetarnas trivsel mats genom NMI
(ndjdmedarbetarindex). Har ar malet 71.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Eva-Britt Gustafsson VD: Mikael Lundstrom

Ordf: Eva-Britt Gustafsson Led: Sigbrit Franke, Marianne
Forander, Per Granath, Gunnar Svedberg, Maj-Charlotte
Wallin, Ingemar Ziegler Arb rep: Anders Larsson, Tomas
Jennlinger Revisorer: Hans Warén, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 190 (190)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 95 (95) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Reger-
ingskansliet.

Lonsamhetsmalet innebar att avkastningen
pa eget kapital ska motsvara den femariga
statsobligationsrantan plus 4 procentenheter,
over en konjunkturcykel. Soliditeten bor vara
lagst 35 procent. Miljomalen stélls upp dels
féor kommande aret, dels langsiktigt. Ett av
miljomalen &r att mangden kopt energi ska
minska med 40 procent till ar 2025 jamfort
med ar 2000. Vid arstamman 2010 beslutades
att soliditeten ska uppga till mellan 30 och
40 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Malet &r att utdelningen ska uppga till 50
procent av resultatet efter finansiella poster,
exklusive orealiserade vardeférandringar, med
avdrag for aktuell skatt. Vid beslut om utdel-
ning ska hansyn tas till koncernens kapital-
struktur och kapitalbehov.

UTVARDERING

NKI blev liksom aret innan 70 (av maximalt
100) och nddde darmed malnivéan. Aven NMI
uppgick till 70 (70) och malet fér 2009 var
71. Soliditet uppgick vid utgangen av 2008
till 47,3(46,5) procent vilket, med god margi-
nal, & inom det uppsatta malet. Avkastningen
pa eget kapital efter schablonskatt uppgick
till 4,0 (0,7) procent, vilket &r lagre &n malet,
som fér 2009 utfdll till 6,5 procent. Malet ar
dock satt 6ver en konjunkturcykel. Den mins-
kade avkastningen beror nastan uteslutande
pa orealiserade negativa vardeférandringar i
fastigheterna. Den underliggande direktav-
kastningen ar dock fortsatt god. En utdelning
om 1219 (978) mnkr foreslogs for 2009,
vilket ar enligt policy. Mangden kdpt energi
blev fér 2009 246 kwh/kvm och arsmalet var
259 kwh/kvm.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Hyresintakter 4927 4793
Ovriga intakter 188 164
Kostnader -2001 -1944
Vardeférandringar fastigheter -1208 -2192
Rorelseresultat 1906 821
Finansiella intakter 381 265
Finansiella kostnader -957 -854
Resultat fore skatt 1330 232
Skatt -358 517
Nettoresultat 972 749
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 972 749
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 47744 47543
Réantebarande anlaggningstillgangar 2251 2954
Ej rantebarande omséattningstillgangar 599 576
Réntebarande omséattningstillgangar 1193 1590
Totala tillgangar 51787 52663
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart 24476 24462
till aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 24476 24462
Réantebarande avsattningar 252 239
Ej rantebarande avsattningar 6574 6571
Réntebarande langfristiga skulder 11551 15464
Ej rantebérande langfristiga skulder 25 7
Rantebarande kortfristiga skulder 6973 3779
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1936 2141
Totala skulder och eget kapital 51787 52663
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1761 1980
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1123 291
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -771 -2100
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 4,0 0,7
Rt (genomsnitt), % 4,4 2,1
Soliditet, % 47,3 46,5
Lokalarea, tkvm 3219 3200
Marknadsvarde fastigheter 47723 47524
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 1219 978
Bruttoinvesteringar 1395 1456
Av- och nedskrivningar 8,4 8,8
Antal anstéllda i medeltal 399 399
Sjukfranvaro, % 2,3 2,6
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AB BOSTADS
GARANTI

Foretaget bildades 1962 av davarande

Svenska Byggnadsentreprendrféreningen.
Bostadsgaranti tecknar sakerheter som

bland annat ger képare av bostadsratter
i nyproducerade bostadsrattsféreningar
Okad trygghet.

Under 1976 introducerades en tio-
arsgaranti for kdpare av nyproducerade
smahus. Garantin gjordes 1984 till vill-
kor for statliga lan (senare rantesubven-
tioner) till egnahem och smahus med
bostadsratt. Samma ar forvarvade staten
50 procent av aktierna i foretaget.
Riksdagen motiverade beslutet med att
det mot bakgrund av foretagets starka
stallning var rimligt att staten skaffade
sig ett inflytande 6ver verksamheten.
Den formella kopplingen mellan sub-
ventionssystemet och garantiverksam-
heten har upphort.

VERKSAMHET

AB Bostadsgaranti &gs till lika delar av staten
och Sveriges Byggindustrier. Bostadsgaranti
och dess helagda dotterbolag Forsakringsak-
tiebolaget Bostadsgaranti erbjuder garantier,
sakerheter samt forsakringsprodukter med
fokus pa bygg- och bostadssektor. Hos For-
sakrings AB Bostadsgaranti har kunderna
sedan ar 2000 kunnat teckna byggsakerhets
(fullgérande)- och byggfelsforsakringar medan
moderbolaget fortsatt erbjuder insats- och
forskottsgarantier for bostadsrattsprojekt.
Moderbolaget har ocksa en omfattande kurs-
verksamhet inom bostadsrattsomradet.
Forsakringarna lamnas for saval flerbostads-
hus som smahus. Volymmassigt ar byggfels-
férsakringen den stérsta produkten. Byggfels-
férsakringen ar obligatorisk att teckna enligt
lag vid byggande av bostader for permanent
bruk och ger ett skydd mot byggfel och ska-
dor under 10 ar. Fullgérandeforsakring ar ett
alternativ till bankgaranti nér sakerhet ska
stallas fran byggentreprendren till bestallaren.

EKONOMI

Koncernens nettoomsattning uppgick till 22
(25) mnkr. Inklusive premieintékterna fran
dotterbolaget uppgick nettoomséattningen till
56 (58) mnkr. Nedgang i bostadsbyggandet
har fortsatt &ven 2009 med farre paborjade
bostadsréattsprojekt vilket innebar en mins-
kande marknad for bolagets produkter.

www.bostadsgaranti.se ¢ org nr 556071-9048 ¢ AKTIEBOLAGET BOSTADSGARANTI

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Hans Wibom

VD: Kare Eriksson

Ordf: Hans Wibom Led: Bo Antoni, Pether Fredholm,
Kerstin Gronwall, Leif Ljungqvist, Jan Persson, Kristina
Westerstahl (Leif Ljungqvist valdes och Michel Thorén
avgick vid extra bolagsstamma 2009, Pether Fredholm
valdes och Johan Skoglund avgick vid arsstamma
2010) Revisor: Per Bergman, KPMG Bohlins AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 74 (74)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 37 (37) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

Produktionen av styckebyggda smahus ut-
vecklades dock béttre an vantat och de totala
premieintékterna dvertraffade budget. Skade-
utfallet pa byggfelsforsakringar fortsatte att
oka. Aven driftskostnader i dotterbolaget kade
under aret. For saval moderbolag som dotter-
bolag var emellertid resultatet starkt positivt
2009, vilket framst beror pa aterhamtningen pa
de finansiella marknaderna men ocksa fortsatt
stark marknadsposition vad géller garantier och
forsakringsprodukter. Koncernens resultat fore
skatt uppgick till 90 (-40) mnkr. Marknadsvardet
pa koncernens placeringstillgangar uppgick vid
arsskiftet till 812 mnkr med en totalavkastning
pa 12,8% under 2009.

MAL

Avkastningsmalet, som reviderades under
2009, uttrycks som att avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital ska motsvara
den femariga statsobligationsrantan plus tre
procentenheter, éver en konjunkturcykel.

UTDELNINGSPOLICY
Minst 1/3 av arets resultat efter skatt ska
delas ut.

UTVARDERING

Avkastningen pa eget kapital uppgick for
2009 till ca 35 procent och dérmed overtraf-
fades malet. Fér 2009 foreslas en utdelning-
en pa 1/3 av arets resultatet efter skatt, vilket
motsvarar 24 mnkr, varav halften tillfaller
staten som agare. Bolaget har upprattat en
hallbarhetsredovisning for 2009 i enlighet
med GRI:s riktlinjer.

2008

RESULTATRAKNING, mnkr 2009
Intakter 22 25
Ovriga intakter 1 2
Kostnader -15 -22
Vardeforandringar 62 -61
Rorelseresultat 70 -57
Finansiella intakter 43 56
Finansiella kostnader -25 -23
Forsakringsforetagets tekniska resultat 4 -16
Resultat fore skatt 90 -40
Skatt -23 10
Nettoresultat 67 -30
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 67 -30
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 5
Ej rantebarande omséattningstillgangar 378 356
Réntebarande omséattningstillgangar 818 703
Totala tillgangar 1197 1064
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 223 156
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 223 156
Ej rantebarande avsattningar 214 185
Ej rantebarande kortfristiga skulder 760 723
Totala skulder och eget kapital 1197 1064
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 47 75
Kassaflode fran investeringsverksamhet -b4 -75
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -8
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 34,6 neg
Rt (genomsnitt), % 10,7 3
Rsyss (genomsnitt), % 61,9 17,1
Soliditet, % 19,3 14,9
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 24 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 14 11
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AKTIEBOLAGET SVENSK BILPROVNING e org nr 556089-5814 e www.bilprovningen.se

\% BILPROVNINGEN

Bilprovningen bildades 1963 och har
haft ensamréatt pa att utféra den
tekniska fordonskontrollen enligt fore-
skrifter i vagtrafikférordningen. Enligt
beslut av riksdagen kommer fordons-
besiktningsmarknaden att konkurrens-
utsattas fr.o.m. den 1 juli 2010.

VERKSAMHET

Verksamheten bestar till cirka 97 procent av
obligatoriska kontroll- och registreringsbesikt-
ningar i enlighet med EU-direktiv samt natio-
nella lagar och foreskrifter. Priserna ska vara
samma i hela landet och tillgéngligheten god.
Darutéver finns vissa konkurrensutsatta tjanster
som kran- och lyftbesiktningar, frivilliga
bromstester samt miljokontroller och kvalitets-
kontroller. Dessa bedrivs i eget dotterbolag.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 1508,7
(1516,1) mnkr och roérelseresultatet till 39,7
(-248,6) mnkr. Resultatférbattringen forkla-
ras av att féregaende ars rorelseresultat be-
lastades av nedskrivningar pa grund av sénkta
marknadsvarden pa fastigheter. Arets nettore-
sultat 6kade till 18,0 (-203,5) mnkr av samma
orsak. Koncernens bruttoinvesteringar upp-
gick 2009 till 47,1 (114,3) mnkr. Den finan-
siella stallningen é&r fortsatt god med en soli-
ditet pa 53,5 (52,6) procent. Noterbart ar
ocksa att priset for kontrollbesiktning ar ofor-
andrat sedan 2002. Styrelsens forslag till
utdelningen till 4garna om 5 310 (4864) tkr
eller 132,75 (121,60) kr per aktie faststall-
des av bolagsstdmman den 29 april 2010.

MAL

Den 6vergripande malsattningen for foretaget ar
att framja miljo och trafiksakerhet. Verksamhe-
ten ska bedrivas med opartiskhet, god tillgang-
lighet och hog kvalitet. Foretaget ska ha lagst
pris for likvardig kontrollbesiktning i Europa och
en soliditet pa minst 25 procent. Féretaget stra-
var efter att fortlopande forbattra styrningen av
verksamheten genom tydliga, relevanta och
konkreta mal. Férutom inom miljé och sakerhet
finns sddana mal inom omradena kund, agare,
utveckling, medarbetare och process.

UTDELNINGSPOLICY

Med beaktande av foretagets finansiella stall-
ning kan utdelning ske med maximalt 1,5
procent av 25 procent av moderbolagets ba-
lansomslutning.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Kerstin Lindberg
Goransson

VD: Magnus Ehrenstrahle

Ordf: Kerstin Lindberg Géransson Led: UIf Blomgren,
Hakan Bryngelson, Per Johansson, Anna Nilsson Ehle,
Richard Reinius, Annika Sten Parson, Thomas Winskog,
Christer Zetterberg, (Richard Reinius valdes och Chris-
ter Berggren avgick vid arsstamma 2010) Arb rep: Erik
Jonasson, Joakim Rénnlund Arb suppl: Sonny Johansson,
Stefan Sandqvist Revisorer: Sten Olofsson och Lena
Méllerstrom, Grant Thornton samt Staffan Nystrom,
Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100)
tkr och till vice ordférande 80 (80) tkr. Arvode till
stdmmovalda ledaméter 65 (65) tkr. Arvode utgar inte
till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

UTVARDERING

Verksamheten kannetecknas bl.a. av god eko-
nomi och mycket néjda kunder. Utfallet av
N&jd Kund Index Privatkunder, NKI Privat-
kunder, fér ar 2009 var 4,30, malet var 4,20.
Malet for NKI Foretagskunder ar 2009 var
4,10 och utfallet blev 4,19.

Utifran givet uppdrag har foretagets verk-
samhet under 2009 bedrivits effektivt och
medverkat till 6kad trafiksékerhet och en
minskning av fordonens paverkan pa miljon.
Foretagets verksamhet uppfyller en viktig
funktion. Mot bakgrund av kontinuerliga
investeringar i ny teknik och god ekonomi &ar
bolaget en drivande och aktiv aktér inom
trafiksakerhetsomradet. Till detta kommer att
bolaget har kundernas fortroende. Bilprov-
ningen har under 2009 uppfyllt merparten av
ekonomiska och andra mal.

Enligt beslut av riksdagen kommer fordons-
besiktningsmarknaden att konkurrensutsattas
fr.o.m. den 1 juli 2010. Bolaget har pa ett
aktivt och ansvarsfullt sétt fortsatt arbetet
med en anpassning till de nya marknadsférut-
sattningarna.

Bolaget arbetar aktivt och medvetet med
hallbarhetsfragor. | sin hallbarhetsredovisning
analyserar och redovisar bolaget pa ett trans-
parent satt dessa fragor.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 1509 1516
Ovriga intakter 9 18
Kostnader -1478 -1783
Rorelseresultat 40 -249
Finansiella intakter 4 16
Finansiella kostnader -5 -46
Resultat fore skatt 39 -279
Skatt -22 75
Nettoresultat 18 -204
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 18 -204
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 744 778
Réntebarande anlaggningstillgangar 19 18
Ej rantebarande omsattningstillgangar 70 93
Réntebarande omséattningstillgangar 554 371
Totala tillgdngar 1387 1259
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 743 663
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 743 663
Rantebarande avsattningar 185 188
Ej rantebérande avsattningar 36 29
Réantebarande langfristiga skulder 33 50
Ej rantebarande langfristiga skulder 28 31
Rantebarande kortfristiga skulder 10 9
Ej rantebérande kortfristiga skulder 352 289
Totala skulder och eget kapital 1387 1259
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet 249 175
Kassaflode fran investeringsverksamhet -44 -48
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -21 -17
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 2,6 neg
Rt (genomsnitt), % 3,4 neg
Rsyss (genomsnitt), % 4,8 neg
Soliditet, % 53,5 52,6
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 5 5
Bruttoinvesteringar 47 114
Av- och nedskrivningar 154 452
Antal anstéllda i medeltal 1851 1959
Sjukfranvaro, % 4,3 51
SOLIDITET, %
60 = vl
W Utfall
40
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2007 2008 2009 2010
KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor B
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
89“11 71‘.29 67“33
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem 1ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

W Statens agarandel 52%
Bilforsakringsforetagen 12%

I Motorbranschens Riksférbund 12%

M Kungliga Automobil Klubben 5%

"1 Motorférarnas Helnykterhetsforbund 5%

B Motormannens Riksforbund 5%
Ovriga 9%

oo,




SEK

Aktiebolaget Svensk Exportkredit (SEK)
bildades av staten och affarsbankerna
1962 i syfte att ge den svenska industrin
battre tillgang till langfristig finansiering
och dka dess konkurrenskraft. Sedan
2003 ar staten ensam agare till SEK.
SEK:s uppdrag &r att sakerstalla tillgang
till finansiella I6sningar fér export och
infrastruktur. SEK fungerar som ett
oberoende kreditmarknadsbolag.

VERKSAMHET

SEK bedriver finansieringsverksamhet samt
kan i 6vrigt engagera sig i svensk internationell
finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. Verksamheten omfattar exportkredi-
ter, langivning samt strukturerad finansiering
och leasing till foretag, offentlig sektor, finan-
siella institutioner och placerare. SEK &r Nor-
dens storsta upplanare pa den internationella
kapitalmarknaden. P& uppdrag av svenska
staten administrerar SEK det svenska syste-
met for statsstodda exportkrediter till fast
ranta (CIRR-systemet) och statens bistands-
kreditsystem. SEK:s totala volym av nya
kundfinansieringslosningar under 2009 upp-
gick till 122,5 (64,9) mdkr. Utlaning till foretag
var 101,5 (42,7) mdkr, varav nya exportkrediter
uppgick till 54,0 (26,8) mdkr. Utlaning till
den offentliga sektorn (framst infrastrukturin-
vesteringar) uppgick till 14,8 (8,1) mdkr och
till den finansiella sektorn uppgick den till
6,2 (14,1) mdkr.

EKONOMI

SEK kérnresultat uppgick till 1 599,3 (833,9)
mnkr, forbattringen forklaras framst av en ok-
ning av rantenettot relaterat till 6kade volymer.
Rorelseresultatet, efter nedskrivningar och
vardeférandringar, var 2 368,6 (185,2) mnkr,
i detta ingar varderingseffekter pa 769,3
(-648,7) mnkr. Réntenetto uppgick till

1 994,3 (1 543,3) mnkr. Kapitaltacknings-
graden var 19,8 (21,4) procent fére beaktande
av dvergangsreglerna och 18,7 (15,5) procent
enligt dvergangsreglerna. SEK:s rating for
langfristiga skulder ar AA+ fran Standard &
Poor’s och Aal fran Moody’s. Under fjarde
kvartalet var rantenettot 458,8 (563,0) mnkr
och resultat efter skatt 497,2 (-118,5) mnkr.
Den laneram om 100 mdkr som riksdagen
beslutade om i prop. 2009/08:86 férlangdes
att galla &ven kommande ar i budgetproposi-
tionen for 2010 (prop. 2009/10:1) enligt
regeringsbeslut som togs den 17 dec 2009.

www.sek.se ® org nr 556084-0315 ¢ AKTIEBOLAGET SVENSK EXPORTKREDIT

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: UIf Berg

VD: Peter Yngwe

Ordf: UIf Berg Led: Karin Apelman, Jan Belfrage,
Christina Liffner, Risto Silander, Helena Levander, Bo
Netz, Eva Walder, Jan Roxendal (Jan Belfrage valdes
vid arsstamma 2010) Revisorer: Jan Birgersson, Ernst
& Young AB

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Réntenetto 1994 1543
Provisionsintakter 26 35
Provisionskostnader -26 -22
Nettoresultat finansiella transaktioner 1103 -457
S rorelseintakter 3097 1100
Allmanna administrationskostnader -471 -340
Avskrivningar, icke-finansiella tillgangar -11 -21
Ovriga rorelsekostnader 0 -1
Atervunna kreditforluster 37 4
Nedskrivning av finansiella tillgangar -283 -557
Rorelseresultat 2369 185
Skatt -642 -41
Nettoresultat 1727 144
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

371588 370014
371588 370014

Summa tillgangar
Totala tillgangar

Skulder, avsattningar och eget kapital
Summa skulder och avsattningar
Summa eget kapital

Summa skulder, avsattningar och

358133 359620
13455 10394
371588 370014

eget kapital
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 165 (165) KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
tAlizogrev?Jt:eétrl Iilnsttealt-?lrlnlz\gii’les(i?gtearngstzéI(Izgi) I;l:er.er Kassaflode fran [opande verksamhet -37333 31007
g g Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 564

ingskansliet.

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 31193 -18098

MAL

SEK tillhandahaller medel- och langfristiga
krediter for svenska exportaffarer och investe-
ringar. SEK ska framja utvecklingen av
svenskt naringsliv och svensk exportindustri
samt i 6vrigt engagera sig i svensk internatio-
nell finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. Verksamheten ska drivas sa att den
ger en tillfredsstallande avkastning pa satsat
kapital. SEK:s styrelse faststaller arligen
SEK:s affarsplan for en trearsperiod samt
utvérderar affarsplanen kontinuerligt.

UTDELNINGSPOLICY

SEK:s utdelningspolicy syftar till att for sin
aktieagare langsiktigt generera en marknads-
maéssig avkastning pa eget kapital samtidigt
som bolaget alltid ska ha ett riskkapital som
val overstiger de legala kraven. Styrelsen har
beslutat féresla arsstamman att utdelning for
2009 ska uppga till 518 Mkr motsvarande
cirka 30 procent av arets resultat efter skatt.

UTVARDERING

SEK har under aret uppfyllt sin roll att framja
utvecklingen av svenskt naringsliv och svensk
exportindustri genom sin kreditgivning som
varit inriktad mot exportindustrin samt mot fi-
nansiering av infrastruktur. SEK har dessutom
varit mycket framgangsrik i sin upplaning
trots en orolig och turbulent marknad. Export-
industrin drabbades mycket hart av finanskri-
sen under hosten 2008. SEK har med hjalp
av laneramen (se ovan) kunnat |amna lanelof-
ten som gjort att svenska exportféretag har
kunnat offerera fler exportaffarer.

NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 16,8 2,8
Primérkapitalrelation, % 17,9 15,5
Kapitaltackningsgrad, % 18,7 15,5
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 518 0
Bruttoinvesteringar 3475 74975
Av- och nedskrivningar 243 573
Antal anstallda i medeltal 211 183
Sjukfranvaro, % 2,1 2,3

NYA KUNDFINANSIERINGSLOSNINGAR, mnkr
“\ M Exportkrediter 54,0

Ovrig utlaning till exportorer 45,8
W Utlaning till 6vriga foretag 0,7
M Utlaning till den publika sektorn 14,8
[71 Utlaning till den finansiella sektorn 6,2
M Syndikerade kundtransaktioner 1,0

Totalt 64,9

KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

56 “ 44 57 " 43 50 '. 50

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %
W Statens agarandel 100%
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AKTIEBOLAGET SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET e org nr 556514-0794 » www.msr.se

MILID
STYRNINGS
RADET

Svenska Miljostyrningsradet bildades
1995 for att vara svenskt registrerings-
organ enligt EU:s miljéstyrnings- och
revisionsforordning, Emas. Verksamheten
har sedan utvecklats och omfattar idag
aven det internationella systemet for
miljévarudeklarationer, EPD, samt for
att férvalta och utveckla system for
hallbar offentlig och annan professionell
upphandling (Milj6styrningsradets
upphandlingskriterier).

VERKSAMHET

Bolaget forvaltar och vidareutvecklar tre frivil-
liga system pa miljoomradet. Emas beskriver
hur man stegvis bedriver ett férebyggande
miljoledningsarbete i vilket ingar att planera,
genomfora, folja upp och standigt forbattra
en organisations miljoprestanda. EPD é&r ett
system for miljévarudeklarationer som innebar
ett satt att faktabaserat beskriva produkters
och tjansters miljoprestanda utifran ett livscy-
kelperspektiv — fran ravaruutvinning till slutlig
avfallshantering. Det tredje systemet ar Miljo-
styrningsradets upphandlingskriterier, som
ger vagledning for upphandlande enheter
inom stat, kommun och landsting samt na-
ringsliv for att pa basta satt kunna inkludera
miljoaspekter i samband med upphandling.
Arbetet med att utarbeta kriterier som stod
vid upphandling av ett antal vanligt férekom-
mande produktomraden &r viktiga delar i verk-
samheten liksom information inom omradet
miljdanpassad upphandling.

EKONOMI

Verksamheten finansieras via registrerings-
och arsavgifter fran de organisationer som
ansluter sig till Emas- och EPD-systemen.
Darutdver far bolaget vissa intakter fran pro-
jektverksamhet inom verksamhetsomradena.
Bolaget har fatt ett statsbidrag pa 11,2 mnkr
under 2009 fér verksamheten det tredje aret
av regeringens handlingsplan for miljéanpas-
sad offentlig upphandling. Omsattningen
uppgick till 14 (16) mnkr.

MAL

Bolaget ska stddja industri, 6vrigt naringsliv
och offentlig férvaltning att vidareutveckla
sitt miljdarbete pa ett systematiskt och kost-
nadseffektivt satt. Bolaget ska aven ge dem
som &ppet beskriver syftet med och resultate
av sitt miljoarbete ett erkannande som kan
forstas saval nationellt som internationellt.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 2 2
Ovriga intakter 12 14
Kostnader -14 -16
Rérelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011 Minoritetsinfressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar
Ej rantebarande omséattningstillgangar 3 3
I Réantebarande omséattningstillgangar 9 8
X Totala tillgdngar 12 11
A Eget kapital, avsattningar och skulder
) ] Eget kapital hanforbart till 3 3
Ordf: Lars Parkbring VD: Sven-Olof Ryding aktieagare | moderbolaget
Ordf: Lars Parkbring Led: Annika Christensson, Ted Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Ekman, Johan Gerklev, Kerstin Gronman, Lars Jonsson, Summa eget kapital 3 3
Marie Larsson, Annaa Mattsson, Inger Stromdahl, Ej rantebarande kortfristiga skulder 9 8
Peter Wenster (Ted Ekman, Kerstin Gronman, Lars Totala skulder och eget kapital 12 1
Jonsson och Marie Larsson valdes och Sofia Ahlroth,
Stefan Holm, Anna Sander, avgick vid arstamman 2010) KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
I;ew:o&r‘e;: M|ka:é3]olander och Magnus Fagerstedt, Kassaflode fran [6pande verksamhet 0 0
s oung A Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 45 (45) Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 10 (10) tkr. NYCKELTAL 2009 2008
Arvode utgar inte till ledamot som é&r anstélld i Reger- Re (genomsnitd), % 0 0
ingskansliet. -
Rt (genomsnitt), % 1,9 2,7
Soliditet, % 30,1 30,0
2] g . . OVRIGT, mnkr 2009 2008
Ett mal fér upphandlingsverksamheten &r att -
PP gsverk Utdelning 0 0
underlatta for upphandlarna i kravstallandet Bruttoinvesteringar 0 0
s att den tid och de resurser man satsar, Av- och nedskrivningar 0 0
férutom att ge ett bra avtal, ocksa resulterar Antal anstallda i medeltal 11 9
i storsta mojliga miljonytta. Det ekonomiska EPD-REGISTRERINGAR, antal
maélet &r att verksamheterna kring Emas och 120 W Utfall
EPD ska ge ett tillrackligt 6verskott for att 128
mojliggéra utdkade och férbattrade informa- 60
tionstjanster. 40
20
0
UTDELNINGSPOLICY 2005 2006 2007 2008 2009
Verksamheten syftar inte till att vara vinstdri- EMAS-REGISTRERINGAR, %
vande.
120 ™ Utfall
90
UTVARDERING 60
Arbetet att som sa kallat behérigt organ infor- 2

mera om Emas pa hemsidan www.emas.se
inklusive sedvanlig information om Emas-
férordningen, regler for att ansluta sig till sys-
temet samt Emas-registrerade organisationer
fortsatte. Motsvarande arbete genomférdes
ocksa avseende det intenationella EPD-syste-
met men hér med ett internationellt perspektiv.
Arbetet med upphandlingsverksamhet under
20009 préaglades till stor del av arbetet med
regeringens handlingsplan for miljokrav vid
offentlig upphandling. Det har inneburit ett
omfattande informations- och kriterieutveck-
lingsarbete samt végledning fér upphandlare.
Det innebar uppdatering av existerande krite-
rier och att arbetet med kriterier fér nya pro-
duktomraden pabérjats. Bolaget redovisar i
sin hallbarhetsredovisning nyckeltal for paver-
kan fran den egna verksamheten, bl.a. utslapp
av vaxthusgaser, personalsituationen inkl.
omséattning, sjukfranvaro och utbildning, samt
ekonomiska nyckeltal.

0 2005 2006 2007 2008 2009

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor I

Anstallda Styrelse

45 ‘. 55 44 ., 56

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

‘ I Statens &garandel 85%

Sveriges kommuner och landsting 10%

M Svenskt Naringsliv 5%




ALMI

FURETAGSPARTNER
|

ALMI:s uppdrag ar att framja utveck-
lingen av konkurrenskraftiga sma och
medelstora féretag och stimulera nyfére-
tagandet i syfte att skapa tillvaxt och
férnyelse i svenskt naringsliv. ALMI ags
av staten och ar moderbolag i en koncern
med 19 regionala dotterbolag. Moder-
bolaget ager 51 procent av dotterbola-
gen, Ovriga agare &r landsting, regionala
sjalvstyrelseorgan och kommunala sam-
verkansorgan.

VERKSAMHET

ALMI erbjuder finansiering (exportlan, mikrolan
samt sarskilda finansieringsformer for innova-
torer) och affarsradgivning till sma och med-
elstora foretag, nya saval som etablerade.
Verksamheten téacker hela processen fran idé
till 16nsamt foretag. Kreditgivning sker i sam-
verkan med andra kreditgivare, banker &r en
viktig samarbetspartner. Under 2009 hade
ALMI drygt 47 000 (64 000) kundkontakter.
| november 2008 beslutades om ett kapital-
tillskott till ALMI pa 2 mdkr for att tillgodose
behovet av finansiering hos landets foretagare
i sparen av finanskrisen, detta har &ven pa-
verkat ALMIs verksamhet under 2009. ALMI
Invest, som finansieras av bl.a. EU-medel och
regional medfinansiering, har under 2009
paborijat sin operativa verksamhet och har till-
sammans med kommersiella investeringspart-
ners genomfort ett tjugotal investeringar i
sma foretag i expansionsfas. ALMI Invest be-
star av sju regionalt baserade riskkapitalfon-
der som totalt férvaltar dver en miljard kronor.

EKONOMI

2009 uppgick ALMI:s driftanslag fran staten
till 135 (135) mnkr. De regionala dotterbolagen
far driftsanslag fran moderbolaget och de
regionala dgarna. Koncernens resultat fore
minoritetsintressen uppgick till -59 (9) mnkr.
Moderbolagets resultat uppgick till -46 (-31)
mnkr. Avkastningen pa utlanade medel upp-
gick efter kreditforluster till 0,91 (1,25)
procent. Kreditforlusterna i férhallande till
utlaningsvolymen var 5,99 (7,1) procent, en
forbattring som till viss del hdnger samman
med uppldsning av en central reservering och
att stora reserveringar gjordes redan i slutet
av 2008 som en féljd av finanskrisen.

MAL
ALMI:s mal &r att fler innovativa idéer kom-
mersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga

www.almi.se ® org nr 556481-6204 ¢ ALMI FORETAGSPARTNER AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Elisabeth Gauffin

VD: Goéran Lundwall

Ordf: Elisabeth Gauffin Led: Ola Asplund, Thomas

Bengtsson, Jan Berg, Maria Masoomi, Marita Skog,
Bertil Torsater (Majvor Miiller avgick vid arstamman
2010) Arb rep: Lars Jansson, Arb suppl: Anna-Lena
Wester Lars-Erik Wiik Revisorer: Stefan Holmstrém

KPMG samt Bertil Forsslundh, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 60 (60) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

foretag startas och utvecklas samt att fler
foretag 6kar sin konkurrenskraft och I6nsamhet.
ALMI:s utlaning till kvinnor och invandrare
ska vara hogre an den procentuella andel som
galler for foretagsstocken och nyféretagandet
bland dessa grupper. Laneverksamheten ska
langsiktigt bedrivas sa att kapitalet bevaras
nominellt intakt. Under 2009 har koncern-
ledningen fatt i uppdrag att utveckla en
strategi for hur koncernen ska arbeta med
hallbarhet ur ett helhetsperspektiv och bl.a.
integrera hallbarhet i féretagets mal.

UTDELNINGSPOLICY
Foretaget har inte utdelningskrav fran agaren.

UTVARDERING

Under 2009 kommersialiserades 567 (585)
innovationer, 4704 (3800) nya foretag kom
igang med hjalp fran ALMI och sammanlagt
genomférdes 4 476 (3700) fordjupade rad-
givningsinsatser. Nyutlaningen ¢kade mycket
kraftigt, totalt 3 231 (1716) mnkr, en 6kning
med 88 procent, varav 2 100 krediter bevilja-
des till etablerade féretag om totalt 2 158
(796) mnkr, 2744 (2285) |an till nya foretag
om 1 011 (816) mnkr och 256 (355) lan till
innovatérer om 62 (104) mnkr. Dessutom har
17 mnkr i férstudiemedel tilldelats 2 665
innovationsprojekt for en forsta utvéardering av
idéns kommersialiserbarhet. Antalet kvinnor
bland lantagarna ckade med 30 procent fran
1 241 till 1 610. Den totala andelen kvinnor
var 32 procent. ALMI:s utlaning har medver-
kat till att banker och andra finansiarer lanat
ut 7 159 mnkr till féretagen under 2009,
vilket innebdr att for varje utlanad krona fran
ALMI s& har foretagen fatt ytterligare nara
2,5 kronor i lan.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 868 828
Kostnader -903 -794
Rorelseresultat -35 34
Finansiella kostnader -24 -25
Resultat fore skatt -59 9
Nettoresultat -52 9
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget -52 -9
Minoritetsintressen -7 18
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 210 153
Réantebarande anlaggningstillgangar 4308 2814
Ej rantebarande omsattningstillgangar 98 90
Réntebarande omsattningstillgangar 2619 3936
Totala tillgangar 7235 6993
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 6170 6223
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 159 166
Summa eget kapital 6329 6389
Ej rantebarande avsattningar 70 70
Réantebarande langfristiga skulder 147 147
Ej rantebarande langfristiga skulder 505 137
Ej rantebérande kortfristiga skulder 184 250
Totala skulder och eget kapital 7235 6993
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet -120  -1935
Kassaflode fran investeringsverksamhet -49 -23
Kassaflode fran 339 2149
finansieringssverksamhet
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg 0,5
Rsyss (genomsnitt), % neg 0,5
Soliditet, % 87,5 91,4
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Anslag fran staten 142 151
Bruttoinvesteringar 58 48
Av- och nedskrivningar 36 18
Antal anstallda i medeltal 460 424
Sjukfranvaro, % 3,3 3,4
NYUTLANING, mnkr
2(5)88 o Utfall
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KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

52 ‘. 48 67 ‘. 33 50 ‘. 50

Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %
I Statens dgarandel 100%

NARINGSDEPARTEMENTET 2009




APOTEKET AKTIEBOLAG (PUBL) ® org nr 556138-6532 e www.apoteket.se

K1 Apoteket

Apoteket AB hade fram till den 1 juli
2009 ensamrétt att sélja lakemedel till
allmanheten. Apoteket AB har déarefter
kvarstatt som en central aktor i statlig
4go som ska agera utifran samma villkor
som de nya aktérerna pa en konkur-
rensutsatt marknad.

VERKSAMHET

Apoteket har som framsta uppgift att sélja
lakemedel till den svenska allmanheten.
Forséljningen har under 2009 huvudsakligen
skett via drygt 900 6ppenvardsapotek. | glest
befolkade omraden sker aven forsaljning
genom apoteksombud som Apoteket har avtal
med. Prioriterade omraden under 2009 har
varit att trygga en séker lakemedelsforsorj-
ning, bidra till omregleringen och anpassa
Apoteket till en ny marknadssituation. Under
2008-2009 har apoteksmarknaden reforme-
rats i flera steg. Den 1 juli 2009 tradde nya
regler i kraft som gor det mojligt for fler aktérer
an Apoteket att driva 6ppenvardsapotek.

| november 2009 tecknades avtal om forsalj-
ning av atta apotekskluster med totalt 465
apotek. Den 1 november 2009 blev det tilla-
tet att salja vissa receptfria lakemedel pa
andra stéllen &n apotek.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 43 073

(41 710) mnkr. Forsaljningen av lakemedel
pa recept 6kade med 0,9 procent medan
egenvardsforsaljningen ckade med 10,3 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 804 mnkr,
vilket var en minskning med 146 mnkr. Minsk-
ningen forklaras till stérsta delen av tillkom-
mande kostnader kopplade till nédvandig
infrastruktur fér den nya apoteksmarknaden
samt omregleringskostnader.

MAL

Apoteket ska kvarsta som en central aktor i
statlig 4go pa apoteksmarknaden. Apoteket
ska ges forutsattningar att agera utifran sam-
ma villkor som de nya aktorerna. Regeringens
ambition &r att Apoteket ska fortséatta att vara
en val fungerande och konkurrenskraftig aktor
pa den nya marknaden.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt agardirektivet bor utdelning, under for-
utsattning att aktiebolagslagens regler med-
ger detta, uppga till ett belopp motsvarande
minst en tredjedel av vinsten efter skatt med
beaktande av soliditetsmalet.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Christian W Jansson VD: Stefan Carlsson

Apoteket: Ordf: Christian W Jansson (Per Batelson
avgick vid extra bolagsstamma 2009) Led: Lars Johan
Jarnheimer, Gert Karnberger, Kristina Schauman,
Elisabeth Wenzlaff (Lars Johan Jarnheimer, Gert
Karnberger, Kristina Schauman, Elisabeth Wenzlaff
valdes och Sven-Olof Bodenfors, Eva Eriksson, Catarina
Fritz, Karin Kronstam, Peter Lagerblad, Henrik Lundstrém
och Kia Orback Pettersson avgick vid extra bolagsstdmma
2009) Arb rep: Carina Jansson, Carin Sallstrom Nilsson
Arb suppl: Gunilla Larsson, Malin Jonsson Revisorer:
Erik f\striﬁm, Ernst & Young AB, Lars Nordstrand,
Riksrevisionen samt lekmannarevisor riksdagsledamot
Lars Elinderson.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 (300)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 150 (150) tkr.

Apoteksgruppen: Ordf: Birgitta Bohlin VD: Eva-Britt
Gustafsson Led: Gunnvor Engstrom, Jan Forsberg,
Ann-Christin Nykvist Revisorer: Erik Astrom, Ernst &
Young AB samt lekmannarevisor riksdagsledamot
Cecilia Widegren.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250) tkr.
Arvode till stammovalda ledaméter 130 (130) tkr.

UTVARDERING
Apoteket beddoms pa ett tillfredsstallande sétt
uppfylla sitt uppdrag. De av regeringen fast-
stallda rantabilitets- och soliditetsmalen over-
traffas. Foretaget har dven under 2009 place-
rat sig val i matningar nar det galler kdnnedom
om och attityd till féretaget.

| samband med den omreglering av apoteks-
marknaden har agandet och verksamheten i
Apoteket omstrukturerats. Apoteket AB har
under 2009 varit dotterbolag till Apoteket
Omstrukturering AB,0AB, som &gdes direkt av
staten. Under férsta halvaret 2010 har nya bolag
bildats, Apotekens Service AB och Apoteket
Produktion & Laboratorier AB och OAB bytt
namn till Apotektsgruppen i Sverige Holding AB.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 43073 41710
Ovriga intakter 6 11

Kostnader

-42275 -40771

Resultat fran andelar i intresseforetag -1 0
Rorelseresultat 803 950
Finansiella intakter 13 39
Finansiella kostnader -10 -20
Resultat fore skatt 806 969
Skatt -274 -258
Nettoresultat 532 711
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 532 711
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2184 2748
Ej rantebarande omséattningstillgangar 8736 7942
Réntebarande omséattningstillgangar 766 1010
Totala tillgangar 11686 11700
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 4026 3838
aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 4026 3838
Ej rantebérande avsattningar 749 680
Réntebarande kortfristiga skulder 1750 2300
Ej rantebarande kortfristiga skulder 5161 4882
Totala skulder och eget kapital 11686 11700
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran lopande verksamhet 890 1068
Kassafléde fran investeringsverksamhet -282 -253
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -852 -264
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 13,5 19,9
Rt (genomsnitt), % 7,0 8,9
Rsyss (genomsnitt), % 17,5 23,7
Soliditet, % 34,5 32,8
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 372 237
Bruttoinvesteringar 296 253
Av- och nedskrivningar 508 303
Antal anstéllda i medeltal 10319 10666
Sjukfranvaro, % 3,9 4,7

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor M

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
11“89 40',60 60“40
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

W Statens agarandel 100%




arbetslivs
resurs

Riksdagen beslutade hosten 2005 att
bilda féretaget (prop. 2005/06:1, bet.
2005/06:AU1, rskr. 2005/06:109).
Foretaget bildades genom att av staten
helagda Samhall delade ut det helagda
dotterbolaget Samhall Resurs till dgaren
varefter féretaget férvarvade Arbetslivs-
tjanster (ALT) av AMS. Foretaget bytte
darefter namn till Arbetslivsresurs AR AB.

VERKSAMHET

Basen i Arbetslivsresurs verksamhet ar
arbetslivsinriktad rehabilitering med tjanster
som ska leda till atergang till arbetslivet. F6-
retagets breda utbud av omstéliningstjénster
gor det |attare for uppsagda och langtidsar-
betslosa personer att snabbare komma tillba-
ka till arbetsmarknaden. Med langsiktiga in-
satser bidrar Arbetslivsresurs till att forbattra
Idnsamheten for sina kunder och minska
sjukskrivningstalen.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick under aret till
246 (184) mnkr vilket innebé&r en 6kning
med 62 mnkr. Rorelseresultatet forbattrades
under aret till 26,2 (-13,4) mnkr pga. en
forandrad leverensmodell, kostnadsbesparingar
och kraftigt 6kad efterfragan pa bolagets om-
stéllningstjanster. Den 31 december uppgick
soliditeten till 25,5 (13,7) procent och det
egna kapitalet till 44,6 (11,0) mnkr. Bolagets
nettokassa ar starkt positiv.

MAL

Foretaget ska strava efter att pa marknads-
massiga villkor fa god regional tackning oéver
hela landet. Malet ar att omséattningen ska
6ka med minst 5 procent per ar. Malet for
rérelsemarginal ar att den ska variera mellan
5 och 8 procent beroende pa konjunktur- och
marknadsléage. Soliditetsmalet uppgar till

30 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Halften av nettovinsten efter skatt ska delas ut
till &garna under forutsattning att soliditetsma-
let &r uppfyllt. Ingen utdelning beslutades i ar
eftersom soliditetsmalet ej var uppfylit.

www.arbetslivsresurs.se ® org nr 556448-5638 ¢ ARBETSLIVSRESURS AR AB (PUBL)

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

QL

Ordf: Karin Kronstam VD: Torsten Hakansta

Ordf: Karin Kronstam Led: Gillis Cullin, Tobias Henmark,
Vivi Libietis, Elisabeth Wallin Mononen Arb rep: Lena
Hansson, Benny Sandberg Arb suppl: Bo Olsson, Tina
Ronnestam Revisorer: Fredrik Westin, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 160 (160)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 80 (80) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

UTVARDERING

Féretaget har genomfért en sk. "turn-around”
som féljd av en férandrad leveransmodell,
lagre "over-head”-kostnader, ny I6nestruktur
som forstarker medarbetarnas engagemang
samt en mycket positiv marknadsutveckling.
Arbetslivsresurs har under 2009 upplevt en
okad efterfragan pa bolagets omstalinings-
tjanster fran trygghetsfonden TSL, vilket har
bidragit till det positiva resultatet. Tillvaxt och
marginal har under aret Gverstigit langsiktiga
mal. Bolagets orderbok har utvecklats positivt
och det har en god geografisk tackning. Med-
elantalet anstallda uppgick under aret till
212 (206). Bolagets ledning har aktivt arbe-
tat med strategisk inriktning och framtida
marknadspositionering. Det interna kultur-
och vérderingsarbetet fortgar for att bygga
upp Arbetslivsresurs foretagskultur och for att
skapa en tydlighet i verksamhetens inriktning
och dess mal. Bolaget redovisade for forsta
gangen en hallbarhetsredovisning enl. GRI.
Malet &r att fran detta utgangslage utveckla
hallbarhetsredovisningen bl.a. vad galler ef-
fekterna av bolagets verksamhet pa samhal-
let. Darutéver bor bolaget stréva efter att
minska bolagets miljépaverkan och férbattra
medarbetarnas arbetsvillkor och arbetsmiljo.

2008

RESULTATRAKNING, mnkr 2009
Nettoomséattning 246 184
Kostnader -220 -197
Rorelseresultat 26 -13
Resultat fore skatt 26 -13
Uppskjuten skatt 8 0
Nettoresultat 34 -13
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 23 19
Ej rantebarande omséattningstillgangar 66 61
Rantebarande omsattningstillgangar 86 0
Totala tillgdngar 175 80
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 45 11
aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 45 11
Réantebarande langfristiga skulder 0 11
Rantebarande kortfristiga skulder 0 12
Ej rantebérande kortfristiga skulder 130 46
Totala skulder och eget kapital 175 80
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassafléde fran lopande verksamhet 110 -14
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -24 9
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 122,5 neg
Rt (genomsnitt), % 20,2 neg
Rsyss (genomsnitt), % 80,2 neg
Soliditet, % 25,5 13,7
Rérelsemarginal, % 12 -6
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 3 3
Antal anstéllda i medeltal 212 206
Sjukfranvaro, % 2,9 2,7

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor B

Anstallda Ledningsgrupp

36’)64 100 “O

Styrelse

o

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

I Statens dgarandel 100%
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ARLANDABANAN INFRASTRUCTURE AKTIEBOLAG ® org nr 556481-2385 ¢ www.abanan.se

ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

| syfte att utveckla den svenska jarn-
vagsmodellen och att knyta samman
det svenska jarnvagssystemet med
Arlanda flygplats beslutade riksdagen
1994 om ett mellan staten och det
privata naringslivet samfinansierat
infrastrukturprojekt — Arlandabanan.
Arlandabanan Infrastructure (tidigare
A-Banan Projekt) bildades for statens
rakning for att genomfdra projektet.

VERKSAMHET

Arlandabanan Infrastructure ager, forvaltar
och svarar for att statens rattigheter och skyl-
digheter efterlevs i den jarnvag som gar under
namnet Arlandabanan. Arlandabanan omfattar
jarnvagen mellan Rosersberg, Arlanda flygplats
och Odensala, stationsanlaggningar pa Arlanda
flygplats samt stationsanlaggningar pa spar 1
och 2 pa Stockholm Central.

Ar 1995 fick A-Train uppdraget av staten
att finansiera, bygga och driva Arlandabanan.
A-Train far under avtalstiden utnyttja Arlanda-
banan Infrastructures trafikeringsratt pa det
statliga jarnvagsnéatet. Arlandabanan Infra-
structure dvervakar driften av jarnvagsanlagg-
ningen, flygpendeltrafiken och annan jérnvags-
trafik pa Arlandabanan. Fortlépande forand-
ringar i projektet ska enligt Arlandabanan
Project Agreement (Projektavtalet) godkannas
av Arlandabanan Infrastructure. Detta kraver
bl.a. god insyn och kontroll av verksamheten.
| enlighet med sitt trafikpolitiska uppdrag och
i syfte att fullfoélja statsmakternas intentioner
att integrera tagtrafiken fran landets olika
delar med den nationella och internationella
flygtrafiken verkar Arlandabanan Infrastructu-
re i samforstand med flygplatshallaren och
Ovriga operatorer for en utvecklad jarnvags-
trafik pa Arlandabanan.

EKONOMI

Foretagets verksamhet finansieras via Trafik-
verket. Darut6ver erhaller Arlandabanan Infra-
structure vissa intakter genom en sérskild kon-
troll- och 6vervakningsersattning fran A-Train.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

r*—-\

Ordf: Gunnar Bjork VD: Ulf Lundin

Ordf: Gunnar Bjork Led: Elisabet Annell, Hans Brand-
strom, Karin Starrin Revisorer: Magnus Fagerstedt,
Ernst & Young samt Anders Herjevik, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 107
(102,5) tkr. Arvode till stsmmovalda ledaméter 64,3
(61,5) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet.

MAL
Arlandabanan Infrastructure &ger Arlanda-
banan och har det 6vergripande ansvaret for att
Arlandabanan och flygpendeltrafiken utvecklas
och drivs i enlighet med de utgangspunkter och
riktlinjer som faststallts for projektet.
Trafikpolitiskt ska Arlandabanan Infra-
structure verka for en utvecklad och integrerad
tagtrafik pa Arlandabanan och till Arlanda
flygplats.

UTDELNINGSPOLICY
Inget utdelningskrav har faststéllts fran &garen.

UTVARDERING

Miljémassigt ar taget det basta alternativet
for transport till och fran flygplatsen. Flyg-
pendeltrafiken som &r en mycket uppskattad
service utvecklas positivt vad avser marknads-
andelar och Iénsamhet.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 65 66
Kostnader -65 -66
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1758 1827
Ej rantebarande omséattningstillgangar 20 21
Réantebarande omséattningstillgangar 13 17
Totala tillgangar 1791 1865
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 10 10
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 10 10
Ej rantebarande avsattningar 1701 1771
Ej rantebérande kortfristiga skulder 80 84
Totala skulder och eget kapital 1791 1865
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassafléde fran lopande verksamhet -4 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 56 56
Antal anstallda i medeltal 2 2

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor M

Anstallda Styrelse

50 '. 50 50 '. 50

Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Nej
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Nej

STATENS AGARANDEL, %

W Statens agarandel 100%
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BOTNIABANAN AB

Staten, kommunerna Kramfors,
Ornskaéldsvik, Nordmaling och Ume4,
landstinget i Vasternorrland samt
Véasterbottens lans landsting slét 1997
ett avtal om byggande av Botniabanan.
Projektet omfattar en 19 mil ny, enkel-
sparig jarnvag fran Nyland, nordvast
om Kramfors, via Ornskaldsvik till Umea.
For att genomfora projektet bildades
Botniabanan AB den 1 juli 1998 och
med sate i Ornskdldsvik.

VERKSAMHET

Tillkomsten av Botniabanan majliggér en effek-
tivare transporter och innebar stora miljofor-
delar samt bidrar till en langsiktigt hallbar
utveckling for samhallet. | ett internationellt
perspektiv blir Botniabanan en integrerad del
av det europeiska jarnvagsnatet som binder
samman de nordliga delarna av Norge, Sverige,
Finland och Ryssland med &vriga Europa.

| ett regionalt perspektiv kan Botniabanan pa
ett avgbrande satt skapa battre forutsattningar
fér néringslivet i Norrland och dessutom bidra
till regional utveckling. Miljomassigt blir vin-
sterna betydande genom den avlastning av
vagtrafiken som blir mojlig.

Bolaget har tecknat ett hyresavtal med
Banverket, numera Trafikverket. Avtalet trader
i kraft nér en etapp ar 6verlamnad till myndig-
heten. Etapp 1, strackan Ornskéldsvik C till
Husum 6verlamnades den 15 oktober 2008.
Etapp 2, strackan Nyland till Ornskéldsvik C
overlamnades den 15 oktober 2009. 2009
ars hyresintakter uppgick till 306 (51) mnkr,
vilket var enligt plan. Den sista etappen,
strackan Husum till Umea C, planeras att
overlamnas till Trafikverket den 15 augusti
2010 och hyresintakterna for ar 2010 be-
déms uppga till 720 mnkr.

EKONOMI

Produktion har ar 2009 bedrivits framst pa
strackan Stocke till Umea C. Investerings-
kostnaden uppgick till 1 250 (2 061) mnkr,
vilket var 14 procent lagre an budgeterat.
Det lagre utfallet beror framforallt pa billigare
produktion, lagre réntor och gynnsamma
periodiseringseffekter. Vid utgangen av ar
2009 uppgick den totala investeringen till
16 120 (14 998) mnkr, varav 1 735 mnkr
avsag rantor. Investeringen finansieras med
lan hos Riksgalden och med EU-bidrag. Vid
arsskiftet 2009/10 uppgick laneskulden till
16 103 (14 648) mnkr.

www.botniabanan.se ® org nr 556558-1971 ¢ BOTNIABANAN AB (PUBL)

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

VD: Lennart Westberg

Ordf: Anna Gronlund-
Krantz

Ordf: Anna Gronlund Krantz Led: Elisabet Annell, Lennart
Holmlund, Christer Nilsson, Peter Nygards, Helena
Lefvert, Ingemar Sandstrém, Elvy Séderstrom, Bjorn
Ostlund. Arb rep: Lena Arvidsson Revisorer: Per Ward-
hammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Carin
Rytoft Drangel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 84,8
(85,6) tkr. och till vice ordférande 63,6 (64,2) tkr.
Arvode till stimmovalda ledamoter 42,4 (42,8) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

MAL

| syfte att uppna andamalen med Botniabanan
och fa ett gott eftermale ska bolaget pa ett
professionellt satt och inom faststalld huvud-
tidsplan och totalbudget, leda byggandet av
den miljbanpassade jarnvagen sa att angivna
funktionskrav uppfylls samtidigt som bolaget
medverkar till en god arbetsmiljo under bade
bygg- och driftsskedet.

UTDELNINGSPOLICY

Med hansyn till bolagets speciella uppdrag

har dgarna beslutat att inte alagga foretaget
nagra ekonomiska avkastnings- eller utdel-

ningskrav.

UTVARDERING
Arets opinionsundersokning visar att boende
i botniabaneomradet ar mycket positiva, 86
(81) procent, till projektet och endast tva
procent ar negativa.

Bolagets totalbudget ar faststalld till
13 200 mnkr, exklusive rantor och i prisniva
januari 2003. Bolagets finansieringsram,
inklusive rénta och i I16pande penningvérde,
ar for narvarande 17 800 mnkr. Bolaget
beddmer att kunna genomféra investerings-
projekten inom faststalld totalbudget och
finansieringsram.

Den successiva avveckling av organisationen
har kunnat genomféras pa ett satt som minimerat
storningar for den kvarvarande personalen.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Rérelsens intakter 1556 2112
Rérelsens kostnader -1093 -1612
Rorelseresultat 463 500
Finansiella intakter 9 6
Finansiella kostnader -472 -505
Nettoresultat 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 16120 14998
Réantebarande anlaggningstillgangar 174 46
Ej rantebarande omsattningstillgangar 48 53
Réntebarande omsattningstillgangar 4 8
Totala tillgangar 16346 15105
Eget kapital 1 1
Summa eget kapital 1 1
Langfristiga skulder 16103 14648
Kortfristiga skulder 242 456

Totala skulder och eget kapital 16 346 15105

KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet -209 -266
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1250 -2061
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1455 2303
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 0 0
Rsyss (genomsnitt), % 3,0 3,7
Soliditet, % 0 0
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Nettoinvesteringar 1424 2107
Antal anstéllda i medeltal 79 97
Sjukfranvaro, % 0,9 1,2

KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor M

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
61‘.39 78“22 60“40
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Milj6ledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Nej

STATENS AGARANDEL, %
‘ W Statens &garandel 91%
W Kommunerna Kramfors,
Ornskdldsvik, Nordmaling
och Umeé 9%
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FOURIERTRANSFORM AKTIEBOLAG ® org nr 556771-5700 e www.fouriertransform.se

€) Fouriertransform

Fouriertransform ska investera i kom-
mersialiserbara investerings- och FoU-
projekt inom fordonsklustret, med syfte
att starka svensk fordonsindustris inter-
nationella konkurrenskraft.

Bakgrunden till bolagets bildande
anges i regeringens proposition "Staten
som huvudman for bolag med verksamhet
avseende forskning och utveckling och
annan verksamhet inom fordonsklustret
m m” (prop. 2008/09:95; bet
2008/09:FiU19; rskr. 2008/09:144).
Bolaget bildades i december 2008
med ett eget kapital pa cirka 3 mdkr.

VERKSAMHET

Fouriertransform &r ett statligt gt venture
capitalbolag. Bolagets uppdrag &r att bidra
till att stérka det svenska fordonsklustrets
internationella konkurrenskraft. Detta gors
genom att pa kommersiella grunder tillhanda-
halla kapital i olika former som t.ex. aktieka-
pital, vinstandelslan och annat agarkapital.
Fouriertransform investerar i verksamheter
som beddms kunna bidra till att svensk
fordonsrelaterad industri kan uppratthalla

sin vérldsledande stéllning, sarskilt inom
omradena miljé och sakerhet.

| bolagets uppdrag ingér &ven att vara en
aktiv agare som tillfor langsiktig finansiell
och industriell kompetens till varje projekt.
Fouriertransform bidrar med en professionell
utvérdering som syftar till att identifiera de
mest angelégna projekten och genom hogt
kvalificerade styrelserepresentanter i alla
investeringsobjekt.

Fouriertransform har t.o.m. februari 2010
investerat i fem bolag — Powercell Sweden
AB, Norstel AB, NovaCast Technologies AB,
Flexprop AB och Effpower AB.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

E- N
Ordf: Lars-Olof Gustavsson VD: Per Nordberg

Ordf: Lars-Olof Gustavsson Led: Lars Erik Fredriksson,
Ulla-Britt Fjajdin-Hellgvist, Hasse Johansson Karin
Kronstam, Lars Géran Moberg, Cecilia Schelin
Seidegérd Revisor: Hans Andersson, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 (300)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 150 (150) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Reger-
ingskansliet.

EKONOMI

| och med att detta &r Fouriertransforms forsta
verksamhetsar saknas jamforelsesiffror for 2008.
Periodens resultat efter skatt 2009 uppgick till
8,3 mnkr. Resultatet hanfor sig framst till rante-
intakter pa 20,9 mnkr. Kostnaderna avser pro-
jekt- och konsulttjanster. Det totala kassaflodet
inklusive investeringar uppgick till 2 966 mnkr
efter erhallen nyemission om 3 mdkr. Bolagets
likvida medel och kortfristiga placeringar, aktie-
och réantefonder, uppgick till 2 965 mnkr vid
arets slut. Den 31 december 2009 uppgick
Fouriertransforms eget kapital till 3 008,3
mnkr, varav arets vinst utgjorde 8,3 mnkr.

MAL
Fouriertransform saknar ekonomiska mal.

UTDELNINGSPOLICY
Bolaget saknar utdelningspolicy.

UTVARDERING

Bolaget ska verka pa marknadsmassiga grun-
der och saknar sarskildt beslutade samhélls-
uppdrag. Ekonomiska mal kommer att arbetas
fram under 2010.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009
Rérelsens kostnader -9
Rorelseresultat -9
Réanteintakter och liknande 21
resultatposter

Réantekostnader och liknande 0
resultatposter

Resultat fore skatt 12
Skatt -4
Nettoresultat 8
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 8
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009
Tillgédngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 44
Réantebarande anlaggningstillgangar 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 7
Réntebarande omséattningstillgangar 2965
Totala tillgangar 3016
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 3008
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0
Summa eget kapital 3008
Rantebarande langfristiga skulder 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 8
Totala skulder och eget kapital 3016
KASSAFLODE, mnkr 2009
Kassaflode fran I6pande verksamhet 10
Kassaflode fran investeringsverksamhet -44
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3000
NYCKELTAL 2009
Re (genomsnitt), % 0,5
Rt (genomsnitt), % 0,8
Rsyss (genomsnitt), % 0,8
Soliditet, % 99,7
OVRIGT, mnkr 2009
Utdelning 0
Bruttoinvesteringar 44
Av- och nedskrivningar

Antal anstéllda i medeltal 1

KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor

Anstallda Styrelse

0 “ 100 57 “ 43

Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljépolicy Nej
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Nej

STATENS AGARANDEL, %
I Statens dgarandel 100%
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Green Cargo, som ar helagt av svenska
staten, bildades ar 2001 vid bolagise-
ringen av afférsverket Statens Jarnvagar.
Vid bolagiseringen 6vertog Green Cargo
affarsverkets godstrafik pa jarnvag. Malet
ar att Green Cargo ska vara ett [6nsamt
och framgangsrikt logistikforetag.

VERKSAMHET

Green Cargo &r ett transport- och logistikforetag
pa den europeiska marknaden. Jarnvagstran-
sporter utgor basen i verksamheten. Biltrans-
porter ar ett komplement och kombinationen
tag och lastbil blir allt viktigare i féretagets
erbjudande. For att erbjuda heltackande
logistiklésningar har Green Cargo ocksa verk-
samhet inom tredjepartslogistik, vilket inne-
fattar lagring, hantering och distribution.
Foretagets storsta kunder finns inom industri-
erna stal, kemi, bil, verkstad och skog samt
handel. Marknaden fér godstransporter pa
jarnvag blir alltmer internationell. En viktig
forutsattning ar den fortgaende avregleringen.
De etablerade jarnvagsforetagen moter en
6kad konkurrens med krav pa férmaga att
leverera med hog kvalitet och kostnadseffekti-
vitet. Kunderna efterfragar effektiva interna-
tionella logistiklosningar. Jarnvéagen har varit
langsam i att anpassa sig till ett granslost och
integrerat Europa och déarmed haft svart att
konkurrera med andra transportslag om inter-
nationella fléden. Green Cargo har tagit och
tar en aktiv roll i att utveckla saval den nord-
iska som europeiska jarnvagslogistiken.
Under 2009 har Green Cargo, trots det om-
fattande effektiviseringsprogrammet da éver
300 medarbetare lamnat verksamheten, natt
95 procents punktlighet till kund inom tag-
trafiken. En siffra som i en internationell
jamforelse ar mycket god.

EKONOMI

Resultatet efter finansnetto uppgick till -223
(27) mnkr. Koncernens intékter minskade och
uppgick till 5897 (6432) mnkr. Med undantag
for bransch Handel har samtliga av Green
Cargos marknadssegment for transporter haft
en mycket negativ utveckling under 2009.
Nedgangen var mycket kraftig under férsta
halvaret men fran slutet av tredje kvartalet
marktes ett trendbrott och vid arets slut kom
positiva signaler fran de flesta segment.

www.greencargo.com ® org nr 556119-6436 ¢« GREEN CARGO AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Hakan Buskhe

VD: Mikael Stohr

Ordf: Hakan Buskhe Led: Margareta Alestig Johnson,
Anne Gynnerstedt, Bjorn Mikkelsen, Lena Olving,
Lennart Pihl, Tryggve Stehn (Margareta Alestig Johnson
och Lennart Pihl valdes och Lotta Lundén och Jan
Sjoquist avgick vid arstamman 2010) Arb rep: Stefan
Bieder, Peter Lundmark Arb suppl: Anders Gustavsson,
Bjorn T Johansson Revisorer: Henrik Nilsson, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 260 (260)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 122 (122) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

MAL

Agarens langsiktiga finansiella malsattning for
Green Cargo &r en soliditet pa 30 procent och
en avkastning pa eget kapital pa 10 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till halften av
arets vinst efter skatt da soliditetsmalet har
uppnatts.

UTVARDERING

Green Cargo har ar 2009 inte natt &garens
finansiella mal. Fér 2009 lamnade foretaget
ingen vinstutdelning (O mnkr). Trots den
svaga konjunkturen innebar 2009 ett antal
nya afféarer for Green Cargo och intresset for
jarnvégslogistik ar stort inom naringslivet.
Nya affarer formar dock inte vaga upp stora
volymnedgangar for i huvudsak traditionella
branscher som stal, skog och fordon. Volym-
minskningen fér 2009 ligger pa 24 procent
jamfort med 2008. Den langsiktiga framtids-
tron kring hallbar logistik kvarstar, men for att
motverka effekten av konjunkturnedgangen,
forbattra kassaflodet och forbli en viktig partner
fér naringslivet ligger fokus fortfarande pa att
reducera kostnaderna.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 5889 6392
Ovriga intakter 8 40
Kostnader -6065 -6279
Resultat fran andelar i intresseforetag -23 -10
Rorelseresultat -191 143
Finansiella intakter 15 44
Finansiella kostnader -47 -160
Resultat fore skatt -223 27
Skatt 49 -20
Nettoresultat -174 7
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget -174
Minoritetsintressen 0 1
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2907 2196
Réantebarande anlaggningstillgangar 682 757
Ej rantebarande omséattningstillgangar 956 960
Réntebarande omséattningstillgangar 432 329
Totala tillgangar 4977 4242
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 1393 1482
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 7 7
Summa eget kapital 1400 1489
Rantebarande avsattningar 8 4
Ej rantebarande avsattningar
Réantebarande langfristiga skulder 2455 1665
Rantebarande kortfristiga skulder 93 132
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1021 952
Totala skulder och eget kapital 4977 4242
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet 75 221
Kassaflode fran investeringsverksamhet 153 -589
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 29 214
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg 0,4
Rsyss (genomsnitt), % neg 4,9
Soliditet, % 28 35,1
Volymer, miljarder bruttotonkm 23,9 31,5
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 928 909
Av- och nedskrivningar 237 223
Antal anstéllda i medeltal 3017 3156
Sjukfranvaro, % 3,3 4.4
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Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
90“10 75e25 57‘.43
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem 1ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja
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INNOVATIONSBRON AB © org nr 5566667-8412 e www.innovationsbron.se

/

INNOVATIONSBRON

Innovationsbron AB:s insatser syftar till
att 6ka samhallets avkastning pa forsk-
ningsinvesteringar genom att stotta affars-
byggande utifran kunskapsrelaterade
idéer med marknadspotential. Bolaget
bildades 2005 utifran de sju regionala
Teknikbrostiftelserna. Staten ar via
Né&ringsdepartementet majoritetsagare
med 83,7 procent av aktierna. Industri-
fonden &ger resterande 16,3 procent.

VERKSAMHET

Innovationsbron arbetar i hela Sverige med
att gora affarer av forskning och innovationer
fran universitet och hogskolor, naringsliv,
forskningsinstitut och offentlig sektor. Bolaget
erbjuder ett nationellt strukturkapital i form av
metoder, kompetens och kapital for att skapa
internationellt konkurrenskraftiga nya foretag
och affarer ur bade tjanste- och produktbase-
rad forskning och innovation. Bolagets verk-
samhet ligger i tidig fas dar den hoga risken
negativt paverkar tillgangen pa kommersiella
aktorer och investerare. Innovationsbrons vik-
tigaste verktyg ar saddverksamhet och affars-
utveckling framst via insatser for att utveckla
inkubatorer. Bolaget bidrar ocksa pa olika satt
till starkt samverkan mellan bade nationella
och regionala aktérer inom innovationssystemet.

EKONOMI

Innovationsbrons kapital beraknas racka till
2013 mot bakgrund av storleken pa forvaltat
kapital och tillskottet om 50 mnkr arligen
som riksdagen beslutade om i januari 2009
mot bakgrund av propositionen "Ett lyft for
forskning och innovation” (prop. 2008/09:50,
bet. Ubu4, rskr.160). Regeringen gor i budget-
propositionen fér 2010 bl.a. beddmningen att
om Innovationsbrons verksamhet ska hallas
intakt behover kapital tillféras och att ett
stallningstagande behdvs under 2010.

MAL

Innovationsbrons uppdrag ar att skapa ett ut-
halligt marknadskompletterande innovations-
system for kommersialisering av kunskapsre-
laterade affarsidéer med malet att starka den
svenska konkurrenskraften och skapa forut-
sattningar for jobb i fler och vaxande foretag.
Innovationsbron arbetar utifran visionen att
Sverige ska vara internationellt ledande nar

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Akbar Seddig

VD: Peter Strombéack

Ordf: Akbar Seddigh Led: Eva Lindqvist, Sofia Medin,
Claes de Neergaard, Jonas Ohlsson, Ann-Christin Paul,
Bengt Wallentin (Eva Lindqvist och Jonas Ohlsson
valdes och Gun-Britt Fransson och Leif Gustafsson
avgick vid arsstamman) Revisor: Stefan Hultstrand,
Ernst & Young och Filip Cassel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 102 (102)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 54 (54) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

det galler kommersialisering av kunskapsrela-
terade affarsidéer och utveckling av hallbara
tillvéxtforetag.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da foretaget inte har
nagra utdelningskrav fran &garna.

UTVARDERING

Innovationsbron har under 2009 bl.a. investerat
44 mnkr i direkt &garkapital, och 15 mnkr i
projektlan. Innovationsbron hade vid arets slut
direkta innehav i 161 portfdljbolag. Innova-
tionsbrons indirekta innehav innefattar agande
i 16 bolag, som i sin tur ager andelar i ett
drygt hundratal foretag. Innovationsbrons tota-
la lanestock innefattade vid arsskiftet 312 lan
om totalt utbetalt 105 mnkr. Dérutéver satsade
bolaget 13 mnkr for att verifiera 189 kunskaps-
relaterade projekt och idéer. Insatsen for att
utveckla inkubatorer har fortgatt.

Flera projekt drivs for narvarande i syfte att
integrera hallbarhet i hela Innovationsbrons
verksamhet. Under 2009 antogs en miljdpolicy,
dar det 6vergripande malet fér Innovations-
brons miljdarbete ar att minimera verksamhe-
tens skadliga miljépaverkan. Externt ska Inn-
ovationsbron verka for att 6ka inflédet av
kommersialiserbara innovationer inom miljo-
omradet, och stédja vidareutveckling av sadana
innovationer till nya tillvaxtforetag.

Innovationsbron bedéms ha uppfyllt malet
med verksamheten under aret, med god balans
mellan olika insatser.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 78 38
Kostnader -238 -245
Resultat fran andelar i intresseforetag -1 -3
Rorelseresultat -161 -210
Finansiella poster -38 -58
Resultat efter finansiella poster -199 -268
Skatt -1 0
Arets resultat -197  -268
Hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget -198 -268
Minoritetsintressen 1 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 69 78
Réntebarande anlaggningstillgangar 147 177
Ej rantebarande omséattningstillgangar 51 16
Réntebarande omséattningstillgangar 488 543
Totala tillgangar 755 814
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 606 760
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 1 0
Summa eget kapital 607 760
Ej rantebarande kortfristiga skulder 148 54
Totala skulder och eget kapital 755 814
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet -179 -160
Kassaflode fran investeringsverksamhet 16 100
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 159 50
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 80,3 93,4
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Investeringar 77 81
Antal anstéallda i medeltal 64 55
KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor B
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
48 " 52 50 '. 50 57 “ 43
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %
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&Jernhusen

Under 2009 6kade Jernhusen investe-
ringstakten kraftigt, i forsta hand i sta-
tioner och kringliggande fastigheter.
Malsattningen med dessa insatser ar
att skapa nya attraktiva stationsldsningar
som bidrar till 6kat tagresande. Sats-
ningarna 6kade aven inom bolagets
6vriga verksamhetsomraden.

VERKSAMHET

Jernhusen &ger, forvaltar och utvecklar sta-
tions- och verkstadsomraden samt godstermi-
naler. Malsattningen &r att Jernhusen ska
vara en stark och vardeskapande aktér som

pa konkurrensneutrala villkor kan tillgodose
resenarers, trafikoperatdrers och andra anvan-
dares behov av stations- och verkstadsomraden
av fastigheter.

EKONOMI

Rorelseresultatet 6kade under 2009 till 393
(355) mnkr, framst tack vare tkade hyresin-
tékter. Resultatet efter skatt uppgick till 43
(53) mnkr. Den lagre nettovinsten harror fram-
forallt fran orealiserade vardeférandringar i
fastigheter.

MAL

Jernhusen ska ge en konkurrenskraftig
avkastning i jamforelse med motsvarande
verksamhet. Soliditeten ska ligga i spannet
35-45 procent och réntetackningsgraden
uppga till minst 2,0 ganger. Malet for avkast-
ningen pa eget kapital ar 12 procent over en
konjunkturcykel.

UTDELNINGSPOLICY

Jernhusen ska I6pande dela ut det kapital
som inte behovs i verksamheten med hénsyn
tagen till 6vriga finansiella mal och strategier.

UTVARDERING

Det nagot samre finansiella utfallet under
2009 grundar sig i huvudsak i marknadens
hojda krav pa direktavkastning. Bolagets 16-
pande intjaning ar dock fortsatt god. Parat
med en stark finansiell position har Jernhu-
sen goda forutsattningar att med I6nsamhet
fortsétta sina kraftfulla investeringsinsatser i
jarnvagens sidosystem for att darmed bidra
till malsattningen om en férdubblad tagtrafik
fram till 2020.

www.jernhusen.se ® org nr 5566584-2027 e JERNHUSEN AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Rolf Lydahl

VD: Per Berggren

Ordf: Rolf Lydahl Led: Bjérn Ekstrém, Kerstin Gillsbro,
Kia Orback Pettersson, Richard Reinius, Bo Wallin
Arb rep: Thomas Franzon Revisorer: Ingemar Rindstig
och Magnus Fredmer, Ernst & Young AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 182 (182)
tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 91 (91) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Hyresintakter 868 803
Fastighetskostnader -415 -399
Driftsoverskott 453 405
Ovriga kostnader -60 -49
Rorel Itat 393 355
Finansnetto -55 -123
Resultat efter fi iella poster 338 232
Summa vardeférandringar -290 -189
Resultat fore skatt 48 42
Skatt -5 11
Nettoresultat 43 53
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 9079 7225
Réantebarande anlaggningstillgangar 450 450
Ej rantebarande omsattningstillgangar 140 162
Rantebarande omséattningstillgangar 57 31
Totala tillgangar 9726 7868
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart 3611 3113
till aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 7 8
Summa eget kapital 3618 3121
Ej rantebérande avsattningar 309 304
Réantebarande langfristiga skulder 5194 3353
Réntebarande kortfristiga skulder 85 689
Ej rantebarande kortfristiga skulder 520 401
Totala skulder och eget kapital 9726 7868
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran lopande verksamhet 480 276
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2205 -569
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1705 319
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 1,3 1,7
Réantetackningsgrad 8,5 2,8
Soliditet, % 37,2 39,7
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 100 100
Antal anstéllda i medeltal 128 104
Sjukfranvaro, % 1,7 1,6
SOLIDITET, %
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Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljoledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja
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KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AKTIEBOLAG e org nr 556190-4201  www.dramaten.se

DRAMATEN

Dramaten ar Sveriges nationalscen

for talteater. Dramaten ska vara den

i Sverige ledande institutionen inom
teaterns omrade och som nationalscen
vara ett foreddme for andra institutioner
vad géller utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet. Dramaten ska vidare
uppfylla nationella intressen genom att
framja det nationella kulturarvet inom
teaterns omrade och genom att varda
och framja det svenska spraket.

VERKSAMHET
Dramatens breda och varierande repertoar
bestar av nyskriven dramatik, saval svensk
som utlandsk, modern och klassisk samt
teater sarskilt riktad mot barn och unga.
Dramatens satsning pa barn och unga
forstarktes under 2009 nar Unga Dramaten
flyttade till "Elverket”, vilket innebar en utékad
verksamhetsvolym dér aven evenemang utéver
forestaliningsverksamheten genomférs. Andelen
barn- och ungdomsproduktioner utgjorde 25
procent av Dramatens totala produktioner.
Under 2009 gavs totalt 771 egna forestall-
ningar pa teaterns scener. Dessa besoktes av
197 931 personer. Belaggningen var 78 procent.
Turnéer genomférdes i samarbete med Riks
teatern. Den férsta upplagan av Ingmar Bergman
International Theatre Festival genomférdes
med bl.a. gastspel fran ett antal av Europas
teatrar. Dramaten genomférde ocksa interna-
tionella gastspel i Belgrad, Moskva och med
Unga Dramaten i Rwanda. Teaterforestall-
ningar har sénts via digitala biografer och
Sveriges Television.

EKONOMI

Bidraget fran staten uppgick under 2009 till
212,2 mnkr. Darutdver var de egna intakterna
55,2 mnkr, varav biljettintakter 34 mnkr.
Verksamheten gav under 2009 ett resultat
pa 0,6 mnkr.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 267 245
Kostnader 270 -248
Rorelseresultat -3 -3
Finansiella intakter 4 2
Finansiella kostnader -1 -5
Resultat fore skatt 0 -6
Bokslutsdispositioner 1 0
Nettoresultat 1 -6
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011 BALANSRAKNING. mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 13 12
Ej rantebarande omséattningstillgangar 15 14
Réntebarande omséattningstillgangar 53 51
Totala tillgdngar 81 77
- lL Eget kapital, avsattningar och skulder
. . K Eget kapital hanférbart till 20 19
Ordf: Daniel Sachs VD: Marie-Louise Ekman aktieagare | moderbolaget
Ordf: Daniel Sachs Led: Jonas Andersson, Alice Bah Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Kuhnke, Carina Broman, Karl-Olof Hammarkvist, Gunvor Summa eget kapital 20 19
Kronman,lLotté L:)tas?l (Lotta Lotass valdes och Bo Obeskattade reserver 3 3
Ralph avgick vid arsst?mma 2010) Arb rep: _BJorn Ej rintebarande aveattningar 3 10
Granath, Barbro Forsgardh Arb suppl: Lars Lindberg, Ei rantebarande kortfristiea skuld 55 15
Jens Thiman Revisorer: Benny Wieveg, KPMG | rantebarande ortiris |ga.s ulder
Totala skulder och eget kapital 81 77
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 34 (34) tkr. =
KASSAFLODE, k 2009 2008
Arvode till stammovalda ledaméter 15 (15) tkr. ~ ~ r,,m ;
Kassaflode fran I6pande verksamhet 8 -9
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
MAL
. NYCKELTAL 2009 2008
Som nationalscen ska Dramaten vara den Re (genomsnitt), % 0 neg
ledande institutionen inom teaterns omrade Rt (genomsnitt), % 1,3 neg
och ha en varierad repertoar med god balans Soliditet, % 27 28
mellan klassisk och modern dramatik. Dramaten OVRIGT, mnkr 2009 2008
ska vidare strava efter hdgsta mojliga besokstal Anslag fréan staten 212 202
vid hemmascenerna och kontinuerligt utveck- /‘_3\’“tt°r'1”"eztek”.”g"f‘r g ‘;
. . V- OCh nedskrivningar
la publikarbetet i detta syfte. Repertoaren ska Antal anstallda i medeltal 320 31
savitt mojligt goras tillganglig for en bred pu- Sjukfranvaro, % 2,8 28
blik i hela landet bl.a. genom géastspel och
) ) PRODUKTIONER, antal
samarbete med radio och tv. Hantverksskick- 20
. . " .. « W Utfall
ligheten i verkstader och ateljéer ska vara hog. 20
20
UTDELNINGSPOLICY
. . . 10
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande.
2006 2007 2008 2009
UTVARDERING .
Dramaten har en varierande repertoar och ?g'(;AGGNlNG' o
viktiga insatser gors for att ng en storre I Utfall
. " . P 75
publik. Belaggningsgraden har ocksa 6kat och
publikundersokningar under 2009 visar pa en 50
liten 6kning av férstagangsbesokare. Med 25
astspel, turnéer och olika samarbeten med
8 pel, 2006 2007 2008 2009

Sveriges Television och Folkets Hus och Parker
nar Dramaten sammantaget en stor publik
runt om i landet.

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

54 ‘. 46 40 ', 60 57 " 43

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Nej
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

[ Statens &garandel 100%




www.operan.se ® org nr 556190-3294 ¢ KUNGLIGA OPERAN AKTIEBOLAG

dib RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
— Nettoomséattning 487 464
OPERAN Kostnader 499 474
Rorelseresultat -12 -10
Finansiella intakter 1 2
Resultat fore skatt -11 -7
Nettoresultat -11 -7
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget -11 -7
Kungliga Operan AB &r Sveriges national-  STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011 Minoritetsinfressen 0 0
scen for opera och balett. Operan ska BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
. . . . Tillgangar
vara den i Sverige ledande institutionen Ej rantebarande anlaggningstiligangar ii 53
inom opera och balett och som national- Ej rantebarande omsattningstillgangar 19 19
scen vara ett féredéme for andra institu- Réntebarande omséattningstillgangar 45 45
. . . . Totala tillgangar 75 86
tioner vad galler utveckling, férnyelse y 4 : T
. o J Eget kapital, avsattningar och skulder
och konstn'airlig kvalitet. | Operans upp- Ordf: Kristina Rennerstedt VD: Birgitta Svendén Eget kapital hanforbart 4il 3 12
drag ligger ocksa att varda och framja Ordf: Kristina Rennerstedt Led: Michael Christiansen, aktieagare i moderbolaget
. . Katarina Bonde, Karin Forseke, Lennart L&ftman, Minoritetens andel av eget kapital 0 0
det nationella kulturarvet inom operans Dag Hallberg, Leif Jakobsson, Stina Westerberg Summa eget kapital 3 14
och balettens omrade samt att genom Arb rep: Magnus Kyhle, Thomas Nylander, Anna Norrby, Ej rantebarande langfristiga skulder 0 1
. . . Arb suppl: Gunilla Markstrém, Jan-Erik Wikstrém Ei rantebarande kortfristi Kuld 55 71
hog kvalitet och bevarad nationell egenart  peyisorer: Goran Tidstrém, Ohrlings Pricewaterhouse- TJ:In ekalr:n € hor rltsklga.ts Iu er 75 86
" . gt tas " otala skulder och eget Kapital
kunna hivda sig val i jamforelse med de  Coopers AB getfap
5 KASSAFLODE, mnk
framsta scenerna utomlands och det Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 34 (34) tkr. SSAFLODE, mnks 2009 2008
internationella samarbetet Arvode till stammovalda ledaméter 13 (13) tkr. Kassaflode frén Iopande verksamhet 5 -1l
: Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 -12
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
R NYCKELTAL 2009 2008
VERKSAMHET MAL Re (genomsnitt), % neg neg
Operan presenterar en bred och varierad reper- ~ Som nationalscen ska Operan ha en varierad Rt (genomsnitt), % neg neg
toar, alltifran att uppratthélla en tradition av repertoar av opera och balett med god balans Soliditet, % 4 167
stilhistoriskt informerade 1700-talsbaletter till  mellan klassiska och moderna verk. Operan OVRIGT, mnkr 2009 2008
ny svensk helaftonsbalett och kreationer av ska vidare stréva efter hoga besokstal och Anslag fran staten 411 383
dansverk. P& operasidan har det under aret kontinuerligt utveckla publikarbetet i detta 2'““0;1”"6?1”.”%‘?" 1? 12
. " . P 9 . v " . V- OCh nedskrivningar
gjorts nyuppsattningar av saval barockopera syfte. Repertoaren ska savitt mojligt goras till- Antal anstallda | medeltal 562 552
som framférande av ny svensk opera samtidigt ganglig for en bred publik i hela landet. Hant- Sjukfranvaro, % 3 3
som repertoarverk ur tysk, italiensk, fransk verksskickligheten i verkstader och ateljéer R .
. . FORESTALLNINGAR, antal
och rysk opera framforts. Under 2009 gavs ska vara hog. 200 - Ut
) . . Utfall
221 forestallningar pa stora scenen som sags 300
av 172 024 personer. Sérskilda forestéliningar ~ UTDELNINGSPOLICY 200
gavs riktade till barn och unga. Operans barn-  Verksamheten ska inte vara vinstdrivande.
. x 100
och ungdomsverksamhet Unga pa Operan &r
en integrerad del av nationalscenens verksamhet ~ UTVARDERING 2006 2007 2008 2009
som bl.a. erbjuder mojligheter for skolklasser Operan uppvisar for 2009 en fortsatt hog .
att bestka operahuset, mota artister och ta del ~ genomsnittsbeldggning. Insatser gors for att T;'(;AGGMNG' o
av repetitioner. Genom Devising opera/balett, na en ny publik genom verksamheten Unga :gple';
u " iy 2 . . . 75 alel
dar skolelever sjalva skapar, har en forestéllning ~ pa Operan, riktat publikarbete och utveckling
arbetats fram under 2009. av den digitala kommunikationen. Genom 50
Totalt besokte 241 966 personer Operan framfor allt samarbete med Folkets Hus och 25
under aret. Darutéver sandes fem operapremi- Parker och Sveriges Television gors forestall-
o ) T perap ) . e on g 2006 2007 2008 2009
arer direkt i Sveriges Radio, tva operaproduk- ningar tillgangliga for manniskor bosatta
tioner séndes i Sveriges Television och tvé fére-  utanfér Stockholmsomradet. KONSFORDELNING, % Man I Kvinnor M
stallningar via digitala sandning pé svenska bio- Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
grafer i samarbete med Folkets Hus och Parker. 54 ‘. 46 50 ‘. 50 50 ‘. 50
EKONOMI Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Det statliga bidraget uppgick 2009 till 411,3 Miljspolicy Ja
mnkr. Darut6ver uppgick de egna intakterna Miljsledningssystem Nej
till 75,9 mnkr varav biljettintakterna utgjorde Redovisarenligt IFRS . Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja
57,1 mnkr. Verksamheten gav under 2009 en
negativt resultat =11,3 mnkr. STATENS AGARANDEL, %
[ Statens &garandel 100%

NARINGSDEPARTEMENTET 2009




LERNIA AB e org nr 556465-9414 e www.lernia.se

Lernia

Lernia ar ett av Sveriges ledande
kunskapsféretag inom utbildning och
bemanning. Foretaget finns dver hela
Sverige och hjalper arligen cirka

50 000 ménniskor vidare i karriaren,
har ca 3 000 medarbetare och ca

6 000 kunder.

VERKSAMHET
Lernia arbetar med att utveckla och matcha
méanniskors kompetens mot féretagens behov.
Med ett brett tjansteutbud kan Lernia tillgodose
kompetensbehov 6ver hela arbetsmarknaden.
Bolagets tjanster inom bemanning, jobbcoach-
ning, organisationsutveckling och féretagsut-
bildning starker féretags och organisationers
konkurrenskraft genom ratt kompetens.
Bolagets tjanster inom offentlig utbildning
och jobbcoachning starker individens méjlig-
heter pa arbetsmarknaden.
Genom att organisera foretaget med tjanster
inom sex huvudomraden tillgodoser Lernia
kundens behov av spetskompetens samtidigt
som man tar ett bredare grepp pa individens
och féretagens kompetensbehov.
e | ernia Bemanning rekryterar och hyr ut
personal inom industri, teknik, logistik,
kontor och ekonomi.

Lernia Utbildning erbjuder utbildnings- och
matchningstjanster till individer via arbets-
formedlingar, kommuner och myndigheter.
Lernia College erbjuder yrkesutbildningar
till individer inom gymnasie- och yrkes-
hogskola.

Lernia Jobb & Karriar skapar méjligheter
for individen i arbetslivet genom att stédja
medarbetaren, arbetsgivaren och facket vid
t.ex. omorganisation eller omstallning.
Lernia Consulting erbjuder skraddarsydda
tjanster inom organisations- och ledarut-
veckling till féretag och organisationer.
Lernia Tech erbjuder foretag och organisa-
tioner vardeskapande teknikutbildningar,
certifieringar och behérigheter.

Lernia ar kvalitets- och miljocertifierat och &r
auktoriserat bade som bemanningsforetag
och utbildningsféretag av respektive bransch-
organisation.

EKONOMI

Lernias nettoomsattning minskade under
2009 med 19 procent till 1 591 (1 973)
mnkr, framst genom en kraftig minskning

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Bertil Villard VD: Mattias Kjellberg

Ordf: Bertil Villard Led: Sven-Runo Bergqvist, Kristina
Ekengren, Anna Klingspor, Goran Sevebrant, Helena
Skantorp, Birgitta Stymne Géransson (Kristina Ekengren
och Helena Skantorp valdes och Viktoria Aastrup
avgick vid arsstamman 2010) Arb rep: Inge Lindroth,
Lena Lundberg Arb suppl: Olle Eriksson, Ewa Wiklund
Revisor: Kerstin Sundberg Jonsson, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 170 (170)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 86 (86) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Reger-
ingskansliet.

inom bemanning. Rorelseresultatet minskade
till -36 (-10) mnkr. Resultat efter finansiella
poster och skatt uppgick till -27 (5) mnkr.
Det férsamrade resultatet beror framforallt pa
samre I6nsamhet i Lernia Bemanning orsakat
av kraftigt vikande omséattning pa marknaden
fér bemanningstjanster. Den omstrukturerings-
reserv pa 26 mnkr som reserverades 2008
nyttjades med 24 mnkr under 2009. | bokslutet
for 2009 belastas resultatet med 22 mnkr i
omstruktureringskostnader avseende uppsagd
personal och outnyttjade lokaler. Fér 2009
redovisade Lernia -5,8 (1,0) procent avkast-
ning pa eget kapital. Soliditeten uppgick till
62 (61) procent.

MAL

Pa arsstamman 2006 antogs nya ekonomiska
mal. Rorelsemarginalen ska langsiktigt vara
lagst 5 procent och soliditeten ska ligga i
spannet 40-50 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy antogs pa arsstamman
2006 och innebér att Lernia langsiktigt ska
dela ut 30-50 procent av nettovinsten.

UTVARDERING

Rorelsemarginalen var negativ och underskred
malet pa 5,0 procent. Detta beror framst pa
ett kraftigt vikande resultat pa marknaden for
bemanningstjanster. Soliditeten ligger pa 62
procent vilket ar 6ver malet pa 40-50 procent
men forvantas pa sikt hamna inom malet.
Utdelningen var O mnkr.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomsattning 1591 1973
Ovriga intakter 7 9
Kostnader -1634 -1992
Rorelseresultat -36 -10
Finansiella intakter 1 13
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -35 3
Skatt 8 2
Nettoresultat -27 5
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget -27 5
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 185 136
Rantebarande anlaggningstillgangar 0 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 350 356
Réntebarande omséattningstillgangar 194 303
Totala tillgangar 729 795
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 455 482
aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 455 482
Ej rantebérande avsattningar 26 26
Réantebarande langfristiga skulder 3 7
Rantebarande kortfristiga skulder 7 8
Ej rantebérande kortfristiga skulder 238 272
Totala skulder och eget kapital 729 795
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 91 68
Kassaflode fran investeringsverksamhet -18 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -25
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg 1,0
Rt (genomsnitt), % neg 0,4
Rsyss (genomsnitt), % neg 0,6
Soliditet, % 62 61
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 19 10
Av- och nedskrivningar 16 17
Antal anstéllda i medeltal 2317 3449
Sjukfranvaro, % 1,4 1,5

RORELSEMARGINAL, %

10
I neg. I neg. I

2008 2009 2010

= mal
[ Utfall
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KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
61“39 67‘ 33 50 '. 50
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %
W Statens agarandel 100%




LKAB, har sedan foretaget bildades
1890, varit med om att forma den
svenska industrihistorien. Fyndigheterna
i malmfalten i Kiruna och Malmberget
var kanda sedan 1600-talet men det
var forst i slutet av 1800-talet som
malmfyndigheterna blev kommersiellt
intressanta da en ny metod att fram-
stalla stal ur fosforrik malm uppfunnits.
Staten blev delégare i LKAB 1907 och
sedan 1957 ér foretaget helagt av staten.

VERKSAMHET

LKAB tillverkar och levererar foradlade jarn-
malmsprodukter och tjanster som skapar mer-
varden for kunder pa varldsmarknaden. Andra
narbesléktade produkter och tjanster som
bygger pa LKAB:s kunnande och som stodjer
huvudaffaren kan inga i verksamheten.

EKONOMI

Huvuddelen av aret préglades av en mycket
svag efterfragan pa jarnmalm till foljd av den
finansiella krisen. Fér 2009 redovisar LKAB-
koncernen en minskning av resultatet med
89 procent vilket var 1 192 (10 389) mnkr
efter finansiella poster. Nettoomsattningen
minskade med 50 procent och blev 11 558
(23 128) mnkr. Rorelseresultatet minskade
med 94 procent och blev 659 (10 327)
mnkr. Resultatet fran finansiella poster blev
533 (62) mnkr. En stark forbattring kanne-
tecknar dock fjarde kvartalet. LKAB lamnar en
utdelning till &garen pa 500 (2 800) mnkr.

MAL

Det 6vergripande ekonomiska malet ar uthallig
I6nsamhet. Det langsiktiga genomsnittliga av-
kastningskravet, matt 6ver en konjunkturcykel,
ar 10 procent pa eget kapital efter skatt. Malet
ar satt mot bakgrund av att branschen &r kapi-
talkrdvande och konjunkturberoende. Soliditeten
ska uppga till minst 50 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt utgéra 30-50
procent av resultatet efter skatt och anpassas
till den genomsnittliga resultatnivan Gver en
konjunkturcykel.

UTVARDERING
Trots global kris med efterfdljande minskad
orderingang har LKAB under 2009 genom

www.lkab.com e org nr 556001-5835 ¢ LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Bjorn Sprangare VD: Lars-Eric Aaro

Ordf: Bjorn Sprangare Led: Christer Berggren, Stina
Blomback, Per-Ola Eriksson, Maija-Liisa Friman,
Lars-Ake Helgesson, Hanna Lagercrantz, Anna-Greta
Sjéberg, Egil M. Ullebg, (Hanna Lagercrantz valdes vid
arsstamma 2010) Arb rep: Thomas Kohkoinen, Tomas
Nilsson, Jan Thelin Arb suppl: Seija Forsmo, Bertil
Larsson, Pentti Rahkonen Revisorer: Caj Nackstad,
KPMG och Filip Cassel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 330 (330)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 160 (160) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

bl.a. kostnadsbesparingsprogram, valutasak-
ring och nya kunder astadkommit ett mycket
bra resultat. Under andra halvaret stéarktes
konjunkturen vilket medférde 6kade leveranser.
| slutet av aret var leveranstakten 17,7 miljoner
ton pa arsbasis vilket innebar full produktion
inom alla anlaggningar. LKAB satsade ca 2
procent av nettoomsattningen pa forskning
och utveckling for att sakerstalla sin konkur-
renskraft. Under aret omvandlades LKAB till
ett publikt bolag. Koncernens investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick till
3 543 mnkr och bolaget har tagit beslut om
att 6ppna tre nya gruvor. Under 2009 upp-
naddes inte malet for avkastning pa eget
kapital. Foretaget har en mycket god soliditet
och uppnar soliditetsmalet val. LKAB:s verk-
samhet omfattar n&stan samtliga hallbarhets-
faktorer och bolaget fick forsta pris for basta
hallbarhetsredovisning 2009 i klassen stora
féretag av FAR.

LKAB planerar full produktion i samtliga
jarnmalmsanlaggningar under 2010. Med
tanke pa de snabba omsvangningar som
skedde under 2009 ar marknadsléaget for
aret som helhet fortfarande svarbedémt.

LKAB:s expansion i Malmfalten kommer
att medféra strukturforandringar for samhalle-
na Kiruna och Malmberget. Tillsammans med
kommunerna Kiruna och Géllivare och andra
berérda parter bedriver LKAB ett aktivt arbete
for att finna bra l6sningar for samtliga berérda.
LKAB har ocksa deltagit i den av regeringen
tillsatta Malmféltsgruppen.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 11558 23128
Ovriga intakter 263 580
Kostnader -11162 -13381
Rorelseresultat 659 10327
Finansiella intakter 705 556
Finansiella kostnader -172 -494
Resultat fore skatt 1192 10389
Skatt -473  -2748
Nettoresultat 719 7641
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 719 7641
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 21927 20378
Réntebarande anlaggningstillgangar 1761 1036
Ej rantebarande omsattningstillgangar 5672 5272
Réntebarande omséattningstillgangar 6195 9643

Totala tillgdngar 35555 36329

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget

25375 25218

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 25375 25218
Rantebarande avsattningar 1786 1701
Ej rantebarande avsattningar 5533 5042
Réntebarande langfristiga skulder 0 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2861 4368
Totala skulder och eget kapital 35555 36329
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran lopande verksamhet 2888 10383
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -3228 -4435
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 800 -2000
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 2,8 32,2
Rt (genomsnitt), % 3,5 31,5
Rsyss (genomsnitt), % 3,9 35,1
Soliditet, % 71,4 69,4
Jarnmalmsproduktion, miljoner ton 16,9 22,5
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 500 2800
Bruttoinvesteringar 3543 4732
Av- och nedskrivningar 2144 1465
Antal anstallda i medeltal 3778 4086
Sjukfranvaro, % 2,8 3,1
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
= mal
[ Utfall
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KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
87“13 67 “33 62‘.38
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %
W Statens agarandel 100%

NARINGSDEPARTEMENTET 2009




MILJOMARKNING SVERIGE AKTIEBOLAG e org nr 556549-4191 ¢ www.svanen.se

Miljémarkning Sverige Aktiebolag

Miljémarkning Sverige forvaltar pa
regeringens uppdrag den nordiska
miljdméarkningen Svanen och EU:s
miljdmarkningssystem EU Ecolabel
(Blomman). Svanen bildades 1989

av de nordiska konsumentministrarna

i Nordiska ministerradet med syfte att
vagleda konsumenter till de fran miljo-
synpunkt basta produkterna och att
stimulera en produktutveckling som tar
hansyn till miljon. Sedan 1994 finns
ocksa ett gemensamt miljomarknings-
system inom EU Ecolabel. Miljomérkning
Sverige bildades 1998 och &gs av staten
(10 procent) och Sveriges standardise-
ringsrad, SSR (90 procent).

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveckling,
information och marknadsféring av milj6-
markningssystemen Svanen och EU Ecolabel
samt produktkontroll med licensiering. Syftet
med verksamheten ar att underlatta for kon-
sumenter att géra miljdanpassade val och att
hjalpa producenter att miljéanpassa sina varor
och tjanster. Bland viktiga handelser under
2009 kan ndmnas fortsatt utveckling och
lansering av nya och ett flertal reviderade pro-
duktgrupper inom saval Svanen som EU Eco-
label. Den landsomfattande informationskam-
panjen "Hur Svanlig ar du?” avslutades. Totalt
fanns vid arets slut 1241 st aktiva Svanenli-
censer i Sverige inom de 65 produktgrupper-
na och 21 licenser fér EU Ecolabel. Beslut
fattades om en ny férordning om EU:s milj6-
marke, vilken tradde i kraft 19 februari
2010. Ett arbete bedrevs pa nordisk niva
med att formulera en vision fér Svanen 2015.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom avgifter fran féretag som har milj6-
markningslicenser samt genom statligt bidrag
som 2009 motsvarat 11 procent av intékter-
na. Det statliga stédet anvands huvudsakligen
for att delfinansiera kriteriearbetet inom de
bada miljémarkningssystemen samt till att
géra EU:s system mer spritt och kant pa den
svenska marknaden. Foretaget omsatte drygt
39 mnkr 2009 (exklusive statsbidrag).

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

VD: Ragnar Unge

Ordf: Christina Lindb&ck

Ordf: Christina Lindback (Eva Smith avgick vid arstamman
2010) Led: Svante L. Axelsson, Yvonne Ingman, Peter
Knutsson, Leif Lof (Peter Knutsson valdes och Britta
Ahnmé Kagerman avgick vid arstamman 2010)

Arb rep: Ulla Sahlberg, Ingela Hellstrom Revisor:
Bengt Doyle, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 92 (92)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 20 (20) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

MAL

Miljémarkning Sverige AB bidrar genom sitt
arbete pa ett betydande vis till malet fér kon-
sumentpolitiken, som lyder "Konsumenterna
har makt och méjlighet att géra aktiva val”.
Genom att ge forutsattningar for och stimulera
utveckling och anvandning av produkter som
ur miljésynpunkt ar mindre belastande bidrar
foretaget till en mer hallbar konsumtion och
darmed &ven till arbetet for ett hallbart samhélle.
Okat fokus har under senare &r lagts p& produkt-
omraden med stor baring pa klimatfragan.

UTDELNINGSPOLICY

Verksamheten syftar inte till att ge agarna
vinst, darfor sker ingen utdelning av eventuell
vinst till aktiedgarna.

UTVARDERING

Féretaget har till uppgift att forvalta miljo-
markningssystemen Svanen och EU Ecolabel
och att genom det bidra till att uppfylla kon-
sument- och miljopolitiska mal. Det statliga
bidraget ska anvéndas sa att den vidare ut-
vecklingen av miljdmarkningen framjas och
sker i enlighet med Sveriges internationella
ataganden. Under 2009 har arbetet med att
vidareutveckla den nordiska och europeiska
miljomarkningen fortsatt. Nya kriterier har
utvecklats och marknadsinsatserna har varit
omfattande. Svanen &r ett av Sveriges starkaste
varumarken med en kannedom pa 6ver 97 %.
Att visa att miljomarkningen &r en del av
I6sningen pa klimatfragan har fortsatt varit
en viktig uppgift. Uppdragen har utforts val.

2008

RESULTATRAKNING, mnkr 2009
Nettoomséattning 39 35
Ovriga rorelseintakter 4 5
Kostnader -45 -39
Rorelseresultat -1 1
Finansnetto 3 -4
Resultat fore skatt 2 -3
Nettoresultat 2 -3
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Réantebarande anlaggningstillgangar 16 12
Ej rantebarande omséattningstillgangar 4 2
Réantebarande omsattningstillgangar 4 6
Totala tillgangar 25 21
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 19 17
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 19 17
Kortfristiga skulder 6 4
Totala skulder och eget kapital 25 21
NYCKELTAL 2009 2008
Soliditet, % 77 80
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 43 37
Sjukfranvaro, % 1,6 2,6
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KONSFORDELNING, %

Man [ Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
60“40 17 383 40',60
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja
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Nordeo”

| samband med 1992 ars finansiella re-
konstruktion av davarande Nordbanken
forvarvade staten samtliga utestaende
aktier i banken. Aternotering genomfor-
des 1995 genom utférsaljning av 34,5
procent av statens innehav. Dérefter
har flera samgéenden skett under aren
1997-2001 (Merita, Unibank, Christiania
Bank og Kreditkasse). Statens innehav
representerar idag 19,9 procent av
bankens aktiekapital.

Regeringen meddelade den 14 decem-
ber 2006 att man avser avyttra svenska
statens innehav i Nordea Bank.

VERKSAMHET

Nordea Bank &r den ledande finanskoncernen
i Norden och Ostersjéregionen och erbjuder
ett brett urval av produkter, tjanster och
l6sningar inom bank, kapitalférvaltning och
férsakring.

Koncernens affarsorganisation bestar av tre
affarsomraden: Nordic Banking, Banking &
Capital Markets samt Savings & Life Products.
Varje affarsomrade ansvarar for finansiellt
resultat, kundrelationer, distribution, produkt-
och affarsutveckling och stod.

Nordea Bank har cirka 10 miljoner kunder
och cirka 1400 kontor, och ar med sina 6
miljoner e-kunder ledande inom banktjanster
pa Internet. Aktien ar noterad pa borserna i
Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

EKONOMI

Nordea Banks réntenetto 6kade under 2009
till 5 281 (5 093) miljoner euro och rérelse-
intakterna till 9 073 (8 200) miljoner euro.
Inlaningsmarginalerna var betydligt lagre &n
tidigare ar till foljd av de laga marknadsran-
torna medan utlaningsmarginalen uppvisade
en positiv utveckling. Koncernens kostnader
O6kade med 4 procent, delvis drivna av perso-
nalkostnaderna som 6kade med 6 procent.
Resultatet fore kreditforluster kade till 4
561 (3 862) miljoner euro medan rorelsere-
sultatet minskade till 3 075 (3 396) miljoner
euro som en foljd av att kreditforlusterna 6kade
till 1 486 (466) miljoner euro. Avkastningen
pa eget kapital var 11,3 (15,3) procent.
Nordea Bank genomférde under varen 2009
en nyemission. Staten valde att finansiera sitt
pro rata-deltagande med medel ur stabilitets-

www.nordea.com ® org nr 516406-0120 « NORDEA BANK AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Hans Dalborg

VD: Christian Clausen

Ordf: Hans Dalborg Led: Stine Bosse, Marie Ehrling,
Svein Jacobsen, Tom Knutzen, Lars G Nordstrém, Sa-
rah Russell, Bjérn Savén, Kari Stadigh, Bjérn Wahl-
roos, (Sarah Russell och Kari Stadigh valdes och Timo
Peltola och Heidi M Petersen avgick vid arsstamma
2010) Arb rep och suppl: Kari Ahola, Ole Lund Jen-
sen, Steinar Nickelsen, Lars Oddestad Revisor: Caj
Lindgren, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 252 (252)
tusen euro. och till vice ordférande 97,65 (97,65) tu-
sen euro. Arvode till stammovalda ledaméter
75,6(75,6) tusen euro.

fonden, och &gandet av 19,9 procent &r déarefter
uppdelat mellan svenska staten 12,9 procent
och stabilitetsfonden 7,0 procent.

MAL

Den riskjusterade avkastningen ska dubbleras
pa sju ar. For att na malet maste en arlig tillvéaxt
pa 10 procent i snitt uppnas. Totalavkastningen
ska vara bland de fem framsta av jamférbara
europeiska finanskoncerner. Avkastning pa eget
kapital ska vara i niva med de basta jamforbara
bankerna i Norden och &r relativ gentemot kon-
kurrenterna. Nagot absolut procentuellt mal
anvands inte da avkastning pa eget kapital
varierar 6ver tid och féljer konjunkturen.
Primarkapitalrelation ska vara 9,0 procent
och kapitaltéackningsgraden 11,5 procent under
en konjunkturcykel. Nordea Banks miljomal
fér perioden 2008 — 2016 &r en reducering
av energiférbrukning med 15 procent, resan-
de med 30 procent samt papperskonsumtion
med 50 procent.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska 6verstiga 40 procent av arets
resultat.

UTVARDERING

Det riskjusterade resultatet 6kade med 22 (2)
procent. Totalavkastningen var 78,6 (-46,9)
procent vilket placerade Nordea Bank som
nummer 7 (2). Primarkapitalrelationen var
10,2 (7,4) och kapitaltackningsgraden 11,9
(9,5) procent. Miljomalen utvarderas Gver pe-
rioden.

RESULTATRAKNING, miljoner euro 2009 2008
Rantenetto 5281 5093
Avgifts- och provisionsnetto 1693 1883
Nettoresultat av finansiella poster 1946 1028
Andelar i intresseforetagens resultat 48 24
Ovriga rorelseintakter 105 172
S rorelseintakter 9073 8200
Personalkostnader -2724 -2568
Ovriga kostnader -1639 -1646
Av-och nedskrivningar av materiella och -149 -124
immateriella tillgangar

S rorelsekostnader -4512 -4338
Kreditférluster -1486 -466
Nettoresultat vid forséljning 0 0
av anlaggningstillgangar

Rorelseresultat 3075 3396
Skatt -757 -724
Periodens resultat 2318 2672
BALANSRAKNING, miljoner euro 2009 2008

Tillgangar

Summa tillgéngar

507 544 474 074

Totala tillgdngar

507 544 474 074

Eget kapital, avsattningar och skulder

Summa eget kapital

22420 17803

Summa skulder

485124 456 271

Totala skulder och eget kapital 507 544 474 074
KASSAFLODE, miljoner euro 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 13624 10839
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -5908 -11 184
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 807 -804
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 11,3 15,3
Utlaning till allmanheten, miljarder euro 282,4 265,1
Kostnad/Intaktsrelation, % 50 53
Primarkapitalrelation, % 10,2 7,4
Kapitaltackningsgrad, % 11,9 9,5
OVRIGT 2009 2008
Utdelning, EUR/aktie 0,25 0,20
Antal anstéllda i medeltal 33347 34008
KURSUTVECKLING 2009
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40',60 86“14 70‘.30
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL PER 2009-12-31, %

‘ W Statens &garandel 19,9%

Sampo Oy 20,1%
M Nordeafonden 3,9%
\\ ] ?wedbank Robur fonder 3,4%
71 Ovriga agare 52,7%
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NORRLAND CENTER AB e org nr 556098-5979 e www.norrlandcenter.se

m Norrland Center AB

Norrland Center AB bildades 1991

i syfte att framja etableringar och
utveckling av naringsverksamhet i
Norrland, foretradesvis i Norrlands
inland. Foretaget ags till lika delar av
staten genom Naringsdepartementet,
stiftelsen Norrlandsfonden och
Norrvidden Delagare Norr AB.

VERKSAMHET

Norrland Center har under aret bedrivit kon-
taktskapande verksamhet i samarbete med
ett antal betalande kommuner i Norrland.
Genom ett val utvecklat kontaktnat inom olika
delar av samhaéllet kan Norrland Center vara
en sammanhallande lank vid saval utveckling
av befintliga foretag som vid etablering alter-
nativt outsourcing av nya verksamheter i
Norrland. Kontakter tas med féretag och orga-
nisationer i sédra Sverige for att inormera om
forutsattningar for och férdelar med att bedriva
verksamhet i Norrland. Foretaget agerar som
lots, radgivare och samtalspartner bade till
foretag och till kommuner.

EKONOMI

Norrland Centers resultat efter skatt 2009
uppgick till ca 117 (437) tkr. Det egna kapi-
talet uppgick till ca 13,4 (13,2) mnkr.

MAL

Norrland Center ska vara den aktér som kom-
muner i Norrland och foretag i sédra Sverige
helst anlitar nar det géller afféars- och narings-
livsutveckling i Norrland. Verksamheten ska
bedrivas pa sadant satt att det &garkapital
som investerats i foretaget halls realt intakt.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Lars-Olov Séderstrdm VD: Orjan Granstrém

Ordf: Lars-Olov Séderstrom Led: Peter Andersson,
Ursula Tengelin Revisor: Peter Zell, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (60) tkr.
Arvode till stdmmovalda ledamoter O (40) tkr.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da foretaget inte har
nagra utdelningskrav fran &garna.

UTVARDERING
Norrland Center har sedan starten 1991 pa
olika satt medverkat till att etablera och ut-
veckla ca 130 verksamheter i Norrland. Anta-
let i nulaget etablerade och bestaende arbets-
tillfallen uppgar till cirka 2500. Bade den na-
tionella och den internationella konkurrensen
om foretagsetableringar &r dock fortsatt hard.
Under aret har féretaget haft samarbete
med ett antal kommuner. Vid arets utgang
hade bolaget samarbetsavtal for ar 2010 med
8 kommuner.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomsattning 2 3
Kostnader -3 -3
Rorelseresultat -1 0
Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Summa tillgangar 15 16
Totala tillgdngar 15 16
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 13 13
Summa eget kapital 13 13
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 3
Totala skulder och eget kapital 15 16
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 0,1 3,8
Rt (genomsnitt), % 0,1 3,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,1 3,8
Rop (genomsnitt), % 0,1 3,8
Soliditet, % 88,8 83,5
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 2 2

KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor M

Anstallda Styrelse
100 “ 0 67 ‘ 33
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej

Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Delvis

STATENS AGARANDEL, %
W Statens 4garandel 33%
Norrlandsfonden 33%
M Norrvidden Delagare Norr AB 339
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| juni 2009 slutférdes samgaendet
mellan Post Danmark A/S och Posten AB.
Tillsammans bildar bolagen en koncern
med det gemensamma nya moderbolaget
Posten Norden AB, dar svenska staten
ager 50 procent av résterna och 60
procent av kapitalet.

VERKSAMHET

Posten Norden &r Nordens storsta foretag
inom kommunikations- och logistiktjanster.
Marknaderna stracker sig fran fléden av fysiska
brev och paket till delvis eller helt elektroniska
tjanster. Posten Norden tillhandahaller via de
bada dotterbolagen Posten AB och Post Dan-
mark A/S rikstédckande postservice i Sverige
och Danmark till miljoner hushall och foretag.
Varje dag hanterar Posten Norden dver 30
miljoner férsandelser med en vérldsledande
stallning vad galler leveranskvalitet. Foretags-
kunderna star fér mer &n 90 procent av om-
sattningen. Via ett natverk av dotterbolag och
samarbetspartners férmedlar Posten Norden
brev och paket till 6vriga Norden och resten
av vérlden. | maj 2008 beslutade riksdagen
om en proposition om samgaende mellan
Posten AB och Post Danmark A/S (prop.
2007/08:143, bet. 2007/08:NU13 rskr.
2007/08:253). | februari 2009 meddelade
Naringsdepartementet och det danska Trans-
portministeriet att parterna undertecknat avtal
fér en sammanslagning av Posten AB och
Post Danmark A/S. Samgaendet mellan de
bada foretagen slutférdes den 24 juni 2009.

EKONOMI

Nettoomsattningen exklusive struktur- och
valutaférandringar minskade med 7 procent.
Forsaljningen i samtliga affarsomraden paver-
kades kraftigt negativt av lagkonjunkturen
och darav foljande efterfrageminskning. Brev-
intakterna i de bada dotterbolagen Posten AB
och Post Danmark A/S minskade aven till foljd
av substitutionen fran fysisk till elektronisk
kommunikation. Den positiva utvecklingen
inom distanshandeln har dock fortsatt. Mark-
naden for informationslogistik karakteriseras
av pressade priser, och logistikmarknaden
préaglas av 6verkapacitet och prispress. Rérelse-
resultatet for koncernen exklusive omstruktu-

www.postennorden.com/sv ® org nr 556771-2640 ¢ POSTEN NORDEN AB

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 44633 45810
Ovriga intakter 249 586
Kostnader -44 605 -43 454
Andelar i intresseforetag 7 4
Rorelseresultat 284 2946
Finansiella intakter 188 392
Finansiella kostnader -251 -240
Andelar i intresseforetag 2218 542
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011 Resultat fore skatt 2439 3640
Skatt -25 -891
Nettoresultat 2414 2749
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 2421 2753
Minoritetsintressen -7 -4
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ordf: Fritz H. Schur VD: Lars G Nordstrom Ej rantebarande anlaggningstillgangar 17 483 18804
Ordf: Fritz H. Schur Led: Mats Abrahamsson, Ingrid Bonde, Réritebér?nde a”'@@“@“”@”?“ 149 132
Gunnel Duveblad, Bjarne Hansen, Torben Janholt, Anne Ej rantebarande omsattlnmgj':,tlllgangar 7086 7616
Birgitte Lundholt, Richard Reinius Arb rep: Lars Chemnitz, Réntebarande omsattningstillgangar 4853 2256
Alf Mellstrdm, Kiell Strombéck Arb suppl: Peder Madsen, Totala tillgangar 29571 28808
;_s?f;\llegethe RcY>g|Id, e\n;e—Mane Ross Revisorer: Lars Eget kapital, avséttningar och skulder
raff, Emst & Young Eget kapital hanforbart till 13267 11305
X R L aktieagare i moderbolaget
PR S T L — -
) ) Summa eget kapital 13358 11332
Réntebarande avsattningar 1665 1394
. . Ej réntebarande avsattningar 2661 2587
reringskostnader minskade med 49 procent Rantebarande Iangfristiga skulder 1193 2032
och uppgick till 1 438 (3 109) mnkr. Ej rantebéarande langfristiga skulder 199 263
Det lagre resultatet forklaras av forsaljnings- Rantebarande kortfristiga skulder 610 1155
inskni t att kostnadsatesrd Ej rantebarande kortfristiga skulder 9885 10045
minskningen samt att kostnadsatgarder som Totala skulder och eget kapital 29571 28808
vidtagits annu inte hunnit fa full effekt.
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
A Kassaflode fran lopande verksamhet 640 -
MAL Kassaflode fran investeringsverksamhet 3327 -
Ekonomiska mal har &nnu inte antagits av Kassafléde fran finansieringsverksamhet -929 -
bolagstamman. NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 20 -
UTDELNINGSPOLICY Rt (genomsnitt), % 9,2 -
Posten Norden ska lamna en utdelning pa gsﬁzs.t(gterl/"msn'tt)' % 144:; .
) oliditet, B
60 procent av nettoresultatet med hansyn till g
féretagets finansiella stallning och kapitalbe- OVRIGT, mnkr 2009 2008
. s . o s Utdelning 1440 -
hov. Utdelningen fér &r 2009 féreslas uppgé
) g p[?g Bruttoinvesteringar 1923 -
till 1 440 mnkr, varav svenska staten erhaller Av- och nedskrivningar 2014 B
60 procent motsvarande sin dgarandel av Antal anstéllda i medeltal 47 625 -
kapitalet. Sjukfranvaro, % 5 -
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
UTVARDERING 3(5) W Utfall
Samtliga verksamheter inom Posten Norden 2
paverkades under 2009 kraftigt av konjunktur- 15
avmattningen. Tack vare ett fortsatt arbete 10
5

med att anpassa verksamheten till minskande
volymer kunde koncernen till viss del kom-
pensera for den minskande forsaljningen.
Ytterligare kostnadsanpassningar, synergief-
fekter av samgéaendet samt en stark finansiell
stallning gor att foretaget har goda forutsatt-
ningar att méta en fortsatt svag efterfragan.
Posten Norden &r kvalitetsméassigt en av
vérldens framsta postoperatérer. Under 2009
kom 96,0 procent av inrikesbreven i Sverige
fram dagen efter att de postats. Kravet pa
postféretag inom EU ar 85 procent.

2008 2009

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
62"38 92“8 63“38
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

W Statens &garandel 60,7%
M Danska staten 39,3%

NARINGSDEPARTEMENTET 2009




RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN HOLDING AB ® org nr 556179-8520  www.ri.se

RI.

Research Instttes of Sweden

Riksdagen beslutade hosten 1997 att
bilda holdingféretaget IRECO i syfte att
bland annat foérvalta statens aktieandelar
i bolagiserade industriforsknings-institut
(prop. 1996/97:150, bet.
1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284).
Sedan den 1 januari 2007 ar féretaget
helagt av staten (prop. 2006/07:1,

bet. 2006/07:NU1, rskr. 2007/06:
62). Den 1 januari 2009 &ndrade fore-
taget namn till RISE Research Institutes
of Sweden Holding AB.

VERKSAMHET

RISE ager och forvaltar aktier och andelar i
féretag som bedriver industrinara forskning.
Féretaget framjar industriforskningsinstitut-
ens langsiktiga utveckling, teknisk utveckling
och kompetensspridning inom svenskt naringsliv
samt samverkan mellan institut, universitet,
hogskolor och svenskt néringsliv och en dnda-
malsenlig struktur for industriforskningsinsti-
tuten. | RISE-koncernen ingar industriforsk-
ningskoncernerna Swerea AB, Swedish ICT
Research AB, Innventia AB och SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB. De tre forst-
namnda ags gemensamt med néringslivet
medan SP &r helagt av RISE.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 628 (343)
mnkr. Resultatet blev en vinst pa 13 (19)
mnkr. Foretaget har under aret beslutat om
fordelning av medel till strategisk kompetens-
utveckling, SK-medel, som beslutats for
2009 med 310 (210) mnkr. Enligt proposi-
tionen "Ett lyft for forskning och innovation”
(prop. 2008/09:50) ska nya sarskilda strate-
giska kompetensutvecklingsmedel (SK-medel)
férdelas for 2010. Det totala anslaget till
RISE for 2010 ar 468 (355) mnkr.

MAL

Efter nytt uppdrag och ombildning till RISE
ska foretaget samordna och utveckla statens
agarintressen i instituten. RISE ska vara ett
forstarkt holdingbolag for att samla de svenska
instituten i en konkurrenskraftig struktur
med mojlighet att férse naringsliv och sam-
halle med teknisk forskning, utveckling och
innovation och bidra till en hallbar samhalls-
utveckling. Med hansyn till karaktaren pa
foretagets verksamhet foérvantas den inte vara
vinstgenererande.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

\a“l

Ordf: Yngve Stade VD: Peter Holmstedt

Ordf: Yngve Stade Led: Madeleine Caesar, Lars Erik
Fredriksson, Anna Hultin Stigenberg, Thomas
Johannesson, Pia Sandvik Wiklund (Lars Erik Fredriksson
valdes och Christer Berggren avgick vid arsstamma
2010) Revisor: Olof Enerbéck, PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 90 (90)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 47 (47) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas pa grund av att fore-
taget inte har nagra utdelningskrav fran dgarna.

UTVARDERING

RISE har pa ett effektivt satt medverkat till
att samtliga industriforskningsinstitut i gruppen
ombildats till aktiebolag. Foretaget har pa ett
bra satt utévat aktiv agarstyrning. Foretaget
har genomfort en omstrukturering mot farre,
stérre och mer internationellt slagkraftiga
institut vilket resulterat i fyra industriforsk-
ningskoncerner. RISE ar delagare i tre av
dessa och helagare i ett. RISE har pa ett
aktivt satt deltagit i processen att integrera
SP i koncernen fr.o.m. den 2 november
2009. Bolagets viktigaste uppgifter under
2009 har varit att fortsétta att anpassa verk-
samhet och organisation till det nya uppdraget
samt tillampa framtagna riktlinjer for SK-
medlen. RISE har pa ett medvetet och aktivt
satt arbetat med de strategiskt viktiga fram-
tidsfragorna &garstyrning, férdelning och upp-
féljning av beviljade SK-medel samt dkad
kundnytta genom att moéta och leva upp till
industrins behov av industrirelevant forskning.
Genom att framja industrirelevant forskning
och utveckling har foretaget bidragit till 6kad
tillvaxt och starkt konkurrenskraft. RISE har
ocksa under aret aktivt arbetat med extern
rapportering och hallbarhetsredovisning. Trots
en komplicerad holdingbolagsstruktur har
RISE lyckats ta fram en transparent hallbar-
hetsredovisning som pa ett bra satt genomlyser
koncernens hallbarhetsfaktorer. RISE erholl
20009 revisorernas genom FAR:s andra pris
for basta hallbarhetsredovisning i klassen
SME-foretag.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 628 343
Ovriga intakter 1 1
Kostnader -615 -345
Resultat fran andelar i intresseforetag -4 16
Rorelseresultat 10 15
Finansiella intakter 3 5
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 13 20
Skatt -6 -1
Nettoresultat 7 19
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 7 17
Minoritetsintressen 0 2
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 403 153
Réantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 380 101
Réntebarande omséattningstillgangar 381 112
Totala tillgangar 1165 367
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 642 185
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 43 27
Summa eget kapital 642 185
Ej rantebérande avsattningar 38 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 442 153
Totala skulder och eget kapital 1165 367
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 29 -10
Kassaflode fran investeringsverksamhet -189 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 429 0
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 4,8 9,8
Rt (genomsnitt), % 4,0 5,3
Rsyss (genomsnitt), % 6,5 9,6
Soliditet, % 58,8 57,9
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Anslag fran staten 205 171
Bruttoinvesteringar 106 10
Av- och nedskrivningar 98 5
Antal anstallda i medeltal 1240 306
Sjukfranvaro, % 2,2 1,7

KONSFORDELNING, %
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Anstallda Styrelse

52 ‘. 28 50 ‘. 50

Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljépolicy Nej
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja
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samhall

Riksdagen beslutade 1992 att den
davarande stiftelsen Samhall skulle
ombildas till aktiebolag. Samhalls upp-
drag &r att, som en del av den svenska
arbetsmarknadspolitiken, producera
varor och tjanster och genom detta ska-
pa meningsfulla och utvecklande arbe-
ten at personer med funktionshinder.
Med ett starkt individperspektiv som
férenas med en I6nsam affarsstruktur
ska Samhall erbjuda ett varierat utbud
av arbetsuppgifter. Pa sa satt kan fore-
taget arbeta for att stérka funktionshin-
drades stallning pa arbetsmarknaden.

VERKSAMHET

Sambhall ar i dag ledande i Sverige nar det gal-
ler utveckling genom arbete fér personer med

funktionshinder. Féretaget har knappt 21 000
anstallda pa cirka 250 orter i Sverige. Samhall
levererar varor och tjanster till kunder inom en
rad olika omraden som stadning, mark- fastig-
hets- och aldreservice, tillverkning, montering
och forpackning, lager och logistik.

EKONOMI

Nettoomsattningen inklusive merkostnadser-
sattning var 6 807 (7 275) mnkr, varav fak-
tureringen uppgick till 2287 (2 890) mnkr
och merkostnadsersattningen uppgick till
4220 (4220) mnkr. Avkastningen pa eget
kapital var -2 (13) procent och soliditeten
42 (42) procent. Rorelseresultatet uppgick
till -89 (101) mnkr, forsamringen med 190
mnkr forklaras av bl.a. lagre efterfragan och
omstruktureringskostnader. Resultatet paver-
kades aven av tillfalligt sénkta kostnader for
kollektiv avtalade forsakringar.

MAL

Mélen fér Samhall for ar 2009 var: Minst
24,4 miljoner timmar av meningsfullt och
utvecklande arbete ska erbjudas personer
med funktionshinder. Minst 40 procent av
de personer som rekryteras ska komma fran
prioriterade grupper (psykiskt funktionshinder,
utvecklingsstoérning och personer med mer an
ett funktionshinder). Minst 5 procent av de
anstallda med funktionshinder ska lamna
foretaget for arbete hos annan arbetsgivare.
Minst 7 procents avkastning pa eget kapital
och en soliditet om minst 30 procent 6ver en
konjunkturcykel.

www.samhall.se e org nr 556448-1397 ¢« SAMHALL AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Bjorn Wolrath

VD: Birgitta Bohlin

Ordf: Bjorn Wolrath Led: Bertil Carlsén, Tobias Hen-
mark, Kenneth Johansson, Eva-Lotta Kraft, Maria Nils-
son, Anna Rolén, Gunnel Tolfes (Bertil Carlsén och
Gunnel Tolfes valdes och Marie Hallander Larsson och
Maria Sedolin avgick vid arsstamma 2010) Arb rep:
Hans Abrahamsson, Kerstin Mjones, Pia Litbo Arb
suppl: Ann-Christin Andersson, Bjorn-Ove Jonsson,
Yvonne Kvarnstrom Revisorer: Per Wardhammar, Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers samt Henrik Séder-
hielm, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 245 (245)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 118 (118) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy finns ej, uppkommer vinst
ska vinstmedlen balanseras i ny rékning for
framjande av foretagets fortsatta verksamhet.

UTVARDERING

Samtliga mal uppnaddes for 2009, eftersom
malet om avkastning pa 7 procent kan anses
uppfyllt éver konjunkturcykeln. Antalet arbets-
timmar var 24,6 (23,9) miljoner. Rekryteringen
fran prioriterade grupper var 45 (51) procent.
Av de anstéllda med funktionshinder lamnade
5,4 (4,9) procent foretaget for annat arbete.
Samhalls styrelse har faststallt en utvecklings-
plan for arbetet med hallbarhetsredovisningen
som innebdr att GRI:s tillampningsniva B gller
fér 2010, den uttalade styrningen av hallbar-
hetsarbetet kommer utvecklas liksom redovis-
ningen av resultatindikatorerna. Samhalls
storsta miljopaverkan sker genom transporter.
Det 6vergripande miljémalet ar att minska det
totala utslappet koldioxid genom att aktivt
paverka transporter samt rese- och métesvanor.
Dels styrs transporter och resande till miljo-
vanliga alternativ, dels reduceras resandet
med hjalp av motesteknik (tele- och video-
konferenser). Det operativa miljomalet som
prioriteras ar att minska koldioxidutslapp fran
bilarna i Samhalls produktion. Det &r den del
av Samhalls vagnpark dér minskningen ar
tydligt styrbar genom att 6ka andelen miljo-
klassade bilar med miljévanligt bransle. For
2010 ar malet att koldioxidutslappet ska
minska med 5 procent.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 6686 7106
Ovriga intakter 115 165
Kostnader -6890 -7170
Rorelseresultat -89 101
Finansiella intakter 48 84
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -41 185
Bokslutsdispositioner 24 -24
Skatt -8 -8
Nettoresultat -25 153
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget -25 153
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 111 121
Ej rantebarande omséattningstillgangar 553 658
Réntebarande omséattningstillgangar 2282 2202
Totala tillgdngar 2946 2981
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 1231 1256
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1231 1256
Obeskattade reserver 0 24
Ej rantebérande avsattningar 15 9
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1700 1692
Totala skulder och eget kapital 2946 2981
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran |6pande verksamhet 90 290
Kassaflode fran investeringsverksamhet -7 10
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg 13,0
Soliditet, % 42 42
Rekrytering fran prioriterade grupper 45 51
Antal anstallda med arbetshandikapp 19141 19383
Overgéngar, antal 1029 948
Overgéngar, % 5,4 4,9
Arbetstimmar, tusental 24617 23929
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Bruttoinvesteringar 23 37
Av- och nedskrivningar 34 32
Antal anstallda i medeltal 16743 17137
Sjukfranvaro, % 10,8 12,1
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SAS

SAS Group

SAS bildades 1946 da de nationella
flygbolag i Sverige, Norge och Danmark
enades om att driva sin verksamhet i
form av ett konsortium. Detta blev
grunden for det skandinaviska luftfarts-
politiska samarbetet. For att SAS skulle
kunna verka under samma forutsatt-
ningar som 6vriga flygbolag pa den
internationella marknaden férédndrades
agandestrukturen 2001. Aktierna i de
nationella féretagen byttes ut mot aktier

i ett nytt, samlat moderbolag, SAS.
Svenska staten ar efter detta agare till
21,4 procent av aktierna i SAS.

VERKSAMHET

SAS ar Nordens stérsta flygbolag och har som
verksamhetsmal att erbjuda flygtransporter
och dartill relaterade tjanster till den nordiska
hemmamarknaden. Foretaget har en stark
marknadsposition om mellan 40-60 procent i
de skandinaviska landerna. SAS éar bérsnoterat
i Stockholm, Képenhamn och Oslo.

Aktoérerna pa den europeiska flygmarkna-
den star infor flera utmaningar. Efterfragan
har minskat kraftigt till f6ljd av det svaga
konjunkturlaget. Situationen drabbar de tradi-
tionella natverksforetagen i storre utstrackning
an lagkostnadsbolag som fortsatter ta mark-
nadsandelar. Minskade passagerarvolymer har
aven lett till prispress vilket gjort att 2009
var ett av de samsta aren nagonsin inom flyg-
branschen.

EKONOMI

Omsattningen minskade med 15 procent till
44 918 (52 870) mnkr, framférallt till foljd
av kapacitetsminskningar i linje med strate-
gin Core SAS. Rorelseresultatet i kvarvarande
verksamheter innan engangskostnader blev
-1754 (-339) mnkr. Arets resultat blev

-2 947 (-6 360) mnkr. Resultatet per aktie
blev -1,44 (-6,26) kronor. | februari 2010
meddelade styrelsen att kostnadsprogrammet
inom strategin "Core SAS” ut6kades med

2 mdkr till totalt 7,3 mdkr. Dessutom féreslog
styrelsen en nyemission om cirka 5 mdkr som
en del i att stérka SAS finansiella stéallning.
De tre statliga aktiedgarna, samt Wallenberg-
stiftelsen, skulle delta i nyemissionen under
forutsattning att vissa villkor var uppfyllda.
Svenska staten deltog i april 2010 i nyemis-
sionen med sin pro rata-andel. Emissionen
blev évertecknad med 50,0 procent.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Fritz H. Schur

VD: Mats Jansson

Ordf: Fritz H. Schur Led: Monica Caneman, Jens Erik
Christensen, Dag Mejdell, Gry Mglleskog, Timo Peltola,
Jacob Wallenberg (Monica Caneman och Gry Mglleskog
valdes och Berit Kjéll och Anitra Steen avgick vid ars-
stamman 2010) Arb rep: Asbjgrn Wikstad, Ulla
Grontvedt, Carsten Nielsen Revisor: Peter Gustafsson,
Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 585 (585)
tkr, till forste vice ordférande 390 (390) tkr och till
andre vice ordférande 345 tkr. Arvode till stdmmovalda
ledaméter 295 (295) tkr.

MAL

SAS koncernens |énsamhetsmal ar en EBT-
marginal pa 7 procent, vilket motsvarar en
CFROI pa minst 25 procent.

UTDELNINGSPOLICY

SAS koncernens arliga utdelning faststalls
med beaktande av koncernens resultat, finan-
siella stallning, kapitalbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningen ska dver
en konjunkturcykel ligga i nivan 30-40 procent
av koncernens resultat efter schablonskatt.
Vid negativa resultat ges som regel ingen
utdelning for att sékerstélla koncernens finan-
siella position.

UTVARDERING

Som en f6ljd av den ekonomiska nedgangen
sjonk passagerarsiffrorna drastiskt under
2009, i synnerhet inom afférsresandet. Det
kraftigt minskade affarsresandet ledde till en
historiskt stor yieldnedgang och stora intékts-
minskningar for hela flygindustrin. Samtidigt
har SAS planenligt genomfort det kostnads-
program som presenterades i februari 2009

i samband med den nya strategin Core SAS.
Under aret har kostnadsatgérderna givit en
positiv resultateffekt om 2,2 mdkr. Aterstaende
resultateffekt beréknas till omkring 5,5 mdkr,
dar majoriteten av effekten forvantas under
2010.

RESULTATRAKNING, mnkr

2009 2008

Intakter

44918 52870

Personalkostnader

-17998 -17 632

Ovriga rorelsekostnader

-25912 -31 959

Leasingkostnader flygplan -2319 -2282
Av- och nedskrivningar -1845 -1550
Resultat fran andelar i intresseforetag -258 -147
Resultat vid férséljning av akier i dotter- 429 0
och intresseforetag

Resultat vid forséljning av flygplan och -97 4
byggnder

Rorelseresultat -3082 -696
Finansiella intakter 304 660
Finansiella kostnader -645 -933
Resultat fore skatt -3423 -969
Skatt 803 4
Resultat fran avvecklad verksamhet -327 -5395
Arest resultat -2947 -6360
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008

Tillgangar

Summa anléggningstillgangar

29636 26840

Summa omséttningstillgangar

12859 16524

Totala tillgangar

42495 43 364

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 11389 7312
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital - -
S eget kapital 11389 7312
Langfristiga skulder 13069 19160
Kortfristiga skulder 18037 16892
Totala skulder och eget kapital 42495 43364
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran lopande verksamhet -3414 -2651
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2611 -2913
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 4 284 2 480
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg. neg.
Rt (genomsnitt), % neg. neg.
Rsyss (genomsnitt), % neg. neg.
CFROI, % 1,4 4,8
Soliditet, % 27 15
Yield,kr 1,30 1,27
Enhetskostnad 1,01 0,94
Kabinfaktor % 72,7 72,3
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 4521 4150
Av- och nedskrivningar 1845 1550
Antal anstéllda i medeltal 17371 19636
Sjukfranvaro, % 6,9 6,5
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SJ
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SJ, som éar helagt av svenska staten,
bildades ar 2001 i samband med bolagi-
seringen av affarsverket Statens Jarnvagar.
Vid bolagiseringen 6vertog SJ affarsver-
kets persontrafik pa jarnvag. Malet ar
att SJ skall vara ett modernt resetran-
sportfoéretag som i alla avseenden och
uthalligt agerar affarsmassigt och kom-
mersiellt.

VERKSAMHET

SJ &r den storsta operatéren av persontrafik
pa jarnvag i Sverige. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs framst inom moderbolaget SJ samt i
dotterbolaget Stockholmstag och Norrlands-
tag. Ovriga dotterbolag och intresseféretag
bedriver verksamhet med nara anknytning till
SJ:s karnverksamhet.

SJ ar huvudsakligen verksamt pa marknaden
for interregionala eller langvaga resor. Foretaget
verkar inom tva typer av trafik, kommersiell
trafik och avtalstrafik. | den kommersiella
trafiken, det vill séga interregional trafik, har
SJ en exklusiv trafikeringsratt! och konkurrerar
om kunden med bil, flyg och buss. Avtalstra-
fiken omfattar strackor dar det inte gar att
driva Iénsam trafik pa grund av fa resenarer
eller hoga kostnader men dar det &r samhalls-
ekonomiskt motiverat med tagtrafik. Rikstrafiken
eller regionala trafikhuvudmaén skoter upp-
handling av avtalstrafik och SJ konkurrerar da
med nationella och internationella tagopera-
torer. SJ driver de bada typerna av trafik pa
affarsmassiga grunder.

SJ star for cirka 80 procent av hela person-
trafiken pa jarnvag i Sverige. | takt med mark-
nadens 6kade miljotankande, tagens utveckling
vad géller hastighet och bekvéamlighet, fortsétter
taget att ta marknadsandelar fran i férsta hand
inrikesflyget. Taget svarar for cirka 15 procent
av antalet medellanga resor (10-30 mil) i
Sverige. Huvudkonkurrenten till SJ &r bilen
som star for 79 procent, bussen star for 5
procent och flyget svarar for 15 procent av
dessa resor.

EKONOMI

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 629
(795) mnkr. Intakterna uppgick till 8741
(8992) mnkr. Intaktsminskningen férklaras av
en nagot lagre resandeutveckling da resandet

1 Riksdagen beslutade i juni 2009 om att forandra
marknadsstrukturen for persontrafik pa jarnvag i
Sverige, innebérande att SJ:s ensamratt upphor.

www.sj.se ® org nr 556196-1599 ¢ SJ AB

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomsattning 8741 8992
Ovriga intakter 49 2
Kostnader -8163 -8203
Resultat fran andelar i intresseforetag 2 4
Rorelseresultat 629 795
Finansiella intakter 133 143
Finansiella kostnader -140 210
Resultat fore skatt 622 728
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011 Skatt -162  -203
Nettoresultat 460 525
r Hanforbart till:
1 Aktiedgare i moderbolaget 460 525
] §
¥ | % BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
= i Tillgangar

- Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6597 6820
— Réntebarande anlaggningstillgangar 497 435
Ordf: UIf Adelsohn VD: Jan Forsberg Ej rantebarande omsattningstillgangar 596 714
Ordf: UIf Adelsohn Led: Eivor Andersson, Lars-Olof Réntebarande omsattningstillgangar 2800 1989
Gustavsson, Bjérn Mikkelsen, Elisabet Salander Bjork- Totala tillgangar 10490 9958

lund, Caroline Sundewall,l Ingela Tuvegam,. (Carloliane Eget kapital, avsittningar och skulder
Slfndwall valdes och Mon|ga Caneman avgmk vid ar- Eget kapital hanforbart till 4306 4026

stamman 2010) Arb. rﬁp: Erlk. Johannesson, N!Is-Gunnar aktieagare i moderbolaget

' Rantebarande langfristiga skulder 3505 3677
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 260 (260) E| réntebarande langfristiga skulder 772 358
tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 122 (122) tkr. Rantebarande kortfristiga skulder 137 123
Arvode utgér inte till ledamot som ar anstalld i Reger- Ej réntebérande kortfristiga skulder 1770 1774
ingskansliet. Totala skulder och eget kapital 10490 9958
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1329 1309

med SJ minskade med 2 procent. Affarsresan-
det med tag utvecklas negativt under lagkon-
junkturen, samtidigt okar fritidssegmentet
Avkastning pa eget kapital uppgick till 11,2
procent (13,5) och soliditeten dkade till 41
procent (40,4).

MAL

Agarens langsiktiga finansiella malsattning
fér SJ ar en soliditet pa 30 procent och en
avkastning pa eget kapital uppgaende till
10 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till en tredjedel
av arets vinst, da soliditetsmalet har uppnatts.
Darutover ska extra utdelning ske om detta
erfordras for att uppna en effektiv kapital-
struktur.

UTVARDERING

SJ har verksamhetsaret 2009 natt &garens
finansiella mal. Féretaget lamnade en utdel-
ning om 153 (169) mnkr. Resandet med SJ
minskade under de forsta tre kvartalen for att
sedan aterhamta sig under det sista kvartalet
och totalt har resandet minskat med 2 procent
under 2009. SJ &r exponerat for ett antal risker
dar minskad efterfragan pa grund av lagkon-
junkturen och effekter av den kommande av-
regleringen av persontrafiken utgdr stora risker.
SJs punktlighet paverkades negativt av det
ovanligt stranga vintervadret under december
och in i 2010. De manga stérningarna i trafiken
som stréng kyla och stora mangder sno 6ver
hela landet skapade, ledde till att de forbatt-
ringar i punktligheten som uppnatts tidigare
under aret férsvann.

Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 858 -1858
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 304 -420

NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 11,2 13,5
Rt (genomsnitt), % 7,5 9,7
Rsyss (genomsnitt), % 9,6 11,6
Soliditet, % 41,0 40,4
Resande (personkilometer, miljoner) 7038 7156
Belaggningsgrad (%) 54 54
Antal resor, miljoner 36,3 40,1
Punktlighet (%) 91 90
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 153 169
Bruttoinvesteringar 595 1011
Av- och nedskrivningar 639 621
Antal anstallda i medeltal 4439 4539
Sjukfranvaro, % 4,6 5,1
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Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %
W Statens agarandel 100%
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SOS ALARM SVERIGE AB e org nr 556159-5819 e www.sosalarm.se

BT ] Alarm

For ett tryggare samhdlle

SOS Alarm ags av svenska staten (50
procent) och av Sveriges Kommuner
och Landsting, via SKL Féretag AB
(50 procent). SOS Alarm har samhal-
lets uppdrag att ansvara for SOS-
tjansten i Sverige genom att ta emot
och férmedla larm p& nédnumret 112.
| nasta led sker utalarmering av ambu-
lanser och raddningstjénstresurser enligt
sarskilda avtal med landsting och kom-
muner. Till detta kommer andra tjénster
med anknytning till k&rnverksamheten
som riktar sig till saval offentlig som
privat sektor. Rollen i samhallets kris-
beredskap betonas allt starkare, bl.a.

i samband med samhallets nya radio-
system Rakel nu successivt infors.

| SOS Alarm koncernen finns tva rorelse-
drivande dotterbolag, YouCall Sverige
AB och Rescue Electronic AB. YouCall
Sverige AB producerar och séljer tele-
kommunikations- och telefontjanster
och Rescue Electronic AB levererar
utrustning for larmmottagning.

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och férmedlar
larmsamtal via 18 SOS-centraler i Sverige.
Foretagets verksamhet rérande nédnumret
112 regleras i ett avtal med staten. Under
2009 tog SOS Alarm emot cirka 20 miljoner
anrop varav 3,5 (3,6) miljoner nédsamtal.
Nodnumret 112, raddnings- och vardtjanster
star for cirka tva tredjedelar av omsattningen
och sékerhets- och jourteletjanster for cirka
en tredjedel. At kommuner och landsting svarar
SOS Alarm exempelvis for dirigering och prio-
ritering av ambulanser samt radgivning i van-
tan pa ambulans, férmedling av insatser fran
raddningstjansten och trygghetsjour for aldre.
Andra larmtjanster ar brand- och inbrottslarm,
personallarm samt utlarmning av krisgrupper
m.m. (Krisjour).

EKONOMI

Koncernen 6kade sin omsattning med 6 (5)
procent till 808 (761) mnkr. SOS-centralerna
6kade sin omséattning med 5 (5) procent fran
737 till 774 mnkr. Callcenterverksamheten
har bidragit med ett rorelseresultat om 7,4
(1,8) mnkr. Resultatet efter skatt 6kade till
14,1 (11,1) mnkr. Forbattringen beror bl.a. pa

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

2008

RESULTATRAKNING, mnkr 2009
Nettoomséattning 808 761
Ovriga intakter 3 4
Kostnader -792 -751
Rorelseresultat 19 13
Finansiella intakter 4 7
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt 22 19
Skatt -6 -8
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011 Nettoresultat 16 12
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 12 11
Minoritetsintressen 2
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
_ Réntebarande anlaggningstillgangar 1 0
K - Ej rantebarande anlaggningstillgangar 233 213
Ordf: Johnny Magnusson ~ VD: Johan Hedensio Ej rantebarande omsattningstillgangar 241 228
Ordf: Johnny Magnusson Led: Bo Anderson, Tommy Réntebrande omséttningstillgangar 45 56
Bernevang Forsberg, Goran Gunnarsson, Maria Totala tillgangar 520 497
Khorsand, Ingrid Lennerwald, Lotta Mellstrém, Ewa Eget kapital, avsittningar och skulder
Stalldal, Hakan Sérman (Lotta Mellstrém valdes och Eget kapital hanforbart till 168 162
Hanna Lagercrantz avgick vid arsstdmman 2010) aktieagare i moderbolaget
Arb rep: Tommie Lundqvist, Rasmus Rasmussen Minoritetens andel av eget kapital 6 4
Arb_suppl: Liselotte Backstrom, Margareta Lundén Summa eget kapital 174 166
Revisorer: Magnus Fagerstedt, Ernst & Young AB Ej rantebarande aveatmingar 35 30
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 85 (85) R_éntebérande Iéngfns.ng.a skulder 0 4
tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 45 (45) tkr. Ej rantebarande kortfristiga skulder 314 297
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Totala skulder och eget kapital 520 497
ingskansliet. .
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 76 73
Kassaflode fran investeringsverksamhet -75 -39
att kostnaderna fér omstéllning till en ny tek- Kassafléde frén finansieringsverksamhet -13 -12
nisk plattform i SOS-centralerna har minskat. NYCKELTAL 2009 2008
Samtidigt finns ett 6kat behov av ytterligare Re (genomsnitt), % 8 7
investeringar som &r motiverade av anpass- Rt (genomsnitt), % 4.4 3.9
. . Rsyss (genomsnitt), % 13 11
ningen till Rakel. Soliditet, % 33 33
Genomsnittlig svarstid, sekunder 6,4 8,3
MAL .
OVRIGT, mnkr 2009 2008
SOS Alarm ska enligt avtal med staten ha en Utdelning 3 3
genomsnittlig svarstid pa 112-anrop pa 8 Bruttoinvesteringar 75 39
sekunder. Foretaget ska arligen avge en rapport Av- och nedskrivningar 54 58
. L . . Antal anstallda i medeltal 874 821
till Férsvarsdepartementet om kvaliteten i Sjukfranvaro, % 31 44
112-tjansten. Foretaget ska langsiktigt avkasta )
8 procent pé eget kapital. AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
8 ™ vzl
UTDELNINGSPOLICY 6 = vtfall
Utdelningspolicyn ar 5 procent pa eget kapital. 4
2
UTVARDERING 0

Den genomsnittliga svarstiden 2009 var 6,8
sekunder, vilket innebar att malet pa 8 sekunder
holls. Inférandet av ny tekniskt plattform har
under foregaende ar 6kat svarstiden tillfalligt.

| takt med att saval organisation som teknik
trimmats in har medelsvarstiden kunnat pressas
ner vasentligt under den tidigare nivan. SOS-
centralernas utdkade mojligheter till samverkan
i den nya tekninken innebar ocksa att foretagets
redundans och mojligheter att hantera stora
olyckor och kriser 6kat véasentligt. For andra
aspekter pa hur avtalet om 112-tjansten har
uppfyllts hanvisas till separat rapport. Avkast-
ning pa eget kapital var 8 (7) procent vilket
innebér att det av dgarna uppsatta ekonomiska
malet har uppnatts.

2007 2008 2009 2010

KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
38‘,62 69‘.31 56“44
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

W Statens agarandel 50%
¥ Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL 50%




www.specialfastigheter.se ® org nr 556537-5945 ¢ SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AKTIEBOLAG

&2 SPECIALFASTIGHETER

Specialfastigheter bildades ar 1997.
Bakgrunden till bildandet av Special-
fastigheter var att skilja den statliga
fastighetsférvaltningen fran brukandet
av lokaler och mark. Dessutom skulle
en rattvisande bild ges av mark- och
lokalkostnaderna i statsbudgeten, bade
nar det géller fastighetsférvaltningens
resultat- och balansrakningar och de
brukande myndigheternas eller upp-
dragsgivarnas kostnader.Fastighetsfor-
valtningen skulle vidare bedrivas med
ett marknadsmassigt avkastningskrav.

VERKSAMHET

Specialfastigheter ager genom sina dotterbolag
fastigheter byggda for speciella andamal, till
exempel kriminalvardsfastigheter, polisfastig-
heter och ungdomsvardshem. Fastigheterna
ar anpassade till hyresgésten och ska langsik-
tigt stotta hyresgasternas verksamhet. Verksam-
heten bedrivs 6ver hela Sverige. De tre stérsta
hyresgasterna ar Kriminalvarden, Rikspolis-
styrelsen och Statens Institutionsstyrelse. En
stor utmaning infér kommande ar ar att klara
kapacitetsutbyggnaden for bolagets storsta
kunder, framst Kriminalvarden.

EKONOMI

Specialfastigheters nettoomséattning 6kade till
1487 (1280) mnkr. Okningen férklaras hu-
vudsakligen av tillkommande hyra for avsluta-
de projekt samt forvarvet av fastigheten Tre
Vapen 4 i Stockholm. Driftéverskottet forbatt-
rades med 173 mnkr till 1141(968) mnkr.
Arets resultat okade till 300 (-117) mnkr.
Okningen beror pa ékade intakter samt lagre
orealiserade vardeférandringen pa forvaltnings-
fastigheter, -439 (-978) mnkr. Bruttoinveste-
ringarna i anlaggningstillgangar uppgick under
aret till 2544 (2352) mnkr.

MAL

Specialfastigheter satter upp mal utifran fyra
perspektiv; Kund, Medarbetare, Process och
Samhalle/agare. Kundperspektivet mats ge-
nom NKI (N6jd kund index) dar bolaget for
2009 har ett mal pa 78. Medarbetarperspek-
tivet mats genom medarbetarenkater (NMI)
dar malet uppgar till 4,2. Processperspektivet
mats genom direktavkastningsmalet som
2009 uppgdr 8,1 procent. Agarperspektivet
mats genom avkastning pa genomsnittligt
eget kapital, som 6ver en konjunkturcykel ska
motsvara den femariga statsobligationsréntan

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

[

Ordf: Sven Landelius VD: Peter Karlstrom

Ordf: Sven Landelius Led: Christel Armstrong-Darvik,
Jan Berg, Marianne Forander, Nina Linander, Per
Hakan Westin, Carina Wang Arb rep: Lena Nibell
Revisorer: Peter Gustafsson, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 180 (180)

2008

RESULTATRAKNING, mnkr 2009

Hyres- och férvaltningsintakter 1342 1174
Ovriga intakter 145 106
Driftskostnader -346 -312
Driftéverskott 1141 968
Ovriga rorelsekostnader -52 -42
Fastighetsforsaljningar -1 29
Vardeforandringar -439 -978
Rorelseresultat 649 -23
Finansnetto -233 -257
Resultat fore skatt 416 -280
Skatt -116 163
Nettoresultat 300 -117
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15524 13466
Ej rantebarande omséattningstillgangar 495 325
Réntebarande omséattningstillgangar 63 17
Totala tillgangar 16082 13808
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 4772 4789

aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0

Summa eget kapital 4772 4789
tkr. Arvodeutil_l stémmovalda Iedami’)ter 9('{(90.) thr. Rantebarande Iangfristiga skulder 6267 5812
ﬁ]';;’s:n:fiat' inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Ej rantebarande langfristiga skulder 1618 1590

Rantebarande kortfristiga skulder 2751 1001

Ej rantebérande kortfristiga skulder 674 616

Totala skulder och eget kapital 16082 13808
plus 2,5 procentenheter. Bolagets soliditet

KASSAFLODE, mnkr 2009 2008

bor uppga till mellan 25-35 procent. Special-
fastigheter har dessutom ett antal miljomal,
varav minskad energiférbrukning &r prioriterat.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelning bér vara 50 procent av
arets resultat efter skatt, efter aterlaggning av
arets vardeforandringar och dartill hérande
uppskjuten skatt. Vid beslut om utdelning tas
hansyn till koncernens ekonomiska stallning.

UTVARDERING

Direktavkastningen ar 2009 var 8,0 (8,0)
procent och avkastningen pa eget kapital 6,5
(-2,3) procent. Fér 2009 uppnaddes avkast-
ningsmalet pa eget kapital som utfoll till 4,5
procent. Avkastningen pa eget kapital ska
dock utvarderas dver en konjunkturcykel dar
Specialfastigheter aven har évertraffat malet.
Soliditeten minskade till 29,7 (34,7) procent
och &r darmed inom malintervallet. Fér 2009
foreslas utdelningen uppga till 310 (310)
mnkr vilket ar enligt policy. | bolagets senaste
NKI uppnaddes resultatet 74 av maximalt
100. NMI gav 4,3 pa en femgradig skala.
Specialfastigheter har kontinuerligt minskat
sin energiforbrukning.

Kassaflode fran |6pande verksamhet 697 841

Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 539  -2307
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 189 1471
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 6,5 neg
Rt (genomsnitt), % 4,9 0,8
Soliditet, % 29,7 34,7
Lokalarea, tkvm 1101 1048
Marknadsvérde fastigheter, mnkr 15242 12530
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 310 310
Bruttoinvesteringar 2544 2352
Av- och nedskrivningar 2 2
Antal anstéllda i medeltal 101 99
Sjukfranvaro, % 2,0 2,2
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
12 ™ vzl
10 ™ Utfall
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KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
83“17 91“9 43',57
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %
[ Statens agarandel 100%
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STATENS BOSTADSOMVANDLING AB SBO e org nr 556329-2977 e www.sbo.se

Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB Sbo
bildades 2004 for att komplettera den
verksamhet som bedrivs inom ramen
for Statens bostadskreditnamd (BKN)
med att bistd kommuner som har ett
Gvermaktigt atagande for boendet.
Syftet med bolagets verksamhet ar att
ta hand om tomma bostéader i kommu-
nala fastighetsbestandet och pa kom-
mersiella villkor omvandla dem till
annat andamal.

VERKSAMHET

Bolaget ska praktiskt medverka till att bostads-
marknaden kommer i balans pa orter med
vikande befolkning. Verksamheten innebar att
bolaget av kommunen eller det kommunala
bostadsbolaget koper bostader som star tomma
for att sedan omvandla dem till annan verk-
samhet. De Overtaliga lagenheterna ska i for-
sta hand omvandlas for att tillgodose ett lang-
siktigt och efterfragat behov pa orten. Nar bo-
stadsmarknaden ar i balans ska fastigheterna
saljas till kommunen eller annan lamplig agare.
| sista hand ska bostaderna avvecklas genom
miljéomassig rivning. Statens bostadsomvand-
ling har under 2009 fatt ett utvidgat uppdrag.
Bolaget kan nu verka i svaga kommuner med
vikande befolkningsunderlag, dven om kom-
munen inte har ett avtal med BKN. Detta
innebér att 107 kommuner nu kan ta del av
bolagets tjanster.

EKONOMI

Statens Bostadsomvandling har 6kat hyresin-
tékterna till 15,9 (15,1) mnkr. Uthyrnings-
graden har samtidigt minskat till 85 (87)
procent. Rérelseresultat har minskat med

2 mnkr till foljd av 6kade nedskrivningar.
Arets resultat uppgar till 4,5 (0,4) mnkr.
Kassaflodet har forsamrats fran 9,2 mnkr till
-7,0 mnkr detta ar framst beroende pa dkade
fastighetsinvesteringar 25,4 (16,3) mnkr.
Fastighetsbestandet har under aret utokats
med fastigheter i Bracke, Filipstad, Hassela,
Laxa, Sorsele, Séraker och Timrd om 10 302
m?2. Totala fastighetsinnehavet omfattar i och
med detta 33 849 m2 lagenhetsarea. Under
aret har bolaget genomfort sin forsta forsalj-
ning, i Asarna har en fastighet salts till Asarna
Fastighets AB. Fastigheten foérvarvades 2004
och byggdes om till elevboende for elever vid
skidgymnasiet.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Rolf Abjornsson

VD: Ann Eriksson (fr.o.m.
den 1 augusti 2010)

Ordf: Rolf Abjornsson Led: Bjérn Sundstrém, Christina
Rogestam, Andreas Giaever, Cathrine Holgersson
(Cathrine Holgersson valdes och Ann Eriksson avgick
vid &rstamman 2010) Revisor: Lars Nordend, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 68 (68)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 34 (34) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

MAL

Statens Bostadsomvandling har ett sarskilt
samhallsuppdrag att stédja kommuner med
dvertalighet i bostadsbestandet. Det ekonomis-
ka malet for hela koncernen &r att minst 37
procent av de samlade projektkostnaderna ska
ha atervunnits da projekten avslutas. Detta
mal bryts ner till styrning for alla fastighetsin-
vesteringar och méts varje kvartal. Malet for
samhallsuppdraget mats dels genom antal
lagenheter som genom bolaget far ny anvand-
ning. Samhallsnyttan méats ocksa genom arliga
enkater till kommuner och hyresgaster dar malet
ar 80 procent néjda samarbetspartners. Bolagets
miljomal &r att halvera energikostnaderna for
de forvarvade fastigheterna.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy finns inte da foretaget sak-
nar utdelningskrav.

UTVARDERING

Det ekonomiska malet tillgodoses. Balansrak-
ningen for 2009 6verstiger ursprungligt kapital
som tillforts bolaget. Sedan Statens Bostads-
omvandling bildades 2004 har 293 tomma I&-
genheter undgatt rivning.

Under aret har 15 lagenheter forsetts med
hiss for att rérelsehindrade aldre skall kunna
flytta dit. Uppféljningar som gjorts visar att
hélften av de som flyttar in i dessa aldre anpas-
sade bostader flyttar fran hus och darmed har
insatsen bidragit till inflyttning genom okad till-
gang till hus till forsaljning. Kommunen mins-
kar samtidigt kostnaderna fér bostadsanpass-
ningar och kostnaderna for sociala servicen kan
hallas nere genom minskat resande.

2008

RESULTATRAKNING, mnkr 2009
Nettoomséattning 16 15
Ovriga intakter 0 1
Kostnader -25 -23
Rorelseresultat -9 -7
Finansiella intakter 17 11
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 8 3
Skatt -3 -3
Nettoresultat 5 0
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 95 70
Ej rantebarande omsattningstillgangar 11 13
Réntebarande omséattningstillgangar 485 494
Totala tillgdngar 591 577
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 555 550
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 555 550
Ej rantebarande kortfristiga skulder 36 27
Totala skulder och eget kapital 591 577
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet 15 8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -22 1
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 0,9 0,1
Rt (genomsnitt), % 1,4 0,6
Rsyss (genomsnitt), % 1,5 0,6
Soliditet, % 94,0 95,4
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 25 16
Av- och nedskrivningar 6 1
Antal anstallda i medeltal 6 6

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor M

Anstallda Styrelse

57 " 43 60 “ 40

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

[ Statens agarandel 100%




W
SVEASKOG

Sveaskog har sitt ursprung i Doméanverket
som bolagiserades 1992. Sveaskog ar

i dag Sveriges storsta skogsagare och
férvaltar 4,3 miljoner hektar mark.
Skogen ar viktig som ravara for skogsin-
dustrin och skapar sysselséttning och
rekreationsmdjligheter. Verksamheten
ska drivas pa marknadsmassiga grunder.

VERKSAMHET

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare och
forvaltar 3,3 miljoner hektar produktiv skogs-
mark. Bolaget séljer framférallt timmer, massa-
ved och biobansle. Bolaget bedriver huvud-
sakligen skogsbruk och prioriterar naturskydd
pa 20 procent av den produktiva skogsmarken.
Sveaskog har beslutat bilda 36 st Ekoparker
dar bolaget bedriver ett skogsbruk dar man-
niskan och naturen satts i centrum. Bolaget
séljer skogsmark till enskilda (Markforsalj-
ningsprogrammet) for att bidra till tillkdps-
och omarronderingsméjligheter, sarskilt i gles-
bygd. Regeringen har i en proposition
(2009/10:169) till riksdagen foreslagit att
Sveaskogs uppdrag att tillhandahalla ersatt-
ningsmark ska upphora och att bolaget dver-
for 100 000 hektar produktiv skogsmark till
staten for att anvandas som ersattningsmark.

EKONOMI

Nettoomsattning for 2009 uppgick till 6 034
(7240) mnkr. Bolagets omsattning minskade
med 17 procent som en féljd av lagre efter-
fragan och lagre priser. Rorelseresultatet fore
vardeforéndring skog 6kade dock till 1 192
(928) mnkr. Detta beror framst pa minskade
kostnader till féljd av kostnadsbesparingar.
Resultatandelen fran Setra uppgick till -139
(-146) mnkr. Rérelseresultatet efter vardefor-
andringar i skogsinnehavet 6kade till 2 915
(1 738) mnkr, dar reavinster fran markforsalj-
ningen uppgick till 407 (330) mnkr och vér-
dejustering av skogskapitalet, enligt IAS 41,
med 1 723 mnkr.

MAL

Sveaskogs skogsmark ska forvaltas pa ett for-
démligt satt, ur bade produktions- och miljo-
synvinkel. Avkastningsmalet pa operativt ka-
pital (rorelseresultat efter vardeférandringar)
ar minst 7 procent och avkastningen pa eget
kapital minst 6 procent. Bolagets rantetack-
ningsgrad ska langsiktigt uppga till 2,0 men
kan variera i intervallet 1,5-2,5 ggr. Skuld-
sattningsgraden boér ligga inom intervallet

www.sveaskog.se ® org nr 556558-0031 e SVEASKOG AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

VD: Gunnar Olofsson

Ordf: Goran Persson

Ordf: Goran Persson Led: Eva Farnstrand, Marianne
Forander, Thomas Hahn, Carina Hakansson, Birgitta
Johansson-Hedberg, Elisabeth Nilsson, Anna-Stina
Nordmark-Nilsson, Mats Ringesten (Marianne Férander,
Carina Hakansson och Elisabeth Nilsson valdes och
Patrik Jonsson och Christina Liffner avgick vid ars-
stdmman 2010) Arb rep: Eva-Lisa Lindvall, Sture

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 6034 7240
ovriga intakter 16 21
Kostnader -5126 -6517
Reavisnter i fastighetsforsaljning 407 330
Véardeférandring skog 1723 810
Resultat fran andelar i intresseforetag -139 -146
Rorelseresultat 2915 1738
Finansnetto -271 -458
Resultat fore skatt 2644 1280
Skatt -720 90
Resultat fran avvecklad verksamhet 0 0
Nettoresultat 1924 1370
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 1924 1370
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 31063 29667
Ej rantebarande omséattningstillgangar 2660 2812
Réntebarande omséattningstillgangar 506 741
Totala tillgangar 34229 33220

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart
till aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 17898 16051

17898 16051

Persson Arb suppl: Per Eriksson, Kurt Larsson R
Mikael Eriksson och Martin Jansson, Pricewaterhouse-
Coopers samt Filip Cassel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 145 (145) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

0,3-0,7 ggr. Sveaskogs markforsaljningspro-
gram har malet att pa sikt avyttra 5-10 pro-
cent av den egna skogsmarken (beraknat pa
innehavet 2002).

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara
minst 60 procent av resultatet efter skatt,
exklusive ej kassaflédespaverkande vérdefor-
andringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till
Sveaskogs konsolideringsbehov och ekono-
miska stallning i 6vrigt.

UTVARDERING

Under 2009 uppgick avkastningen pa operativt
kapital till 12,3 procent och avkastningen pa
eget kapital till 11,3 procent, vilket uppfyller
de satta malen. Rantetackningsgraden ¢kade
till 2,8 (1,3) ggr vilket ar 6ver det satta mal-
intervallet. Skuldsattningsgraden uppgick till
0,34 (0,44) ggr, vilket & inom malintervallet.
For verksamhetsaret 2009 har styrelsen, enligt
policy, foreslagit en utdelning pa 487 mnkr.
Bolaget gjorde 267 affarer under 2009 inom
markforsaljningsprogrammet omfattande
34979 ha mark. Sveaskog har nu totalt salt
5,98 procent av sitt skogsinnehav enligt
markforséljningsprogrammet. Regeringen har
i en proposition (2009/10:169) foreslagit att
forsaljning av mark ska ske till dess att tio
procent av den areal bolaget hade ar 2002
avyttrats.

Rantebarande avsattningar 802 841
Ej rantebarande avsattningar 8204 7947
Réntebarande langfristiga skulder 3170 3599
Ej rantebarande langfristiga skulder 17 6
Rantebarande kortfristiga skulder 2566 3340
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1572 1436
Totala skulder och eget kapital 34229 33220

KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 534 201
Kassaflode fran investeringsverksamhet 522 853
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 289 -500
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 11,3 8,7
Rop (genomsnitt), % 12,3 7,5
Rantetackningsgrad 2,8 1,3
Skuldsattningsgrad 0,34 0,44
Soliditet, % 52 48

Verkligt varde skog, mnkr 28028 26803

OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 487 89
Bruttoinvesteringar 458 172
Av- och nedskrivningar 77 72
Antal anstallda i medeltal 958 1018
Sjukfranvaro, % 2,4 2,9
AVKASTNING PAEGET KAPITAL, %
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SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET e org nr 556166-5836 ¢ www.ssc.se

SWEDISH SPACE CORPORATION

ﬁ@ymdﬂ@@ﬂ@@@@

Rymdbolaget bedriver rymdverksamhet
med kommersiell inriktning, svarar for
driften av Esrange Space Center samt
utdvar annan med detta foérenlig verk-
samhet. Foretaget arbetar med utveck-
ling, tester, uppsandning och drift av
rymd- och flygsystem. Bolaget bildades
1972.

VERKSAMHET

Rymdbolaget &r en komplett svensk rymdin-
dustri som utvecklar, sénder upp och handhar
driften av rymdsystem. Rymdbolagets verk-
samhet bedrivs genom fem operativa divisioner:
Satellite Operations Division, Space Systems
Division, Sciences Service Division, Aerospace
Services Division och Airborne Systems Division.
Rymdbolaget &ger ocksa 100 procent av ak-
tierna i Universal Space Network Inc. (USN),
LSE Space Engineering & Operations AG (LSE),
ECAPS AB, SSC Chile SA och NanoSpace AB.
USN tillhandahaller markstationstjanster for
satelliter pa framfor allt den amerikanska
marknaden. LSE tillhandahaller konsulttjanster
inom omradena satellitkontroll och satellit-
markstationer. ECAPS AB utvecklar och till-
verkar miljévanliga framdrivningssystem i forsta
hand avsedda fér rymdtillampningar. SSC
Chile SA driver en satellitstation norr om
Santiago. NanoSpace AB bedriver utveckling
inom omradet mikroelektromekaniska system
for rymdtillampningar. Under aret har utveck-
lingen av satellitsystemet Prisma fortsatt.
Prisma ska demonstrera méjligheten for satel-
liter att autonomt moétas i rymden, s.k. rendez
vous. Ombord pa Prisma finns innovativa
framdrivningssystem fran ECAPS AB och
NanoSpace AB. Prismasatelliterna beraknas
sandas upp fére sommaren 2010.

EKONOMI

Rymdbolagets nettoomsattning uppgick till
994 (669) mnkr, en 6kning med 48,6 procent
fran féregdende &r. Okningen beror dels pa
oregelbundenhet i koncernens projektverksam-
het, dels pa forvarven av SSC Chile och det
amerikanska foretaget USN. Arets resultat efter
skatt uppgick till -23 (143) mnkr. Resultatet
har paverkats av lag beldggning avseende ut-
vecklingsarbete inom moderbolagets Space
Systems Division. Resultatet har ocksa belastats
med avskrivningar pa férvarvade i huvudsak
immateriella tillgangar i SSC Chile och USN
och av valutakursforluster. Av foregaende ars
resultat utgjordes knappt 140 mnkr av realisa-

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Olof Rydh

VD: Lars Persson

Ordf: Olof Rydh Led: Carl-Johan Blomberg, Ulla-Britt
Frajdin-Hellgvist, Hanna Lagercrantz, Lars Leijonborg,
Per-Erik Mohlin, Fredrik Wilhelmsson (Lars Leijonborg
valdes vid arsstamman 2010) Arb rep: Maria Hjerpe,
Britt-Marie Aslund Arb suppl: Christer Colliander, Lennart
Jonasson Revisorer: Stefan Holmstrom, KPMG AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 160 (160)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 80 (80) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

tionsvinster. Réantabiliteten pa eget kapital
uppgick till - 4,4 procent (30,6). Soliditeten
uppgick till 47 (60) procent. Styrelsen foreslar
en utdelning pa 50 kr per aktie, totalt 0,8
mnkr for & 2009.

MAL

Rymdbolaget ska éver en konjunkturcykel av-
kasta 10 procent pa eget kapital. Bolaget har
ocksa ett miljomal som riktar in sig pa att be-
gransa utslappet av koldioxid.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt av bolagsstdamman beslutad utdelnings-
policy ska Rymdbolaget langsiktigt dela ut
30-50 procent av nettovinsten.

UTVARDERING

Rymdbolaget har 2009 inte uppnatt sitt av-
kastningsmal. Detta beror bland annat pa att
Rymdbolagets méjligheter att fa offentligt
finansierade utvecklingsuppdrag i nartid
minskat och att koncernen har en avsevard
oregelbundenhet i sin projektverksamhet.
Rymdbolaget stravar efter att strategiskt ut-
veckla afférerna inom de verksamheter som
genererar stabila kassafléden. Vad galler miljo-
malet avseende koldioxidutslapp sa ar det inte
realistiskt att minska utslappsmangderna fran
nuvarande niva eftersom bolaget befinner sig i
ett expansivt skede med 6kad global verksam-
het. Dock kommer Rymdbolaget att folja upp
utvecklingen och ta fram atgarder och aktivite-
ter for att begransa utslappsmangderna.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 994 669
Ovriga intakter 25 13
Kostnader -1005 -690
Resultat fran andelar i intresseforetag -9 -2
Rorelseresultat 5 -10
Finansiella intakter 6 164
Finansiella kostnader -25 -2
Resultat fore skatt -14 152
Skatt -9 -9
Nettoresultat -23 143
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget -23 143
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 663 329
Réantebarande anlaggningstillgangar 0 9
Ej rantebarande omsattningstillgangar 229 201
Réntebarande omséattningstillgangar 236 370
Totala tillgangar 1128 909
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 528 544
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 528 544
Ej rantebérande avsattningar 45 17
Réantebarande langfristiga skulder 259 57
Réntebarande kortfristiga skulder 15 19
Ej rantebérande kortfristiga skulder 281 272
Totala skulder och eget kapital 1128 909
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 40 60
Kassaflode fran investeringsverksamhet -399 129
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 251 46
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg. 30,6
Rt (genomsnitt), % 1 20,5
Rsyss (genomsnitt), % 1,4 30
Soliditet, % 46,8 59,8
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 1 0
Bruttoinvesteringar 393 116
Av- och nedskrivningar 70 37
Antal anstéllda i medeltal 643 555
Sjukfranvaro, % 0,8 2,1
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30 o Mzl

[ Utfall
20
10

Utfall
neg

2007 2008 2009 2010

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
77“23 75e25 67“33
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

W Statens 4garandel 100%




SYENSKA
SKEPPSHYPOTEKS
KASSAN

Swwerkealr Siyper Aforigae Beal

Svenska Skeppshypotekskassan bildades
1929 med uppgift att underlatta finan-
sieringen for svenska rederier och med-
verka till svenska handelsflottans féryng-
ring. For verksamheten i géller lagen
(1980:1097) om Svenska Skeppshypo-
tekskassan. Svenska Skeppshypoteks-
kassan ar inte ett aktiebolag utan en
egen associationsform med offentlig-
rattslig stallning. Regeringen utser sty-
relse och revisorer samt beviljar styrelsen
ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Svenska Skeppshypotekskassans uppgift ar
att medverka till féryngringen och modernise-
ringen av den svenska handelsflottan. Svenska
Skeppshypotekskassan finansierar rederiverk-
samhet med svenskt dgande eller utlandskt
agande med betydande svenskt intresse och
lamnar i huvudsak langfristiga lan mot saker-
het i svenskt eller utlandskt skepp. Verksam-
heten bedrivs affarsmassigt och i konkurrens
med andra kreditinstitut. P4 uppdrag av reger-
ingen administrerar Svenska Skeppshypoteks-
kassan ocksa Rederinamndens angelagenheter.

EKONOMI

Resultat uppgick till 61 (85) mnkr. Rantenettot
har minskat med cirka 22 mnkr jamfort med
2008. Forandringen i rantenettot beror pa
lagre svenskt rantelage och lagre utlaningsvolym.
Nagra kreditférluster har inte uppstatt. Reserv-
fonden uppgick till 1 459 mnkr. Svenska
Skeppshypotekskassan har beviljade men ej
utbetalade lan pa cirka 90 mnkr och laneut-
betalningarna under 2009 uppgick till 87
mnkr. Vid utgangen av 2009 var lanestocken
6915 (7 891) mnkr. Balansomslutningen
uppgick till 7698 mnkr.

MAL

Syftet med verksamheten &r att underlatta
finansieringen for rederiverksamhet med
svenskt dgande eller utldndskt dgande med
betydande svenskt intresse. Agaren har inte
stallt upp nagra ekonomiska mal. Lagen stipu-
lerar dock att Svenska Skeppshypotekskas-
sans behallna arsvinst ska avsattas till en
reservfond (eget kapital). Reservfonden ska
anvandas till att tacka eventuella forluster i
rorelsen. Svenska Skeppshypotekskassans
styrelse, som ansvarar for forvaltningen av
verksamheten, har beslutat om ekonomiska
mal, dar kapitaltackningsgraden ska vara

www.skeppshypotek.se ® org nr 262000-1046 ¢ SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

VD: Lars Johanson

Ordf: Erling Gustafsson

Ordf: Erling Gustafsson Vice ordf: Lars Hoglund Led:
Tomas Abrahamsson, Kristina Ekengren, Lars Hoglund,
Anders Kallsson, Fredrik Lantz, Agneta Rodosi (Kristina
Ekengren valdes och Hanna Lagercrantz avgick enligt
beslut i maj 2010, Anders Kallsson valdes som ledamot
fran att tidigare varit suppleant) Suppleant: Karin
Barth, Hakan Larsson, Jan-Olof Selén (Hakan Larsson
valdes som suppleant fran att tidigare varit ledamot)
Revisorer: Harald Jagner Deloitte, samt lekmannarevisor
Ewa Widgren fran Naringsdepartementet.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 120 (120)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 48 (48) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

lagst 12 procent och soliditeten lagst 10 pro-
cent. Dartill ska Svenska Skeppshypotekskas-
san verka for en god balans mellan konkur-
renskraft och Iénsamhet. Det viktigaste hall-
barhetsmalet &r att verka for férnyelse av den
svenska handelsflottan.

UTDELNINGSPOLICY

Svenska Skeppshypotekskassans vinst behalls
i sin helhet i verksamheten i enlighet med lagen
(1980:1097) om Svenska Skeppshypoteks-
kassan. Utdelningspolicy saknas och darfor
lamnar ingen utdelning.

UTVARDERING

Svenska Skeppshypotekskassan bedoms pa
ett tillfredstallande satt uppfylla sitt upp-
drag. Efterfragan pa nya fartyg har varit
liten och finansiering har varit svar att fa.
Svenska Skeppshypotekskassan har under
dessa omstandigheter erbjudit den svenska
handelsflottan attraktiva finansieringslos-
ningar. Svenska Skeppshypotekskassan har
specialkunskaper inom sjofart och har en
hog serviceniva, vilken uppskattas av rederi-
naringen. Svenska Skeppshypotekskassan
uppfyller val de av styrelsen uppstallda
ekonomiska mal for verksamheten och hade
under 2009 varken kreditforluster eller
osékra krediter. Soliditeten uppgick till
19,0 procent. Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 4,3 procent. Den finansiella
situationen ar stark. Svenska Skeppshypo-
tekskassan har ocksa fortsatt sitt arbete att
astadkomma férnyelse av den svenska han-
delsflottan.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Rénteintakter 185 339
Kostnader -124 -254
Rorelseresultat 61 85
Resultat fore skatt 61 85
Nettoresultat 61 85
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 61 85
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar
Rantebarande anlaggningstillgangar 7222 8494
Ej rantebarande omséattningstillgangar 24 53
Réantebarande omséattningstillgangar 452 97
Totala tillgangar 7698 8644
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 1459 1398
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1459 1398
Ej rantebarande avsattningar 10 11
Réntebarande langfristiga skulder 6215 7194
Ej rantebarande kortfristiga skulder 14 41
Totala skulder och eget kapital 7698 8644
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassafléde fran lopande verksamhet 62 95
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 294 -4
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 4,3 6,3
Rt (genomsnitt), % 0,7 1,1
Kapitalbas, mnkr 1459 1398
Soliditet, % 19,0 16,2
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 8 8
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SVENSKA-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AKTIEBOLAG ® org nr 556432-9083 * www.svedab.se

SVEDAS

SVEDAB:s uppgift ar dels att genom sitt
delagarskap i Oresundsbrokonsortiet,
aga och forvalta den svenska 50-pro-
centiga agarandelen av Oresundsbron,
dels att &ga och férvalta de svenska
landsanslutningarna till bron. Konsortiet
ager den 16 km langa avgiftsfinansierade
kust-till-kustférbindelsen. Broférbindelsen
omfattar bade vag- och jarnvagstrafik.
Konsortiet ansvarar for finansiering, pris-
sattning, drift- och underhall, kundservice
och marknadsféring av anlaggningen.

VERKSAMHET

SVEDAB:s verksamhet &r i allt vasentligt inrik-
tad pa ekonomisk koncern- och bolagsforvalt-
ning. SVEDAB ska genom sitt delégarskap i
konsortiet aktivt verka for en affarsmassig och
sund utveckling av Oresundsbron. SVEDAB
ska aven se till att driften och underhallet av
de svenska landanslutningarna &r kostnadsef-
fektiv och sker med samma krav pa miljé och
sakerhet som géller for Sveriges infrastruktur
i ovrigt. Aktierna i SVEDAB ags av svenska
staten och forvaltas av Naringsdepartement.

EKONOMI

Kostnaderna for byggnation och drift av
Oresundsférbindelsen ska tackas av trafikant-
avgifter. Konsortiet finansierar sin verksamhet
genom lan pa den 6ppna marknaden och
SVEDAB genom lan i Riksgaldskontoret. Tra-
fikutvecklingen 6ver Oresundsbron har varit
positiv fram till och med forsta halvaret 2008.
Déarefter skedde en nedgéng pa marknaden,
orsakad av den finansiella krisen och den dar-
pa foljande lagkonjunkturen. Trafiktillvaxten
har sedan dess varit stagnerande. Omsattningen
Okade trots detta med 11 procent men blev
oférandrad efter eliminering av valutakurseffek-
ter. Rorelseresultat forbattrades dock med 15
procent. Konsortiets skuld fortsatte att minska.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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VD: Lars Christiansson

Ordf: Karin Starrin

Ordf: Karin Starrin Led: Elisabeth Annell, Gunnar
Bjork, Hans Brandstrém, Gunnar Malm (Gunnar Malm
valdes vid arsstamman 2010) Revisorer: Mats Akerlund,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och Carin Rytoft
Drangel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 121 (121)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 60 (60) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

MAL

Riksdagens fastlagda mal for SVEDAB &r att
lanen ska vara aterbetalda senast ar 2040.
Driften av den fasta vag- och jarnvagsforbin-
delsen mellan Malmé och Képenhamn ska ge
saval privatresenarer som naringsliv en till-
fredsstallande, saker och miljévanlig transport.

UTDELNINGSPOLICY
Agaren har inte faststallt ndgra krav pa utdelning.

UTVARDERING

Oresundsbron bidrar fortsatt till att dka inte-
grationen i Oresundsregionen. Utvecklingen
av Oresundsbron har, trots den pa senare tid
stagnerande trafiken, 6vertraffat de ursprung-
liga kalkylerna. Antalet bilar per dygn under
2009 o6kade med 1 procent och det totala
antalet resenédrer med 2,5 procent. Konsorti-
ets finansieringsmodell har visat sig vara
forhallandevis robust. Prognoserna visar att
konsortiets |an beréknas vara aterbetalda
fore 2035 och SVEDAB:s lan fore 2040.
Forbindelsen har inneburit en minskad mil-
jobelastning jamfort med den tidigare farje-
trafiken.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 1033 930
Kostnader -510 -477
Rorelseresultat 523 453
Finansiella intakter 78 129
Finansiella kostnader -698 -790
Vardeforandringar -283 -611
Resultat fore skatt -903 -819
Skatt 99 174
Nettoresultat -281 -645
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget -281 -645
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15256 16139
Réntebarande anlaggningstillgangar 1881 1766
Ej rantebarande omsattningstillgangar 287 437
Rantebarande omsattningstillgangar 1564 2002
Totala tillgdngar 18988 20344
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till -1382 -1202
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital -1382 -1202
Ej rantebérande avsattningar 0 0
Réantebarande langfristiga skulder 17244 15851
Réntebarande kortfristiga skulder 2550 4952
Ej rantebarande kortfristiga skulder 576 743
Totala skulder och eget kapital 18988 20344
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 831 734
Kassaflode fran investeringsverksamhet -42 -31
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -1167 748
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 3,1 3,1
Rsyss (genomsnitt), % 3,9 4,0
Soliditet, % neg neg
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 92 98
Av- och nedskrivningar 295 270
Antal anstéallda i medeltal 92 91
Sjukfranvaro, % 4,2 3,6
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www.sbab.se e org nr 556253-7513 ¢ SVERIGES BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB (PUBL)

SBAB ar ett bankoberoende bolaneféretag
och ska med Iénsamhet bidra till mang-
fald och konkurrens pa marknaden for
bolan och inlaning fran allmanheten.
SBAB 6vertog 1985 uppgiften att finan-
siera statliga bostadslan som tidigare
hade finansierats 6ver statsbudgeten.
Den konkurrensutsatta utlaningen
startade 1991 da SBAB fick ratt att
lamna bottenlan i konkurrens med
andra bostadslangivare.

VERKSAMHET

SBAB:s affarsmodell bygger pa distribution
av bolan, sparande via Internet och telefon
samt kreditgivning till féretag. SBAB:s mark-
nadsandel pa den totala bolanemarknaden for
2009 okade till 9,5 (8,6) procent.

Den 22 april 2009 beslo6t riksdagen i enlig-
het med regeringens forslag att SBAB utéver
nuvarande verksamhet &ven far bedriva bank-
rérelse och annan finansiell verksamhet och
sadan verksamhet som har ett naturligt sam-
band darmed i enlighet med lagen (2004:297)
om bank- och finansieringsrérelse samt fond-
verksamhet enligt lagen (2004:46) om inves-
teringsfonder. En utvidgning av verksamheten
forutsatter att Finansinspektionen beviljar
nodvandiga tillstand. Den 18 december 2009
lamnade SBAB in en ansokan till Finansin-
spektionen om tillstand att bedriva bankrorelse.
SBAB har under 2009 breddat verksamheten
till att erbjuda inlaning till foretag och bo-
stadsréattsforeningar.

EKONOMI

SBAB:s rorelseresultatet 6kade jamfort med
féregaende ar och uppgick till uppgick till

1 289 (585) mnkr. 2009 kannetecknades av
god efterfragan med hog tillvaxt bade avseen-
de kreditvolym och marknadsandelar. Dartill
har aret karaktariserats av tkad stabilitet pa
de globala penning- och kapitalmarknaderna.
Omkostnaderna uppgick till 578 (520) mnkr.
En stor del av kostnadsokningen &r hanforlig
till 6kade personalkostnader. SBAB:s totala
utlaning dkade med 23 procent till 226,0
(184,0) mdkr. Aven SBAB:s inlaningsvolym
Okade och uppgick till 4,7 (3,5) mdkr. Kapital-
tackningsgraden var 9,2 (9,4) procent och
primérkapitalrelationen 7,4 (7,6) procent.
Avkastning pa eget kapital for innevarande

ar uppgick till 13,8 (6,7) procent.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

|

Ordf: Arne Liljedahl VD: Eva Cederbalk

Ordf: Arne Liljedahl (Claes Kjellander avgick vid arsstam-
man 2010) Led: Lennart Francke, Jakob Grinbaum,
Hanna Lagercrantz, Helena Levander, Karin Moberg,
Lena Smeby-Udesen (Jakob Grinbaum och Hanna
Lagercrantz valdes och Lars Linder Aronson och
Michael Thorén avgick vid arstamman 2010) Arb rep:
Anna Christenson, Goran Thilén Revisorer: UIf Wester-
berg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 174 tkr +
87 tkr i extraarvode (174 + 87) tkr. Arvode till stam-
movalda ledaméter 87 tkr + 43,5 tkr i extra arvode
(87 + 43,5) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Réntenetto 1519 1141
Ovriga rorelseintakter 455 -14
S rorelseintakter 1974 1127
Summa kostnader fore kreditforluster -578 -520
Kreditférluster, netto -107 -22
Rorelseresultat 1289 585
Skatt -338 -161
Nettoresultat 951 424
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar

225976183 959
68099 69335
294 075 253 294

Utlaningsportfolj
Ovriga tillgangar
Totala tillgangar

Eget kapital och skulder

Emitterade véardepapper mm
Ovriga skulder 34052 44553
Efterstéllda skulder 3551 3666
Eget kapital inkl. minoritetsintressen 7377 6432
Totala skulder och eget kapital 294 075 253 294

249095198 643

MAL

SBAB:s ekonomiska mal &r att avkastningen
pa genomsnittligt eget kapital ska motsvara
den femariga statsobligationsrantan plus fem
procentenheter, éver en konjunkturcykel.

UTDELNINGSPOLICY

Den av agaren faststallda principen om utdel-
ning ar att en tredjedel av nettovinsten efter
skatt ska delas ut till agaren.

UTVARDERING

SBAB:s avkastning uttryckt som ett genomsnitt
under femarsperioden 2005-2009 uppgick till
8,7 procent. Fér motsvarande period uppgick
agarens avkastningsmal till 8,4 procent.

SBAB har under aret som gatt integrerat
"Corporate Responsibility” i foretagets affars-
plan. En ny CR-strategi &r faststalld i foretags-
ledningen och en CR-policy &r beslutad i
styrelsen. Under 2009 har SBAB signerat
FN:s Global Compact och dess 10 principer.
En klimatredovisning ar utférd enligt "Green-
house Gas Protocol” (GHG protokollet).
SBAB:s fortsatta arbete med CR kommer att
fokusera pa kommunikation och utbildning
inom organisationen samt kunddialogen.

KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran |6pande verksamhet -6 487 853
Kassaflode fran investeringsverksamhet -28 -19
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 403
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 13,8 6,7
Utlaning, mnkr 225976 183 959
Primarkapitalrelation, % 7,4 7,6
Kapitaltackningsgrad, % 9,2 9,4
Soliditet, % 2,5 2,5
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 28 19
Av- och nedskrivningar 28 32
Antal anstéllda i medeltal 396 365
Sjukfranvaro, % 2,6 3,6
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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SVEVIA AB (PUBL) ® org nr 556768-9848 e www.svevia.se

SVEVIA

Svevia, som tidigare var en del av
Végverket, ar sedan den 1 januari 2009
ett helagt statligt bolag som bedriver
entreprenad-, service-, och uthyrnings-
verksamhet inom trafik-, mark-, bygg-,
och anlaggningsomradet. Svevias affars-
idé ar att bygga och skota om Sveriges
vagar och infrastruktur.

VERKSAMHET
Tidigare Vagverket Produktion — numera Svevia
AB - bedriver entreprenad-, service- och ut-
hyrningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg-
och anlaggningsomradet. Verksamheten har
bedrivits i bolagsliknande form utan subven-
tioner och varit helt konkurrensutsatt sedan
2001. Skalen till bolagiseringen var att 6ka
férutsattningarna for konkurrensneutralitet
och eliminera grunden fér misstankar om
korssubventioner pa marknaden foér byggande,
underhall och drift av végar.
Marknadstrenden visar ett stort utbud av
offentliga infrastrukturprojekt, men ett svagare
utbud av privata och kommunala projekt.
Konkurrensen har stadigt 6kat under aret,
med sjunkande priser och ett 6kande antal
anbudsgivare vid projektupphandlingar. An-
laggningssegmentet har 6vertagit rollen som
draglok for byggmarknaden och under 2010
férvantas anlaggningsinvesteringarna att 6ka
med tio procent, samtidigt som bostaders
dramatiska fall bromsas upp med en prognos-
tiserad nedgang med en procent for helaret
2010. Sammantaget innebar det att den totala
byggmarknaden forvéntas vaxa med tre procent
under 2010. Marknaden for drift och under-
hall beddms som god under det kommande
aret, men trenden med 6kande konkurrens
kommer att fortsatta, sannolikt med fler aktorer
an tidigare pa saval vag- som jarnvagssidan.

EKONOMI

Nettoomsattning fér 2009 uppgick till 7 941
(7585) mnkr och rérelseresultatet uppgick till
148 (82) mnkr inklusive bolagiseringskostnader
om 58 mnkr. Omséattningsokningen om 5 pro-
cent var framfor allt hanforbar till Regionerna
Vast och Nord, dar nagra forlustprojekt, som
tidigare tyngt hela regionernas rorelsemargi-
nal, avslutats. Orderingangen minskade med
17 procent och uppgick till 7 428 (8 979)
mnkr och orderstocken minskade till 6 502
(7 015) mnkr vid arsskiftet. Den priméra or-
saken till minskningen var hégre konkurrens
framst avseende storre anlaggningsprojekt.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

VD: Per-Olof Wedin

Ordf: Christina Rogestam

Ordf: Christina Rogestam Led: Christer Badholm, Pia
Gideon, Patrik Jénsson, Ola Salmén, Asa Séderstrom
Jerring, Johan Trouvé (Asa Séderstrom Jerring och Johan
Trouvé Karl valdes och Karl Sverker Lerheden och Monica
Lundberg avgick vid arstamman 2010) Arb rep: Martin
Harr, Moody Israelsson Arb suppl: Christer Dahlberg,
Jan Salkert Revisorer: Tommy Martensson, Deloitte
samt Leif Lundin, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 200 (200) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

Vid analys av orderingangen maste hansyn tas
till den starka orderingdngen under slutet av
2008 da ett antal storre anlaggningsprojekt
erhélls.

MAL

Regeringens vision och malsattning ar att bo-
laget skall vara ett I1dnsamt och framgangsrikt
anlaggnings- och driftforetag som bygger pa
hallbar utveckling och i alla avseenden agerar
affarsmassigt och kommersiellt. Svevia har
sedan bolagsstamman i april 2010 det lang-
siktiga avkastningsmalet 13 procent och soli-
ditetsmalet 30 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara
50-75 procent av resultatet efter skatt. Vid
forslag till utdelning skall hansyn tas till bola-
gets framtida kapitalbehov och eventuella in-
vesterings- och forvarvsplaner. Utdelning ar
endast aktuellt om soliditetsmalet ar uppnatt.

UTVARDERING

Under 2009 uppgick avkastningen pa eget
kapital till drygt 9 procent inklusive bolagise-
ringskostnader och knappt 13 procent juste-
rat for bolagiseringskostnader. For jamforbar-
het pa langre sikt kommer &ven resultatet att
behdva justeras positivt for avskrivningar av
goodwill, som férsvinner i samband med 6ver-
gangen till IFRS-redovisning. Bolaget anses
darfor ha uppfyllt avkastningsmalet. Solidite-
ten uppgick till 32,5 procent, vilket ar i linje
med det satta malvéardet. For verksamhetsaret
2009 har styrelsen, enligt policy, féreslagit
en utdelning pa 59 mnkr.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009
Nettoomséattning 7941
Kostnader for produktion -7 291
Kostnader for forséljning och -502
administration

Rorelseresultat 148
Finansnetto 18
Resultat fore skatt 166
Skatt -48
Nettoresultat 118
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 118
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009
Tillgngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1002
Rantebarande anlaggningstillgangar 445
Ej rantebarande omsattningstillgangar 1976
Réantebarande omsattningstillgangar 630
Totala tillgédngar 4053
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 1316

aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0

Summa eget kapital 1316
Ej réntebédrande avsattningar 264
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2163

Réntebérande kortfristiga skulder 310

Totala skulder och eget kapital 4053
KASSAFLODE, mnkr 2009
Kassaflode fran l6pande verksamhet 219
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1537
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1507
NYCKELTAL 2009
Re (genomsnitt), % 9,4
Rt (genomsnitt), % 8,4
Rsyss (genomsnitt), % 21,6
Soliditet, % 32,5
OVRIGT, mnkr 2009
Utdelning 59
Bruttoinvesteringar 1546
Av- och nedskrivningar 143
Antal anstéllda imedeltal 2811
Sjukfranvaro, % 2,1
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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SWEDESURVEY

Swedesurvey marknadsfor och saljer
svenskt kunnande inom lantméteriom-
radet utomlands, med fokus pa juridiska
och tekniska fragor angaende fastighets-
system, geografisk information och
fastighetsinformation. Denna kompetens
hamtas framst fran Lantmateriet.
Verksamheten sker ofta i form av insti-
tutionellt samarbete och tjansteexport
som bedrivs inom Swedesurvey ar en
del av den svenska politiken for global
utveckling.

VERKSAMHET

Bolagets uppgift ar att globalt tillhandahalla
kunnande och erfarenhet inom lantméateriom-
radet, detta for att framja hallbar utveckling,
minskad fattigdom och ekonomisk tillvaxt.
Verksamheten omfattar fragor som rér grund-
laggande politiska och juridiska férhallanden,
utveckling av system etc. for fastighetsbild-
ning, fastighetsregistrering och inskrivning,
vardering och geodetisk méatning, aktiviteter
for att skapa en infrastruktur fér samhallets
informationsforsorjning av fastighets- och
geografisk information samt olika former av
samhallsplanering. Tjanster tillhandahalls pa
affarsmassiga villkor med finansiering direkt
fran kund alternativt genom bilaterala/multi-
laterala organisationer.

EKONOMI

Den fakturerade férsaljningen under 2009
uppgick till 58 (88) mnkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -3 (-8) mnkr,
och rorelsemarginalen blev -4,1 (-9,4) pro-
cent. Det negativa resultatet beror delvis pa
att viktiga forutsattningar for bolagets verk-
samhet har férandrats, bl.a. har omlaggningen
av det svenska utvecklingssamarbetet forsam-
rat marknaden for tjansteexport fér de svenska
konsultféretagen. Den globala finanskrisen
och den féljande lagkonjunkturen har ocksa
paverkat verksamheten, detta da pagaende
samt planerade projekt ej kunnat slutféras
eller genomféras som planerat.

MAL

Den langsiktiga visionen for bolaget &r att i
samverkan med Lantméteriet forbli en ledan-
de, valkénd och valrenommerad leverantér av
tjanster och produkter inom fastighetssystem
och geografisk information, som med tillfreds-
stéllande Iénsamhet utvecklar och dkar svensk
tjansteexport inom verksamhetsomradet.

www.swedesurvey.se ® org nr 5566469-2530 ¢ SWEDESURVEY AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Anders Agren

Tf VD: Annette Ljung

Ordf: Anders Agren Led: Monica Lagerqvist Nilsson,
Eva Gianko, Siv Hellén, Lars Jansson, Peter Ljung
Revisor: Annika Wedin, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr
Arvode till stammovalda ledaméter 35 (35) tkr. Arvode
utgar inte till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Verksamhetens mal koncentreras &ven till in-
satser som medverkar till att bekdmpa fattig-
dom och ge ekonomisk, ekologisk och social
utveckling samt till att bidra till kvinnors
rattigheter och deras ekonomiska egenmakt
bland annat genom att medverka till kvinnors
ratt till mark. Bolagets malsattning for 2009
var att 6ka omsattningen till minst 90 mnkr.
Rorelsemargnialen, dvs. rérelseresultatet efter
avskrivningar i procent av omséattningen bor
senast 2011 uppga till minst 5 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte nagon faststélld utdelnings-
policy da Gverskottet aterinvesterats i bolaget
i syfte att starka kapitalbildningen och verk-

samhetens langsiktiga utveckling.

UTVARDERING

Under aret har landfragornas betydelse for
fattigdomsbekampning och hallbar utveckling
fortsatt varit i fokus, vilket har medfért en fort-
satt god efterfragan. Daremot har rorelseintak-
terna och rorelseresultatet inte utvecklats posi-
tivt. Verksamhetsinriktningen gar alltmer mot
en marknad dér projekten finansieras av kun-
derna sjalva eller av multilaterala utvecklings-
organ. Nationella reformprogram for att skapa
hallbar ekonomisk utveckling, dar landfragorna
ar en viktig komponent genomférs i manga
lander. Den effektiviseringen av lantméteriverk-
samheten i utvecklingslénderna som Swede-
survey medverkar till bidrar i hog grad till

en rattvis och global utveckling, fattigdoms-
bekampning, att framja kvinnors rattigheter,
6kad sékerhet samt till en battre miljo.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomsattning 58 88
Kostnader -61 -97
Rorelseresultat -3 -9
Finansiella intakter 0 1
Resultat fore skatt -3 -8
Skatt 0 0
Nettoresultat -3 -8
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget -3 -8
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 3
Ej rantebarande omsattningstillgangar 47 42
Rantebarande omséattningstillgangar 15 18
Totala tillgangar 64 63
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 30 33
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 30 33
Obeskattade reserver 0 0
Réantebérande avsattningar 4 4
Ej rantebarande avsattningar 0 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 30 26
Totala skulder och eget kapital 64 63
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet -4 -10
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2008
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 48,9 55,5
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Antal anstéllda i medeltal 15 19
Sjukfranvaro, % 1,5 0
OMSATTNING, mnkr
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SWEDFUND INTERNATIONAL AB  org nr 556436-2084 ¢ www.swedfund.se

Swedfund

Swedfund ar ett av staten helagt risk-
kapitalbolag vars syfte ar att bidra med
kapital och kunnande for investeringar
i Afrika, Asien, Latinamerika och vissa
lander i Osteuropa. Investeringarna ska
bidra till ekonomisk, miljdémassig och
social hallbar utveckling i de lander
dér de gbrs och darigenom bidra till att
na malen for Sveriges politik for global
utveckling (PGU) och det svenska ut-
vecklingssamarbetet.

VERKSAMHET

Swedfund ska tillsammans med strategiska
partners etablera barkraftiga och affarsméas-
sigt drivna foretag genom riskkapitalsatsning-
ar i form av aktier, 1an och/eller garantier,
priméart i samband med direktinvesteringar.

Investeringar kan ske i lander som enligt
OECD/DAC:s definition kvalificerar for utveck-
lingsfinansiering samt i lander i Osteuropa
som inte ar EU-medlemmar. Fokus vad géller
utvecklingslanderna ska vara de fattigaste
landerna. Engagemangen ska vara sadana att
de inte bedéms kunna realiseras med enbart
kommersiell finansiering.

Under 2009 har 8 (13) nya aktieinveste-
ringar samt 16 (12) tillaggsinvesteringar
genomforts. Bolaget har under aret fattat 30
(31) beslut om investeringar till ett totalt be-
lopp om 639 (1015) mnkr. Vid utgangen av
2009 var Swedfund verksam i 36 (33) lander
och hade 81 (71) kontrakterade engagemang.

EKONOMI

Swedfunds totala kapital uppgick 2009 till

2 674 (2 078) mnkr med en soliditet pa
79,5 (78,1) procent. Under 2009 har bolaget
tillforts ett kapitaltillskott pa 600 mnkr. Halva
detta belopp syftade till att starka Swedfunds
mojligheter att bidra till att mildra den finan-
siella krisens effekter i utvecklingsldnderna.
Resultat efter finansnetto uppgick till -92,5
(107) mnkr och resultat efter bokslutsdispo-
sitioner och skatt uppgick till -3,3 (75,5)
mnkr. Vinsten i bolag som bedriver riskkapi-
talverksamhet varierar kraftigt Gver aren bero-
ende pa uppnadda resultat vid avyttringar.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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VD: Bjorn Blomberg

Ordf: Lars Gardo

Ordf: Lars Gardo Led: Claes Ekstrom, Stina Mossberg,
Maria Norrfalk, Charlotte Petri Gornitzka, Elisabeth
Westberg, Hakan Akesson, Per Ostensson (Charlotte
Petri Gornitzka och Per Ostensson valdes och Bo
Goransson avgick vid arstamman 2010) Revisorer:
Sussanne Sundvall, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 108 (108)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 55 (55) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

MAL

Swedfunds ska medverka till att na malen for
Sveriges politik for global utveckling (PGU) och
det svenska utvecklingssamarbetet. Utifran det
overordnade utvecklingsmalet ska verksamhe-
ten bedrivas pa ett affarsméassigt satt. Swed-
fund ska efterstrava att den genomsnittliga
avkastningen pa det egna kapitalet fore skatt
overstiger den genomsnittliga statsskuldsréan-
tan med ett ars I6ptid.

UTDELNINGSPOLICY
Bolaget inte har nagra utdelningskrav fran
agaren.

UTVARDERING

Swedfund har byggt upp en modell for analys
av investeringarnas utvecklingseffekter.

Alla investeringsforslag granskas infor styrel-
sens beslut och en uppféljning av effekterna
gors i samband med avyttringar. | hallbarhets-
redovisningen redogdrs for arbetet, bl.a.
framgar att antalet direkta arbetstillfallen i
Swedfunds direktinvesteringar uppgar till ca
22900 (12 100).

Bolaget har den senaste sjuarsperioden vél
uppfyllt avkastningsmalet med en genom-
snittlig avkastning pa 6,94 procent (genom-
snittlig statsskuldsrénta: 2,70 procent).

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 87 304
Ovriga intakter 10 4
Kostnader -111 -168
Vardeforandringar -108 -101
Rorelseresultat -122 39
Finansiella intakter 31 70
Finansiella kostnader -1 -2
Resultat fore skatt -92 107
Bokslutsdispositioner 90 -1
Skatt -1 -30
Nettoresultat -3 76
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget -3 76
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 47 93
Réntebarande omséattningstillgangar 3334 2664
Totala tillgangar 3383 2759
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 2674 2078
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 2674 2078
Obeskattade reserver 18 108
Réntebarande avsattningar 1 1
Réntebarande langfristiga skulder 428 394
Rantebarande kortfristiga skulder 171 111
Ej rantebérande kortfristiga skulder 91 67
Totala skulder och eget kapital 3383 2759
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet -382 -157
Kassaflode fran investeringsverksamhet -118 -106
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 734 466
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt 7 ar), % 6,94 8,86
Soliditet, % 79,5 78,1
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 118 106
Av- och nedskrivningar 118 123
Antal anstéallda i medeltal 35 30
Sjukfranvaro, % 1,0 1,6
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja
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¥ SVEROAD

SweRoad ér ett av staten helagt bolag
som forvaltas av Vagverket, numera
Trafikverket, i enlighet med riksdagsbe-
slut fattat 1982. Verksamheten genom-
férs i nara intressegemenskap med
Trafikverket. Resursbasen ar framst den
kunskap och erfarenhet som finns inom
verket. Trafikverkets exportverksamhet
bedrivs normalt i form av samarbete i
projektform med motsvarande myndig-
heter i utlandet. SweRoad verkstaller
och administrerar internationella sam-
arbetsprojekt och bedriver den upp-
handlade, kommersiella verksamheten

i eget namn.

VERKSAMHET

SweRoad utfér konsulttjanster utanfoér Sverige,
framst till myndigheter och inom omradena
vag och transport, trafiksakerhet och institu-
tionsuppbyggnad. Tjansterna tillhandahalls
pa kommersiella villkor med finansiering direkt
fran kund eller genom nationellt och multila-
teralt bistand. Bolagets tjanster praglas av
hog kompetens, insikt om uppdragsgivarens
villkor och hog kvalitet i genomfoérande av
uppdrag. Verksamhet har under aret, férutom
Sverige, bedrivits i 16 lander fordelade pa
Europa (Albanien, Cypern, Danmark, Irland,
Moldavien, Nederlanderna och Norge), Afrika
(Etiopien, Lesotho, Malawi och Namibia),
Mellandstern (Férenade Arabemiraten och
Iran), Asien (Georgien och Laos) samt Latin-
amerika (Costa Rica). Dessutom administreras
utlandspersonal for ett antal svenska myndig-
heters rakning.

EKONOMI

Faktureringen uppgick under 20009 till 45,4
(76,2) mnkr. Kostnaderna uppgick till 55,5
(72,4) mnkr och rorelseresultatet blev -10,1
(3,8) mnkr. Nettoresultatet, efter bokslutsdis-
positioner och skatt, uppgick till -5,9 (3,9)
mnkr. Rorelsemarginalen uppgick till -22
procent. Uppdragens finansiarer &r till stor del
sakra finansiella institutioner och bistandsgi-
vare med god betalningsférmaga. Detta med-
for att projektriskerna ar begransade. Under
2009 har SweRoad dock tvingats géra bety-
dande reserveringar fér befarade kundférluster
avseende ett av projekten.

www.sweroad.se ® org nr 556224-1652 « SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

VD: Gunnar Tunkrans

Ordf: Ingemar Skogd

Ordf: Ingemar Skogo Led: Christer Agerback, Sture
Eriksson, Christofer Gyllenstierna, Carina Lundberg
Markow, Hans Ring (Hans Ring valdes vid arstamman
2010) Arb rep: Klas-Ove Kindlund Arb suppl: Leif
Jorud Revisor: Ove Olsson, BDO Stockholm AB

Inget arvode utgér till styrelsens ordféranden. Arvode
till sttammovalda ledamoter 82 (82) tkr. Arvode utgar
inte till ledamot som é&r anstélld i Regeringskansliet.

MAL

SweRoad har en néra anknytning till Trafikver-
ket, vars strategiska avsikt for exportverksam-
heten ar att mojliggdra verkets vision Vi gor
den goda resan mojlig”. Detta gors genom att
svenskt vag- och trafikkunnande gors tillgang-
ligt for omvarlden. Den internationella kom-
petensen i Trafikverket ska systematiskt ut-
vecklas och underhéllas sa att de transport-
politiska malen nas pa ett effektivt satt och
Sveriges, verkets och ¢vriga svenska aktorers
intressen kan tillvaratas. De policydokument
som Trafikverket faststéllt och som i tillamp-
liga delar géller for SweRoad utgor rattesnore
for verksamheten.

SweRoad har en affarsetisk policy och for-
sékrar sig om att inga krankningar av manskliga
rattigheter sker inom det omrade foretaget
har inflytande 6ver. Trafikverket faststaller
arligen resultatkrav for bolaget. Fér 2009 var
malet att rérelsemarginalen skulle vara battre
an 2 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Under 2009 har Trafikverket faststéllt en ny
utdelningsprincip for SweRoad. Den galler
nar soliditeten ligger i intervallet 60-80 pro-
cent och innebar att 50 procent av arets re-
sultat, efter bokslutsdispositioner och skatt,
ska delas ut.

UTVARDERING

2009 har bolaget inte natt upp till de upp-
stallda malen for verksamheten. Det beror
dels pa minskad omsattning och dels pa att
bolaget gjort betydande reserveringar for be-
farade kundforluster.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 45 76
Kostnader -55 -72
Rorelseresultat -10 4
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader -1 0
Resultat fore skatt -11 6
Bokslutsdispositioner 4 0
Skatt 1 -2
Nettoresultat -6 4
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget -6 4
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 18 25
Réntebarande omséattningstillgangar 19 33
Totala tillgangar 38 58
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 31 39
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 31 39
Obeskattade reserver 0 4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 7 15
Totala skulder och eget kapital 38 58
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet -10 -11
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 0
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % neg 10,7
Rt (genomsnitt), % neg 9,5
Rsyss (genomsnitt), % neg 13,1
Soliditet, % 80 72
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 2
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 31 53
Sjukfranvaro, % 0,4 0,3
AVKASTNING PA EGET KAPTIAL, %
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SYSTEMBOLAGET AKTIEBOLAG ® org nr 556059-9473 e www.systembolaget.se

SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget ar det sarskilda bolag,
agt av staten, som enligt alkohollagen
(1994:1738) ensamt ska svara for
detaljhandeln med spritdrycker, vin och
starkél. Systembolagets verksamhet
regleras i alkohollagen, i ett avtal mellan
foretaget och staten och i ett agardirektiv.
1997 slog EG-domstolen fast att ett
statligt detaljhandelsmonopol fér alko-
holdrycker utformat och anpassat sasom
det svenska Systembolaget inte strider
mot EG-ratten.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften fér Systembolaget ar att med
ensamratt salja alkoholdrycker till allmanheten,
vilket har ett socialpolitiskt syfte och begréansar
tillgangligheten till alkohol. Begransningen
sker genom att har kontroll 6ver butiksetable-
ringar och Oppettider, ser till att alkoholdryck-
er inte ldmnas ut till personer som ar under
20 ar, ar méarkbart paverkade eller da det
finns sérskild anledning anta att personen har
foér avsikt att langa vidare. Systembolaget ska
vara ett modernt, effektivt detaljhandelsféretag
som med ansvar saljer alkoholdrycker och for-
medlar en god dryckeskultur. Under 2009
saldes 449 (417) miljoner liter alkoholdrycker,
en 6kning med 7,6 procent. Férsaljningsvolymen
av vin 6kade med 9,0 procent, starkdl och
sprit 6kade med 6,9 respektive 5,4 procent.
Forsvagningen av den svenska kronan har
Okat Systembolagets forsaljning. Svenskar
aker i mindre utstrackning utomlands for att
handla alkohol samtidigt som granshandeln
fran vara nordiska grannlander 6kar. Den andel
av alkoholen som konsumeras i Sverige och
som ar inkopt pa Systembolaget &r nu den
hogsta sedan méatningar inleddes i mitten av
1990-talet.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade till 23 360 (21 296)
mnkr framst till féljd av hogre forsaljningsvo-
lymer for vin och 6l. Resultatet minskade till
467 (833) mnkr framst till foljd av att i jam-
forelsesiffran fran féregaende ar ingar en rea-
vinst pa 573 mnkr fran férsaljning av System-
bolaget Fastigheter AB.

MAL

Bolaget ska utveckla och tydliggéra det sociala
ansvaret att bidra till att alkoholens negativa
effekter minskas i en verksamhet som utmérks
av god service och ekonomisk effektivitet. For

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Cecilia Schelin VD: Magdalena Gerger

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 23360 21296
Ovriga intakter 401 345
Kostnader -23 367 -21506
Rorelseresultat 394 135
Finansiella intakter 125 758
Finansiella kostnader -52 -60
Resultat fore skatt 467 833
Skatt -122 -59
Nettoresultat 345 774
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 345 774
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1280 1230
Réntebarande anlaggningstillgangar 1783 1768

Ej rantebarande omséattningstillgangar 1027 938

Seidegard Rantebarande omsattningstillgangar 1804 1501
Ordf: Cecilia Schelin Seidegard Vice ordf: Gert Karn- Totala tillgangar 5894 5437
berger Led: Sven Andréasson, Lena Furmark Lofgren, Eget kapital, avsittningar och skulder
Johan Gernandt, Carl B Hamilton, Annika Nilsson, Eget kapital hanférbart till 29213 2069
Kerstin Wigzell Arb rep: Maj-Britt Eriksson, Anna aktiesgare i moderbolaget
Holgersson Arb suppl: Erik Bergstrom, Maria Astrom Minoritetens andel av eget kapital o) 0
I;e:i?:r;r: TotheRq kLyth,. Ernst & Young samt Carin Summa eget kapital 2213 2069
ylott rangel, Riksrevisionen Ej réntebarande avséttningar 204 207
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 180 (180) Ej rantebarande kortfrlstlga.skulder 3477 3161
thr och till vice ordférande 109 (109) tkr Arvode till Totala skulder och eget kapital 5894 5437
stammovalda ledaméter 87 (87). KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran lopande verksamhet 778 576
Kassaflode fran investeringsverksamhet 18 54
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -201 -868
att mata hour.val bolaget axlar det soomala NYCKELTAL 2009 2008
ansvaret s& finns det bland annat mal for ge- Re (genomsnitt), % 16,1 366
nomférd alderskontroll. Kundernas néjdhet Rt (genomsnitt), % 9,2 16,3
mats i ett Nojd-Kund-Index (NKI) dar kunder- gsﬁs (ge'j;msn't”' % 2‘7‘2 ;‘f;f
« o . oliditet, , )
na satter betyg pa bolaget, dess butiker och -
medarbetare. Allmanhetens fortroende for bo- OVRIGT, mnkr 2009 2008
laget och dess detaljhandelsmonopol mats i Utde'”_'ng - 345 774
L o k i Bruttoinvesteringar 291 406
ett sérskilt opinionsindex (OPI). De finansiella Av- och nedskrivningar 239 006
malen bestar av soliditetsmal, rantabilitetsmal Antal anstallda i medeltal 3219 3232
samt mal for handelsmarginal och effektivitet. Sjukfranvaro, % 51 59
GENOMFORDA ALDERSKONTROLLER, BUTIK, %
UTDELNINGSPOLICY 100 .
Utdelningen bér uppga till ett belopp motsva- 80 I Utfall
rande minst halften av vinsten efter skatt, 60
- s s 40
med beaktande av soliditetsmalet pa cirka 35 00

procent. Om vinsten varaktigt 6verstiger ran-
tabilitetsmalet bor detta pa sikt komma kun-
derna till godo genom anpassning av handels-
marginalen.

UTVARDERING

Malet for alderskontrollen 2009 uppfylldes
med god marginal. NKI ékade till 78 procent,
vilket ar en procentenhet hégre an malet. An-
delen av befolkningen om har fortroende for
och vill behalla detaljhandelsmonopolet upp-
gick till 66 procent vilket &r hogre &n malet
pa 64 procent och en vasentlig 6kning jam-
fort med 49 procent da méatningarna inleddes
2001. Bolaget nadde 2009 samtliga finan-
siella mal. Soliditeten uppgick till 37,5
(38,1) procent, rantabiliteten pa eget kapital
till 16,1 (11,0") procent, handelsmarginalen
till 22,2 (22,6) procent och aktieutdelning
faststalldes till 100 procent av arets resultat.

1) Exklusive reavinsten fran fastighetsforsaljningen.
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TeliaSonera

Telia bildades 1993 genom bolagise-
ringen av Televerket. 2000 bdrsintrodu-
cerades Telia, varvid statens dgande
minskade till drygt 70 procent. Efter
ett riksdagsbeslut, som tillater reger-
ingen att utan begransningar férandra i
agandet, slogs Telia samman med finska
Sonera och TeliaSonera bildades. Under
varen 2007 salde svenska staten cirka
8 procentenheter av sitt innehav och
agandet uppgar darefter till 37,3 pro-
cent. Regeringen meddelade den 14
december 2006 att man avser avyttra
svenska statens innehav i TeliaSonera.

VERKSAMHET

TeliaSonera ar ett ledande telekommunika-
tionsforetag i Norden och Baltikum med starka
positioner inom mobil kommunikation i Eura-
sien, Turkiet och Ryssland. TeliaSonera finns
i 20 lander, intressebolag inkluderat. Verksam-
heten omfattar fast och mobil telefoni samt
Internet- och datakommunikation. Vid arsskiftet
hade koncernen 147,6 miljoner abonnemang,
varav 48,5 miljoner finns i den konsoliderade
verksamheten. TeliaSonera &r indelad i en pro-
duktbaserad affarsorganisation: Mobilitetstjans-
ter, Bredbandstjanster samt Ovrig verksamhet.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade 5,4 procent till
109 161 (103 585) mnkr. Nettoomsattning-
en paverkades positivt av férvarv med 1,1
procent och valutakursféréandringar med 4,6
procent. EBITDA fére engangsposter ckade
till 36 666 (32954) mnkr och marginalen
var 33,6 (31,8) procent, delvis till féljd av
effektiviseringsatgarder i Sverige och Finland
men ocksa som en konsekvens av starkt 1on-
samhet i Eurasien. Nettoresultat hanforligt
till moderbolagets dgare minskade som en
foljd av lagre resultat fran intressebolagen
samt hogre skattekostnader till 18 854

(19 011) mnkr. CAPEX minskade i absoluta
tal till 14 007 (15 795) mnkr och i relation
till nettoomsattningen till 12,8 (15,2) procent.
Det fria kassaflodet forbattrades till 17 024
(11 328) mnkr, huvudsakligen till féljd av
starkt EBITDA och hogre utdelningar fran
intressebolagen, 2 153 (1 410) mnkr.

www.teliasonera.se ® org nr 556103-4249 ¢ TELIASONERA AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Anders Narvinger

VD: Lars Nyberg

Ordf: Anders Narvinger (Tom von Weymarn avgick vid
arstamman 2010) Led: Maija-Liisa Friman, Ingrid
Jonasson Blank, Conny Karlsson, Timo Peltola, Lars
Renstrom, Jon Risfelt, Per-Arne Sandstrom (Ingrid
Jonasson Blank, Anders Narvinger och Per-Arne
Sandstrom valdes och Lars G Nordstrém och Caroline
Sundewall avgick vid arsstamma 2010) Arb rep:
Magnus Brattstrém, Stefan Carlsson, Agneta Ahlstrom
Revisorer: Goran Tidstrom, PricewaterhouseCoopers AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 1000
(1 000) tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 425
(425) tkr.

MAL

TeliaSonera har uttryckt sina finansiella mal
fér 2009 i form av framtidsutsikter: Nettoom-
sattningen i lokala valutor och exklusive férvarv
férvantas att vara pa ungefar samma niva
2010 som 2009. TeliaSonera kommer att
fortsatta att investera i framtida tillvaxt och
kvalitet i nat och tjénster, fastan strévan ar
att halla den paverkbara kostnadsmassan for
2010 oférandrad jamfort med 2009 ars 33,6
mdkr i lokala valutor och exklusive forvarv.
Ambitionen for 2010 &r att bibehalla 2009
ars EBITDA-marginalniva, fore engangsposter.
CAPEX i forhallande till nettoomsattningen
forvantas bli nagot under 15 procent 2010.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy for 2009 var att ordinarie
utdelning ska vara minst 40 procent av netto-
resultatet hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare. Fran 2010 har utdelningsmalet hojts till
minst 50 procent av resultatet.

UTVARDERING

Nettoomséattningen férvantades vara omkring
oférandrad relativt nettoomséattningen fér 2008,
utfallet var en 6kning om 5,4 procent. Den
paverkbara kostnadsmassan fér 2009 férvan-
tades bli 33,8 mdkr, utfallet var 33,6 miljarder
kronor. EBITDA-marginalen férvantades bli
oférandrat cirka 31,8 procent, utfallet var 33,6
procent.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 109 161 103585
Ovriga intakter 1106 755
Kostnader -87 958 -84 788
Resultat fran andelar i intresseforetag 8015 9096
Rorelseresultat 30324 28648
Finansiella intakter 481 1445
Finansiella kostnader -3191 -3682
Resultat fore skatt 27 614 26411
Skatt -6 334 -4969
Nettoresultat 21280 21442
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 18854 19011
Minoritetsintressen 2426 2431
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008

Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar

217 180 217982

Rantebarande anlaggningstillgangar

5130 7197

Ej rantebarande omsattningstillgangar

23146 25134

Réantebarande omsattningstillgangar

24214 13973

Totala tillgangar

269 670 264286

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget

135372 130387

Minoritetens andel av eget kapital 7127 11061
Summa eget kapital 142 499 141448
Réntebérande avsattningar 680 22

Ej rantebarande avsattningar

24945 24572

Rantebarande langfristiga skulder

63664 54178

Ej rantebarande langfristiga skulder

1589 2565

Réntebérande kortfristiga skulder

8169 11621

Ej rantebarande kortfristiga skulder

28124 29880

Totala skulder och eget kapital

269 670 264286

KASSAFLODE, mnkr

2009 2008

Kassaflode fran lopande verksamhet

30991 27086

Kassaflode fran investeringsverksamhet

-17 627 -19634

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 568 -4359
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 15,2 17,2
Rsyss (genomsnitt), % 13,5 14,7
Soliditet, % 52,8 53,5
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 10104 8083
Bruttoinvesteringar 16849 24855
Av- och nedskrivningar 12932 12106
Antal anstéllda i medeltal 28815 30037
Sjukfranvaro, % 1,7 2,1
KURSUTVECKLING 2009
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL PER 2009-12-31, %

W Statens &dgarandel 37,3%
Finska staten 13,7%
I Swedbank Robur-fonder 3,5%

/‘ M Alecta 2,5%
Ovriga agare 43%
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TERACOM AB e org nr 556441-5098 e www.teracom.se

TERACOM?

Teracom, som tidigare var en del av
Televerket, ar sedan 1992 en fristdende
natoperatér som distribuerar radio- och
tv-program och telekomtjanster till hus-
hall och féretag. Bolaget har en god
rackvidd i Sverige. Teracom har sedan
dess utvecklats till ett nat- och betal-
operatdrsbolag med ett tillvéxt fokus.

VERKSAMHET

Teracom distribuerar radio och tv till hushall i
hela Sverige via en rikstackande infrastruktur
och serviceorganisation. Kunderna &r public
servicebolag och kommersiella bolag. Dessutom
hyr flera mobiloperatérer plats i féretagets infra-
struktur. Det helagda dotterbolaget Boxer TV-
Access AB tillhandahaller betal-TV till drygt
660000 hushall i Sverige. Under 2009 forvar-
vade Teracom majoriteten i betal-tv-verksam-
heten Digi TV Plus Oy i Finland samt lansera-
de en betal-tv-operatdr i Danmark. Segmentet
Bredband avyttrades i september 2009.

EKONOMI

Koncernens omsattning dkade under aret
med 14 procent till 3 408 (2 991) mnkr,
6kningen beror primart pa forvarvet av finska
Plus-tv. Rérelsemarginalen uppgick till 15
(18) procent och avkastningen pa eget kapital
uppgick till 16 (26) procent. Segmentet
Betal-tv stod fér 71 procent av verksamhe-
tens externa intakter. Rorelseresultatet upp-
gick till 496 (635) mnkr och arets resultat
efter skatt var 269 (460) mnkr. Teracom gjorde
under 2009 investeringar i anlaggningstill-
gangar for 547 (1 210) mnkr inklusive fore-
tagsforvarv. Kassaflode fore finansieringsverk-
samheten uppgick till 260 (581) mnkr. Kon-
cernen 6kade den externa langfristiga uppla-
ningen med 476 mnkr under 2009. Balans-
omslutningen 6kade med 425 mnkr under ar
2009 och uppgick till 4 190 (3 765) mnkr.

MAL

Malet for koncernens soliditet & 30 procent.
Avkastningen pa eget kapital, beraknat som
resultat efter schablonskatt i forhallande till
genomsnittligt justerat eget kapital, ska lang-
siktigt uppga till 17 procent pa eget kapital.
Dessa mal speglar den tillvaxtplan som bolaget

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

L]
VD: Crister Fritzson

Ordf: Asa Sundberg

Ordf: Asa Sundberg Led: Kristina Axberg Bohman, Ma-
ria Curman, Ingrid Engstrom, Lars Grénberg, Tobias
Henmark, Urban Lindskog Arb rep: John-Olof Blom-
kvist, Claes-Géran Persson Arb suppl: Stig-Arne Celin,
Stefan-Thylander Revisorer: Sten Hakansson, Pricewa-
terhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 190 (190)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 95 (95) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

antagit samt bolagets specifika forutsattning-
ar. Hallbarhetsmalen bestar i att ytterligare
utveckla hallbarhetsredovisning bl.a. vad géller
att genomféra en leverantérsbedémning (70
procent av leverantdrerna). Att bygga ut miljo-
redovisningen for att inkludera avfallsredovis-
ning och béttre kvantifierade matt som mater
energiforbrukningen som tar hansyn till bola-
gets tillvaxt. Nar det géller den sociala redovis-
ningen ar malet for néjdmedarbetar index 73
(73) samt vad géller nojdkundindex 69 (60).

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningsandelen ska uppga till 40-60 procent
av nettoresultatet.

UTVARDERING

Soliditeten uppgick till 40 (44) procent och
avkastningen pa eget kapital uppgick till 16
(24) procent. Styrelsen foreslar en utdelning
pa 110 (150) mnkr mot bakgrund av antagen
tillvéxtstrategi. Bolagets avkastningen har
over en period med god marginal éverstigit
uppsatta mal. Arets avkastning understeg
dock langsiktigt mal.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 3402 2976
Ovriga intakter 15 31
Kostnader -2921  -2372
Rorelseresultat 496 635
Finansiella intakter 16 31
Finansiella kostnader -29 -44
Resultat fore skatt 483 622
Skatt -214 -162
Arets resultat fran avvecklad verk t -78 -39
Nettoresultat 191 421
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 191 330
Minoritetsintressen 0 91
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3187 3074
Ej rantebarande omséattningstillgangar 921 619
Rantebarande omsattningstillgangar 82 72
Totala tillgdngar 4190 3765
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 1685 1666
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1685 1666
Rantebarande avsattningar 3 10
Ej rantebérande avsattningar 446 407
Réantebarande langfristiga skulder 780 302
Ej rantebarande langfristiga skulder 65 467
Rantebarande kortfristiga skulder 1 3
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1210 910
Totala skulder och eget kapital 4190 3765
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet 286 618
Kassaflode fran investeringsverksamhet -519 -1200
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 293 -180
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 16 26
Rt (genomsnitt), % 12 17
Rsyss (genomsnitt), % 25 36
Soliditet, % 40 44
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 110 150
Bruttoinvesteringar 488 1242
Av- och nedskrivningar 281 277
Antal anstéllda i medeltal 638 669
Sjukfranvaro, % 2,0 2,5
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Visit %'
Sweden

VisitSweden ansvarar fér marknads-
féringen av Sverige som turistland
utomlands och har &ven ett ansvar for
varumarket Sverige och "Sverigebilden”.
Turistnaringen har en samhallsekono-
misk och tillvaxtpolitiskbetydelse och
ar foremal for statligt engagemang i de
flesta lander. Turistnéringen har, med
fa undantag, ett stod fran det offentliga
genom nationella turistorganisationer.
VisitSweden &gs till lika delar av staten
och Svensk Turism AB.

VERKSAMHET

VisitSweden har som huvudsaklig uppgift att
utomlands svara fér den évergripande mark-
nadsféringen av Sverige som resedestination.
Staten finansierar bolagets basverksamhet
och den dvergripande marknadsféringen av
Sverige som varumarke medan naringen
finansierar riktade aktiviteter och produkt-
marknadsféring i anslutning till bolagets
verksamhet. Huvudkontoret ar placerat i
Stockholm. Bolaget arbetar med malgruppsin-
ritad marknadsféring pa féljande marknader:
Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Japan,
Kina, Nederlanderna, Norge, Ryssland, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och USA. | Japan
och Kina finns ett gemensamt skandinaviskt
kontor, Scandinavian Tourist Board. En viktig
del av marknadsforingen ar, forutom de mer
traditionella kanalerna, webbplatsen
www.visitsweden.com

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 196,7 (175,2)
mnkr. Statens grundanslag uppgick till 110,1
mnkr.

MAL

Det 6vergripande malet for turistpolitiken &r
att Sverige ska ha en hog attraktionskraft som
turistland och ha en langsiktigt konkurrens-
kraftig turistnaring, som bidrar till hallbar till-
vaxt och okad sysselsattning i alla delar av
landet. Bolaget ska medverka till att turismen
Okar genom &vergripande marknadsforing
utomlands av Sverige som turistland och aven
genom riktade aktiviteter i form av produkt-
marknadsforing.

www.visitsweden.se ® org nr 556500-7621 ¢ V.S. VISIT SWEDEN AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Elizabeth Nystrom

VD: Thomas Briihl

Ordf: Elizabeth Nystrom Led: Peter Clason, Maria Dahl
Torgerson, Elisabeth Haglund, Jan Kérstrém, Karin
Mattsson Weijber, Gunilla Mitchell, Magnus Nilsson
Suppl: Mats Svensson, Patric Sjoberg (Patric Sjoberg
valdes och Tom Beyer avgick vid &rsstimman 2010)
Revisor: Benny Wieweg, KPMG AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 50 (50) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har
nagra utdelningskrav fran &garna.

UTVARDERING

VisitSweden har bedrivit verksamheten enligt
den inriktning som &agarna faststallt. Verksam-
hetsaret 2009 var ytterligare ett rekordar for
svensk turistnaring. Antalet utlandska gast-
natter 6kade med 3 procent. Vardet av svensk
turismexport vaxer och exportvérdet, dvs.
utlandska privat- och affarsresenérers konsum-
tion i Sverige, hade under 2008 ett vérde av
90,9 mdkr, vilket &r en 6kning med over 8
procent sedan 2007. | en internationell jam-
forelse fran UNWTO ligger Sverige pa 20:e
plats bland vérldens lander vad géller inkomst
frén turism och &r nu det land i Norden med
hogst inkomster fran turismen.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomsattning 197 175
Kostnader -195 -176
Rorelseresultat 2 -1
Resultat fore skatt 1,5 0
Nettoresultat 2 0
Hénforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 2 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3 5
Ej rantebarande omséattningstillgangar 27 33
Réntebarande omséattningstillgangar 34 25
Totala tillgangar 64 63
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 23 21
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 23 21
Ej rantebarande kortfristiga skulder 41 42
Totala skulder och eget kapital 64 63
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet 9 -5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 9,1 0
Rt (genomsnitt), % 3,6 0
Soliditet, % 35,7 33,4
OVRIGT, Mkr 2009 2008
Anslag fran staten 112 100
Bruttoinvesteringar 1 0
Av- och nedskrivningar 1 1
Antal anstéllda i medeltal 66 60
Sjukfranvaro, % 2,3 1,8

ANTALET UTLANDSKA GASTNATTER, Miljoner
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VASALLEN AB e org nr 556475-4793 e www.vasallen.se

@ VASALLEN

Vasallen bildades 1997 for att i samar-
bete med kommuner och lokalt naringsliv
utveckla och féradla nedlagda regementen
och andra forsvarsfastigheter till attrak-
tiva och levande stadsdelar for nya verk-
samheter. Under 2009 utvecklades upp-
draget till att ocksad omfatta andra typer
av fastigheter i syfte att 6ka Vasallens
attraktivitet pa marknaden infér en
framtida forsaljning.

VERKSAMHET

Vasallen arbetar med utvecklingsprojekt pa
nio orter samt ager bostadsfastigheter pa tre
orter. | enlighet med tidigare riksdagsbeslut
bér agandet i Vasallen avvecklas. Regeringen
har dock avvaktat att ta ytterligare steg i en
forsaljningsprocess. Den 20 maj 2009 beslutade
riksdagen i enlighet med regeringens proposi-
tion med férslag om utvidgat uppdrag for
Vasallen (prop. 2008/09:172). Det innebar
att bolaget utéver tidigare verksamhet pa
kommersiella villkor dven far mojlighet att
genomfdéra kompletterande foérvarv, utveckla
och foradla fastigheter som ags av staten och
foretag med statligt agande, for att senare
salja fastigheterna. Om sarskilda skal foreligger,
kan Vasallen f& genomfora kompletterande
forvarv dven av andra aktorer. | propositionen
foreslogs aven att statens aktier i Kasernen
Fastighetsaktiebolag skulle foras over till
Vasallen och den 1 oktober 2009 &verférdes
Kasernen Fastighetsaktiebolag till Vasallen
genom ett ovillkorat aktieagartillskott.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade under 2009 till
245 (236) mnkr varav hyresintakterna utgjorde
217 (181) mnkr. Bruttovinsten uppgick till
78 (29) mnkr och resultatet efter skatt till
-26 (-115) mnkr. Anledningen till det forbatt-
rade resultatet &r framforallt att bruttovinsten
Okat. Att resultatet efter skatt blev negativt
beror till stor del pa nedskrivningar av fastig-
hetsvérden.

MAL

Vasallens 6vergripande verksamhetsmal ar att
foradla fastighetsbestandet sa att fastigheterna
blir intressanta forvarvsobjekt pa marknaden.
Avkastning pa eget kapital 6ver en femarspe-
riod ska motsvara den femariga statsobliga-
tionsrantan plus 4 procent. Soliditeten ska
vara minst 50 procent och réntetadckningsgra-
den overstiga 2. Varje dotterbolag ska uppna

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

VD: Hékan Steinbiichel

Ordf: Charlotte Axelsson

Ordf: Charlotte Axelsson (Holger Wastlund avgick vid
arstamman 2010) Led: Peter Aimstrom, Biljana Bozic,
Agneta Kores, Liia Nou, Michael Thorén, Tomas Werngren
(Peter AImstrém valdes och Jens Engwall avgick vid ar-
stdmman 2010) Arb rep: Hakan Andershed, Charlotta
Westerberg Revisor: Ingemar Rindstig, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgick till 130
(130) tkr. Arvode till stsmmovalda ledaméter 64 (64)
tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld i Re-
geringskansliet.

ett positivt driftnetto efter tre ars verksamhet.
Vasallen har ett arsspecifikt mal géallande ny-
uthyrning av lokalarea som foér 2009 var 36
500 kvm. Vasallen méter ocksa néjd-kundindex
dar malet ar lagst index 80. Vasallen har
dessutom en rad olika specifika miljé- och
hallbarhetsmal.

UTDELNINGSPOLICY

Vasallen ska ge en marknadsmassig utdelning
till &garen. Malet ar att utdelningen ska uppga
till 30-50 procent av resultatet efter skatt.

UTVARDERING

Avkastningen pa eget kapital uppgick i genom-
snitt mellan 2005-2009 till 3,4 procent.
Detta ar lagre an malet vilket beror pa utfallen
2008 och 2009 som var negativa, vilket till
stor del berodde pa nedskrivningar av fastig-
hetsvardena. Soliditeten sjonk under aret,
fran 58 till 52 procent, beroende pa den kraftigt
dkade upplaningen i bolaget. Rantetacknings-
graden var 2,5 for 2009 och uppnadde déar-
med malet. 70 procent av Vasallens dotterbolag
klarade malet om positivt driftnetto. Under
2009 har hyreskontrakt tecknats avseende
41 000 kvm lokalarea. Nojdkundindex upp-
gick till 87 (78) av maximalt 100. Fér 2009
féreslas ingen utdelning som en féljd av det
negativa resultatet. De flesta miljomal upp-
naddes under 2009, t ex malet att utslappen
av CO2 arligen ska minska med 5 procent.

En minskad energiférbrukning &r den mest
prioriterade fragan i Vasallens hallbarhetsar-
bete. Genom ett medvetet miljéarbete hos
vara medarbetare har energianvandningen
effektiviserats. Malet ar att samtliga byggna-
der 2012 ska ha en energiférbrukning som ar
lagre an 100 kWh/kvm képt energi per ar.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Hyresintakter 217 181
Ovriga Intakter 28 55
Kostnader -205 -252
Vardeforandring -70 -112
Rorelseresultat -30 -128
Finansnetto -17 -13
Resultat fore skatt -47 -141
Skatt 21 26
Nettoresultat -26 -115
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget -26 -115
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2242 1677
Ej rantebarande omsattningstillgangar 69 95
Rantebarande omsattningstillgangar 4 1
Totala tillgdngar 2315 1773
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 1201 1021
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
S eget kapital 1201 1021
Ej rantebérande avsattningar 132 126
Rantebarande kortfristiga skulder 813 468
Ej rantebarande kortfristiga skulder 169 158
Totala skulder och eget kapital 2315 1773
KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet 65 30
Kassaflode fran investeringsverksamhet -598 -391
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 536 336
NYCKELTAL 20099 2008
Re (genomsnitt), % neg neg
Direktavkastning, % 4 1
Soliditet, % 52 58
Lokalarea, tkvm 591 567
Marknadsvarde, forvaltningsfastigheter 2222 1657
Uthyrningsgrad, % 52 54
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 427 421
Antal anstéallda i medeltal 60 62
Sjukfranvaro, % 4,0 3,2
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VATTENFALL g

Vattenfall AB bildades 1992 efter riks-
dagsbeslut 1991 med motiven att effek-
tivisera forvaltningen av statens kapital,
mojliggéra konkurrens pa samma villkor
som konkurrenterna och ta vara pa
affarsmojligheter utomlands. Riksdagen
har beslutat att Vattenfall ska generera
en marknadsmassig avkastning genom
att affarsmassigt bedriva energiverksam-
het. Vattenfall ska vara ett av de bolag
som leder utvecklingen mot miljémassigt
hallbar energiproduktion.

VERKSAMHET

Vattenfall producerar, distribuerar och saljer
el och varme i Sverige, Danmark, Finland,
Tyskland, Polen, Nederldnderna och Belgien.
Vattenfall &r med en marknadsandel pa cirka
5 procent den femte stérsta elproducenten i
Europa. Vattenfall ar Vasteuropas stérsta varme-
producent. Under 2009 genererade Vattenfall
totalt 159 TWh el och 38 TWh vérme. Cirka
75 procent av de anstallda finns utanfér Norden
och 65 procent av resultatet genereras utan-
for Norden.

EKONOMI

Rérelseresultatet (EBIT) exklusive jamférelse-
stérande poster 6kade med 6,3 procent till
32,1 (30,2) mnkr. Resultatforbattringen beror
till storsta delen pa prissakringar, vilka paver-
kade rorelseresultatet positivt med cirka 10
mnkr. Rorelseresultatet har ocksa paverkats
positivt av valutaeffekter pa cirka 0,9 miljarder
kronor till féljd av den svagare svenska kronan.
Arets resultat (efter skatt) minskade med 24,3
procent till 13,4 (17,8) mnkr, vilket huvud-
sakligen forklaras av nedskrivningar av danska
varmetillgangar samt vindkrafttillgangar.
Nettoskulden 6kade med 89 mnkr till 155
(6,6) mnkr framst till foljd av forvarvet den

1 juli 2009 av det nederlédndska energibola-
get Nuon. Effekten pa rorelseresultatet av
foérvarvet var under aret -0,7 mnkr, vari ingar
av- och nedskrivningar pa totalt 2,1 mnkr.

MAL

Avkastning pa eget kapital ska langsiktigt
vara 15 procent. Kassaflodesrantetacknings-
graden ska uppga till 3,5-4,5 ggr. Rating
ska vara inom "single A”-kategorin.

www.vattenfall.se ® org nr 556036-2138 e VATTENFALL AKTIEBOLAG
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RESULTATRAKNING, mnkr 2009 2008
Nettoomséattning 205407 164549
Ovriga intakter 3790 2357
Kostnader -182569-138438
Resultat fran andelar i intresseforetag 1310 1427
Rorelseresultat 27 938 29895
Finansiella intakter 2814 3412
Finansiella kostnader -13018 -9809
Resultat fore skatt 17734 23498
Skatt -4286 -5735
Nettoresultat 13448 17763
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 12896 17095
Minoritetsintressen 552 668
BALANSRAKNING, mnkr 2009 2008
Tillgdngar

375543 271 298
41961 46614
127683 87679
56 940 40236
602 127 445827

Ej rantebarande anlaggningstillgangar
Rantebarande anlaggningstillgangar
Ej rantebarande omsattningstillgangar
Réantebarande omsattningstillgangar
Totala tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital
Summa eget kapital

135620 129861

6784 11025
142 404 140886

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 580 (580)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 280 (280) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt uppga till 40-60
procent av resultatet efter skatt. De arliga be-
sluten om utdelning ska dock beakta genomfér-
andet av bolagets strategi, bolagets finansiella
stallning samt Gvriga ekonomiska mal.

UTVARDERING

Vattenfall nar inte dgarens finansiella mal
med avseende pa avkastning pa eget kapital.
Utdelningen é&r enligt policy. Den finansiella
situationen har férsvagats under aret efter
férvarvet av Nuon, samtidigt som den tidigare
oron pa de finansiella marknaderna minskat.
Osékerheter om framtida prislage, kreditrating,
samt koncernens planerade investeringspro-
gram om 201 mnkr fram till &r 2014 utgor
finansiella utmaningar. Majoriteten av fore-
slagna, men annu ej beslutade projekt, inom
investeringsprogrammet ar inom lagutslap-
pande energiproduktion. | bdrjan av januari
2010 erhéll Vattenfall tillsammans med
ScottishPower Renewables rattigheterna att
utveckla en stor havsbaserad vindkraftpark
utanfor Englands 6stkust med potential att
uppna en kapacitet pa 7 200 MW, motsvaran-
de el for mer an fyra miljoner hushall arligen.

86291 84820
35953 26107
184678 77833
7480 3818
28816 29514
116 505 82849
602 127 445827

Rénteb&rande avsattningar

Ej rantebarande avsattningar
Rantebarande langfristiga skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder
Réntebérande kortfristiga skulder
Ej rantebarande kortfristiga skulder
Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, mnkr 2009 2008
Kassaflode fran l6pande verksamhet 46246 36194
Kassaflode fran investeringsverksamhet -83 040 -41273

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 27 822 14294
NYCKELTAL 2009 2008
Re (genomsnitt), % 11,4 13,6
Soliditet, % 23,7 31,6
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 4.3 4,1
Avkastning pa nettotillgangar, % 10,0 15,1
OVRIGT, mnkr 2009 2008
Utdelning 5240 6900

Bruttoinvesteringar 102989 42296
Av- och nedskrivningar 23839 16065
Antal anstallda i medeltal 36655 32801

Sjukfranvaro, % 2,6 2,6
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VECTURA CONSULTING AB e org nr 5566767-9849 e www.vectura.se

Vectura

Vectura Consulting, som ar en samman-
slagning av Végverket Konsult och
Banverket Projektering, ar sedan 1
januari 2009 ett helagt statligt bolag
som bedriver konsultverksamhet huvud-
sakligen inom transportinfrastruktur.
Skalen till bolagiseringen var framst att
Oka forutsattningarna for konkurrens-
neutralitet, eliminera grunden for miss-
tankar om korssubventionering samt 6ka
produktiviteten pa marknaden.

VERKSAMHET

Vectura Consulting ar Sveriges ledande konsult
inom transportinfrastruktur och finns represen-
terade pa ett 40-tal orter i Sverige och har
aven verksamhet i Danmark och Norge. Kérn-
verksamheten utgar fran tjansteomradena ut-
redning och analys, projektering, projekt- och
byggledning samt drift och underhall. Vagver-
ket och Banverket, numera Trafikverket, har
varit bolagets dominerande kunder under det
forsta aret. En vaxande grupp kunder &r kom-
muner, regioner och trafikhuvudman.

EKONOMI

Eftersom detta &r bolagets forsta verksam-
hetsar saknas jamforelsesiffror for 2008.
Nettoomsattningen 2009 uppgick till 1 083
mnkr med en debiteringsgrad pa 72 procent.
Det operativa resultatet (rorelseresultat fore
omstallningskostnader och goodwillavskriv-
ningar) uppgick till 63 mnkr vilket motsvarar
en marginal pa 5,8 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 1 mnkr vilket motsvarar en marginal
pa 0,1 procent. Resultatet har paverkats av
engangskostnader pa 41 mnkr som arkoppla-
de till bildandet av bolaget, vilket ar i niva
med vad som foérvantades.

MAL

Pa arsstamman 2010 antogs ekonomiska mal
fér bolaget. Overgripande mél &r att uppna
god och uthallig I6nsamhet minst i niva med
andra foretag i branschen, huvudsakligen
inom trafik- och transportomradet, samt att i
alla avseenden agera affarsméssigt. Langsik-
tigt ska avkastning pa eget kapital uppga till
minst 15 procent och soliditeten till hogst
50 procent. Vectura Consulting ska bli det
mest framstaende teknikkonsultféretaget
inom hallbarhetsfragor. Hélften av anbuden
ska innehalla avsnitt kring hallbarhetslésningar
och hur de kan starka kundens egna affarer.
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011

Ordf: Kajsa Lindstahl

VD: Jan Colliander

Ordf: Kajsa Lindstahl Led: Anders Béck, Bengt Géransson,
Birgitta Johansson Hedberg, Bert-Ove Johansson, Lise
Langseth, Lotta Mellstrom Arb rep: Lars Andersson,
Jan Bielak Arb suppl: Karin Danielsson Revisorer:
Bjérn Ohlsson, Ernst & Young AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 (300)
tsk Arvode till stammovalda ledaméter 150 (150) tkr.
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

Hallbarhetsindex ska ar 2009 uppga till 7,0
av 10,0 i medarbetarenkaten for att oka till
8,0 ar 2011.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till 50-70 pro-
cent av arets resultat. Vid varje utdelningstill-
félle ska hansyn tas till bolagets framtida ka-
pitalbehov och eventuella investerings- och
férvarvsplaner. Utdelningspolicyn antogs pa
arsstamman 2010.

UTVARDERING

Marknaden som helhet for teknikkonsulter for-
svagades under 2009, men marknaden inom
transportinfrastruktur har dock varit fortsatt
stark. Detta har medfért att flera aktorer i kon-
sultbranschen intresserat sig for transportinfra-
strukturomradet med en hardnande priskon-
kurrens som féljd. Investeringar i transportin-
frastruktur forvantas ligga pa en hog niva under
en lang tid framover, bade i Sverige och inter-
nationellt. Vectura Consulting har under sitt
forsta verksamhetsar uppnatt den omséattning
som forvéntades trots 6kad konkurrens. Rorel-
seresultatet har belastats med héga omstall-
ningskostnader men slutar andock positivt, vil-
ket var ett av malen infér 2009. Bolaget redo-
visar dock en forlust efter skatt vilket medfor
att avkastningen pa eget kapital ar negativ.
Ingen utdelning lamnas fér 2009. Soliditeten
uppgick till 65,7 procent. Hallbarhetsindex i
medarbetarenkaten uppgick till 6,1 for 2009.
Bolagets framsta paverkan pa miljon ar att
foresla hallbara losningar till kunder i sam-
band med erhalina uppdrag. Ar 2010 ska bli
ett hallbarhetsar for Vectura Consulting vilket
kommer att genomsyra hela verksamheten.

RESULTATRAKNING, mnkr 2009
Nettoomséattning 1083
Kostnader -1082
Rorelseresultat 1
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 0
Bokslutsdispositioner -4
Resultat fore skatt -4
Skatt 0
Nettoresultat -4
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget -4
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, mnkr 2009
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 243
Rantebarande anlaggningstillgangar 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 250
Réantebarande omsattningstillgangar 95
Totala tillgangar 589
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 383
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0
Summa eget kapital 383
Obeskattade reserver 4
Réntebérande avsattningar 7
Ej rantebarande langfristiga skulder 2
Ej réntebarande kortfristiga skulder 193
Totala skulder och eget kapital 589
KASSAFLODE, mnkr 2009
Kassaflode fran |6pande verksamhet -6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -286
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 387
NYCKELTAL 2009
Re (genomsnitt), % neg
Rt (genomsnitt), % 0,7
Rsyss (genomsnitt), % 1,0
Soliditet, % 65,7
OVRIGT, mnkr 2009
Bruttoinvesteringar 286
Av- och nedskrivningar 45
Antal anstéllda i medeltal 1013
Sjukfranvaro, % 1,9

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor I

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
71‘.29 67‘.33 43',57
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

1 Statens 4garandel 100%




Voksenasen & Oslo

Voksenasen ar Norges nationalgava till
Sverige. Verksamheten har till syfte att
starka samhdrigheten mellan svenskar
och norrman samt 6ka den émsesidiga
kunskapen om landernas samhallsliv,
sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen &r en hotell- och konferensverk-
samhet och en motesplats for kultur- och
samhallsliv i Norge och Sverige. Programverk-
samheten innehaller en stor variation pa
teman inom omraden som sprak och kultur,
landernas gemensamma historia, dagsaktuel-
la politiska och ekonomiska fragor, nérings-
livs, turism och regionalt samarbete samt
Sverige och Norges internationella engage-
mang. Aktiviteterna pa Voksenasen upptar
aven den mer langsiktiga utvecklingen i de
svensk-norska relationerna. Ett flertal projekt
riktar sig till ungdomar och studenter som till
exempel SommerAkademiet i samarbete med
hogskolor i Oslo och Stockholm, Sprak- og
kulturkursene for larar- och journaliststuden-
ter samt Kulturkurser for utomnordiska yngre
forfattare och andra konstnarer.

EKONOMI

Det statliga bidraget uppgick under 2009 till
9,7 miljoner SEK. Fran och med 2009 far
Voksenasen &ven bidrag fran norska staten
med 1,5 miljoner NOK. Verksamhetens totala
omsattning uppgick till 45,4 miljoner NOK.
Verksamheten gav under 2009 ett negativt
resultat med -1,7 miljoner NOK.

MAL

Malet &r att Voksenasen ska vara en sjalvklar
motesplats och ett val utnyttjat debattforum
fér kultur- och samhallslivet i Norge och
Sverige. Programverksamheten ska framja
samhdrigheten mellan svenskar och norrman,
varna om yttrandefriheten och arbeta for res-
pekt och tolerans i ett mangkulturellt samhal-
let. Malet ar vidare att erbjuda gasterna en bo-
endemiljé som havdar sig val i konkurrens med
liknande anlaggningar i Oslo-omradet samt att
uppna god lonsamhet med bibehallen respekt
for Voksenasens grundlaggande syfte.

www.voksenaasen.no ® org nr 934792785 e VOKSENASEN A/S

RESULTATRAKNING, miljoner NOK 2009 2008
Nettoomsattning 39 45
Ovriga intakter 14 13
Kostnader -55 -58
Rorelseresultat -2 0
Resultat fore skatt -2 0
Nettoresultat -2 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget -2 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2010/2011 Minoritetsinressen 0 0
BALANSRAKNING, mijoner NOK 2009 2008
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15 15
i Réantebarande anlaggningstillgangar 5 8
\ Ej rantebarande omsattningstillgangar 0 0
Totala tillgdngar 20 23
s f
. ) . Eget kapital, avsattningar och skulder
Ordf: Eva Eriksson VD: Karl Einar Ellingsen Eget kapital hanforbart 4il 8 11
Ordf: Eva Eriksson Led: Jan Andréasson, Johan J Ja- aktieagare i moderbolaget
kobsen, Sverre Jervell, Ingrid Lomfors, Ingegerd Lu- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
sensky, Inge Lénning, Christina Mattson, Tove Veierod Summa eget kapital 8 11
(Jan Andréasson valdes och Arne Ruth avgick vid ars- Rantebarande langfristiga skulder 6 5
;;amma 2010) Revisor: Eystein O. Hjelme, Kjelstrup & Ej rantebérande kortiristiga skulder 6 7
iggen A/S, Oslo .
Totala skulder och eget kapital 20 23
prote sy g U1 900 ke
Soliditet, % 40 48
OVRIGT, miljoner NOK 2009 2008
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 2 2
UTDELNINGSPOLICY Av- och nedskrivningar 2 2
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande. Antal anstallda i medeltal 46 53
Sjukfranvaro, % 7,5 8,6

UTVARDERING

Voksenasen har en programverksamhet som
innehaller en stor variation av teman relevan-
ta for bada landerna. Voksenasen stravar efter
att bygga upp ett omfattande kontaktnat med
myndigheter och organisationer i de bada
landerna och &r en vital métesplats for det
svensk- norska. Gastrum har vidare renoverats
och utdkats.

KONSFORDELNING, %

Man [ Kvinnor M

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
63"37 80“20 44.,56
Etikpolicy B
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2009 Ja

STATENS AGARANDEL, %

W Statens agarandel 100%
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BOLAG UNDER AVVECKLING SAMT VILANDE BOLAG 2009

Bolag under avveckling

ZENIT SHIPPING AKTIEBOLAG
556031-2919

Zenit Shipping bildades under 1930-talet som ett dotterbolag till
det d& privata AB Géotaverken i syfte att std som bestillare av
fartyg som byggdes fér varvets egen rikning. 1977 forstatligades
AB Gétaverken och blev ett dotterbolag till Svenska Varv AB.
Efter forstatligandet fick Zenit Shipping en aktivare roll, under
sjofartskrisen dverlits kundfordringar for vilka bestillarna inte
kunde fullgora sina betalningar till Zenit Shipping.

Riksdagen beslét varen 1983 att rekonstruera Svenska Varv AB
varvid Zenit Shipping blev ett instrument. Alla nédlidande
engagemang Sverfordes till Zenit Shipping med resultat att
Svenska Varv AB:s balansrikning kunde saneras. Zenit Shipping
tillférdes 3000 miljoner kronor.

Under ar 1985 triffades en uppgorelse med Riksgéldskontoret
att genom villkorade medelstillskott successivt ticka férlusterna
vid avvecklande av fartyg inom en ram av 1700 miljoner kronor.

Vilande bolag 2009

PREAKTIO AB
556511-7990

Preaktio, tidigare V&S Latin America AB, 4r ett vilande statligt
helagt aktiebolag som fér ndrvarande forvaltar den resterande
kopeskillingen frén forsiljningen av V&S Vin & Sprit AB (V&S)
ijuli 2008.

I samband med att den aktiepost som V&S dgde i distributions-
bolaget Beam Global Spirits & Wine, Inc. (Beam) skulle férsiljas
under sommaren 2008, delade V&S ut sitt dotterbolag V&S Latin
America AB till staten. Enligt ett aktiefigaravtal som V&S slutit
med den andra aktieéigaren i Beam, Fortune Brands, Inc. (Fortune)
skulle V&S:s aktiepost i Beam aterforsiljas till Fortune vid dgar-
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Till och med ar 1989 hade bolaget tillgodoriknat sig 1181 miljoner
kronor. Under &ren 1990-1995 har detta belopp till fullo ater-
betalats. Av dvrigt tillskott pd 1093 miljoner kronor har hittills
107 miljoner kronor dterbetalats. Som mest har Zenit Shipping
kontrollerat 6 400000 dwt férdelat pé ca 4o fartyg. Enligt riks-
dagsbeslut har samtliga fartyg avyttrats. Influtna medel
anvinds fér aterbetalning till Riksgildskontoret fér tidigare
villkorade tillskott.

Riksdagen har den 19 december 2006 bemyndigat regeringen
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:N Ui, rskr. 2006/07:62) att avveckla
Zenit Shipping. Det dligger regeringen att bedéma och avgéra
lamplig avveckling. Under huvuddelen av 2009 har Zenit Ship-
ping férvaltats av en utsedd likvidator med uppgift att genomféra
en avveckling av bolaget genom en frivillig likvidation. Avveck-
lingen beriknas ske under 2010.

bytei V&S. Fér att méjliggora forsiljningen av V&S till Pernod
Ricard S.A. 6verforde V&S aktieposten i Beam till sitt dotterbolag
V&S Latin America AB.

Preaktios verksamhetsféremal &r att 4ga och férvalta aktier.
bolaget férvaltar éven bifirmorna Stattum, Statsféretag och For-
tia. I juli 2008 séldes aktieposten i Beam till Fortune fér en képe-
skilling om USD 455 033 903. Medlen har varit placerade p& rinte-
birande konto i Nordea Bank. Huvuddelen av beloppet kunde
som utdelningsbara medel inbetalas till staten i januari 200g.
Férvaltningen av Preaktio skéts av Niringsdepartementet.



INFRANORD AB
5567933089

Den 19 november 2009 beslutade riksdagen i enlighet med reger-
ingens forslag att enheten Banverket Produktion vid ddvarande
Banverket skulle bolagiseras (prop. 2009/10:10, bet 2009/10:TUs,
rskr. 2009/10:59). Den 1 januari 2010 bildades bolaget Infranord
AB. Bolaget ir statligt 4gt med agerar pa en konkurrensutsatt
marknad. Kirnverksamheten ir att bygga, forbittra och moder-

SWEDAVIA AB
556797-0818

Riksdagen beslét den 3 december 2009 i enlighet med regeringens
forslag att dela Luftfartsverket, LFV, och bolagisera flygplatsverk-
samheten (prop. 2009/10:16, bet 2009/10:T'U7, rskr. 2009/10:114).
LFV delas till foljd av de skilda affarsférutsittningar som giller
for flygtrafiktjinsten respektive flygplatserna sa att respektive
ledningar och styrelser helt kan fokusera pé sina kirnverksamhe-
ter. For flygplatsverksamheten skapar bolagiseringen bittre
affirsméjligheter och statens flygplatser samlas i ett bolag.

BOLAGET FOR DEN EUROPEISKA SPALLATIONSKALLAN

I maj 2009 beslutade de europeiska forskningsministrarna att
den europeiska forskningsanliggningen European Spallation
Source (ESS) ska forlaggas till Lund med ett centrum f6r databe-
arbetning i Képenhamn. Regeringen bildade i april 2010 ett fore-
tag som ska bygga och driva den europeiska spallationskéllan.
Anlidggningen i Lund kommer att best av en 600 meter lang
accelerator for protoner som skjuts in i ett strdlmal som i sin tur
frigér neutroner. Dessa neutroner anvinds fér "réntgenbilder” av
foremal och skeenden (t.ex. metallens spinningar i en bilmotor
under drift eller likemedels funktion i en naturliknande omgiv-
ning) som kan ses samtidigt i hela sitt djup.

NYBILDADE BOLAG 2009/10

nisera jirnvigsinfrastruktur. Infranords vision #r att vara Nor-
dens ledande entreprenér vad giller jirnvigstekniska tjanster
och entreprenader. Infranord har cirka 3 0ooo anstillda och dr
etablerade i hela landet. Bolaget har regionkontor i Luled, Givle,
Sundbyberg, Géteborg och Malmé. Huvudkontoret ligger i
Solna och omsittningen uppgar till cirka 4,3 miljarder kronor.

Den 1 april 2010 6verférdes flygplatsverksamheten till ett bolag
helt dgt av staten, Swedavia AB. Swedavia diger, driver och utveck-
lar 14 flygplatser Kiruna, Luled, Ume3, Are Ostersund, Ornskslds-
vik, Sundsvall Hirnésand, Stockholm-Arlanda, Stockholm-
Bromma, Karlstad, Géteborg Landvetter, Visby, Angelholm
Helsingborg, Ronneby och Malmé. Bolaget har samanlagt cirka 2
600 anstillda och omsitter cirka 5 miljarder kronor.

I ett inledande skede dgs bolaget fér den europeiska spalla-
tionskillan av den svenska staten. Avsikten dr att Danmark s
snart som mojligt ska gd in som deldgare. Allt eftersom kommer
andra linder som 4r med i projektet att bli deldgare i bolaget.
Intresserade linder deltar i planeringen av forskningsanligg-
ningen genom deltagande i en styrkommitté dir sjilva kon-
struktionen av spallationskillan och dess framtida dgarskap
behandlas. Konstruktionsplanerna beriknas vara klara om tva
till tre &r, darefter inleds konstruktionen av anldggningen som
beriknas pagd under ca 1o ar.



BOLAG SOM AVYTTRATS ELLER OMSTRUKTURERATS 2009

Bolag som avyttrats eller omstrukturerats 2009

KASERNEN FASTIGHETSAKTIEBOLAG
556331-5836

Riksdagen beslutade 1981 att statliga tjinstebostider skulle av-
vecklas och att myndigheter inte fick inneha och férvalta bosti-
der for uthyrning till anstélld personal. Fér att underlitta tillfal-
lig bostadsférsorjning at Forsvarsmaktens anstillda bildades en
stiftelse — Stiftelsen Férsvarsbostider. Stiftelsen anskaffade ett
antal bostadsritter och bildade tillsammans med Dits-koncernen
bolaget Kasernen Fastighetsaktiebolag ar 19go. I januari 1992
forvirvade staten samtliga aktier i Kasernen som en f6ljd av den
statliga reformen inom lokalférsérjningsomradet. Ar 1995 verlat
Fortifikationsverket ett antal fastigheter till Kasernen. Férvalt-
ningen av Kasernen 6verférdes samma ar fran Forsvarsmakten
till Regeringskansliet.

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB
556464-6874

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB bildades 1993 d&
riksdagen beslét att ombilda verksamheten inom Statens Prov-
ningsanstalt till aktiebolag. SP &r moderbolag i koncernen med
sex dotterbolag, CBI Betonginstitutet AB, Glafo AB (Glasforsk-
ningsinstitutet), JTI Institutet for Jordbruks- och miljéteknik
AB, SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB, SMP
Svenska Maskinprovning AB och YKI, Ytkemiska Institutet AB.
Den 28 januari 2009 beslutade riksdagen i enlighet med reger-
ingens forslag att SP ska avyttras till RISE Research Institutes of
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Kasernens verksamhet var att uppféra, férvirva, dga och hyra
ut elevbostider och bostider fér korttidsboende at anstillda
inom Férsvarsmakten. Eftersom fastigheterna endast hyrdes ut
till anstéllda inom Férsvarsmakten sd paverkades bolagets verk-
samhet kraftigt av férindringar inom Férsvarsmakten.

Riksdagen beslét den 20 maj 2009 i enlighet med regeringens
forslag (prop. 2008/09:172, bet 2008/09:FiU4t, rskr. 2008/09:263)
att statens aktier i Kasernen skulle dverforas till Vasallen AB.
Den 1 oktober 2009 6verférdes Kasernen till Vasallen genom ett
ovillkorat aktiedgartillskott. Vasallen fick genom detta 21 000
kvm bostadsfastigheter i Uppsala, Skévde och Halmstad. Arshy-
ran for dessa uppgick till 21 miljoner kronor och bedémt mark-
nadsvirde per den 30 september 2009 var 250 miljoner kronor.

Sweden Holding AB (prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbUy, rskr.
2008/09:160). Syftet dr att uppnd en mer konkurrenskraftig
industriforskning fér tillvixt i sdvil samhille som niringsliv
genom att konsolidera industriforskningsinstituten mot firre,
stérre och mer internationellt slagkraftiga enheter. Den 2
november 2009 blev SP ett heldgt dotterbolag till RISE.



APOTEKET AKTIEBOLAG (PUBL)
556138-6532

I samband med den omreglering av apoteksmarknaden som
genomférts under 2009, som méjliggdr fér nya aktdrer att eta-
blera sig p& apoteksmarknaden, har dgandet och verksamheten i
Apoteket Aktiebolag (publ) (Apoteket) omstrukturerats. Under
omregleringen har flera nya bolag bildats, bland annat Apotekts-
gruppen i Sverige Holding AB (tidigare Apoteket Omstrukture-
ring Aktiebolag), Apotekens Service AB och Apoteket Produk-
tion & Laboratorier AB.

Apoteket Omstrukturering Aktiebolag (OAB) har varit
moderbolag fér Apoteket under omregleringsperioden. OAB har
haft ansvaret fér att omstrukturera Apoteket och fér att skapa
forutsittningar for en vil fungerande konkurrens p en omregle-
rad apoteksmarknad.

BOLAG SOM AVYTTRATS ELLER OMSTRUKTURERATS 2009

I april 2010 blev Apoteket ater direktéigt av staten och OAB
ombildades till holdingbolaget Apoteksgruppen i Sverige Hol-
ding AB. Denna koncern ska méjliggéra for smaféretagare att
driva apotek med stéd av en gemensam organisation fér inkép,
distrubution och IT med mera.

Nédvindig infrastruktur och servicefunktioner fér samtliga
apotek verksamma pé den omreglerade svenska apoteksmarkna-
den har éverforts till Apotekens Service AB (Apotekens Service).
Apotekens Service 4gs sedan mars 2010 direkt av staten.

Under juni 2010 gér Apoteket Produktion & Laboratorier AB
(APL) fran att vara ett dotterbolag till Apoteket till att bli direkt-
dgt av staten.
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VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK
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VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK

Forvaltningen av de statligt 4gda bolagen har sedan 1969 i princip varit samlad inom Regeringskansliet
och da huvudsakligen inom Naringsdepartementet, tidigare Industridepartementet. Det statliga dgandet

har sedan dess pa olika satt forandrats.

1969 Industridepartementet
bildas dit flertalet av de statliga
foretagen fors.

1970 Statsforetag bildas fér
att samordna de stora aktie-
bolagen inom gruv-, stal-,
skogs-, och petrokemiska
branscherna med flera.
Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges
Kreditbank gir ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten évertar
Salén-Invests aktier i Gétaverken. I koncernen ingar ocksé
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet, Udde-
vallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande omstruktu-
rering pabérjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande staltillverkare, bildasien
rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstalverk. Staten
och Statsféretag dger 75 procent och Gringes 25 procent av
SSAB.

1979 Kockums inférlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsféretag
svarar tillsammans for 20
procent av landets industri-
investeringar.

1981 Staten 6verlater sin hilf-
tenandel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS
bildas dér staten dr deldgare
genom Férenade Fabriksverken
(FEV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedlidggningen av storvar-
ven fortsitter.

1984 Nokia képer 70 procent av tv-tillverkaren Luxor.

1985 Statsféretag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom forséljning och kop av féretag.

1986 Det statligt heldgda Sveriges Petroleum (SP) och Olje-
konsumenternas férbund (OK) gar ihop och bildar OK Petro-
leum med statliga finska Neste som delégare. Forsta delprivati-
seringen av SSAB sker genom att Gringes andel képs in och en
tredjedel av aktierna i SSAB siljs till ett fatal institutioner.

1987 Procordia bérsnoteras i samband med en nyemission.
Staten 6vertar Griangesbergs Gruvor frdn SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jarnvigar delas, Banverket fir ansvar
for bannitet och affirsverket Statens Jarnvigar (SJ) for tigtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya Procordia-koncernen med Volvo
och staten som strsta dgare med vardera 42,5 procent av rosterna.
SSAB-aktierna noteras pé Stockholms Fondbérs A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktiebolaget
Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35
foretag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia. Affirs-
verket FFV ombildas till aktiebolag.

1992 Dominverket blir Dom#n AB. Statens Vattenfallsverk
blir Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet och
utlandsférbindelser i ett nytt affarsverk — Affarsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i ett publikt erbju-
dande i form av képritter i kombination med en statsobligation.



VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK

SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS férvirvar 5o procent av
Linjeflyg och bildar ett helt integrerat inrikesflyg. Gota Bank gar
i konkurs och férvirvas av staten. Securum bildas fér att ta hand
om de problemkrediter som uppstatt i Nordbanken till f6ljd av
finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen
upphdr och myndigheter och
verk kan agera fritt pa fastig-
hetsmarknaden. Vasakronan
Svertar statens kommersiella
fastigheter. Volvo och staten
kommer dverens om att
verka for en uppdelning av
Procordiai tvé delar. Staten
blir huvudégare i Pharmacia
AB, inriktat pa lakemedel,
och Volvo blir huvudigare i
AB Procordia som verkar inom branscherna fér livsmedel, tobak
med mera. Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i for-
svarskoncernen Celsius och aktien noteras pa Stockholms Fond-
bors A-lista. Assi AB och Domin AB sl3s samman till AssiDo-
min AB, som lidgger bud pd NCB. Securum skjuter till 1o mdkr
for att ridda Nordbanken.

1994 A-Banan projekt AB bildas fér att bygga Arlandabanan.
Det dr det forsta infrastrukturella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet. Posten blir aktiebolag.
Under aret siljs det resterande innehavet i SSAB, OKP, samt
delar av AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gér ihop.
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1996 AmuGruppens situation blir kritisk under hésten och
staten skjuter till 600 mnkr for att ridda féretaget frén konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till
Active i Malmé. Svenska Pen-
ninglotteriet och Tipstjinst
AB gérihop och byter namn
till Svenska Spel. Merita och
Nordbanken offentliggér sin
avsikt att gd samman och bilda
MeritaNordbanken.

1998 Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Nirings och
Handelsdepartementen slés samman till Niringsdepartementet.
Det sektorpolitiska ansvaret och dgarfragorna atskiljs i kad
utstrickning.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom verforing av skogstillgingar frén
AssiDomin. Staten séljer sina aktier i SAQ Kontroll och VPC.
2000 Aktieinnehaveti
ﬁ)oo Celsius (25 procent av kapitalet
och 62 procent av résterna)
sdljs till Saab. Telia bérsintro-
duceras i juni. Vattenfall blir
ett av Nordeuropas stdrsta
energibolag genom forvirven
av de tyska energibolagen
VEAG och LAUBAG for 14
mdkr. Nordea Bank blir en nordisk bank efter samgéenden med

T
i

UniDanmark och norska Kreditkassen. Den svenska statens
agarandel sjunker till 18,2 procent.



2001 Affirsverket SJ har ombildas till aktiebolag omstruktureras
vid arsskiftet till tre rorelsedrivande féretag/koncerner: SJ,
Green Cargo och Swedcarrier med dotterbolag. Sveaskog férvirvar
AssiDomin AB. AktiedgarnaiSAS tre moderbolag byter sina
aktier mot samma antal nyemitterade aktier i SAS AB, det nybil-
dade moderbolaget for SAS-koncernen.

2002 Telia och finska Sonera gick samman till TeliaSonera.
Dirmed skapades den ledande teleoperatéren i Norden.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor éverlats till det
likasd helstatligt #gda Sveaskog. Den svenska staten férvirvade
ABB:s innehav om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och
blev efter forvirvet ensam dgare till SEK.

2004 Bothia Garanti AB
namnindrades till Statens
Bostadsomvandling AB.

2005 Staten skjuter till 600
mnker till Green Cargo. "Svensk
kod for bolagsstyrning” (Koden),
som syftar till att bidra till en
forbittrad styrning av svenska
aktiebolag, borjade tillimpas av Stockholmsbérsen fran den
1juli. Ett nytt statligt gt bolag, Innovationsbron, bildades och i
december beslutade riksdagen att utvidga SBAB:s uppdrag till
att dven omfatta inldning frn allminheten.

2006 Staten avyttrade den sista aktien i SAKAB AB. Sveriges
Rese- och Turistrdd AB bytte namn till VisitSweden.

2007 Staten sélde i maj drygt 359 miljoner aktier i TeliaSonera
for 18 mdkr. Efter detta uppgar statens dgarandel till 37,3 pro-
cent. [ juni fattade Riksdagen beslut om regeringens proposition
om foérsiljning av vissa statligt dgda féretag.

2008 Regeringen minskade
det statliga dgandet genom att
silja statens innehavi OMX
till Borse Dubai, i Vin&Sprit
till franska Pernod Ricard och i
Vasakronan till AP-fastigheter.
SEK och ALMI tillférdes nytt
kapital, i samband med detta
Sverlits aktierna i Venantius
till SEK. I december bildas

Fouriertransform fér att inves-

teraiforsknings- och utvecklingsverksamhet inom fordonsklustret.

VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK

2009 Ijanuari bildades fére-
tagen Svevia och Vectura Con-
sulting fran tidigare verksam-
heter inom Banverket och
Vigverket. Staten deltog i
nyemissioner i Nordea Bank
och SAS. Samgaendet mellan
Posten och Post Danmark slut-
fors och det nya bolaget Posten
Norden bildas. Apotekmono-

2009 S -

polet avvecklas.

2010 Infranord AB bildas av Banverket Produktions verksam-
het och Swedavia AB tar éver flygplatsverksamheten fran Luft-
fartsverket. Staten deltog i nyemission i SAS. De férsta privatigda
apoteken 6ppnas och de statliga apoteksbolagen omstruktureras
till att bli fyra av staten direktigda aktiebolag. I april bildades ett
bolag som ska planera och bygga den europeiska spallationskil-
lan i Lund och ett centrum fér databearbetning i Képenhamn.

2010
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Féretag som ingér i den konsoliderade redovisningen ér dels aktie-
bolag dir statens aktieinnehav férvaltas av Regeringskansliet, dels
organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den konsoliderade

redovisningen ir en sammanstillning av finansiell information
som upprittats av de berérda bolagen. I den konsoliderade redo-
visningen ingar inte aktiebolag som 4gs av statliga myndigheter
eller statliga stiftelser. Foretag dir staten har en dgarandel som
understiger 20 procent eller dr under avveckling, ingr inte heller
iden konsoliderade redovisningen. Intresseféretag, med en dgar-
andel 6verstigande 20 procent, har medriknats efter dgarandel
vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av
respektive féretag. Denna konsoliderade redovisning ér inte att
jamstilla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen
till detta &r att de statligt dgda féretagen tillsammans inte utgér
en koncern i vanlig bemirkelse och dirfér upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman-
stillningen syftar darfér till att pa bista mojliga sitt ge en sam-

lad och tydlig bild av férvaltningen av de statligt dgda foretagen,

i finansiella termer. Fér att méjliggéra detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gillande regelverk limnas nedan
en beskrivning av grunderna fér sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin féretag med stat-

ligt #gande baseras pa den giingse presentationsform som giller

inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassafls-

desanalys har dock komprimerats.
Linrapporteringen for den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och fér dessa ansvarar Regeringskansliet.

Féretagsbeskrivningarna som presenterar respektive féretag base-

ras pa foretagens egna uppgifter pa sidorna 46-9s. Till f6ljd av
olika berdkningsmetoder kan de nyckeltal som redovisatsi den

konsoliderade redovisningen skilja sig fran de nyckeltal féretagen

sjdlva redovisat, (se definitioner sid. 105).

For den konsoliderade redovisningen giller féljande:

® De foretag som ingédr i sammanstéllningen dr av olika karak-
tir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till

Regeringskansliet ir en komprimerad uppstillningsform med

inslag av bade IFRS och svenska redovisningsprinciper, dir
bolagen redovisat i enlighet med de principer som tillimpas i
respektive féretag. En del féretag, bla de finansiella féretagen

som redovisar enligt ARKL, anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets inrapporteringsformat for att konsoli-
deringen ska bli praktiskt genomférbar.

® Av regeringens riktlinjer om finansiell rapportering i féretag

med statligt 4gande framgér att de statliga féretagens finan-
siella rapporter bér upprittas med utgdngspunkt frdn de krav
som stills p& noterade bolag. Fr.o.m 2005 skall noterade bolag
inom EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet med
IFRS, sddana som de har antagits av EU.

Intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Innebdrden ir att resultatet efter skatt i intresseféretaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in i den konsolide-
rade resultatrikningen pa en rad i rorelseresultatet. P4 mot-
svarande sitt har dgarens andel i intresseféretagets eget kapi-
tal tillforts den konsoliderade balansrikningen.

o Dotterforetag i vilken det finns en minoritet har justerats i

resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebér att
minoritetens andel i dotterféretagets resultat redovisas som
en avdragspost i anslutning till resultat frdn andelar i intresse-
féretag. Minoritetens andel i dotterféretagets kapital redovi-
sas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen.

® Transaktioner mellan féretag som ingdr i sammanstillningen

har inte eliminerats. Detta verensstimmer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder fér koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta dr, som inledningsvis beskrevs, att féreta-
gen tillsammans inte utgdr en egentlig koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras fér att
mojliggdra sddana elimineringar tillgéngligt hos de inrappor-
terande féretagen.

® Vissa nyckeltal har ej beriknats fér de finansiella féretagen.

Skilet till detta dr framfor allt att det kapital som de finan-
siella féretagen binder i rérelsen 4r av en annan karaktir jaim-
foért med det stora flertalet dvriga féretag.

o Jimforelsesiffrorna fér 2008 dr justerade och rensade for Vin

& Sprit, Vasakronan och Imego som avyttrades under 2008
och ExStattum och Zenit Shipping som dr under likvidation.

® Den ekonomiska informationen f6r Posten Norden ér pro

forma fér 2008 och de tva forsta kvartalen 2009. Posten Nor-
den ingdr ej i jamforelsematerialet f6r 2007.

Fér information om redovisningsprinciper i respektive féretag
hinvisas till respektive féretags drsredovisning.



Definitioner och férkortningar

Antal anstillda i medeltal — Omraknat till ars-
anstallda.

Avkastning pa eget kapital (Re) — Generell.
Resultat efter skatt hanforbart till aktieagare i
moderbolaget i relation till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget.

S. 50 (Akademiska Hus) — Resultat efter
finansiella poster med avdrag for full skatt i
relation till genomsnittligt eget kapital.

S. 61 (Green Cargo) — Arets resultat dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

S. 63 (Jernhusen) — Rullande 12-méanaders
resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

S. 86 (Swedfund) - Resultat efter skatt han-
forbart till aktiedgare i moderbolaget i relation
till genomsnittligt eget kapital beraknat som
ett genomsnitt under den senaste sjuarsperio-
den.

S. 89 och 92 (TeliaSonera, Vasallen) — Netto-
resultat (exklusive minoritetsandelar) uttryckt i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

S. 90 (Teracom) — Resultat fore skatt med av-
drag for schablonskatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

S. 93 (Vattenfall) — Arets resultat hanforbart
till aktiedgare i moderbolaget i procent av
medelvardet av periodens eget kapital hanfor-
bart till aktiedgare i moderbolaget exklusive
sakringsreserv.

Avkastning pa nettotillgdngar — Rorelseresultat
plus diskonteringseffekter hanforbara till
avsattningar i relation till ett vagt medelvarde
av arets nettotillgangar. Nettotillgangar defi-
nieras som balansomslutning med avdrag for
ej rantebarande skulder, avsattningar, ranteba-
rande fordringar, medel i Karnavfallsfonden
och likvid medel.

Avkastning pa operativa tillgangar — Rorelse-
resultat i relation till genomsnittliga operativa
tillgangar dar operativa tillgangar avser till-
gangar som inte &r finansiella och paverkar fi-
nansnettot.

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss) —
Resultat efter finansiella poster plus finansiel-
la kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital (Rt) — Resultat ef-
ter finansnetto med aterlaggning av finansiella
kostnader i procent av totalt kapital.

Kassaflodesrantetackningsgrad

Sid. 93 (Vattenfall) — Kassaflode fran den
|I6pande verksamheten minus fornyelseinveste-
ringar plus finansiella kostnader exklusive dis-
konteringseffekter dividerat med finansiella
kostnader exkl diskonteringseffekter hanforba-
ra till avsattningen.

Nettoskuldsattning — Kort- och langfristiga
rantebarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar minus réantebarande omsattnings- och
anlaggningstillgangar inklusive aktier i intres-
seforetag.

Operativt kapital — Balansomslutningen redu-
cerad med icke rantebarande skulder och
rantebarande tillgangar.

Réntetackningsgrad

S. 79 (Sveaskog) — Rorelseresultat plus
finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland samt-
liga anstallda under aret i relation till samtliga
anstélldas ordinarie arbetstid. Uppgift om
sjukfranvaro lamnas inte om gruppen, som
uppgiften avser, understiger 10 personer eller
om sjukfranvaron kan hanforas till en enskild
individ.

Skuldsattningsgrad

S. 79 (Sveaskog) — Rantebarande nettoskuld
dividerad med justerat eget kapital.

Soliditet — Generell. Eget kapital inklusive
minoritetens andel i forhallande till balansom-
slutningen.

S. 89 (TeliaSonera) — Justerat eget kapital och
minoritetsandelar uttryckt i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen redu-
cerad med icke rantebarande skulder.

Totalt kapital — Balansomslutning.

Utdelning — Uppgifter om utdelning fér 2009
avser beslutad utdelning vid arsstamman som
hélls 2010.

DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL
Finansbolag

Kapitaltdackningsgrad — Kapitalbas i relation
med riskvagt belopp, enligt 6vergangsreglerna.

Kostnads/Intaktsrelation — Totala rorelsekost-
nader i relation med totala rérelseintékter.

Primarkapitalrelation — Primarkapital i relation
med riskvagt belopp, enligt 6vergangsreglerna.

Flygbolag

CFROI, Cash Flow Return On Investments —
Avkastningsmatt inom flygindustrin. Avkast-
ningen mats som; Rorelseresultat fére avskriv-
ningar och leasingkostnader dividerat med bo-
lagets justerade sysselsatta kapital.

Enhetskostnad — Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader inkl. kapacitetskostnad for
flygplan minskat med ej trafikrelaterade intak-
ter per antalet tillgédngliga passagerarsaten
multiplicerat med stracka som flygs.

Enhetsintékt (yield) - Genomsnittlig trafikin-
tékt per antal betalande passagerare multipli-
cerat med strécka i kilometer som flygs.

Kabinfaktor — Belaggningsgrad. Mats som an-
tal betalande passagerare i forhallande till an-
tal tillgéngliga passagerarsaten.

Spelbolag
Vinnarnas andel — Andel spelintékter som ater-
betalas till vinnarna.

FORKORTNINGAR
e.t. - Ej tillampligt.

u.s. — Uppgift saknas.

Emas — EU:s miljostyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme).
EPD - Internationellt system fér miljévaru-
deklarationer.

FSC — Milj6- och rattviseméarkning av skogs-
bruket (Forest Stewardship Council)

GRI — Global Reporting Initiative, internatio-
nella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

ISO 14001 - Ett miljéledningssystem enligt
den internationella miljéstandarden 1SO
14001 ger en valkand kvalitetsstampel pa
miljdarbetet.

TWh - Terawattimme, energienhet.
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FORETAGSOVERSIKT

Foretagsoversikt

FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Anslag/Omsattning

Departement/foretag Agarandel, % Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering 2009, mnkr
Finansdepartementet

Svenska Spel 100 Ja Delvis monopol

Statens Bostadsomvandling 100 Ja

Integrations- och jamstalldhetsdepartementet

Miljémérkning Sverige 10,0 Nej Delvis 4/39
Kulturdepartementet

Dramaten 100 Nej Delvis 202/230
Operan 100 Nej Delvis 383/464
Voksenasen 100 Nej Ensamstallining Delvis 9/38
Miljodepartementet

Swedesurvey 100 Ja

Svenska Miljostyrningsradet 85,0 Nej Ensamstélining Delvis

Néringsdepartementet

Dom Shvetsii 36,0 Ja

Jernhusen 100 Ja Delvis ensamstélining

Akademiska Hus 100 Ja

Arbetslivsresurs 100 Ja

Botniabanan 91 Nej

Fouriertransform 100 Ja

Green Cargo 100 Ja

Kasernen 100 Ja

Lernia 100 Ja

LKAB 100 Ja

Posten Norden 100 Ja

SBAB 100 Ja

SJ 100 Ja

Specialfastigheter 100 Ja

Sveaskog 100 Ja

Rymdbolaget 100 Ja

Svenska Skeppshypotekskassan 100 Ja

Svevia 100 Ja

SweRoad 100 Ja

Vasallen 100 Ja

Vattenfall 100 Ja

Nordea Bank 19,9 Ja

SAS 21,4 Ja

TeliaSonera 37,3 Ja

Bostadsgaranti 50 Nej

Svensk Bilprovning 52 Nej Lagstadgat monopol

Arlandabanan Infrastructure 100 Nej

ALMI 100 Nej Delvis 151/828
Gota kanalbolaget 100 Nej Delvis 15/36
Innovationsbron 83,7 Nej

RISE 100 Nej Ensamstallning Delvis 171/343
Norrland Center 33,3 Nej

Samhall 100 Nej Delvis 4220/7271
SOS Alarm 50 Ja Delvis ensamstélining 183/761
SP 100 Ja Delvis 61/846
SVEDAB 100 Nej

Teracom 100 Ja Delvis monopol

Vectura Consulting 100 Ja

VisitSweden 50 Nej Delvis 100/175
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FORETAG MED STATLIGT AGANDE

FORETAGSOVERSIKT

Anslag/Omsattning

Departement/foretag Agarandel, % Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering 2009, mnkr
Socialdepartementet

Apoteket 100 Ja Lagstadgat monopol Delvis 31/90
Systembolaget 100 Ja Lagstadgat monopol

Utrikesdepartementet

SEK 100 Ja

Swedfund 100 Ja 30
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FORETAG MED STATLIGT AGANDE | SIFFROR

FOretag med statligt agande i siffror

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDEY

Omsattning, Rorelseresultat, Resultat efter Avkastning eget Utdelning, Antal
Mkr Mkr skatt, Mkr kapital, % Mkr anstallda

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Heldgda, 100% &agande

Akademiska Hus 4927 4793 1906 821 972 749 4,0 3,0 1219 978 399 399
ALMI 868 828 -59 9 -52 -10 neg neg 0 0 460 424
Apoteket 43073 41710 804 950 532 711 13,5 19,9 372 237 10319 10666
Arbetslivsresurs 246 184 26 -13 34 -13 121,4 neg 0 0 212 206
Arlandabanan Infrastructure 65 66 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 2 2
Dramaten 267 245 -3 -3 1 -6 5,1 neg 0 0 320 321
Fouriertransform 2 21 - -9 - 8 - 0,3 - 0 - 1 -
Green Cargo 5889 6392 -191 143 -174 7 neg 0,4 0 0 3016 3156
Gota Kanalbolag 38 36 0 0 0 1 0,2 2,4 0 0 46 42
Jernhusen 868 803 393 355 43 53 1,3 1,7 100 100 150 119
Lernia 1591 1973 -36 -10 -27 5 neg 1,0 0 0 2317 3449
LKAB 11558 23128 659 10327 719 7641 2,8 32,2 500 2800 3778 4086
Operan 487 464 -12 -10 -11 -7 neg neg 0 0 562 552
Posten Norden (pro forma siffror) 44633 45810 284 2946 2414 2749 20,0 27 1440 0 47625 51783
RISE 628 343 10 15 7 19 1,7 9,6 0 0 1236 306
Rymdbolaget 994 669 14 -10 -23 143 neg 30,6 813 0 643 555
Sambhall 6686 7106 -89 101 -25 153 neg 13,0 0 0 16743 17137
SBAB 1519 1141 1289 585 951 424 13,8 6,7 0 0 396 365
SEK 1994 1543 2369 105 1727 144 16,8 1,9 518 0 227 209
SJ 8741 8992 629 795 461 443 11,2 13,5 181 169 4439 4539
SP 936 846 44 33 34 26 7,6 6,4 0 0 893 843
Specialfastigheter 1342 1174 649 -23 300 -117 6,5 neg 310 310 101 99
Statens Bostadsomvandling 16 15 -9 -7 5 0 0,9 0,1 0 0 6 6
Svevia ? 7941 - 148 - 118 - 9,4 - 60 - 2811 -
Sveaskog 6034 7240 2915 1738 1924 1370 11,3 8,7 487 89 958 1018
SVEDAB 1033 930 523 453 -281 -645 neg neg 0 0 92 91
Swedesurvey 54 84 -3 -9 -3 -8 neg neg 0 0 15 19
Swedfund 87 304 -122 39 -3 76 neg 4,0 0 0 35 30
Svenska Skeppshypotekskassan 74 97 61 85 61 85 4,3 6,3 0 0 8 8
Svenska Spel 8096 8071 4921 4985 4977 5108 98,7 98,6 4977 5108 1748 1678
SweRoad 45 76 -10 4 -6 4 neg 10,7 0 2 31 53
Systembolaget 23360 21296 394 135 345 774 16,1 36,6 345 774 3219 3232
Teracom 3402 2976 496 635 191 421 16,0 24 110 150 638 667
Vasallen 217 181 -30 -128 -26 -115 neg neg 0 0 60 62
Vectura Consulting 2 1083 - 1 - -4 - neg - 0 - 1013 -
Vattenfall 205407 164549 27938 29895 13448 17763 11,4 13,6 5240 6900 36655 32801
Voksenasen 39 45 -2 0 -2 0 neg neg 0 0 46 53

1) Dom Shvetsii, Zenit, Preaktio, Swedavia, Infranord ingar ej i sammanstaliningen.
2) Nybildade foretag, jamférelsesiffror saknas for 2008.
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STATLIGT AGDA FORETAG | SIFFROR

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDEY

Omsattning, Rorelseresultat, Resultat efter Avkastning Utdelning, Antal
mnkr mnkr skatt, mnkr eget kapital, % mnkr anstallda

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Deldgda bolag (dgarandel i %)

Bilprovningen (52) 1509 1516 40 -249 18 -204 3 neg 5 5 1851 1959
Bostadsgaranti (50) 22 25 8 5 67 -31 35 neg 24 0 21 10
Botniabanan (91) 1556 2112 471 500 0 0 0 0,0 0 0 79 97
Innovationsbron (84) 78 38 -161 -210 -197 -268 -27 neg 0 0 64 55
Miljémarkning Sverige (10) 39 35 -1 1 2 -3 11 neg 0 0 43 37
Nordea Bank (19,9) i EURm 5281 5093 3075 3396 2318 2672 11,3 15,3 9738 5024 33347 34008
Norrland Center (33) 2 3 -1 0 0 0 0,1 3,8 0 0 2 2
SAS (21,4) 44918 52870 -3082 -696 -2947 -6360 neg neg 0 0 17371 19636
SOS Alarm (50) 808 761 19 13 14 12 8 7,0 8 8 874 821
Svenska Miljostyrningsradet (85) 2 2 0 0 0 0 3 0,0 0 0 10,5 9
TeliaSonera (37,3) 109161 103585 30324 28648 21280 21442 15,2 15,4 10104 8083 28815 30037
VisitSweden (50) 197 175 2 -1 2 0 10 0,5 0 0 66 60

1) Dom Shvetsii, Zenit Shipping, Preaktio ingar ej i sammanstéliningen.
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PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

Propositionsforteckningar

FORETAG / PROPOSITION

FORETAG / PROPOSITION

A/O Dom Shvetsii
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Fouriertransform Aktiebolag
(prop. 2008/09:95, bet. 2008/09:FiU 19, rskr. 2008/09:144)

AB Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15)

(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)

AB Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)

Akademiska Hus Aktiebolag

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Aktiebolaget Bostadsgaranti
(prop. 1983/84:41, bet. 1983/84:BoU8, rskr. 1983/84:64)

Aktiebolaget Svensk Bilprovning

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)

(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)

(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TU8, rskr. 1994/95:137)

(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)

(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Aktiebolaget Svensk Exportkredit, (SEK)

(prop. 1981/82:181, 1981/82:NU52, rskr. 2002/03:428)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

Aktiebolaget Svenska Miljéstyrningsradet
(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:J0U9, rskr. 1994/95:86)
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)

ALMI Foretagspartner AB

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25)

Apotekens Service AB, Apoteket Aktiebolag (publ),

Apoteket Produktion & Laboratorier AB, Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:SoU29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:SoU13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:SoU15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:SoU12, 2006/07:153)
(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:SoU20, 2007/08:255)
(prop.2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop.2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop.2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
(prop.2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23)

Arbetslivsresurs AR AB (publ)

(SOU 2006:25)

(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:AU1, rskr. 2005/06:109, rskr 2005/06:110)
(prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222)

(prop. 2008/09:2, bet. 2008/09:FiU11, rskr. 2006/07:55)

Arlandabanan Infrastructure Aktiebolag

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Bolaget for den europeiska spallationskallan
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:UbU1, rskr. 2009/10:126)

Botniabanan AB (publ)

(prop. 1997/98:62, bet1997/98:TU10, rskr. 1997/98:266)
(prop. 1998/99:100, bet. 1998/99:FiU20, rskr. 1998/99:256)
(prop. 2001/02:1, bet. 2001/02:TU1, rskr. 2001/02:125)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
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Green Cargo AB
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr 2003/04:286 )

Infranord AB
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TU5, rskr. 2009/10:59)

Innovationsbron AB

(prop. 2004/05:1, bet 2004/05:NU1, rskr 2004/05:117)

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/2009:160)
(SFS 2009:268)

Jernhusen AB, (tidigare Swedcarrier AB)
(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)

Kungliga Dramatiska Teatern aktiebolag
(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)

Kungliga Operan aktiebolag
(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)

Lernia AB

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu8, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95)

Luossavaara-Kirunavaara Aktiebolag, (LKAB)

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NU50, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Miljdmarkning Sverige Aktiebolag (tidigare SIS Miljoméarkning)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)

Nordea Bank AB

(prop. 1991/92:21, bet. 1991/92:NU4, rskr. 1991/92:8)
(prop. 1991/92:153, bet. 1991/92:NU36, rskr. 1991/92:352)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Norrland Center AB
(prop. 1989/90:76, bet 1989/90:AU13, rskr. 1989/90:346)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Posten Norden AB (tidigare Posten AB)

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU6, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19)

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB (tidigare IRECO Holding AB)
(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)




FORETAG / PROPOSITION

PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

FORETAG / PROPOSITION

Sambhall Aktiebolag

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop.1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)
(prop.1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)

SAS AB

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TUQ9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), bet. 1999/00:TU1
(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop. 2009/10:121, bet. 2008/09: FiU35, rskr. 2009/10:220)

SJAB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)

(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm Sverige AB

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Statens Bostadsomvandling AB Sho

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)

Sveaskog AB

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)

(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)

(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22)

Swedesurvey Aktiebolag
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund International AB

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Swedish National Road Consulting Aktiebolag, (SweRoad)
(prop. 1981/82:137, bet.1981/82:TU29, rskr. 1981/82:259)

Systembolaget Aktiebolag

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:SoU14, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152)
(
(
(
(

prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU6, rskr. 2004/05:38)
prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:SoU12, rskr. 2005/06:157)
prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:SoU19, rskr. 2007/08:209)
prop. 2009/10:125)

TeliaSonera Aktiebolag

(prop. 1992/93:200, bet. 11992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)
(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308)
(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)
(
(
(

prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

Teracom AB

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU07, rskr. 2001/02:149)
(
(
(
(

prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TUO6, rskr. 2002/03:228)

prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU07, rskr. 2002/03:195)

prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)

V.S. Visit Sweden AB

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

Svenska rymdaktiebolaget
(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)
(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)

prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305
S

ka Skeppshypoteksk

Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB Aktiebolag

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)
(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)
(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10)

(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB (publ)

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

Svevia AB (publ)
(prop.2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia AB
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)

Vasallen AB

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:FoU1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F8U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, F6U5, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)

Vattenfall Aktiebolag

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rsk. 2009/10:325)

Vectura Consulting AB
(prop.2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Voksenasen A/S

(prop. 1960:88, bet. 1960:SU78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Forandringar i toretagsledningar och styrelser

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Foretag Tilltradande Avgaende
Arlandabanan Infrastructure Ulf Lundin Gunnar Malm
Fouriertransform Per Nordberg Hans Goltars
Green Cargo Mikael Stohr Lennart Pihl

Infranord Niclas F Reinikainen

LKAB Lars-Eric Aaro Ola Johnsson
Norrland Center Orjan Granstrém

Operan Birgitta Svendén Anders Franzén
SOS Alarm Johan Hedensio Sven-Runo Bergqvist
Statens Bostadsomvandling Ann Eriksson Sten Ekstrom
Swedesurvey Rekrytering pagar Hans-Erik Wiberg
SweRoad Gunnar Tunkrans Per-Erik Winberg
Vattenfall @ystein Lgseth Lars G Josefsson
STYRELSEORDFORANDEN

Foretag Tilltradande Avgaende
Apoteket Christian W Jansson Per Batelson

Bolaget fér den europeiska spallationskallan

Sven Landelius

Infranord

Jan Sundling

Miljoméarkning Sverige

Christina Lindbéack

Eva Smith

Posten

Marianne Nivert

Posten Norden

Fritz H. Schur

SBAB Arne Liljedahl Claes Kjellander
Swedavia Ingemar Skogd

Teliasonera Anders Narvinger Tom von Weymarn
Vasallen Charlotte Axelsson Holger Wastlund
STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgaende
ALMI Majvor Miiller
Apoteket Gert Karnberger Sven-Olof Bodenfors
Apoteket Lars Johan Jarnheimer Eva Eriksson
Apoteket Kristina Schauman Catarina Fritz
Apoteket Elisabeth Wenzlaff Karin Kronstam
Apoteket Peter Lagerblad
Apoteket Henrik Lundstrém
Apoteket Kia Orback Pettersson

Apoteket Omstrukturering/Apoteksgruppen

Sofia Wallstrém

Bilprovningen

Richard Reinius

Christer Berggren

Bostadsgaranti Pether Fredholm Johan Skoglund
Dom Shvetsii Hékan Erixon Monica Lundberg
Dom Shvetsii Hanna Lagercrantz Sten Luthman
Dramaten Lotta Lotass Bo Ralph

Bolaget fér den europeiska spallationskallan

Katarina Bjelke

Bolaget for den europeiska spallationskallan

Lars Borjesson

Bolaget for den europeiska spallationskallan

Per Eriksson

Bolaget for den europeiska spallationskallan

Lena Gustafsson

Green Cargo

Margareta Alestig Johnson

Lotta Lundén

Green Cargo

Lennart Pihl

Jan Sjoquist

Gota kanalbolag

Michel Thorén

Patrik Jonsson

Infranord Agneta Kores
Infranord Sven Landelius
Infranord Gunilla Spongh
Infranord Ann-Christine Svérd
Infranord Michael Thorén
Infranord Ingemar Ziegler

Innovationsbron

Eva Lindqvist

Gun-Britt Fransson

Innovationsbron

Jonas Ohlsson

Leif Gustafsson
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Lernia Kristina Ekengren Viktoria Aastrup
Lernia Helena Skantorp
LKAB Hanna Lagercrantz

Miljoméarkning Sverige

Peter Knutsson

Britta Ahnmé Kagerman

Nordea Bank

Sarah Russell

Timo Peltola

Nordea Bank

Kari Stadigh

Heidi M Petersen

Posten Lars G Nordstrom
Posten Katarina Mohlin
Posten Bertil Persson

Posten Norden

Mats Abrahamsson

Posten Norden

Ingrid Bonde

Posten Norden

Gunnel Duveblad

Posten Norden

Bjarne Hansen

Posten Norden

Torben Janholt

Posten Norden

Anne Birgitte Lundholt

Posten Norden

Richard Reinius

RISE Lars Erik Fredriksson Christer Berggren
Rymdbolaget Lars Leijonborg

SAS Monica Caneman Berit Kjgll
SAS Gry Mglleskog Anitra Steen
Sambhall Bertil Carlsén Marie Hallander Larsson
Sambhall Gunnel Tolfes Maria Sedolin
SEK Jan Belfrag

SBAB Jakob Grinbaum Lars Linder-Aronson
SBAB Hanna Lagercrantz Michael Thorén
SBAB Karin Moberg

SJ Caroline Sundewall Monica Caneman
SOS Alarm Lotta Mellstrom Hanna Lagercrantz
Statens Bostadsomvandling Cathrine Holgersson Ann Eriksson
Sveaskog Marianne Férander Patrik Jonsson
Sveaskog Carina Hakansson Christina Liffner
Sveaskog Elisabeth Nilsson

SVEDAB Gunnar Malm

Svenska Spel

Hans Bergenheim

Lars Otterbeck

Svenska Miljostyrningsradet

Ted Ekman

Stefan Holm

Svenska Miljostyrningsradet

Kerstin Gronman

Anna Sander

Svenska Miljostyrningsradet

Lars Jonsson

Svenska Miljostyrningsradet

Marie Larsson

Sofia Ahlroth

Svenska Skeppshypotekskassan

Kristina Ekengren

Hanna Lagercrantz

Svevia Asa Soderstrom Jerring Karl Sverker Lerheden
Svevia Johan Trouvé Monica Lundberg
Swedavia Karin Apelman

Swedavia Lars Backemar

Swedavia Anders Ehrling

Swedavia Anna Elgh

Swedavia Adine Grate Axén

Swedavia Hans Jeppson

Swedavia Christopher Onajin

Swedavia Lottie Svedenstedt

Swedfund Charlotte Petri Gornitzka Bo Géransson
Swedfund Per Ostensson

SweRoad Hans Ring

TeliaSonera Ingrid Jonasson Blank Lars G Nordstrém
TeliaSonera Per-Arne Sandstrém Caroline Sundewall
Vasallen Peter Almstrom Jens Engwall
Vattenfall Patrik Jonsson Viktoria Aastrup
Visit Sweden Patric Sjoberg, suppl Tom Beyer, suppl
Voksenasen Jan Andréasson Arne Ruth
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ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Ansvarstordelning inom Regeringskansliet
for fOretag med statligt agande

NAMN

Regeringskansliets véxel
08-405 10 00, www.regeringen.se

Maud Olofsson Néaringsminister, vice statsminister, Naringsdepartementet. Ansvarar for forvaltningen av foretag med statligt agande

Ola Altera Statssekreterare, Naringsdepartementet

Mats Odell Kommun- och finansmarknadsminister, Finansdepartementet. Ansvarar for forsaljningsprocessen av foretag med
statligt agande.

Urban Karlstrém Statssekreterare, Finansdepartementet

NAMN ANSVAR

Néringsdepartementets enhet for statligt dgande
www.regeringen.se/sb/d/2819
(E-post férnamn.efternamn@enterprise.ministry.se)

Jonas lversen

Enhetschef

Lars E Andersson

Budgetsamordning

Christer Berggren

Bilprovningen, RISE, LKAB, SP, Zenit Shipping

Jenny Didong

Extern ekonomisk information, &garstyrnings- och hallbarhetsfragor

Kristina Ekengren

Lernia, Nordea Bank, Svenska Skeppshypotekskassan, TeliaSonera

Gustaf Enquist

Analys: Bilprovning, Lernia, Samhall, SOS Alarm, Vattenfall, Vectura Consulting; kvartalsrapportering

Hakan Erixon

Corporate Finance

Magnus Fernstréom

Analys: Jernhusen, Posten Norden, SAS, Vattenfall

Lars Erik Fredriksson

Styrelserekryteringsfragor; Fouriertransform, RISE; Analys: LKAB; OECD-arbetsgruppen

Malin Fries

Juridik

Marianne Férander

Akademiska Hus, Specialfastigheter, Sveaskog

Johan Hallberg

Analys: Arbetslivsresurs, Svevia, TeliaSonera, Teracom

Tobias Henmark

Arbetslivsresurs, Samhall, Teracom

Patrik Jonsson

Svevia, Vattenfall

Katarina Karinsdotter

Verksamhetsplanering, budgetsamordning

Sofia Knapp

Extern ekonomisk information

Hanna Lagercrantz

Dom Shvetsii, LKAB, SBAB, Rymdbolaget

Jenny Lahrin

Juridik

Leif Ljungqvist

Bostadsgaranti; Analys: Akademiska Hus, Dom Shvetsii, Specialfastigheter, Sveaskog, Vasallen

Lotta Mellstrom

Vectura Consulting, SOS Alarm; Analys: Bostadsgaranti, Nordea Bank, SBAB

Helena Malmborg

Enhetsassistent

Bjorn Mikkelsen

Green Cargo, SAS, SJ

Christopher Onajin

Preaktio, Swedavia; Analys: Svenska Skeppshypotekskassan, Rymdbolaget

Therese Reinfeldt

Styrelserekryteringsfragor

Richard Reinius

Bilprovningen, Jernhusen, Posten Norden

Frida Ragenmo

Styrelsenomineringsprocessen, jamstalldhetsfragor

Kerstin Sahlin

Chefsassistent

Michael Thorén

Gota kanalbolaget, Infranord, Vasallen

Maude Wallerstedt Sjoberg

Assistent till Hakan Erixon

NAMN FORETAGSANSVAR
Personer inom Utrikesdepartementet med foretagsansvar

(E-post férnamn.efternamn@foreign.ministry.se)

Barbro Johansson SEK

Anna Centerstig Swedfund

Personer inom Socialdepartementet med foretagsansvar

(E-post férnamn.efternamn@social.ministry.se)

Lovisa Stromberg Systembolaget

Helena Santesson-Kurti

APL, Apotekens Service, Apoteket, Apoteksgruppen

Personer inom Finansdepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Vakant

Svenska Spel

Andreas Giaever

Statens Bostadsomvandling

Per Ostensson

Bolagsfragor, budgetavdelningen

Hhild

Personer inom Utbildningsdepart med foretagsansvar
(E-post fornamn.efternamn@education.ministry.se)

Anna-Karin Dahlén Bolaget for den europeiska spallationskallan
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NAMN

ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

FORETAGSANSVAR

Personer inom Miljédepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@environment.ministry.se)

Kerstin Grénman

Svenska Miljéstyrningsradet

Monica Lagerqvist Nilsson

Swedesurvey

Personer inom Integrations- och jamstélldhetsdepartementet

med foretagsansvar

(E-post fornamn.efternamn@integration.ministry.se)

Marita Axelsson

Miljomarkning Sverige

Personer inom Kulturdepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@culture.ministry.se)

Birgit Gunnarsson

Dramaten, Operan och Voksenasen

Ovriga personer inom Naringsdepartementet med foretagsansvar

Thomas Bengtsson

ALMI

Lina Kager Norrland Center

Sofia Medin Innovationsbron

Erik Bromander Arlandabanan Infrastrucure, Botniabanan, SVEDAB, SweRoad
Vakant VisitSweden

FORETAG MED

FORETAGSANSVARIG/

FORETAG MED

FORETAGSANSVARIG/

STATLIGT AGANDE VAXEL 08-4051000 DEPARTEMENT STATLIGT AGANDE VAXEL 08-4051000 DEPARTEMENT
Akademiska Hus Marianne Férander N Rymdbolaget Hanna Lagercrantz N
ALMI Thomas Bengtsson N Sambhall Tobias Henmark N
APL Helena Santesson-Kurti S SAS Bjorn Mikkelsen N
Apoteket Helena Santesson-Kurti S SBAB Hanna Lagercrantz N
Apotekens Service Helena Santesson-Kurti S SEK Barbro Johansson ub
Apoteksgruppen Helena Santesson-Kurti S SJ Bjorn Mikkelsen N
Arbetslivsresurs Tobias Henmark N SOS Alarm Lotta Mellstrém N
Arlandabanan Infrastrucure Erik Bromander N Specialfastigheter Marianne Forander N
Bilprovningen Richard Reinius N Statens Bostadsomvandling Andreas Giaever Fi
Bolaget fér den europeiska Anna-Karin Dahlén U Sveaskog Marianne Férander N
spallationskallan SVEDAB Erik Bromander N
Bostadsgaranti Leif Ljungquist N Svenska Miljéstyrningsradet Kerstin Grénman M
Botniabanan Erik Bromander N Svenska Skeppshypotekskassan Kristina Ekengren N
Dom Shvetsii Hanna Lagercrantz N Svenska Spel Vakant Fi
Dramaten Birgit Gunnarsson K Svevia Patrik Jénsson N
Fouriertransform Lars Erik Fredriksson N Swedavia Christopher Onajin N
Green Cargo Bjorn Mikkelsen N Swedesurvey Monica Lagerqvist Nilsson M
Gota kanalbolaget Michael Thorén N Swedfund Anna Centerstig uD
Infranord Michael Thorén N SweRoad Erik Bromander N
Innovationsbron Sofia Medin N Systembolaget Lovisa Strémberg S
Jernhusen Richard Reinius N TeliaSonera Kristina Ekengren N
Lernia Kristina Ekengren N Teracom Tobias Henmark N
LKAB Hanna Lagercrantz N Vasallen Michael Thorén N
Miljéméarkning Sverige Marita Axelsson 1 Vattenfall Patrik Jénsson N
Nordea Bank Kristina Ekengren N Vectura Consulting Lotta Mellstrém N
Norrland Center Lina Kager N VisitSweden Vakant N
Operan Birgit Gunnarsson K Voksenasen Birgit Gunnarsson K
Posten Norden Richard Reinius N

Preaktio Christopher Onajin N

RISE Lars Erik Fredriksson N
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

Bolagsstammovalda styrelseledamoter

EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG

Aastrup Viktoria 1971 Kanslisrad Naringsdepartementet Lernia (2003, avgick 2010), Vattenfall (2008, avgick 2010)

Abrahamsson Mats 1960 Professor logistik Linkdpings Universitet Posten (2003, avgick 2009), Posten Norden (2009)

Abrahamsson Tomas 1952 Vice forbundordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2002)

Adelsohn UlIf 1942 Konsult SJ (2002), ordf

Agerback Christer 1946 Regionchef Trafikverket SweRoad (2006)

Ahnmé Kagerman Britta 1952 GD Allménna reklamationsnamnden Miljéméarkning Sverige (2007, avgick 2010)

Ahlroth Sofia 1960 Enhetschef Naturvardsverket Svenska Miljéstyrningsradet (2009, avgick 2010)

Alestig Johnson Margareta 1961 CFO JCE Group Green Cargo (2010)

Almstrém Peter 1958 Ansvarig fastighetsplaceringar HQ Bank Vasallen (2010)

Anderson Bo 1951 Landstingsdirektor Orebro lans landsting SOS Alarm (2006)

Andersson Elving 1953 Regionsekreterare Vastragétalandsregionen Gota kanalbolaget (1999)

Andersson Eva 1965 Generalsekreterare i Sveriges Privattandlakarforening Apotekens Service

Andersson Jonas 1950 VD Framtidens Kultur Dramaten (2006)

Andersson Peter 1962 VD Norrvidden Fastigheter Norrland Center (1998)

Andersson Eivor 1961 VD Ving Sverige AB SJ(2005)

Andréasson Jan 1958 Generalkonsul Voksenasen (2010)

Andréasson Sven 1952 Overlakare Beroendecentrum Stockholm Systembolaget (2007)

Annell Elisabet 1945 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2009), Botniabanan (2009),
SVEDAB (2007)

Antoni Bo 1948 VD Sveriges Byggindustrier Bostadsgaranti (2008)

Apelman Karin 1961 Generaldirektor Exportkreditnamnden SEK (2003), Swedavia (2010)

Armstrong-Darvik Christel 1953 VD Stena Fastigheter Specialfastigheter (2005)

Arnstad Eli 1962 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008)

Asplund Ola 1953 Svenska Metallindustriarbetarférbundet ALMI (2004)

Axberg-Bohman Kristina 1959 CFO Manpower Teracom (2007)

Axelsson Charlotte 1948 VD HSB Stockholm Vasallen (2010), ordf

Axelsson Svante L. 1947 VD Silf Sveriges inképs- och logistikférbund Miljomérkning Sverige (2007)

Backemar Lars 1950 Konsult Backemar Consulting AB Swedavia (2010)

Bah Kuhnke Alice 1972 Tilltradande chef Milj och CSR AF Dramaten (2006)

Barth Karin 1951 Vice Klubbordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl

Belfrage Jan 1942 Diverse styrelseuppdrag SEK (2010)

Bengtsson Thomas 1972 Kanslirad Naringsdepartementet ALMI (2008)

Berg ulf 1951 VD Exportradet SEK (2006), ordf

Berg Jan 1953 Egen konsultverksamhet ALMI (2009), Specialfastigheter (2009)

Bergenheim Hans 1960 VD Lateus AB Svenska Spel (2010)

Berggren Christer 1944 Kanslirad Naringsdepartementet Bilprovningen (2007 avgick 2010), RISE (2000, avgick 2010),
LKAB (2001)

Bergqvist Sven-Runo 1943 Fd VD SOS Alarm Lernia (2002)

Bernevang Forsberg  Tommy 1959 Kommunpolitisk sekreterare SOS Alarm (2007)

Berva Susanna 1959 fd VD Ark Travel Goéta kanalbolaget (2009)

Beyer Tom 1942 Fd VD Stockholmsmaéssan VisitSweden (2007, avgick 2010), suppl

Bjelke Katarina 1965 Departementsrad Utbildningsdepartementet Bolaget fér den europeiska spallationskallan (2010)

Bjork Gunnar 1944 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2007), ordf, SVEDAB (2009)

Blomberg Carl-Johan 1952 CFO Micronic Laser Systems Rymdbolaget (2007)

Blomback Stina 1951 VD Billerud Karlsborg AB LKAB (2002)

Blomgren Ulf 1948 Direktor Bilforsakringsforetagen Bilprovningen (1996)

Bodenfors Sven-Olof 1946 VD F&B Case Apoteket (2006, avgick 2009)

Bonde Katarina 1958 Direktor Operan (2005)

Bonde Ingrid 1959 VD AMF Pension Posten (2005, avgick 2009), Posten Norden (2009)

Bondestam Anitha 1941 Ledamot i Centrala Etikprévningsnamnden Apotekens Service

Borekull Jan 1950 CA Fastigheter Dom Shevtsii (2008), ordf

Borg Stefan 1945 Docent vid Karolinska Institutet Svenska Spel (2007)

Borgstrom Melinder ~ Lena 1957 Chefsjurist Boxer Access TV Svenska Spel (2004)

Borisovna Nagornaya Natalia 1981 Fastighetsdepartementet St Petersburg Dom Shvetsii (2008)

Bosse Stine 1960 VD TrygVesta A/S Nordea Bank (2008)

Bozic Biljana 1970 Senior Radgivare East Capital Vasallen (2006)

Broman Carina 1958 Direktor Dramaten (2008)

Bryngelson Hakan 1948 Fd VD Vasakronan Bilprovningen (2009)
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EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG

Bréandstrom Hans 1958 Departementsrad N&ringsdepartementet Arlandabanan Infrastructure (2007), SVEDAB (2007)
Buskhe Hakan 1963 Tilltradande VD och konsernchef Saab AB (sept 2010) Green Cargo (2007, ordf 2009), ordf

Badholm Christer 1943 Arb ordf. Bombardier Vattenfall (2000), Svevia (2008)

Batelson Per 1950 VD Global Health Partner Ltd Apoteket (2006, avgick 2009), ordf

Back Anders 1958 Ekonomidirektor, vice VD Jernhusen Vectura (2008)

Bohlin Birgitta 1948 VD Samhall AB Apoteket Omstrukturering/Apoteksgruppen (2008), ordf
Borjesson Lars 1957 Professor i kondenserade materiens fysik Bolaget for den europeiska spallationskallan (2010)
Caesar Madeleine 1949 Fd VD KK-stiftelsen RISE (1997)

Caneman Monica 1954 Diverse styrelseuppdrag SAS (2010), SJ (2002, avgick 2010)

Carlsén Bertil 1960 CFO Billerud AB Samhall (2010)

Christensen Jens Erik 1950 Diverse styrelseuppdrag SAS (2006)

Christensson Annika 1967 Miljostrateg Landstinget Blekinge Svenska Miljéstyrningsradet (2009)

Christiansen Mikael 1945 Fd Teaterchef Operan (2009)

Clason Peter 1963 VD American Express Norden Visit Sweden (2007)

Cullin Gillis 1944 Diverse styrelseuppdrag Arbetslivsresurs (2009)

Curman Maria 1950 VD Bonnier Books Teracom (2007)

Dahl Torgerson Maria 1965 Chefsstrateg Vinnova Visit Sweden (2008)

Dalborg Hans 1941 Diverse Styrelseuppdrag Nordea Bank (1998), ordf

Damne Johan 1963 CA Fastigheter Dom Shvetsii (2008)

Duveblad Gunnel 1955 Diverse Styrelseuppdrag Posten (2007, avgick 2009), Posten Norden (2009)
Ehrling Anders 1959 Fd VD SAS Sverige Swedavia (2010)

Ehrling Marie 1955 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2007)

Ekengren Kristina 1969 Kanslirad Naringsdepartementet Lernia (2010), Svenska Skeppshypotekskassan (2010)
Ekman Ted 1981 Expert Almega Svenska Miljostyrningsradet (2010)

Ekstrom Bjorn 1944 Teknisk Direktér Locum Jernhusen (2008)

Ekstrom Claes 1958 Partner Altor Swedfund (2008)

Elgh Anna 1963 Varuflodesdirektor Lantmannen Swedavia (2010)

Englund Olof 1954 Diverse styrelseuppdrag Apotekens Service

Engstrém Gunvor 1950 Landshévding Blekinge Lan Apoteket Omstrukturering/Apoteksgruppen (2008)
Engstrém Ingrid 1958 Vice VD HR Direktor SEB Teracom (2003)

Engwall Jens 1956 Fd VD Kungsleden Vasallen AB (2004, avgick 2010)

Ericsson Sture 1955 VD Stiftelsen Teknikdalen, fd VD Swedavia SweRoad (2007)

Eriksson Bjérn 1945 Fd Landshévding Ostergdtland lan Gota kanalbolaget (2002), ordf

Eriksson Eva 1947 Landshovding Varmlands lan Apoteket (2001, avgick 2009), Voksenasen (2008), ordf
Eriksson Per 1949 Rektor vid Lunds universitet ESS (2010)

Eriksson Per-Ola 1946 Landshovding Norrbottens Lan LKAB (2004)

Eriksson Ann 1965 Tilltradande VD Statens Bostadsomvandling (aug 2010) Statens Bostadsomvandling (2004, avgick 2010)
Eriksson Eva 1947 Landshovding Varmlands lan Voksenasen (2008), ordf, Apoteket (2001, avgick 2009)
Erixon Hakan 1961 Amnessakkunnig Naringsdepartementet Dom Shvetsii (2010)

Fgnss Schrgder Lone 1960 Egen foretagare, fd vWD inom AP Méller Vattenfall (2003)

Forsberg Jan 1951 VD SJAB Apoteket Omstrukturering/Apoteksgruppen (2008)
Forseke Karin 1955 Direktor Operan (2006)

Francke Lennart 1950 Fd CFO Handelsbanken SBAB (2009)

Franke Sigbrit 1942 Filosofie doktor Akademiska Hus (2001)

Fransson Gun-Britt 1953 VD Alligator Bioscience Innovationsbron (2005, avgick 2010)

Fredriksson Lars Erik 1964 Departementssekreterare Naringsdepartementet Fouriertransform (2008), RISE (2010)

Fries Bjorn 1951 Senior Advisor Intellecta Svenska Spel (2007)

Friman Maija-Liisa 1953 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2008), TeliaSonera (2007)

Fritz Catarina 1963 CFO Addici Apoteket (2008, avgick 2009)

Frajdin-Hellgvist Ulla-Britt 1954 Diverse styrelseuppdrag Rymdbolaget (2007), Fouriertransform (2009)
Furmark Lofgren Lena 1961 VD Caritea AB Systembolaget (2007)

Farnstrand Eva 1951 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2008)

Férander Marianne 1967 Amnesrad Naringsdepartementet Akademiska Hus (2003), Specialfastigheter (2006), Sveaskog (2010)
Gauffin Elisabeth 1959 Vice férbundsordférande LRF ALMI (2008), ordf

Gerklev Johan 1962 Miljochef Skanska Sverige Svenska Miljostyrningsradet (2007)

Gernandt Johan 1943 Advokat och konsult Advokatfirman Vinge Systembolaget (2007)

Giaever Andreas 1974 Departementssekreterare Finansdepartementet Statens Bostadsomvandling (2009)

Gianko Eva 1962 VD Arsis Group AB Swedesurvey (2005)

NARINGSDEPARTEMENTET 2009




BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG
Gideon Pia 1955 Partner, Wikman Gideon & Partners Svevia (2008)
Gillsbro Kerstin 1961 VD NCC Boende Sverige, tilltradande VD Jernhusen (nov Jernhusen (2008)
2010)
Grinbaum Jakob 1949 Fd chef for Group Treasury Nordea SBAB (2010)
Granath Per 1954 VD Humana Group Akademiska Hus (2005)
Grate Axén Adine 1961 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010)
Grénberg Lars 1949 Diverse styrelseuppdrag Teracom (2005)
Gronlund- Krantz Anna 1971 Konsult Botniabanan (2007), ordf
Grénman Kerstin 1960 Kanslirad Miljodepartementet Svenska Miljostyrningsradet (2010)
Gronwall Kerstin 1948 Miljéchef KPA Pension Bostadsgaranti (2009)
Gunnarsson Goran 1959 Fd GD Raddningsverket SOS Alarm (2007)
Gustafsson Eva-Britt 1950 VD Apoteket Omstrukturering Akademiska Hus (2007), ordf, Svenska spel (2008)
Gustafsson Erling 1958 Fd VD Sjatte AP-Fonden Svenska skeppshypotekskassan (2007), ordf
Gustafsson Leif 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2008, avgick 2010)
Gustafsson Lena 1949 Rektor Umea universitet Bolaget fér den europeiska spallationskallan (2010)
Gustavsson Lars-Olof 1943 Civilekonom SJ (2005), Fouriertransform (2009), ordf
Gyllenstierna Christofer 1942 Fd ambasadér SweRoad (2008)
Gynnerstedt Anne 1957 Chefsjurist SAAB Green Cargo AB (2007)
Gardo Lars 1941 Diverse styrelseuppdrag Swedfund (2001), ordf
Goransson Bo 1942 Special Advisor Swedfund (2007, avgick 2010)
Goransson Bengt 1938 Egen konsultverksamhet Vectura (2008)
Haglund Elisabeth 1957 Hotelldirektor Visit Sweden (2004)
Hahn Thomas 1964 Forskare Centrum for tvarvetenskaplig forskning Sveaskog (2007)
Hallander Larsson Marie 1961 Tilltradande personaldirektor Swedbank Sambhall (2004, avgick 2010)
Hallberg Dag 1942 Fd Teaterchef Kungliga Operan (2007)
Hamilton Carl B 1946 Riksdagsledamot Systembolaget (2007)
Hammarkvist Karl-Olof 1945 Professor Handelshogskolan i Stockholm Dramaten (2006)
Hansen Bjarne 1940 Diverse styrelseuppdrag Posten Norden (2009)
Helgesson Lars-Ake 1941 Fd VD STORA LKAB (2000)
Hellén Siv 1949 Direktor Nordiska Investeringsbanken Swedesurvey (2006)
Henmark Tobias 1968 Departementssekreterare Naringsdepartementet Sambhall (2003), Teracom (2003), Arbetslivsresurs (2005)
Hermelin Gertrud 1944 Ledamot landstingsfullmaktige Ostergdtland Gota kanalbolaget (2007)
Holgersson Cathrine 1969 VD Gavlefastigheter Statens Bostadsomvandling (2010)
Holm Stefan 1971 Expert Almega Svenska Miljéstyrningsradet (2007, avgick 2010)
Holmlund Lennart 1946 Kommunalrdd Umea kommun Botniabanan (1998)
Hultin-Stigenberg Anna 1963 Produktlinjechef banddivisionen Sandvik RISE (2007)
Hékansson Carina 1961 VD Dala Kraft Sveaskog (2010)
Hoglund Lars 1958 Skeppsredare Furetank Svenska skeppshypotekskassan (2002)
Ingman Yvonne 1953 Vice VD och naringspolitisk chef Svensk Handel Miljémérkning Sverige (2006)
Jacobsson-Libietis Vivi 1952 Utredare Sveriges kommuner och landsting Arbetslivsresurs (2005)
Jacobsen Svein 1951 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2008)
Jakobsen JohanJ 1937 Seniorkonsult Norsk Institut for strategiske studier Voksenésen (2005)
Jakobsson Leif 1953 VD Pro Artibus Operan (2008)
Janholt Torben 1946 Diverse styrelseuppdrag Posten Norden (2009)
Jansson Christian W 1949 VD KappAhl Apoteket (2009), ordf
Jansson Lars 1947 Planeringsdirektor och stallféretradande GD Lantmateriet ~ Swedesurvey (2009)
Jarnheimer Lars Johan 1960 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2009)
Jervell Sverre 1943 Diplomat Voksenasen (2008)
Jeppson Hans 1956 Konsult Swedavia (2010)
Johannesson Thomas 1943 FD VD Innventia RISE (2007)
Johansson Hasse 1949 Fd Chef FoU Scania Fouriertransform (2009)
Johansson Per 1954 VD Motorbranschens Riksférbund Bilprovningen (2003)
Johansson Kenneth 1956 Riksdagsledamot Samhall (2004)
Johansson Bert-Ove 1962 Transaktions och Corporate finance chef Newsec Vectura (2009)
Johansson-Hedberg ~ Birgitta 1947 Diverse Styrelseuppdrag Sveaskog (2001), Vectura (2008)
Jonsson Lars 1962 VD Yttra Konsumentkommunikation Svenska Miljostyrningsradet (2010)
Jonasson Blank Ingrid 1962 Vice VD ICA Sverige AB TeliaSonera (2010)
Jénsson Lena 1958 Generaldirektor Fortifikationsverket Svenska Spel (2007)
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Jonsson Patrik 1971 Kanslirad Naringsdepartementet Sveaskog (2008, avgick 2010), Svevia (2008), Géta Kanalbolaget
(2005, avgick 2010), Vattenfall (2010)

Karlsson Conny 1955 Fd VD Duni TeliaSonera (2007)

Karnberger Gert 1943 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2009), Systembolaget (2009)

Khorsand Maria 1957 VD SP Sveriges tekniska forskningsinstitut SOS Alarm (2009)

Kjellander Claes 1945 Fd VD Jones Lang LaSalle SBAB (2003, avgick 2010), ordf

Kijgll Berit 1955 Diverse styrelseuppdrag SAS (2001, avgick 2010)

Klingspor Anna 1959 Partner Differ Lernia (2009)

Knutsson Peter 1965 Departementsrad Integration- och Miljdmarkning Sverige (2010)

jamstéalldhetsdepartementet

Knutzen Tom 1962 Koncernchef Danisco Nordea Bank (2007)

Kores Agneta 1960 VD Familjebostader Géteborg Infranord (2009), Vasallen AB (2009)

Kraft Eva-Lotta 1951 Diverse styrelseuppdrag Samhall (2007)

Kronman Gunvor 1963 VD Hanaholmen Dramaten (2009)

Kronstam Karin 1950 Diverse styrelseuppdrag Arbetslivsresurs (2005), ordf, Apoteket (2006, avgick 2009),
Fouriertransform (2009)

Karstrom Jan 1944 VD Viking Line VisitSweden (2003)

Kéllsson Anders 1944 Direktor Erik Tun Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl!

Lagerblad Peter 1944 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2002, avgick 2009)

Lagercrantz Hanna 1970 Departementssekreterare Naringsdepartementet Dom Shvetsii (2009), LKAB (2010), SBAB (2010) Rymdbolaget
(2008), SOS Alarm (2008, avgick 2010), Svenska
Skeppshypotekskassan (2008, avgick 2010)

Lagerqvist Nilsson Monica 1967 Kanslirad Enheten for hallbar utveckling Swedesurvey (2004)

Landelius Sven 1946 Fd VD Oresundsbrokonsortiet Bolaget for den europeiska spallationskallan (2010), ordf, Infranord
(2009), Specialfastigheter (2007), ordf

Langseth Lise 1961 VD Svensk Betong Vectura Consulting (2008)

Lantz Fredrik 1963 Direktor Stena Line Scandinavia Svenska skeppshypotekskassan (2007)

Larson Mats 1952 Styrelseordférande Lakemedelsverket Apotekens Service

Larsson Hakan 1947 Diverse Styrelseuppdrag Svenska Skeppshypotekskassan (2004)

Larsson Marie 1953 Chef Naturvardsverket Svenska Miljostyrningsradet (2010)

Lefvert Helena 1946 Amnesrad Naringsdepartementet Botniabanan (2009)

Leijonborg Lars 1949 Fd statsrad och partiledare Folkpartiet Rymdbolaget (2010)

Lennerwald Ingrid 1948 Ledamot Regionstyrelsen Skane SOS Alarm (2007)

Lerheden Karl Sverker 1947 Diverse styrelseuppdrag Svevia (2008, avgick 2010)

Levander Helena 1957 VD Nordic Investor Services SBAB (2004), SEK (2004)

Liffner Christina 1950 Ekonom SEK (2003), Sveaskog (1999, avgick 2010)

Liljedahl Arne 1950 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2010), ordf

Linander Nina 1959 Rekryteringskonsult Specialfastigheter (2006)

Lindberg Goransson  Kerstin 1956 Flygplatsdirektor Swedavia Bilprovningen (2007), ordf

Lindback Christina 1963 Kvalitets- och miljéchef, Ragn-Sells AB Miljéméarkning Sverige (2010), ordf

Linder-Aronson Lars 1953 VD Ventshare Management SBAB (2000, avgick 2010)

Lindskog Urban 1965 Fd vWD 42Networks Teracom (2007)

Lindstahl Kajsa 1943 Diverse styrelseuppdrag Vectura Consulting (2008), ordf

Lindqvist Eva 1955 Diverse styrelseuppgrag Innovationsbron (2010)

Ljung Peter 1958 Egen konsultverksamhet Accella Swedesurvey (2009)

Ljungqvist Leif 1971 Departementssekreterare Naringsdepartementet Bostadsgaranti (2009)

Lomfors Ingrid 1957 Tidigare chef Goteborgs stadsmuseum Voksenasen (2006)

Lotass Lotta 1964 Ledamot i Svenska Akademin Dramaten (2010)

Lundberg Monica 1942 Tidigare &amnessakkunnig Naringsdepartementet Dom Shvetsii (2003, avgick 2010), Svevia (2008, avgick 2010)

Lundberg Markow Carina 1959 Chef ansvarsfullt agande, Folksam Sweroad (2009)

Lundén Lotta 1957 Partner Konceptverkstan Green Cargo (2006, avgick 2010)

Lundholt Anne Birgitte 1952 Diverse styrelseuppdrag Posten Norden (2009)

Lundstrém Henrik 1965 Amnesrad Socialdepartementet Apoteket (2009, avgick 2009)

Lusensky Ingegerd 1950 Rektor Voksenasen (2007)

Lydahl Rolf 1945 VD AB Sofielunds gard, fd VD Nordstjernan Jernhusen (2003), (2008 ordf), ordf

Laftman Lennart 1945 Direktor Kungliga Operan (2006)

Lof Leif 1947 Grundare Kemibolaget i Bromma Miljémérkning Sverige (2006)

Lénning Inge 1938 Professor Voksenasen (2008)

Magnusson Johnny 1952 Egen konsultverksamhet SOS Alarm (2007), ordf
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Malm Gunnar 1950 Generaldirektor Trafikverket SVEDAB (2010)

Masoomi Maria 1965 Grundare Marias Etnokok ALMI (2007)

Mattsson Annaa 1951 Konsult Miljoférbundet Jordens Vanner Svenska Miljéstyrningsradet (1998)

Mattsson Weijber Karin 1972 Ordférande Riksidrottsforbundet VisitSweden (2002)

Mattsson Christina 1947 Styresman, Stiftelsen Nordiska Museet Voksenasen (2009)

Medin Sofia 1972 Kanslirad Naringsdepartementet Innovationsbron (2008)

Mejdell Dag 1957 VD Posten Norge SAS (2008)

Mellstrom Lotta 1970 Kanslirad Naringsdepartementet Vectura Consulting (2008), SOS Alarm (2010)

Mikkelsen Bjorn 1962 Kanslirad Naringsdepartementet SJAB (2002), Green Cargo (2003)

Mitchell Gunilla 1950 VD Vastsvenska Turistradet VisitSweden (2005)

Moberg Karin 1963 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2009)

Moberg Lars Goran 1943 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009)

Mohlin Katarina 1961 Kommunikationsdirektor |F Skadeforsékring AB Posten (2003, avgick 2009)

Mohlin Per-Erik 1946 Diverse styrelseuppdrag Rymdbolaget (1998)

Mohlkert Renée 1960 VD OstgdtaCorren Gota kanalbolaget (2006)

Mossberg Stina 1952 VD Ramboll Natura Swedfund (2007)

Maller Majvor 1958 Delagare Mller & Miiller Bil ALMI (2007, avgick 2010)

Mglleskog Gry 1962 Senior Client Partner Korn/Ferry International SAS (2010)

Narvinger Anders 1948 Fd VD Teknikforetagen TeliaSonera (2010), ordf

Neergaard Claes de 1949 VD Industrifonden Innovationsbron (2005)

Netz Bo 1962 Overdirektsr Sida SEK (2006)

Nilsson Annika 1971 Férbundssekreterare Systembolaget (2006)

Nilsson Christer 1945 Kramfors Kommun Botniabanan (1998)

Nilsson Elisabeth 1953 Landshévding Ostergétlands lan Sveaskog (2010)

Nilsson Magnus 1961 VD Kolmarden VisitSweden (2009)

Nilsson- Ehle Anna 1951 Chef SAFER Fordons- och trafiksékerhetscentrum Bilprovningen (2009)

Nivert Marianne 1940 Diverse styrelseuppdrag Posten (2002, avgick 2009), ordf, Posten Norden (2009, avgick
2009), Systembolaget (2002, avgick 2009)

Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 VD Féretagarna Sveaskog (2006)

Nordstrom Lars G 1943 Tillférordnad koncernchef, Posten AB Nordea Bank (1998), TeliaSonera (2007, avgick 2010), Posten
(2008, avgick 2009)

Norrfalk Maria 1952 Landshovding Dalarnas Lén Swedfund (2007)

Nou Liia 1965 CFO Pandox Vasallen (2009)

Nygards Peter 1950 Bankdirektdér Swedbank Botniabanan (2007)

Nykvist Ann-Christin 1948 GD Statens Pensionsverk Apoteket Omstrukturering/Apoteksgruppen (2008)

Nystrom Elizabeth 1942 Egen foretagare VisitSweden (2004), ordf

Ohlsson Jonas 1968 VD Innovationsbron (2010)

Olving Lena 1956 Vice VD och operativchef Saab AB Green Cargo (2008)

Onajin Christopher 1973 Departementssekreterare Naringsdepartementet Swedavia (2010)

Orback Pettersson Kia 1959 Partner Konceptverkstan AB Jernhusen (2008), Apoteket (2006, avgick 2009)

Otterbeck Lars 1942 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel (2007, avgick 2010)

Parkbring Lars 1942 VD Goteborgs Stad Upphandlings AB Svenska Miljéstyrningsradet AB (2004), ordf

Paul Ann-Christine 1953 VD PP Polymer AB Innovationsbron AB (2009)

Peltola Timo 1946 Diverse Styrelseuppdrag SAS (2005), TeliaSonera (2004), Nordea Bank (1998, avgick 2010)

Persson Bertil 1961 VD Beijer Alarm AB Posten (2005, avgick 2009)

Persson Jan 1957 Ekonomichef PEAB Bostadsgaranti (2002)

Persson Goran 1949 Fd Statsminister Sveaskog (2008), ordf

Petersen Heidi M 1958 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2008, avgick 2010)

Petri Gornitzka Charlotte 1959 Vikarierande GD Sida Swedfund (2010)

Pihl Lennart 1950 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2010)

Ralph Bo 1945 Professor Dramaten (2007 avgick 2010)

Reinius Richard 1967 Kanslirad Naringsdepartementet Bilprovningen (2010), Jernhusen (2008), Posten (2007, avgick
2009), Posten Norden (2009)

Rennerstedt Kristina 1952 Fd GD Kulturradet Operan (2009), ordf

Renstrom Lars 1951 VD Alfa Laval TeliaSonera (2009)

Ringesten Mats 1950 Partner Neuman & Nydahl Sveaskog (2009)

Ring Hans 1954 SweRoad (2010)

Risfelt Jon 1961 Senior Adviser Gambro Group TeliaSonera (2007)
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Rodosi Agneta 1957 Finansdirektor Akademiska Hus Svenska Skeppshypotekskassan (1998)
Rogestam Christina 1943 Utredare Svevia (2008), ordf, Statens Bostadsomvandling (2004)
Rolén Anna 1951 Generalsekreterare Internationell kompetens Samhall (2009)
Roxendal Jan 1953 Delagare och styrelseledamot i CBN Chamber Business SEK (2007)
Networks AB
Russell Felth Sarah 1962 Nordea Bank (2010)
Ruth Arne 1943 Forfattare Voksenasen (1999, avgick 2010)
Rydh Olof 1942 Fd GD EKN Rymdbolaget, ordf (2006)
Sachs Daniel 1970 VD Proventus Dramaten (2007, ordf 2009), ordf
Salander Bjorklund ~ Elisabet 1958 EVP Stora Enso SJ(2008)
Salmén Ola 1954 CFO Sandvik AB Svevia (2008)
Sander Anna 1967 Departementsrad Miljodepartementet Svenska Miljéstyrningsradet (2007, avgick 2010)
Sandstrém Ingemar 1945 Kommunalrad Nordmalings kommun Botniabanan (2007)
Sandstrém Per-Arne 1947 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010)
Sandvik Wiklund Pia 1964 Lansrad Lansstyrelsen Jamtland RISE (2009)
Savén Bjorn 1950 Arbetande Ordférande IK Investment Partners Nordea Bank (2006), Vattenfall AB (2009)
Schauman Kristina 1965 Apoteket (2009)
Schelin Seidegard Cecilia 1954 Landshdvding Gotland Systembolaget (2008), ordf, Fouriertransform (2009)
Schur Fritz H. 1951 Ordf. Fritz Schur Group SAS (2001, ordf 2008), ordf, Posten Norden (2009), ordf
Seddigh Akbar 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2007), ordf
Sedolin Maria 1962 Egen konsultverksamhet Samhall (2007, avgick 2010)
Selén Jan-Olof 1944 Fd GD Sjofartsverket Svenska Skeppshypotekskassan (2005), suppl
Sevebrant Goran 1945 Fd VD Samhall AB Lernia (2004)
Silander Risto 1957 Civilekonom SEK (2004)
Sjoberg Anna-Greta 1967 CFO RBS Norden LKAB (2005)
Sjoberg Patric 1964 VD Stockholmsméssan VisitSweden (2010), suppl.
Sjoquist Jan 1948 Direktor Green Cargo (2001, avgick 2010)
Skog Marita 1958 Regional Utvecklingsdirektor Landstinget ALMI (2008)
Skoglund Johan 1962 VD JM AB Bostadsgaranti (2002, avgick 2010)
Skogb Ingemar 1949 Landshévding i Vastmanlands lan, fd GD Vagverket Swedavia (2010), ordf, SweRoad (2009)
Skantorp Helena 1960 FD VD SBC Lernia (2010)
Smeby-Udesen Lena 1961 CFO Andra AP-fonden SBAB (2009)
Smith Eva 1948 Direktor Naturvardsverket Miljéméarkning Sverige (2002, avgick 2010), ordf
Spongh Gunilla 1966 CFO Mekonomen AB Infranord (2009)
Sprangare Bjorn 1940 Diverse styrelseuppdrag LKAB (1997), ordf
Stade Yngve 1945 Fd Chef FoU Storaenso RISE (2006), ordf
Stadigh Kari 1955 VD Sampo plc Nordea Bank (2010)
Starrin Karin 1947 Generaltulldirektor Arlandabanan Infrastructure (2009), SVEDAB (2007), ordf
Steen Anitra 1949 Fd VD Systembolaget SAS (2001 avgick 2010)
Stehn Tryggve 1952 President SKF Automotive Division Green Cargo (2008)
Sten Pérson Annika 1963 Partner Lowe Plus Bilprovningen (2005)
Stromdahl Inger 1951 Miljéradgivare Svenskt Naringsliv Svenska Miljéstyrningsradet (2001)
Stymne Goransson Birgitta 1957 VD Memira Lernia (2007)
Stalldal Ewa 1949 VD Vardalstiftelsen SOS Alarm (2004)
Sundberg Asa 1959 Partner Provider Venture Partners Teracom (2008), ordf
Sundewall Caroline 1958 Foretagskonsult SJ (2010), TeliaSonera (2001, avgick 2010)
Sundling Jan 1947 Fd VD Green Cargo Infranord (2009), ordf
Sundstrom Bjorn 1946 Ekonom Kommunférbundet Statens Bostadsomvandling (2004)
Svedberg Gunnar 1947 VD Innventia AB Akademiska Hus (2009)
Svedenstedt Lottie 1957 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010)
Svensson Mats 1962 Fd Marknadsdirektér Holiday Club VisitSweden (2009), suppl
Svard Ann-Christine 1955 Fd chef Banverket Projektering Infranord (2009)
Soéderstrom Elvy 1953 Kommunalrad Ornskéldsviks kommun Botniabanan (1998)
Soderstrom Lars-Olov 1952 VD stiftelsen Norrlandsfonden Norrland Center (1993), ordf
Séderstrom Jerring Asa 1957 Diverse styrelseuppdrag Svevia (2010)
Sérman Hakan 1945 VD SKL SOS Alarm (2005)
Tengelin Ursula 1956 Generalsekreterare Cancerfonden Norrland Center (2003)
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Thorén Michael 1969 Departementssekreterare Naringsdepartementet Infranord (2009), Gota kanalbolag (2010), SBAB (2003, avgick
2010), Vasallen (2009)

Tolfes Gunnel 1958 HR- och managementkonsult, People & Business Samhall (2010)

Trouvé Johan 1960 VD Vastsvenska Industri- och handelskammaren Svevia (2010)

Tuvegarn Ingela 1951 Sjukhusdirektér Sédra Alvsborgs sjukhus SJAB (2003)

Torsater Bertil 1949 Regionsutvecklingsdirektor, Vastra gétalandsregionen ALMI (2007)

Ullebg Egil M. 1941 Direktor LKAB (2001)

Wahlroos Bjorn 1952 Styrelseordférande Sampo plc Nordea Bank (2008)

Wabhrolin Christina 1946 Foretradare for Handikappférbundens Samarbetsorgan Apotekens Service

Walder Eva 1951 Departementsrad Utrikesdepartementet SEK (2009)

Wallenberg Jacob 1956 Direktor SAS (2001), vice ordf

Wallentin Bengt 1950 Koncernchef och Ordférande Marakanda Innovationsbron (2008)

Wallér Johan 1967 VD Sveriges Apoteksforening Apotekens Service

Wallin Bo 1942 Fd departementsrad Naringsdepartementet Jernhusen (2008)

Wallin Maj-Charlotte 1953 VD Afa Forsakring Akademiska Hus (2004)

Wallin Mononen Elisabeth 1959 Personaldirektér Lantmannen Arbetslivsresurs (2006)

Wallstrom Sofia 1969 Departementsrad Socialdepartementet Apoteket Omstrukturering/Apoteksgruppen (2008 avgick 2010)

Veierod Tove 1941 Direktor Voksenasen (2001)

Wenster Peter 1947 Geolog Svenska Kommunférbundet Svenska Miljostyrningsradet (2001)

Wenzlaff Elisabeth 1955 Chefsjurist Volvo Personvagnar AB Apoteket (2009)

Werngren Tomas 1961 VD Kommuninvest Vasallen (2007)

Westberg Elisabeth 1948 Senior Advisor Swedfund (2003)

Westerberg Stina 1965 VD Svensk Musik AB Operan (2008)

Westerberg Lars 1948 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008), ordf

Westerstahl Kristina 1962 Chef Konsumenternas Bank och Finansbyra Bostadsgaranti (2008)

Westin Per Hakan 1946 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter (2008)

Wibom Hans 1949 Delagare Vinge Bostadsgaranti (2008), ordf

Widgren Ewa 1957 Rattssakkunnig Naringsdepartementet Stattum (2004)

Vieweg Cecilia 1955 Chefsjurist AB Electrolux Vattenfall (2009)

Wigzell Kerstin 1945 Diverse styrelseuppdrag Systembolaget (2009)

Wilhelmsson Fredrik 1963 Grundare och konsult Wilhelmsson Management Rymdbolaget (2009)

Villard Bertil 1952 Advokat och delagare Vinge Lernia (2007), ordf

Winberg Margareta 1947 Fd vice Statsminister Svenska Spel (2008), ordf

Winskog Thomas 1946 Férbundsdirektér Svenska Taxiférbundet Bilprovningen (2007)

Wolrath Bjorn 1943 Direktér Momentum Sambhall (2000, ordf 2007)

von Weymarn Tom 1944 Fd VD Rettig TeliaSonera (2002, avgick 2010), ordf

Wang Carina 1966 Chef Business Control Investor Specialfastigheter (2003)

Wastlund Holger 1938 Fd VD Specialfastigheter Vasallen (2000 ordf 2006, avgick 2010), ordf

Zetterberg Christer 1941 Férbundsordférande Kungliga Automobil Klubben Bilprovningen (2007)

Ziegler Ingemar 1947 Fd VD SL Akademiska Hus (2007), Infranord (2009)

Abjornsson Rolf 1941 Advokat och delégare i Setterwalls advokatbyra Statens Bostadsomvandling (2007), ordf

Agren Anders 1947 Direktor Nerga AB Swedesurvey (2005, ordf 2009), ordf

Akesson Hékan 1961 Enhetschef Utrikesdepartementet Swedfund (2006)

Ostensson Per 1959 Amnesrad Finansdepartementet Swedfund (2010)

Ostlund Bjoérn 1957 Chef verksamhetsomrade Trafik Trafikverket Botniabanan (2009)
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FORETAGENS RAPPORTDATUM

Foretagens rapportdatum 2010

ARSSTAMMA DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT BOKSLUTSKOMMUNIKE
FORETAG 2010 JAN-MARS 2010 JAN-JUNI 2010 JAN-SEP 2010 JAN-DEC 2010
Akademiska Hus 2010-04-28 2010-04-28 2010-07-14 2010-10-28 2011-02-04
ALMI 2010-04-20 2010-05-31 2010-08-31 2010-11-30
Apotekens Service 2010-08-15 2010-10-30 2011-03-31
Apoteket 2010-04-13 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29
Arbetslivsresurs 2010-03-12 2010-04-14 2010-08-17 2010-10-26 2011-02-10
Arlandabanan Infrastructure 2010-04-26
Bilprovningen 2010-04-29 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-15
Bostadsgaranti 2010-04-20
Botniabanan 2010-04-22 2010-08-27
Dom Shvetsii 2010-05-20
Dramaten 2010-04-27
Fouriertransform 2010-04-20 2010-04-20 2010-07-20 2010-10-25 2011-02-10
Green Cargo 2010-04-16 2010-05-05 2010-07-30 2010-10-29 2011-01-29
Gota kanalbolaget 2010-04-23
Infranord 2010-04-30 2010-08-10 2010-10-29
Innovationsbron 2010-04-28
Jernhusen 2010-04-22 2010-04-22 2010-07-22 2010-10-25
Lernia 2010-03-25 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-11
LKAB 2010-04-29 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-27 februari 2011
Miljéomérkning Sverige 2010-04-12
Nordea Bank 2010-03-25 2010-03-25 2010-07-21 2010-10-27 februari 2011
Norrland Center 2010-06-03
Operan 2010-05-07 2010-05-07 2010-09-10
Posten Norden 2010-04-10 2010-05-12 2010-08-31 2010-11-09 2011-02-28
RISE 2010-04-28 2010-04-26 2010-08-23 2010-10-25 2011-02-15
Rymdbolaget 2010-04-29 2010-05-14 2010-09-01 2010-11-12 2011-02-16
Samhall 2010-04-21 2010-04-23 2010-08-19 2010-10-22 2011-01-31
SAS 2010-04-07 2010-04-22 2010-08-18 2010-11-10 februari 2011
SBAB 2010-04-21 2010-04-29 2010-07-23 2010-10-29
SEK 2010-04-29 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-04
SJ 2010-04-29 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-25 februari 2011
SOS Alarm 2010-04-13 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29 2011-01-31
Specialfastigheter 2010-04-26 2010-04-29 2010-07-13 2010-10-22
Statens Bostadsomvandling 2010-04-12 2010-05-19 2010-09-10 2010-11-18 2011-02-15
Sveaskog 2010-04-21 2010-04-21 2010-07-22 2010-10-26 2011-01-27
SVEDAB 2010-04-26 2010-04-30 2010-08-16 2010-11-01 2011-02-15
Svenska Miljostyrningsradet 2010-03-24
Svenska Skeppshypotekskassan 2010-06-02 2010-05-03
Svenska Spel 2010-04-20 2010-04-19 2010-07-16 2010-10-22 2011-02-11
Svevia 2010-04-22 2010-04-23 2010-08-13 2010-10-22 februari 2011
Swedavia 2010-10-27 2011-02-12
Swedesurvey 2010-04-21 2010-04-26 2010-08-23 2010-10-22 2011-02-15
Swedfund 2010-04-27 2010-04-27 2010-08-31 2010-10-31 2011-01-31
SweRoad 2010-03-25 2010-04-19
Systembolaget 2010-03-25 2010-04-30 2010-08-30 2010-10-29 2011-02-15
TeliaSonera 2010-04-07 2010-04-20 2010-07-20 2010-10-25
Teracom 2010-03-31 2010-04-28 2010-08-16 2010-10-29 2011-02-11
Vasallen 2010-04-27 2010-04-29 2010-08-16 2010-10-28 2011-01-31
Vattenfall 2010-04-29 2010-04-29 2010-07-29 2010-10-28 2011-02-10
Vectura Consulting 2010-04-19 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-15
VisitSweden 2010-03-25
Voksenasen 2010-04-22 2010-04-26 2010-08-23 2010-10-22 2011-02-15
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RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Riktlinjer for extern rapportering

Regeringen beslutade den 29 november 2007 om nedanstaende riktlinjer fér extern rapportering for
féretag med statligt agande. Dessa ersatter de tidigare riktlinjerna som beslutades 2002. Riktlinjerna har

kompletterats med utokade och tydligare informationskrav avseende hallbarhetsinformation. De statligt 4gda
féretagen lyder under samma lagar som privatagda féretag, exempelvis aktiebolagslagen, bokforings- och arsredo-
visningslagen. Riktlinjerna ar ett komplement till géllande redovisningslagstiftning och god redovisningssed.

Foretagen ska senast fran och med det rakenskapsar som inleds den 1 januari 2008 rapportera enligt riktlinjerna.

INLEDNING

Staten #r en betydande féretagsigare i Sverige. Féretagen repre-
senterar stora virden och féretagen #gs ytterst gemensamt av
svenska folket, vilket stiller krav pa en 6ppen och professionell
informationsgivning.

INFORMATIONSGIVNING

Ledord for regeringens férvaltning ir 6ppenhet, aktivt 4gande
samt ordning och reda. Overgripande mél med férvaltningen av
foretagen dr att skapa virde och att i férekommande fall se till
att uttryckta samhillsintressen infrias. De statligt dgda foreta-
gens externa rapportering, som omfattar &rsredovisning,
kvartalsrapporter, bolagsstyrningsrapport, rapport om intern
kontroll och héllbarhetsredovisning, ska vara lika transparent
som i borsnoterade féretag. Rapporteringen ska dels ge en god
beskrivning av de statligt dgda féretagens verksamhet, dels
utgdra underlag fér kontinuerlig uppféljning och utvirdering av
foretagens verksamhet och uppsatta mél. Regeringen kommer
att utvirdera efterlevnaden av riktlinjer f6r extern rapportering
for féretag med statligt 4gande. Utvirderingen kommer att
redovisas i regeringens &rliga skrivelse till riksdagen om foretag
med statligt dgande. En ansvarsfull och professionell dgare bor
bland annat ta ansvar fér frdgor om héllbar utveckling, som till
exempel frigor som ror etik, miljé, minskliga rittigheter, jam-
stélldhet och méngfald. Det ér alla foretags ansvar, men de
statligt dgda féretagen ska vara féredémen och ligga i framkant
i arbetet med detta. Regeringen férstirker sina hégt stillda
ambitioner pd omrédet och genom dessa riktlinjer stiller reger-
ingen tydligare krav pa rapportering och redovisning. I statens
dgarpolicy anges att styrelserna i de statligt dgda féretagen
ansvarar fér frigor som ror exempelvis etik, miljo, manskliga
rittigheter, jimstilldhet och mangfald. Att féretagen har en
genomtinkt strategi for att hantera dessa héllbarhetsfragor dr
en viktig del av regeringens dgarpolicy. Arbetet ska kommuni-
ceras sdvil internt som externt. Hallbarhetsredovisning ar ett
verktyg for att driva arbetet med héllbar utveckling framéat
genom att systematiskt arbeta med tydlig rapportering och
uppféljning. Styrelserna i de statligt #gda féretagen ansvarar fér
att féretagen presenterar en hallbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiative (GRI):s riktlinjer som tillsammans

med 6vrig finansiell rapportering utgér ett samlat underlag for
utvirdering och uppféljning. GRI:s riktlinjer &r internationella
normgivande riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

RIKTLINJERNAS TILLAMPNING

Féretag med statligt dgande ska tillimpa dessa riktlinjer. I de
fall staten #r en av flera dgare avser regeringen att i samrdd med
foretaget och dvriga dgare verka fér att dessa riktlinjer tillimpas
dven i de deldgda féretagen.

Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller forklara’, som inne-
bir att ett foretag kan géra avvikelser fran riktlinjerna om en tyd-
lig férklaring med motivering till avvikelsen anges. Den konstruk-
tionen gor riktlinjerna tillimpbara med bibehéllen relevans bland
alla foretag, oavsett storlek eller bransch, utan att ge avkall pa redo-
visning och rapporteringens huvudsyfte. Styrelsen ska i &rsredovis-
ningen beskriva och ange hur riktlinjerna har tillimpats under det
senaste rikenskapsaret, samt kommentera eventuella avvikelser.

ANSVARSFORHALLANDEN

Styrelserna i de statligt dgda foretagen ansvarar for att féretagens
redovisning och rapportering féljer dessa beslutade riktlinjer.
Foéretagen ska snarast och senast frdn och med det rikenskapsér
som inleds den 1 januari 2008 rapportera enligt riktlinjerna.
Styrelserna i de statligt 4gda féretagen ansvarar for att féretagen,
utover gillande redovisningslagstiftning och god redovisningssed,
i tillimpliga delar presenterar drsredovisning, kvartalsrapporter,
samt bokslutskommuniké enligt OMX Nordic Exchange Stock-
holm AB:s regler i noteringsavtal. Det innebir ocksa att féreta-
gen ska redovisa en bolagsstyrningsrapport och en rapport om
intern kontroll enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Féretagen ska ocksd méta de krav som finns i lag (2005:590)
om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. Déirutdver ansva-
rar styrelserna for att féretagen presenterar en héllbarhetsredo-
visning enligt GRI:s riktlinjer. De regelverk som omger féretag
forandras och uppdateras 16pande 6ver tiden. De statligt 4gda
foretagen forvintas folja utvecklingen och férandringar i lagar,
normer och rekommendationer i takt med att de férindras.
Styrelsen ska folja utvecklingen och skyndsamt besluta om
relevanta atgirder till f6ljd av férandringarna.



PRINCIPER FOR EXTERN RAPPORTERING OCH
RAPPORTERINGSANSVAR

Arsredovisning

De statligt dgda foretagen ska i drsredovisningen enligt bland

annat arsredovisningslagen (1995:1554) ARL ge en réttvisande

bild av utvecklingen av féretagens verksamhet, stillning och

resultat i enlighet med lagar och praxis. I detta ingér exempelvis:

o Affirsidé, strategi, verksamhet, marknad, kunder och
konkurrenter samt organisation.

e Risker och riskhantering, méjligheter och hot, kinslighets-
analys som beskriver féretagets huvudsakliga finansiella risker.

e En beskrivning av foretagets visentliga icke-finansiella risker

och osikerhetsfaktorer av betydelse for att férsta foretagets

resultat, stillning och framtidsutsikter.

Investeringar, f6rvirv och visentliga hiandelser som intréffat

under rikenskapséret och efter dess slut.

Foretagets verksamhet inom forskning och utveckling.

Styrelsens arbete och sammansittning under &ret.

Erséttning till ledande befattningshavare och beskrivning av

incitamentsprogram.

Ddrutiver ska drsredovisningen innehélla en redovisning av, eller
information om:

¢ Beslutade finansiella och icke finansiella mal, faststilld
utdelningspolicy, verksamhetsmal och méluppfyllelse.
Foretagets etiska principer, uppférandekod och jamstilldhets-
policy.

Foéretagets arbete med héllbarhetsfragor, inklusive arbete med
jamstélldhets, méngfald och andra etiska fragor.

e Regeringens uppdrag till féretaget, mél kopplade till upp-
draget och mitningar av maluppfyllelse sdsom exempelvis
kundundersékningar. Dessa uppdrag kan vara formulerade

pé olika sitt for olika féretag, exempelvis i propositioner,
riksdagsskrivelser, betinkanden, SOU och bolagsordningar.
Foretagets arbete med beaktande av regeringens riktlinjer och
de policies som berér alla féretag med statligt 4gande, sdsom
exempelvis dgarpolicyn, dessa riktlinjer och riktlinjer fér
anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Hallbarhetsredovisning

En hdllbarhetsredovisning enligt GRIs riktlinjer ska publiceras pé res-
pektive foretags hemsida i samband med publiceringen av féretagets
arsredovisning. Hallbarhetsredovisningen kan antingen vara en
fristdende rapport eller ingd som en del i drsredovisningsdokumentet.

I en hallbarhetsredovisning enligt GRIs riktlinjer ingér exempelvis:

e Redogorelse och kort analys av vilka héllbarhetsfragor som
bedémts som viktiga fér féretaget med motivering varfér.

e Tydlig redovisning av risker och méjligheter med hinsyn till
hallbarhetsfragor, i synnerhet sddana icke-finansiella risker

RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

och méjligheter som beh&vs for forstéelsen av foretagets
utveckling, resultat och stillning.

En tydlig redovisning av genomférd intressentanalys och
intressentdialog i syfte att identifiera och ta stéllning till
visentliga risker och méjligheter med hinsyn till hallbarhets-
fragor for foretagets viktigaste intressenter.

Redogérelse for foretagets strategier och anpassning till
kraven om hallbar utveckling samt hur strategi och anpassning
paverkar foéretagets resultat och stillning nu och i framtiden.
Redovisning av féretagets stillningstaganden i egna policy-
dokument och i form av internationella konventioner, sisom
exempelvis FN:s Global Compact.

Redogorelse fér hur det aktiva hallbarhetsarbetet bedrivs med
mal, handlingsplaner, ansvarsfordelning, utbildningssatsningar

samt styr- och incitamentssystem fér uppfoljning.

En tydlig redovisning av resultat och mél med utgdngspunkt i
valda resultatindikatorer. Dessa ska kompletteras med 16pande
text som férklarar utfall i forhallande till mal tillsammans
med redovisning av nya mal.

Redovisningsprinciper som tydliggér féretagets utgdngs-

punkter fér redovisningen och avgrinsningen fér densamma.

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad genom obero-
ende granskning och bestyrkande. Tidpunkten fér avgivandet av
redovisningen ska félja drsredovisningens rapporteringscykel.

Kvartalsrapporter
Foretagen ska kvartalsvis publicera kvartalsrapporter.

Tidplan for publicering av rapporter

Féretagen ska publicera kvartalsrapporter, bokslutskommunikéer

samt &rsredovisningar pa foretagets hemsida. Arsredovisningen

bor finnas tillgéinglig bade i tryckt format och i PDF-format

publicerad pa féretagets hemsida. Avseende hallbarhetsredo-

visning och delrsrapporter ska de finnas tillgéingliga i PDF-

format pa foretagets hemsida.

e Arsredovisningen ska publiceras senast den 31 mars.

e Hallbarhetsredovisning ska publiceras senast den 31 mars.

¢ Bolagsstyrningsrapport och rapport om intern kontroll ska
publiceras senast den 31 mars.

¢ Bokslutskommunikén (Q4) ska senast publiceras den 15 februari.

e Halvarsrapporten (Q2) ska publiceras senast den 15 augusti.

e Kvartalsrapporter for januari-mars (Qr) ska publiceras senast
den 30 april.

e Kvartalsrapporter for januari-september (Q3) ska publiceras
senast den 30 oktober.

Utvardering

Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att utvirderas och
redovisas i regeringens &rliga skrivelse till riksdagen om foretag
med statligt dgande.
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OVERSIKT AV PRINCIPER FOR REDOVISNING AV FINANSIELL OCH ICKE-FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Félja och bedéma foretagens ekonomiska utveckling

GRUNDPRINCIP

Folja och bedéma foretagens bolagsstyrning,
hallbarhetsarbete och utférande av ev. samhallsuppdrag

Lag och standard

Riktlinjer

Beslut av dgare

IFRS

Bolagskoden
GRI

Bolagsstammobeslut
(Regeringens riktlinjer)

(Riksdagsbeslut)

Arsredovisning

2Rl Bokslutskommuniké

Hallbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Rapport for intern kontroll

Redovisning av uppfyllelse
av ev. samhalllsuppdrag

UNDER ARET Kvartalsrapporter

Férekommande nyckeltal

LOPANDE

Séarskilda pressmeddelanden/informationsinsatser. Oppenhet gentemot allmanhet och media.

Lagar och rekommendationer som ger vagledning

Lagar och direktiv:

® aktiebolagslagen, (2005:551) ABL

® bokforingslagen, (1999:1078) BFL

e arsredovisningslagen, (1995:1554) ARL

® |agen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
varde- pappersbolag, ARKL

® |agen (1995:1560) om arsredovisning i férsakringsforetag,
ARFL

® |ag (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.

® |ag (2007:528) om véardepappersmarknaden

Exempel pa normgivande instanser:

International Accounting Standards Board/International
Accounting Standards Committee, IASB/IASC
Bokféringsnamnden

OMX Nordic Exchange Stockholm

Radet fér finansiell rapportering

Europeiska gemenskapens institutioners rekommendationer
som antas av foreningen for revisionsbyrabranschen, FAR SRS
Kollegiet for svensk bolagsstyrning

Global Reporting Initiative, GRI

SFF (Sveriges Finansanalytikers Férening)




RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nedan-
staende riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande.

INLEDNING

Staten ir en betydande foretagsigare i Sverige. Staten har ett
stort ansvar att vara en aktiv och professionell dgare. Regeringen
férvaltar de statligt dgda féretagen. Regeringens dvergripande
mal med férvaltningen av féretagen ér att skapa virde och i
férekommande fall se till att de uttryckta samhillsintressena
infrias. Rimliga och vil avvigda ersittningar till de ledande
befattningshavarna ir en central del f6r att uppné det mélet.
Rimliga ersittningar dr dven viktiga fér fértroendet for
niringslivet.

Regeringens forvaltning av de statligt 4gda féretagen ska
vara bdde ppen och tydlig. De statligt dgda féretagens externa
rapportering ska dérfér vara minst lika genomlyst som de
noterade féretagens. Detta giller dven erséttningar till de
ledande befattningshavarna.

Det dr viktigt att styrelserna behandlar frigor om ersittning
till de ledande befattningshavarna p4 ett medvetet, ansvarsfullt
och transparent sitt och att styrelserna férsikrar sig om att den
totala ersdittningen ir rimlig, praglad av mattfullhet och vil
avvigd, samt bidrar till en god etik och féretagskultur.

Regeringen kommer att flja upp och utvirdera efterlevnaden
av dessa riktlinjer. Utvirderingen avser att behandla hur
foretagen tillimpat riktlinjerna och levt upp till riktlinjernas
ersdttningsprinciper. Utvirderingen kommer att redovisas i
regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redogérelse for
foretag med statligt dgande.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer ersitter regeringens tidigare riktlinjer f6r
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande (2008-07-03). Styrelsen ansvarar for att tidigare
ingdngna avtal med ledande befattningshavare innefattande
villkor om rétlig 16n omférhandlas sa att de Sverensstimmer
med dessa riktlinjer. Andra ingdngna avtal med ledande
befattningshavare som strider mot dessa riktlinjer bér
omférhandlas.

Riktlinjerna utgér en del av den statliga dgarpolicyn®. Rikt-
linjerna avser féretag som staten genom sitt #gande har ett
bestimmande inflytande 6ver pd motsvarande sitt som anges i
1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551). Dessa foretag ska vidare
tillimpa riktlinjerna i sina dotterféretag. I 6vriga foretag dir
staten direkt eller genom ett féretag dr deligare bér regeringen

1 Ingar i verksamhetsberattelse for foretag med statligt 4gande (regeringens arliga
skrivelse till riksdagen med redogorelse for féretag med statligt dgande).

respektive féretaget i dialog med dvriga dgare verka for att
riktlinjerna tillimpas s& 1dngt som mgjligt.

STYRELSENS ANSVARSOMRADE

Styrelsernai de statligt #gda féretagen ska pA motsvarande sitt
som i noterade féretag, foresla bolagsstimman riktlinjer fér
ersittning till ledande befattningshavare for beslut och dirmed
tillimpa reglerna fér detta som huvudsakligen finns i 8 kap.
51-54 §§ aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens forslag till
riktlinjer ska vara férenliga med regeringens riktlinjer.

Av styrelsens forslag till riktlinjer ska bland annat framga

® hur styrelsen sikerstiller att ersdttningarna féljer dessa
riktlinjer, och

® att det ska finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets
kostnad innan beslut om enskild ersittning beslutas.

Det ér hela styrelsens ansvar att faststilla ersittning till den
verkstéllande direktdren. Styrelsen ska éven sikerstilla att sévil
den verkstillande direktdrens som 6vriga ledande befattnings-
havares ersittningar ryms inom de riktlinjer som beslutats av
bolagsstimman.

Styrelsen ska sikerstilla att den verkstillande direktéren
tillser att féretagets ersittningar till vriga anstillda bygger pa
ersdttningsprinciperna enligt nedan.

Styrelsen ska redovisa de sirskilda skil som finns for att i ett
enskilt fall avvika frén regeringens riktlinjer.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara
rimlig och vil avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig,
takbestdmd, och &ndamélsenlig, samt bidra till en god etik

och foretagskultur. Ersdttningen ska inte vara l6neledande i
forhallande till jamférbara foretag utan priglas av mattfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa f6r den totala ersdttningen till
6vriga anstillda.

Rérlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med
beaktande av 6vriga principer i dessa riktlinjer 4r det méjligt att
ge rorlig 16n till 6vriga anstéllda.

Pensionsférmaéner ska vara avgiftsbestimda, sdvida de inte
foljer tillimplig kollektiv pensionsplan, och avgiften bor inte
Sverstiga 30 procent av den fasta 16nen. I de fall foretaget avtalar
om en férménsbestimd pensionsférmén, ska den sdledes félja
tillaimplig kollektiv pensionsplan. Eventuella utékningar av den
kollektiva pensionsplanen pa l6nedelar 6verstigande de
inkomstnivaer som técks av planen ska vara avgiftsbestimda.
Féretagets kostnad fér pension ska biras under den anstilldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pensions-
kostnader ska betalas av foretaget efter att den anstillde har gatt
i pension. Pensionsaldern ska inte understiga 62 dr och bor vara
lagst 65 ar.
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Vid uppsigning frén féretagets sida ska uppsigningstiden inte
Sverstiga sex manader. Vid uppsigning fran féretagets sida kan
dven avgdngsvederlag utgd motsvarande hdgst arton manads-
16ner. Avgéngsvederlaget ska utbetalas ménadsvis och utgoras
av enbart den fasta manadslonen utan tilligg fér férméner.

Vid ny anstillning eller vid erhallande av inkomst frén nirings-
verksamhet ska erséttningen fran det uppsigande féretaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d3 uppsigningslén och avgdngsvederlag utgér. Vid
uppsigning frdn den anstilldes sida ska inget avgdngsvederlag
utgd. Avgangsvederlag utbetalas aldrig lingre #n till 65 ars &lder.

REDOVISNING

De statligt dgda foretagen ska redovisa ersittningar till de
ledande befattningshavarna pd motsvarande sitt som noterade
féretag. Det innebir att de statligt dgda foretagen ska iaktta de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till de ledande
befattningshavarna som giller f6r noterade féretag och publika
aktiebolag. Reglerna fér detta dterfinns huvudsakligen i aktie-
bolagslagen (2005:551) och i drsredovisningslagen (1995:1554).
Dessutom ska ersittningen fér varje enskild ledande befatt-
ningshavare sirredovisas med avseende pa fast 16n, férméner
och avgdngsvederlag.

Styrelsen ska vid rsstimman redovisa om tidigare beslutade
riktlinjer har f6ljts eller inte och skilen fér eventuell avvikelse.
Vidare ska bolagets revisor infér varje drsstimma limna ett
skriftligt och undertecknat yttrande till styrelsen avseende
om revisorn anser att de riktlinjer som gillt sedan féregdende
arsstimma har foljts eller inte.

Hirutdver ska dven styrelsens ordférande vid drsstimman
muntligen redogora for de ledande befattningshavarnas
ersittningar och hur de férhéller sig till de av bolagsstimman
beslutade riktlinjerna.

DEFINITIONER

e Med /edande befattningshavare avses verkstallande direktor
och andra personer i foéretagets ledning. Denna krets mot-
svaras av de personer som avses i 8 kap. 51 § aktiebolags-
lagen (2005:551). Det omfattar exempelvis personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som
ar direkt understéllda den verkstéllande direktdren.

Med erséttning avses alla ersattningar och férmaner till den
anstallde, sdsom 16n, fdrmaner och avgéngsvederlag. Aven
ersattning fran foretag i samma koncern ska inkluderas.

Med férmaner avses olika former av ersattning for arbete
som ges i annat an kontanter, exempelvis pension samt bil-,
bostads- och andra skattepliktiga formaner.

Med rérlig I6n avses exempelvis incitamentsprogram,
gratifikationer, ersattning fran vinstandelsstiftelser,
provisionslon och liknande ersattningar.

Med avgiftsbestamd pension (premiebestamd pension) avses
att pensionspremien ar bestamd som en viss procent av den
nuvarande fasta I6nen.

Med férmansbestamd pension avses att pensionens storlek ar
bestamd som en viss procent av en viss definierad fast 16n.

Med dotterféretag avses de juridiska personer som avses i
1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).



A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya
44 S:t Petersburg, Ryssland

AB Géta kanalbolag
Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

AB Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Akademiska Hus Aktiebolag
Box 483

401 27 Géteborg

Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

Aktiebolagetet Bostadsgaranti
Box 26029

100 41 Stockholm

Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Aktibolaget Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Vallingby

Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
kundtjanst@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

Aktiebolaget Svensk Exportkredit,
(SEK)

Box 16368

103 27 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00

Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se

www.sek.se

Aktiebolaget Svenska
Miljéstyrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm
Telefon: 08-700 66 90
Telefax: 08-700 66 99
info@msr.se
WWW.mSsr.se

ALMI Foretagspartner AB
Klarabergsviadukten 70
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-406 03 00
info@almi.se
www.almi.se

Apotekens Service AB
Ringvagen 100, uppgang d
118 60 Stockholm
Telefon: 010-458 62 00
info@apotekensservice.se
www.apotekensservice.se

Apoteket Aktiebolag (publ)
118 81 Stockholm

Telefon: 010-447 50 00
Telefax: 010-447 55 15
apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se

Apoteket Produktion &
Laboratorier AB, (APL)
Prismavéagen 2

141 75 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
info@apl.se

www.apl.se

Apoteksgruppen i Sverige
Holding AB

Box 7264

103 89 Stockholm
Telefon: 08-563 022 00
info@apoteksgruppen.se
www.apoteksgruppen.se

Arbetslivsresurs AR AB (publ)
Box 3088

103 61 Stockholm

Telefon: 020-258 258
Telefax: 08-508 941 01
info@arbetslivsresurs.se
www.arbetslivsresurs.se

Arlandabanan Infrastructure
Aktiebolag

Box 70378

107 24 Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
Telefax: 08-22 41 29
info@abanan.se
www.abanan.se

Botniabanan AB (publ)
Box 158

891 24 Ornskéldsvik
Telefon: 0660-29 49 00
Telefax: 0660-29 49 10
info@botniabanan.se
www.botniabanan.se

Bolaget for den europeiska
spallationskallan

Lunds Universitet

Box 117

22100 Lund

Telefon: 046-222 00 00
Telefax: 046-222 83 14
info@esss.se
www.ess-scandinavia.se

Fouriertransform Aktiebolag
Sveavagen 17

111 57 Stockholm

Telefon: 08-410 406 00
Telefax: 08-410 406 40
info@fouriertransform.se
www.fouriertransform.se

Green Cargo AB

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-455 40 00
Telefax: 010-455 71 13
info@greencargo.com
www.greencargo.com

ADRESSREGISTER

Infranord AB

Box 1803

171 41 Solna

Telefon: 010-121 10 00
Telefax: 010-121 10 01
info@infranord.se
www.infranord.se

Innovationsbron AB

Box 70407

107 25 Stockholm
Telefon: 08-587 919 20
Telefax: 08-587 919 50
info@innovationsbron.se
www.innovationsbron.se

Jernhusen AB

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
Telefax: 08-410 626 50
info@jernhusen.se
www.jernhusen.se

Kungliga Dramatiska Teatern
aktiebolag

Box 5037

102 41 Stockholm

Telefon: 08-665 61 00
Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan aktiebolag
Box 16094

103 22 Stockholm

Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
reception@operan.se
www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se



ADRESSREGISTER

Luossavaara-Kiirunavaara
Aktiebolag, (LKAB)

Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0920-380 00
Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.lkab.com

Miljoméarkning Sverige Aktiebolag
118 80 Stockholm

Telefon: 08-55 55 24 00
Telefax: 08-55 55 24 01
info@svanen.se

www.svanen.se

Nordea Bank AB
Smaélandsgatan 17
105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-10 50 69
www.nordea.com

Norrland Center AB
Vasagatan 36

Box 415

101 28 Stockholm
Telefon: 070-602 69 25
Telefax: 08-613 08 68
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

Posten Norden AB
105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
Telefax: 08-781 44 10
ir@posten.se
www.postennorden.se

RISE Research Institutes of Swe-
den Holding AB

Box 3072

103 61 Stockholm

Telefon: 08-56 64 82 50
Telefax: 08-56 64 82 60
info@ri.se

WWW.Ti.se

Sambhall Aktiebolag

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
Telefax: 08-553 411 01
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SJAB

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
info@sj.se

WWW.Sj.se

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
webb@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige
Aktiebolag

Box 632

581 07 Linkdping
Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsomvandling AB
Sbo

Sjogatan 23

852 34 Sundsvall

Telefon: 060-16 21 20
Telefax: 060-16 21 24
info@sbo.se

www.sbo.se

Sveaskog AB

Torsgatan 4

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 14
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.S€

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010

404 21 Goteborg

Telefon: 031-80 61 60

Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.se
www.skeppshypotek.se

Svensk-Danska Brofdorbindelsen
SVEDAB Aktiebolag

Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-20 22 75
svedab@svedab.se
www.svedab.se

Sveriges Bostads-finansierings-
aktiebolag, SBAB (publ)

Box 27308

102 54 Stockholm

Telefon: 0771-45 30 00
Telefax: 08-614 38 60
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se

Svevia AB (publ)

Box 4018

171 04 Solna

Telefon: 08-404 10 00
Telefax: 08-404 10 50
kontakt@svevia.se
WWWw.svevia.se

Swedavia Aktiebolag

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 60 00
Telefax: 08-797 86 00
swedavia@swedavia.se
www.swedavia.se

Swedesurvey Aktiebolag
801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Sveavagen 24-26

Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

Swedish National Road Consul-
ting Aktiebolag, (SweRoad)

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-29 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget Aktiebolag
103 84 Stockholm

Telefon: 08-503 300 00
Telefax: 08-503 310 00
kundtjanst@systembolaget.se
www.systembolaget.se

TeliaSonera Aktiebolag
Stureplan 8

106 63 Stockholm

Telefon: 08-504 550 00
Telefax: 08-504 550 01
teliasonera@teliasonera.com
www.teliasonera.com



Teracom AB

Box 1366

172 27 Sundbyberg
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se

V.S. Visit Sweden AB
Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
Telefax: 08-789 10 31
info@visitsweden.com
www.visitsweden.com

Vasallen AB

Box 244

701 44 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
Telefax: 019-764 86 60
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall Aktiebolag
162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-17 85 06
www.vattenfall.com

Vectura Consulting AB
Svetsarvagen 10

Box 46

171 11 Solna

Telefon: 0771-159 159
Telefax: 010-484 53 88
info@vectura.se
www.vectura.se

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 1500
Telefax: +47-22 81 15 40
hotell@voksenaasen.no
www.voksenasen.no
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