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Richard Tornberg, Hannes Magnergard

Med referens till er skrivelse av den 2013-09-25 angéende “Den svenska forsvars-
industrin — faktiska sakférh&llanden” dversénder vi var syn pa forsvarsmaterielexporten
samt svar pa de frgor som stills i dokumentet.

1 och med #ndrade férhéllanden i omvirlden har vi uppfattat att Sveriges sikerhets-
politiska doktrin foréndrats och utvecklats de senaste decennierna. Idag forsvaras
Sverige och svenska intressen bade ensamt och i allt hogre grad tillsammans med
andra. Svenska huvudintresset 4r fortfarande att forsvara svenskt territorium, men
eftersom Sverige 4r ett av virldens mest globaliserade och handelsberoende lander
ligger det till exempel ocksd i Sveriges ekonomiska och sékerhetspolitiska intressen
att sikra véra handelsfloden. Dagens grinslésa och komplexa hot har medfort en
forandrad roll for det svenska forsvaret som innebér att man i hogre grad 4n tidigare
samarbetar med andra linder for att sékerstélla gemensamma intressen, bland annat
genom att delta i internationella insatser.

Inom ramen for ataganden i FN:s stadga gor Sverige detta tillsammans med de nor-
diska ldnderna och linderna inom EU men ocks tillsammans med lander och orga-
nisationer utanfor ndromradet, till exempel FN och NATO.

Denna utveckling har ocksa lett till forindrade fSrutséttningar for forsvarsindustrin.
Sverige valde under efterkrigstiden att bygga upp en inhemsk forsvarsindustri vilken
i forsta hand forsag det svenska forsvaret med materiel. Mélséttningen var att inom
landet forfoga 6ver kapacitet att utveckla, tillverka och underhélla forsvarsmateriel.
Strdvan efter sjalvforsorjning forutsatte ocksa en viss export for att i fredstid kunna
vidmakthélla produktionsniva och teknisk kompetens.

For forsvarsindustrin har den nya omvirldssituationen och den utvecklade siker-
hetspolitiska doktrinen inneburit en generell internationalisering. Ett kat fokus pa
stirkandet av svenska internationella forsvarssamarbeten och tilltro till den internat-
ionella marknaden f&r materielforsdtjning har varit och &r tydliga politiska inslag.
Saab uppfattar att behovet av en internationalisering hos svensk férsvarsindustri,
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genom att mer explicit fokusera pa export och industriellt samarbete, varit en tydlig
politisk dnskan. De senaste femton &ren har Saab dirfor genomgatt en stor omstéll-
ning i linje med regeringens och riksdagens beslut och intentioner'. Féljden av detta
har for Saabs del inneburit en 6kad internationell marknadsfokusering och forslj-
ning.

Den av riksdagen beslutade materielforsorjningsstrategin’ har lett till ett nytt forhal-
lande mellan Férsvarsmakten och forsvarsindustrin. Svensk forsvarsindustri utveck-
lar och tillverkar inte lingre i samma omfattning materiel och tjanster endast for det
svenska forsvaret. Samtidigt ligger det av flera skél fortfarande i Sveriges intresse att
ha en kompetent industri kvar. Vi uppfattar att forsvarsindustrin idag ocksé 4r en
komponent i en svensk strategi for internationell samverkan kring sikerhet.

Idag kan vi inom Sverige inte lingre pa egen hand utveckla och tillverka all for-
svarsmateriel vi har behov av, vilket dven géller néstan alla andra lédnder. P4 grund
av stigande utvecklingskostnader, mindre seriestorlekar, hogre teknisk komplexitet
och krav pa interoperabilitet dr forsvarsmaterielférsérjningen varken méjlig eller ens
dnskvérd att sidkra helt p nationell niva. Nationella sirlgsningar skall ersittas av
internationella samldsningar. Detta stéller krav pd en fungerande internationell for-
svarsmaterielmarknad samt internationella samarbeten och kostnadsdelning for att
utveckla nya produkter, system och l8sningar och for att vidmakthélla och utveckla
existerande system. For Sverige och for andra ldnder blir det dérfor viktigt att vara
med och forma den internationella forsvarsmaterielmarknaden, vérda sin stéllning pa
denna samt delta i relevanta utvecklingssamarbeten fr att 6ver tid behélla och vida-
reutveckla sin kompetens och klara sin materielforsérjning.

Internationella samarbeten och gemensamma investeringar dr idag en forutsittning
inom flera omraden redan i forsknings- och utvecklingsfaserna®. For att f& delta i
intressanta ssmmanhang krévs dock &ven i fortséttningen egensatsningar med bade
nationella och industriella resurser, inte minst nér det géller forskning och utveckl-
ing. Den svenska forsvarsindustrin dr hdrvidlag en tillgéng for Sverige, dels p& grund
av att industrin sjélva investerar stora belopp i forskning och utveckling och dels att
industrins kunnande 6kar andra linders intresse for Sverige som attraktiv samarbets-
partner.

! Ref: 1996 och 2004 4rs forsvarsbelut samt Krigsmaterielutredningen (SOU 2003:03)
2 Ref: Regeringens proposition 2008/09:140 samt Férsvarsutskottetsbetinkande 2008/09:FoU10
3 Till exempel IRIS T, Meteor och Gripen E.
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Saab #r idag ett exportorienterat, internationellt konkurrenskraftigt och kostnads-
effektivt foretag. Av de produkter och tjénster som produceras av svensk verksam
forsvarsindustri gar mer &n 60 procent pa export. Fér Saab var andelen 68 procent,
2012. En konkurrenskraftig svensk forsvarsindustri vars teknik, system och 16sning-
ar 4r efterfrgade pé den internationella marknaden gor Sverige till en attraktiv sam-
arbetspartner. Det ger &ven Sverige tillgang till teknik och férsvarsmateriel som an-
nars inte varit tillgéinglig for oss och stérker Sveriges roll i internationella samar-
beten. Sammantaget stirker detta Sveriges position som kund och samarbetspartner
pé den internationella forsvarsmarknaden och bidrar till kostnadseffektiv och kvali-
tativ svensk materielférsérjning.

Som vi ser det har férsvarsindustrins roll i den svenska sikerhetspolitiken dérfor
forskjutits. Frén att under det kalla kriget ha varit en garant for sjalvforsérjning av
forsvarsmateriel, till att &ven sikra och gora Sverige till en attraktiv partner i strate-
giskt viktiga samarbeten som dérigenom fér tillgang till nddvéndig materiel och
kompetens.

Saab verkar idag p& en konkurrensutsatt global marknad med frémst stater, men
dven foretag som kunder. Denna marknad skiljer sig frdn andra marknader i den
meningen att det &r en i grunden politiskt betingad, styrd och kontrollerad marknad
dér nationella intressen fortfarande dr starka. Den avgjort storsta anledningen é&r att
forsvarsindustrin i ett internationellt perspektiv 4r néra kopplat till det sdkerhets- och
forsvarspolitiska omréadet. Ur suveréanitetsperspektiv forblir detta en statlig och nat-
ionell angelégenhet. Frén vart perspektiv ser vi hur nationella sikerhetsintressen,
men ocksa andra politiska intressen som sysselséttning och industriell utveckling,
spelar en avgorande roll for val av anskaffningsmetod och for sittet att forhalla sig
till marknaden

P4 en komplex marknad #r lokal nérvaro och kad affirsorientering avgérande for
att vinna affdrer, oavsett om det handlar om militéra eller civila sikerhetslésningar.
For att nd Saabs mal om en genomsnittlig organisk tillvéixt pa fem procent 6ver en
konjunkturcykel har det etablerats en ny organisation med sex prioriterade mark-
nadsomraden under 2013: Nordic & Baltic, Americas, Europe and Greater Middle
East, Sub-Saharan Africa, India och Asia Pacific. Syftet 4r att béttre tillvarata till-
vixtmojligheterna pa prioriterade marknader genom nérhet till kunderna med Saab-
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anstélld personal. Fér Saabs del 4r det viktigt att fortsatt utveckla foretaget pa den
inslagna vigen.

Samtidigt som Saab blir ett alltmer internationellt orienterat foretag pa en global
marknad sa forblir Sverige en stor och viktig kund, och en betydande del av verk-
samheten bedrivs fortsatt i Sverige. Det hér inte till vanligheterna att utlindska stater
forlagger och finansierar rena utvecklings- eller produktionsprojekt rorande krigs-
materiel direkt hos svensk forsvarsindustri utan delaktighet fran den svenska statens
sida.

Mot denna bakgrund 4r bade vi och véra kunder beroende av langsiktiga spelregler.
Saabs strategi #r att fokusera pa valda marknader dér vi kan nd tillviixt genom att ta
marknadsandelar och stérka positionen. Strategiska forvérv och 6kad lokal mark-
nadsnérvaro dr centrala delar i tillvéxtstrategin.

Vara kunder ser langsiktigt pa investeringar for sina forsvars- och sékerhetsbehov.
De beh6ver kunna lita pa oss som leverantér. Allt mer avancerade system &r kost-
samma och tar 1&ng tid att utveckla. Nir ett land véljer system s sker det i perspek-
tiv av att det skall anvéndas under flera decennier. Darfor 4r langsiktiga spelregler
och majligheten att som képarland kunna teckna langa avtal viktiga forutséttningar.

Givet ett strikt exportregelverk bidrar exporten till fSrutsittningar for andra lénder
att bygga upp sin forsvarsforméga och sékra sina sikerhetspolitiska intressen, vilket
i forlingningen dven stirker svenska intressen.

Huvuddelen av svensk frsvarsmaterielexport har traditionellt gatt till Europa. Vad
som nu sker &r att den globala ekonomin fériandras och tillvéxtldndernas betydelse
5r den dvergripande ekonomiska utvecklingen blir allt storre. Dessa lander och reg-
ioner har samma behov av sikerhet som vistvirlden. Asien, Mellangstern, och Sy-
damerika driver i 6kad omfattning den globala ekonomin och allt fler svenska fore-
tag har en allt storre andel av sina afférer i dessa lénder, s& &ven Saab. Att kunna
tillvarata nya méjligheter och bygga konkurrenskraftiga positioner pa dessa mark-
nader blir avgdrande for svenska foretags ldnsamhet och ddrmed for ekonomisk till-
véxt i Sverige.

Anvéndande av forsvarsmateriel utgor bade det yttersta skyddet for och det storsta
hotet mot fred och sikerhet. Dérfor &r det ritt att all tillverkning och forséljning av
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forsvarsmateriel sker inom strikta och kontrollerade ramar, for att sékerstélla att
materielen anvénds i enlighet med uppstillda krav. Férsvarsmaterielexport ar
omdiskuterat och vi tar de dilemman som finns pa stérsta allvar. P4 en marknad som
préglas av sunda och réttvisa spelregler har Saab och Sverige allt att vinna. Som vi
ser det &r det en sjdlvklarhet att Sverige har ett ansvarsfullt regelverk for férsvarsma-
terielexporten. De slutgiltiga besluten i dessa frégor &r politiskt forankrade i demo-
kratisk ordning. Saab fSljer alla lagar, riktlinjer, regleringar och eventuella sanktion-
er. Nir vi viirderar en affir gor vi det framst utifrén affdrsméssiga utgdngspunkter,
ddr vikten av korrekta och rena afféirsrelationer 4r ett krav. En vl fungerande och
strikt exportkontroll ger exporten legitimitet och skapar ddrmed nodvéndiga langsik-
tiga forutséttningar for en fungerande industri.

Vi &r medvetna om att verksamhet i tillvéixtregioner ocksd innebér att Saab méste
arbeta mycket aktivt med frégor om socialt och samhilleligt ansvar, ndgot som vi
prioriterar genom vért arbete med Corporate Responsibility program.

Huvuddelarna i dagens exportlagstiftning géllande forsvarsmateriel &r mer &n tjugo
ar gammal och utarbetades i ett annat sékerhetspolitiskt landskap. Idag definierar
Sverige sina sikerhetspolitiska intressen annorlunda och lagstiftningen behover vi-
dareutvecklas for att pa ett bra sitt stédja Sveriges sikerhetspolitiska och utrikespo-
litiska intressen. Lagen behover ses 6ver i [juset av Sveriges utvecklade sikerhetspo-
litiska doktrin, forekomsten av nya hot som terrorism, IT-attacker och klimatf$rénd-
ringar, behoven av att minska kostnaderna for forsvarsmateriel i Europa samt fram-
vixten av nya marknader med legitima behov av férsvarsmateriel.

Anpassningar av det svenska regelverket har skett ¢ver tid, dels genom fordndrad
lagstiftning och dels genom politisk forankrad praxisbildning. Inom EU finns en
gemensam standpunkt® som utgér politiskt bindande riktlinjer for en gemensam syn
pa forutsittningarna for export. Denna innehéller tta kriterier som medlemsstaterna
skall viga samman i en totalbeddmning infor beviljandet av export (sdsom beak-
tande av ménskliga réttigheter, staters suverénitet, risk for vdpnad konflikt etc). I
slutet av juni 2012 gjordes dven en uppdatering av det svenska regelverket. Detta nir
EUs direktiv gillande *Intra Community Transfer” (ICT) implementerades for att
harmonisera reglerna avseende interna verféringar inom unionen med dvriga EU
medlemsstaters regelverk. Det skall betonas att infsrandet av ICT é&r det forsta legalt

4 Ridets gemensamma stindpunkt 2008/944/GUSP
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bindande harmoniseringssteget inom EU. ICT innebér att ytterligare materiel och
aktiviteter faller under kontroll i Sverige — det vill sdga en skdrpning av regelverket.

Sverige avser ocksé inom en snar framtid att genomfora ratificering och implemen-
teringen av Forenta Nationernas (FN) vapenhandelsfrdrag, Arms Trade Treaty
(ATT)S. ATT 4r den forsta internationellt vedertagna dverenskommelsen for regle-
ring av legal handel med forsvarsmateriel. Saab har aktivt stottat arbetet med till-
komsten av ATT. Vi vilkomnar denna utveckling mot internationellt harmoniserade
regelverk.

Export och en fungerande forsvarsmaterielmarknad 4r idag en forutséttning for en
konkurrenskraftig och kostnadseffektiv forsvarsindustri. En fungerande internation-
ell marknad for handel med forsvarsmateriel &r ocksé en forutséttning for svensk
materielforsorjning. Desto viktigare blir att varda denna marknad och den svenska
stillningen pa den bland annat genom att skapa tydliga, trovirdiga, langsiktiga och
férutsdgbara internationella regler for export och att sékerstilla en vil fungerande
och exportkontrollreglerad internationell marknad.

I detta arbete tror vi att 6kad internationell samsyn kring exportkontroll och uppf6-
randekoder, med bibehallen nationell beslutsprocess i varje enskilt drende, kan skapa
ett konkurrensneutralt regelverk med genomslagskraft. Svensk exportkontrollag-
stiftning stirks dérfor genom att i hog grad harmoniseras med regelverk i EU och
andra internationella §verenskommelser.

Vi tackar fér méjligheten att ldmna var syn pa kommitténs fragor och ser fram emot
ytterligare mojligheter att vidareutveckla denna varefter arbetet fortskrider.

Med L ing,
Buskhe

VD

Saab AB

Bilaga 1: Svar pa kommitténs fragor

* Sveriges tilltréde till vapenhandelsfordraget Arms Trade Treaty (Ds 2013:74)
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Enligt svensk lag &r Saab skyldig att behalla sin bokforing i sju ar. Som synes i statisti-
ken nedan har vi tillgang till information langre tillbaka i tiden &n sju ar, men inform-
ationen blir mer knapphindig ju langre tillbaka i tiden man gér. For tiden fére 2002
har vi dérfor inte kunnat dela upp statistiken i militdr och civil omséttning.

Begreppen militar och civil dr de vi anvént i var drsredovisning varje ar. Dessa begrepp
hénvisar till produkter som vi anser anvénds for civilt respektive militart bruk. Vi har
inte kunnat sarskilja pa produkter for strid (KS) och évrigt militért bruk (OK).

I grupperingen av geografiska regioner har vi anvant oss av var marknadsstruktur
(Market Areas) med undantaget for att Indien ar inréknad i regionen Asia Pacific.
EMENA star fér Europe, Greater Middle East and North Africa.

Omsattning ar definierad som extern omséttning enligt redovisningsseden géllande
respektive ar. | exportbegreppet ingér dven internationell férséljning, det vill saga for-
sédljning som skett fran Saabs utldndska bolag (tex Saab Sensis i USA}).

Saab har varit och &r i en kontinuerlig utveckling som visas i bilden nedan dar nagra av
de storre forandringarna framgar. De data som beskriver detta och som visas i svaren
till fragorna féljer den juridiska enheten Saab med dotterbolag (den gra linjen). Som
exempel innebir det att fére 1995 ingar Scania i omsattningskurvorna och efter ar
2000 ingar den verksamhet Celsius tillfsrde i det presenterade underlaget.

DIVESTMENTS
Scania Kockums Bofors (Artillery) Space
1995 2000 2008

Saab Scania Saab AB
(] (] (e [ () [ ) o) o ) (e (e (e (e [ o) o (5] [ [ [
2000 2006 2011 2012
INVESTMENTS
Celsius l Sensis {US) i
Ericsson Radar Electronics  Ericsson Microwave Systems Hitt (NL)
Medav (G)
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Fraga: Bolagets arliga omsittning sedan 1993 (da den nuvarande krigsmateriellagen
tradde ikraft). Om méjligt, 6nskas att omsittningen delas upp pa krigsmateriel —
fordelat pa krigsmateriel fér strid och dvrig krigsmateriel — respektive pa civila pro-
dukter”,

Omsattning per ar

Belopp i MSEK
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Fraga: Andel av rlig omsittning sedan 1993 som avsett export, férdelat pa region-
er. Om majligt, onskas en uppdelning pa stater. Hur stor del av férséljningen har
avsett krigsmateriel - férdelat pa krigsmateriel for strid och dvrig krigsmateriel -
respektive civila produkter®?

Omséttning utanfor Sverige per region - %

B Americas

m Asia Pacific

= EMENA

B Nordic & Baltic {Excluding Swe)
m Sub-Saharan Africa

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

! Denna uppdelning gors ej i var bokforing

2 Denna uppdelning gors ej i var bokforing
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Fraga: Vilket arligt belopp har bolaget, sedan 1993, lagt pa FoU? Om méjligt, 6nskas
att beloppet delas upp pa krigsmateriel — fordelat pa krigsmateriel fér strid och év-
rig krigsmateriel — respektive pa civila produkter®.

Forskning och utveckling per &r *
Belopp i MSEK

0 A\/\__/

—4—Fou
2000
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Frdga: Hur ser bolaget pd Férsvarsmakten som referenskund? Har synen féréndrats
dver tiden?

Marknaden for forsvarsmateriel ar global med foretag som ar saval privat som offent-
ligt dgda i olika former. Den globala ekonomiska utvecklingen innebdr en férskjutning
till tillvaxtregioner i Asien, Mellanéstern och Latinamerika. Allt fler svenska féretag
har en allt stérre andel av sina affarer i dessa lander, s& dven Saab. Att kunna tillvarata
nya mojligheter och bygga en konkurrenskraftig position pa dessa marknader &r avgo-
rande for Saab. Saab har de senaste tio aren genomgatt en stor omstélining i linje
med den marknadsorienterade materielforsdrjningsstrategin. Idag ar Saab ett export-
orienterat, konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt féretag och vi exporterar ca. 65
procent av vara produkter och tjdnster. Samtidigt som Saab blir ett alltmer exportori-
enterat féretag pa en global marknad sa forblir Sverige den viktigaste kunden, inte
minst som referenskund for Saab.

| manga branscher utgér en palitlig och trovardig referenskund en viktig konkurrens-
fordel. Det géller sarskilt for handel med forsvarsmateriel. For nya kunder finns alltid
en osidkerhet vid en affar géllande om produkten motsvarar det som férvintas av ké-
paren och om det &r en stabil och palitlig leverantér. Ofta anvinds existerande kund-
relationer som en tillgang i marknadsféringen av férsvarsmateriel da det signalerar att
andra kopare har analyserat produkt, system och leverantér noga och sjélva dragit
slutsatsen att produkten och leverantéren &r palitlig. En prestigefull referenskund in-
nebdr ddrmed att nya kunder upplever risken som mindre vilket 6kar méjligheten for

* Denna uppdelning gors ej i var bokforing.

* Kund- och egenfinansierat.
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en affar. For vissa affarer dr det dessutom en forutséttning att man kan visa upp en
referenskund i offerter.
Manga lander inom EU, daribland Storbritannien, Frankrike, Finland och Norge har
insett betydelsen av referenskunder och stédjer den inhemska industrin genom att
aktivt agera som sadan. Detta giller inte minst i de fall dar statligt &gande helt eller
delvis styr foretagen.
I och med en allt hardare konkurrens pa marknaden sa har betydelsen av en palitlig
referenskund okat. Saab dr den enda stdrre férsvarsindustrin i Sverige som inte ingar i
internationella dgarstrukturer. Saab produkter som inte anvénds av Férsvarsmakten
har dérfér en betydligt langre vag till marknaden.
Den svenska Forsvarsmakten ar saledes och kommer att forbli var huvudsakliga refe-
renskund.
Fraga: Hur ménga anstillda har bolaget haft per ér sedan 1993?
Antalet anstallda per ar
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Fréga: Understdder bolaget kommunen/lokalsamhillet pG den ort diir bolaget ér
verksamt? | fsrekommande fall, ér det ett ekonomiskt och/eller annat stéd? Har
stodet fordndrats dver tiden?

Saab har verksamhet pa cirka 50 orter i Sverige. Vi har ddrigenom en bred paverkan
p& den svenska samhadllsutvecklingen. Relationerna mellan kommuner och féretag ar
omfattande och méanga underleverantdrer dr sma och medelstora foretag. Som ett av
Sveriges ingenj6rstataste foretag star vi for innovation och en omfattande vidareut-
bildning av vara ingenjérer i samhallet. Av féretagets cirka 14 500 anstéllda finns un-
gefér 10 000 i Sverige. | huvudsak all FoU sker inom den i Sverige baserade verksam-
heten.
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Saab i Sverige

Saab har en lang historik i samarbete med universitet och hégskolor i Sverige och in-
ternationellt. Exempel pa svenska ldrositen som Saab samarbetar med ar KTH, Linko-
pings universitet, Chalmers, Lunds Universitet, Blekinge Tekniska Hégskola, Orebro
universitet och Hogskolan i Skévde. Ett stort antal examensarbeten genomférs pa
Saab varje ar och ca 20 industridoktorander fran Saab finns varje ar pd hogskolor och
universitet i Sverige.

Saab fokuserar framst sitt lokala stdd till teknisk utbildning for unga. Exempel pa sats-
ningar i Sverige dr Saabs Tekniska gymnasium i Arboga, IT-gymnasiet i Géteborg,
Fagrabackskolan i Vaxjo, Frélunda gymnasiet i G6teborg och Bromma gymnasium dar
Saab st6ttar dels med finansiering, dels med engagemang fran vara medarbetare i
form av till exempel studiebesdk, foreldsningar, praktikplatser med mera.

For att framja teknikintresset hos barn och ungdomar gor Saab en rad satsningar. |
Sverige stéder vi bland annat NTA {Naturvetenskap och teknik till alla) som ger peda-
goger mojlighet att arbeta laborativt med naturvetenskap och teknik fran férskole-
klass upp till &rskurs nio.

Ett annat omrade d&r Saab har gett sitt stod &r till nyféretagare i form av ekonomisk
stéttning och samarbete med exempelvis Nyféretagarforum.

Saab bedriver en omfattande sponsringsverksamhet. Under 2013 omfattar det, i Sve-
rige, stod till 97 olika organisationer. Allt frin Géteborgs Operan och Vadstena Aka-
demien till Jarfalla Cultural Award och Stadsmissionen. Langsiktiga ataganden &r till
exempel Flygvapenmuseum i Linképing och Marinmuseum i Karlskrona.

I manga fall &r verksamheten dessutom férknippad med ett engagemang fran Saabs
personal.

Project Relief

Saab startade 2009 Project Relief som syftar till att méta behov och minska ménskligt
lidande som orsakas av katastrofer. Féretagets mangariga erfarenhet av tjédnster och
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systemlésningar for infrastruktur for forsvars-, katastrof- och raddningsinsatser ar en
kritisk formaga for att kunna hjdlpa nédstallda och géra skillnad. Saab stodjer framst
med télt, vattenrening, stromférsérjning och tekniska konsulttjanster.

Tidigare insatser som har gjorts av Saab &r hjalp med rent vatten, strémférsérjning
och télt vid 6versvdmningarna i Thailand 2011, samt vattenrening fér 15 000-20 000
manniskor i Pakistan 2010. Just nu dr det aktuellt med att bist3 Filipinerna efter tyfo-
nen Haiyan med vattenrening och talt. En insats som sker i samarbete med Rdda Kor-
set.

DEEP

Saabs DEEP-program (Diploma Employment Enhancement Program) ar utformat for
att 6verbrygga klyftan mellan industrins krav och det tekniska utbildningssystemet i
Indien.

I januari 2013 pabarjades de férsta pilotkurserna i Andra Pradesh-regionen i samar-
bete med de tekniska gymnasieskolan i Gudivada.Det innebar praktisk utbildning
inom bland annat svetsning och CNC (Computer Numerical Control). Inom projektet
ingar dven en sarskild utbildning fér flickor som bland annat syftar till att stirka deras
sjalvfértroende.

Samhdllsinsatser i Sydafrika

Saab spelar en viktig roll i den socioekonomiska utvecklingen i Sydafrika och ett lang-
siktigt Corporate Social Investment program som ligger i linje med nationella priorite-
ringar enligt Broad-Based Black Economic Empowerment (BBBEE). Vi dr engagerade i
framjandet av livskvalitet och ger stéd och engagemang i olika projekt och initiativ,
vilket skapar skillnad i livet fér involverade.

This document and the information contained herein is
the property of Saab AB and must not be used, disclosed
or altered without Saab AB's prior written consent

Under 2013 stddjer Saab bland annat projekten: CANSA (Cancer Assosiation of South
Africa), Child Development, Children of Fire, Friends of Education, iLabs, Take a Girl
Child to Work.

EN Global Compact

Saab &r sedan 2011 anslutet till FN:s Global Compact. FN:s Global Compact ar ett ini-
tiativ med ett strategiskt och praktiskt ramverk fér foretag som atagit sig i sin verk-
samhet att tillimpa hallbara affdrsmetoder genom tio generellt accepterade principer
inom omradena manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Vi har inkluderat ramverket i var uppférandekod - Code of Conduct.

Fréga: Hur bedémer bolaget de framtida férutséttningarna till internationella sam-
arbeten om exportkontrollen avseende krigsmateriel skirps gentemot icke-

demokratiska stater?

Vara kunder &r enskilda stater och féretag, vi ingér i materielsamarbeten med lander,
féretag och organisationer som maste se langsiktigt pa sina investeringar for sina for-
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svars- och sékerhetsbehov. De behéver kunna lita pa oss som samarbetspartner. Allt
mer avancerade system dr kostsamma och tar lang tid att utveckla. Nar ett land viljer
ett visst system sa anvinds det vanligen under manga ar (upp till 30-40 ar). Samtidigt
maste materiel som Forsvarsmakten anvander vara interoperabel med andra stater
for att Sverige ska kunna samarbeta och bygga sdkerhet tillsammans med andra.
Langsiktiga spelregler och majlighet att som képarland kunna teckna langa avtal ar
viktiga forutsattningar och darfor bor regelverket vara langsiktigt hallbart, tydligt och
forutsdgbart.

Sveriges sdkerhetspolitiska doktrin &r att bygga sakerhet tillsammans med andra. Det
gor Sverige tillsammans med de nordiska landerna och ldanderna i EU men ocksa till-
sammans med ldnder och organisationer utanfér ndromradet. Sverige deltar eller har
deltagit i insatser som ISAF, KFOR och Atalanta, samarbetar inom NORDEFCO, i EU:s
samarbete for gemensam férmageuppbyggnad genom ”“Pooling and sharing” och Sve-
rige dr ett av partnerldnderna i NATO:s Partnerskap for Fred. Sverige samverkar ocksa
bilateralt om materielprojekt med bland annat Norge, Schweiz, Australien, Thailand
och Singapore och deltar tillsammans med Finland och tio Nato-ldnder i SAC, Strategic
Airlift Co-operation.

Sverige deltar till exempel ocks3 i internationella samarbetsprogram for jaktrobotarna
IRIS-T och Meteor. Bada dessa program genomfors i samarbete med andra europeiska
myndigheter och industrier. | det fall svensk exportkontroll ensidigt skarps gentemot
vissa stater s& kommer detta att paverka samarbetslandernas sakerhetspolitik och
I6nsamheten i de évriga deltagande ldndernas industri, vilket i framtiden kommer att
forsvara bade for svenska myndigheter och industri att delta i liknande program.

Saab har i detta sammanhang samma syn som FMV som i sitt svar till Krigsmaterielex-
portéversynskommittén om FMV:s syn pa konsekvenser av en skarpt exportkontroll
for svensk forsvarslogistik skriver att "en hardare exportreglering i Sverige an i samar-
betsldnderna avseende dessa system skulle kraftigt forsvara svensk industris fortsatta
deltagande i dessa projekt och dven kunna medfdra att svenska delsystem behévde
ersittas med nya sddan fran annan industri” och sammanfattar bland annat sina slut-
satser med “for att mojliggéra for Sverige att delta i internationella materielprojekt,
eller foér att svenska foretag ska kunna verka som underleverantorer till internationell
férsvarsindustri, bér den svenska exportlagstiftningen vara i harmoni med andra del-
tagande landers.”

Detta ar ocksa ndgot som EU-kommisionen uppmarksammat som i “Communication
from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions — Towards a more competi-
tive and efficient defence and security sector COM(2013) 542 final” skriver att:

“Successful collaboration between industries from various countries should not be
undermined by MS unilateral decisions concerning export control that would result in
a diversified application of criteria for export controls in relation to the Common Posi-
tion as well as between MS national criteria.”
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Fraga: 1 vilken utstréiickning har bolaget utvecklat krigsmateriel- och/eller civila pro-
dukter utan att ha haft en képare fér produkten?

| allt stérre omfattning utvecklar vi idag véra produkter med egna medel och utan att
vi har en kdpare av produkten alternativt utan att den nya funktionen i produkten ar
klar vid investeringsbeslutet, detta géller férutom nagra storre system sasom Gripen-
systemet och system som svarar mot speciella krav som begrénsar marknaden sdsom
torpeder. Denna omstillning har varit genomgripande for foretaget och tvingat oss till
ett férandrat arbetssatt dar vi nu maste vanda oss till manga kunder, forsta dessa
kunders behov och omsitta behoven till tekniska l6sningar (att tolka den svenska for-
svarsmaktens behov &r FMVs roll i det svenska systemet, men med minskade utveckl-
ingsbestéallningar fran Sverige maste vi sjalva axla denna del av FMVs roll for alla sats-
ningar vi gor dar FMV inte deltar).

Fér att klara av detta har vi infért produktledningar pa alla vara affarsomraden och en
produktledningsprocess som i detalj beskriver hur vi fattar beslut under produktens
livscykel, fran idé till utfasning. | denna process ar det fundamentalt att man med god
prediktion i ett tidigt skede kan avgora till vilka marknader man senare kan erhalla
tillstand for export.

Fréga: I vilken utstréiickning avser bolaget framgent att pé egen hand, utan stéd frén
svenska staten eller utan att ha ndgon képare, ta fram och utveckla krigsmateriel-
produkter, nya sGdana system och/eller civila produkter? Vad tror bolaget att det
kommer att finnas fér framtida svenska produkter pa ”hyllan”? Hur bedémer bola-
get potentialen att vidareutveckla civila produkter?

Vi utvecklar idag produkter inom alla vara produktomraden dér vi foretradesvis inte
har en betalande kund i utvecklingsfasen (se dven foregadende fraga). Vi férsoker dock
att identifiera mojliga “launch customers” tidigt i utvecklingsarbetet och med dessa
ha tata diskussioner om systemets utformning och introduktion. Har maste poangte-
ras vikten av att fortfarande ha den svenska kunden som en sddan referenskund trots
Forsvarsmaktens begransade méjligheter att finansiera utveckling {(férutom inom spe-
ciella omraden sdsom Gripen).

Det &r séllan en forsvarsmaterielprodukt kan levereras direkt fran “hyllan” annat dn
fér mycket standardiserade produkter (till exempel ammunition). Saab utvecklar och
tillverkar produkter som efterfragas av marknaden. Ofta utvecklar vi produkter till en
redan befintlig marknad alternativt deltar i utvecklingsprojekt med andra lander och
foretag. Ofta efterfragas ocksa redan utvecklad materiel, men i de flesta fallen kréaver
dessa utvecklingsinsatser for att fungera i de olika kundernas system.

Saab arbetar idag med militdra produkter inom domanerna Luft, Sjé och Land samt
inom fyra civila omraden.

Under de kommande dren kommer vi att fokusera portféljen vilket sannolikt leder till
att nagra produktomraden faller ifran. Majligen kan ocksa nya omraden laggas till. Vi
har idag 28 produktomraden. | alla dessa omraden, finns det idag redan utvecklade
produkter eller produkter under utveckling.
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Vi arbetar idag inom fyra civila omraden; Commercial Aircraft (strukturdelar och
elektronik till Airbus och Boeing), Traffic Management (féretradesvis flyg- och sj6tra-
fikledning), Security (exempelvis ledningscentraler for kritisk infrastruktur) samt un-
dervattensomradet dér vi har en betydande verksamhet inom elektriskt drivna arbets-
farkoster. Ett av de snabbast véxande omradena &r har Traffic Management dér vi har
en mycket stark position pa vérldsmarknaden inom flygtrafikledning nara och pa flyg-
platser.

Alla dessa omraden bygger pa teknik som utvecklats fran vara militdra projekt. Nagra
av omradena har efter 20-30 &r natt marknadsledande positioner. Till exempel inom
sjotrafikledning.

Saab &r ett av Sveriges bredaste teknikforetag. Ett foretag ddr manga innovationer
uppstar, varav manga med civila applikationer. Ett exempel pa detta ar Rapid 3D
Mapping som kommer fran var malsokarteknik fér robotar. Den civila applikationen
av produkten som utvecklades inom Saab sattes sedan i ett separat foretag inom Saab
Venture och som sedan séldes for betydande belopp.

Andra exempel p3 civila innovationer (spin-offs) fran Saab som har varit bidragande
till att féretag blivit virldsledande inom sina omraden och idag sysselsatter tusentals
personer dver hela virlden &r: Autoliv AB — system fér bilbaltesstrackare/krockkuddar
(48.000 personer), Nobel Biocare AG - tandimplantat (2400 personer) och Rosemount
Marine AB (600 personer) med radar for matning av nivaer i oljetankar.

Saabs utvecklingsinsatser bidrar fortldpande till den svenska innovationsmiljén.

Fréga: I vilken utstréickning férekommer det enligt bolaget att utléindska stater,
utan delaktighet fran den svenska statens sida, féricigger och finansierar utveckling
av krigsmaterielprodukter och/eller sédana system hos svensk forsvarsindustri? Om
sa ef sker, tror bolaget att sG kommer att ske framgent, bl.a. med hénsyn till de for-
dndrade reglerna inom EU?

Deltagandet i internationella utvecklingssamarbeten fyller en dubbel funktion, vid-
makthallande och vidareutveckling av bade teknik och kompetens. Det &r en forut-
sdttning att svensk férsvarsindustri har spetskompetens inom olika omraden for att
kunna vara en attraktiv partner i internationella utvecklingsprojekt och samtidigt sa ar
deltagandet i denna typ av utvecklingsprojekt ocksa nédvandigt for att kompetensen
skall kunna vidmakthallas och vidareutvecklas.

Det dr ovanligt att utldndska stater férldgger och finansierar rena utvecklings- eller
produktionsprojekt rérande krigsmateriel direkt hos svensk férsvarsindustri utan del-
aktighet fran den svenska statens sida. Det &r ddremot mycket vanligare att samar-
beten initieras genom mellanstatliga avtal, s.k. MoU-avtal, dér staterna beslutar om
utvecklingsprojekt genom att 1ata férsvarsindustrier frén landerna bedriva gemensam
utveckling av demonstratorer och produkter. Utgangspunkt &r ofta de héga utveckl-
ingskostnaderna som inte &r méjliga att hantera pa nationell niva. Exempel pa sddana
utvecklingsprojekt &r Meteor, IRIS-T, NLAW, AutoGCAS, demoprojektet Neuron etc.

Med anledning av krympande férsvarsmaterielbudgetar i bdde USA och Europa, samt
en dkad mingd leverantérer fran de nya tillvixtlinderna, sa har konkurrensen under
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senare tid hardnat inom branschen och var bedémning &r dirmed att man i 6kad ut-
strackning védrnar den nationella industrin och dess delaktighet i utvecklingen av fram-
tida férsvarssystem.

Det har dock uppmarksammats en 6kad efterfrégan fran vissa lander pa svenska for-
svarsindustrikompetenser nar det géller deltagande i befintliga nationella utveckl-
ingsprogram i andra lander.

Det dr samtidigt val vart att notera att det &r mer regel dn undantag att utldndska
kunder som koper svenska militara produkter dven kravstiller och finansierar modifi-
ering och ytterligare funktionalitet i befintliga produkter fér att méta sina specifika
behov. | férlangningen torde detta gagna svenska staten nar industrin kan erbjuda
uppgraderingar eller nya versioner med béttre funktionalitet i befintliga produkter.

Med tanke pa den svenska materielforsérjningsstrategin sa blir forsvarsindustrin i
okad omfattning beroende av vinster fran exportaffarer fér att kunna egenfinansiera
produktutveckling. Utéver ovanstaende s& kan svenska staten &ven till viss del aterta
kostnaderna for finansiering av produktutveckling, i form av royalties, nar svensk for-
svarsindustri saljer pa export.

Oavsett férandring av reglerna inom EU &r var bedémning att utlandska stater inte
kommer att finansiera svensk grundutveckling. Vi bedémer dven att vi som foretag
kommer tvingas att forldgga utveckling och produktion i andra lander dn Sverige om vi
vill fa del av dessa staters vilja till finansiering.

Frdga: Vilka krigsmaterielsystem har bolaget tagit fram/hdller bolaget pa att ta
fram?

a. Nuvarande k som system?

b. Vilka dr de potentiella exportmarknaderna?

c. Vilka dr framtidsmarknaderna?

A TRr) F)

Saab vidmakthaller i dag 28 produktomraden med totalt éver 200 produktfamiljer.
Exempel pa system/produkter som Saab tagit fram &r:

e Gripen systemet dar svenska staten bekostade utveckling och produktion av
en A (ensitsversion) och en B (tvasitsversion). For att systemet skulle kunna
bérja marknadsforas och saljas pa exportmarknaden krévdes att systemet an-
passades mot de krav som specifikt stalls pa den marknaden. Dessa krav skilj-
de sig avsevirt fran de som svenska staten stéllt pd Gripen A/B versionen som
innehdll manga unika svenska krav, bl.a. saknades sa kallad NATO anpassning.
P& grund av detta satsade bolaget stora investeringsmedel i att vidareutveckla
Gripen A/B till en konkurrenskraftig exportversion. | samband med férsvars-
omstallningen i Sverige paférdes svenska flygvapnet ett tillkommande krav
avseende interoperabilitet och mgjligt deltagande i internationella insatser.
Detta ledde fram till att exportversionen av Gripen anvandes som grunden i
den utvecklingen som svenska staten da bestdllde och som lett fram till da-
gens versioner som opereras inom svenska flygvapnet, Gripen C/D. Gripen
systemet utvecklas nu ytterligare till Gripen E/NG.

e Luftvdrnssystem RBS7ONG som utvecklats for den internationella marknaden.
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Dokumentslag Type of document

Bilaga 27

Reg-nr Reg. No

Bilaga 1 MNSA-13:01
Infoklass Info. class Utgava Issue Sida Page
OPPEN 1 11(11)

e Sjdmalsrobotsystemet RBS15Mk3 som, tillsammans med tyska Diehl BGT De-
fence, utvecklats till vdridens modernaste sjémalsrobot med landattack for-

maga.

e Pansarvédrnssystemet Carl-Gustav som genomgatt kontinuerlig utveckling se-
dan 1948.

® Radar systemen Giraffe och Erieye som nu uppgraderas genom ett stort tek-
niksprang.

e Ledningssystemfamiljen 9LV som dven den kontinuerligt utvecklas fér att
méta nya krav.

Totalt pagéar inom Saab ny- och vidareutveckling av produkter fér ca 6 Mdr SEK per ar.

Exempel pd kunder som anvdnder vara system ar férutom Sverige:

e Gripen anvénds idag av Sydafrika, Tjeckien, Ungern och Thailand, ETPS (Em-
pire Test Pilot School, UK).

e Carl-Gustav &r operativ i mer &n trettio ldnder.

® Erieye anvands bland annat av av Brasilien, Mexico, Grekland, UAE och Thai-
land.

e Giraffe i olika versioner anvdnds i ca 10 lander

® 9LV anvénds i navalversion bland annat av Australien, Nya Zeeland, Kanada
och Sydkorea.

Potentiella exportmarknader:
* Gripen har valts av Schweiz och Brasilien och férhandlingar pagar eller kom-
mer att starta upp i nartid.
e Var beddmning ar att vara produkter dr konkurrenskraftiga och att vi har po-
tentiell internationell férséljning i alla varldsdelar.

This document and the information contained herein is
the property of Saab AB and must not be used, disclosed
or altered without Saab AB's prior written consent.

Tillvdxtmarknader for Saab ar framst Asien, Mellandstern, Nord- och Latinamerika.

IN 5000356-289 Ver 4 08 05 Word General form
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Svar till KEX p# deras fragor till TKMS AB (tidigare Kockums AB)

s Bolagets arliga omsittning sedan 1993 (d4 den nuvarande krigsmateriellagen tridde
ikraft). Om m&jligt, Gnskas att omséttningen delas upp pa krigsmateriel — fordelat pa
krigsmateriel for strid och §vrig krigsmateriel — respektive p civila produkter.

o Andel av &rlig omsétining sedan 1993 som avsett forséljning till Férsvarsmakten och
andra svenska myndigheter. Hur stor del av forséljningen har avsett krigsmateriel —
fordelat pa krigsmateriel for strid och 6vrig krigsmateriel — respektive civila
produkter?

o Andel av arlig omsittning sedan 1993 som avsett export, fordelat pd regioner. Om
méjligt, 5nskas en uppdelning pé stater. Hur stor del av forséljningen har avsett
krigsmateriel — fordelat pa krigsmateriel for strid och 6vrig krigsmateriel — respektive
civila produiter?

e Vilket &rligt belopp har bolaget, sedan 1993, lagt pa FoU? Om mojligt, dnskas att
beloppet delas upp pa krigsmateriel — fordelat pé krigsmateriel for strid och dvrig
krigsmateriel — respektive pa civila produkter.

Svar: Se bifogade bilagor, som vi ber ska behandlas med sekretess av hinsyn till
foretagshemligheter

o Vilka krigsmaterielsystem har bolaget tagit fram/héller bolaget pa att ta fram?
Nuvarande kunder som anvénder sddana system?
- Vilka #r de potentiella exportmarknadema?
- Vilka dr framtidsmarknaderna?

Svar:

TKSM AB har/héller pa att ta fram foljande krigsmaterielsysiem:

System Beskrivning Nuvarande | (Se bilaga med
kunder sekretess)

Ubatar

Kockums A26 | Ny generation ubdtar for svenska Sverige

Submarine marinen. Konstruktionskontraki

tecknades med FMV 2010.
Berdiknas bli operationella ca 2020

Collins Class Utvecklades av Kockums under Australien
Submarine perioden 1987-1995 och byggdes
vid det varv i Adelaide som
Kockums var med och startade och
deléigde fircom till 2000. En av
véirldens stérsta och mest
avancerade konventionella ubditar.
Kochkums ger i dag viss support (ill
Australien for underhdll och
modifiering av Collinsubdiarna.
Lvolved Australien avser anskaffa upp till | Australien
Collins 12 st nya ubdtar som erscitlare
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Submarine

Jor Collinsklassen efier 2025.
Kontrakt pa inledande studier
JOr en ny generation ubdtar
baserad pa Collinsklassen
tecknades i December 2013.

Ub typ
Sédermanland

Ubdtarna av typ Viistergotland
uppgraderade med bl a Stirling
AIP och nya vapensystem mellan
1999-2004. 2 ubatar kan bli
tillgengliga for ombyggnad och
export.

Sverige

Archer Class
Submarine

Ubdtarna dr av typ
Viistergotland uppgraderade
med bl a Stirling AIP och nya
vapensystem. 2 ubdtar av Archer
Class har levererats till
Singapore under 2011-2012.
Kockums dr deldgare i ett
Singaporianskt bolag for
vidmakthdllande av ubdtarna.

Singapore

Ubat typ
Gotland

Senaste svenska ubdisklassen
levererad 1996-1998. Kockums
har kontrakt med FMV for
Jframtagning av underlag for
halvtidsmodernisering av
ubdtarna.

Sverige

Stirling AIP
system
(lufioberoende
Jframdrivnings-
system)

Utdver kompletta ubdtar med
Stirling AIP system har Kockums
civen levererat Stirling motorer
Jor 4 Japanska ubatar mellan
1996-2007. Tillverkning sker nu
dven i Japan under licens frdn
Kockums.

Japan

Yitfurtyg

Korvett typ
Visby

Utvecklades och tillverkades
under perioden 1995- 2007.
Uppgradering med bl a
sjomdlsrobot pagar. Varianter
av Visbyklassen erbjuds pé
export, se nedan.

Sverige

Minjaktsfig
lyp Koster

Uppgradering av 5 st fartyg av
tidigare Landsortsklass (totalt 7
Jartyg) genomfordes under
perioden 2005-2010.
Kvarvarande 2 fartyg av
Landsortsklass kan uppgraderas
Jor export.

Sverige

Minjaktsflg
typ Bedok

Variant av Landsortsklassen
modifierad for Singaporianska
krav. Levererad mellan 1990-95

Singapore
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Minjaktsfig
typ Styrso

Utvecklades och tillverkades
under perioden 1994-1998 i fyra
enheter dt svenska marinen.

Sverige

SAM

Autonomt system for
minsvepning. Den senaste
versionen, SAM 3, som bygger
pa de tidigare systemen SAM 1
och SAM?2 har utvecklats i
samarbete mellan Sverige,
Holland och Finland men dnnu
ej salis.

Sverige
Japan
Singapore
Us4

Lirtoral
Mission
Vessel

Kockums erhéll kontrakt fran
Singapore under 2012 for
utveckling av en ny generation
patrullbatar. Produktion
kommer att ske pd lokala varvet i
Singapore.

Singapore

Flexpatrol

Ny generation ytfartyg for
exportmarknaden som bygger pa
Visbyteknologi och Littoral
Mission Vessel. Familj av fartyg
som kan erbjudas i olika
varianter beroende vilka
Sformdgor som efierfragas.

MCM Patrol

Varient av Flexpatrol anpassad
for minjaktsapplikationer.

FAC/SWC

Ny generation ytfartyg for
exportmarknaden som bygger pa
Visbyteknologi och tidigare
Kockumsleveranser av typ
mindre ubdtsjaki- och
ylattackfartyg. Familj av fartyg
som kan erbjudas i olika
varianter beroende vilka
formdgor som efterfragas.

Piraya USV

Egenutvecklat demonstrator-
system for mindre obemannade
yifarkoster for generell
anvéindning (militcr/civil), samt
styrsystem Jor multipla enheter.

Teknologi &
system

Kockums har
teknologisamarbete med
Jjapanskt vary avseende
byggnation av fartyg i
kompositmaterial. Diskussioner
pégdr om utékal samarbete med
Japan. Kockums har levererat
Jartygsstrukturer i
kompositmaterial till Indiska

Japan
Indien
Danmark
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marinens fregatter under 2012-
13. Leverans av kompositskrov
till danska marinen under 2006-
08.

Framtidsmarknader:

Foretaget bedomer att det finns marknadsmdjligheter inom den europeiska marknaden
bade for foretagets ubdis- och ytfartygssystem. Marknadstillvéxt berdknas ske frdamst
inom regionerna Asien och Oceanien.

e Hur ser bolaget p& Forsvarsmakten som referenskund? Har synen foréndrats dver
tiden?

Svar:

Forsvarsmakten kommer fortsatt att vara en mycket viktig referenskund, speciellt for
de avancerade system som ubdtar och ytfartyg utgor. Harigenom skapas
Sforutscttningar for att koparlandet inte ska bli ensam operator av eit visst system
vilket ger majlighet till erfarenhetsutbyte mm. En avgorande faktor dr ocksé att
koparlandet kénner trygghet i att den som sciljer systemet dr trovdrdig pa ldang sikt
vilket ytterst bara kan skapas genom den stabilitet och ldangsiktighet som
Forsvarsmakten dr en garant for.

Forsvarsmakten har genomfort kvalificerade utbildningsprogram i samband med
Joretagets exportprogram. Detta stod har varit en forutsdttning for affdrerna.

s  Tur ménga anstillda har bolaget haft per &r sedan 19937
Framgar av bilaga

o Understdder bolaget kommunen/lokalsambhéllet pd den ort dér bolaget &r verksamt? I
forekommande fall, 4r det ett ekonomisikt och/eller annat stdd? Har stédet forandrats
dver tiden?

o Foretagel har en langtgiende integration med omgivande samhaéllet 1 Karlskrona, p g a
alt foretagets etablering 1679 lag till grund for stadens tillkomst. I Malmé &dr
samarbetet mer koncentrerat till LTH. Vara samarbeten bestar i1 lagre grad av
kontantbistand till foreningar, och mer av utbyte inom ramen for sommarjobbare,
praktikplatser och examensarbetare. Vi har samarbeten med hégskolorna BTH,
LTHoch KTH/CTH . ‘

o Hur beddmer bolaget de framtida forutsitiningarna till internationella samarbeten om
exportkontrollen avseende krigsmateriel skiirps gentemot icke-demokratiska stater?

Svar:

o Viser el betydande viirde i att politiska forhdllanden i elt (cinkt exportland vigs mol
andra aspekter sésom vilka produlder som dr akiuella, scamt hur en viss milildr
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kapacitet hos landet i fréga kan antas paverka den regionala utvecklingen (inklusive
forsids ur ett demokratiperspektiv). Skulle den svenska exportkontrollen i firamtiden
bygga pa en skirpt bedomning av export till icke-demokratiska stater, ser vi att den
ovan beskrivna avvdgningen av vad utrustning och system kan anvéndas till, blir en cn
mer vdsentlig uppgifi for exportkontrollen. Export av utrusining eller system bor
kunna éverviigas diven till linder med tveksamma demokratiska institutioner, om dessa
militira system till dvervigande eller helt dominerande del finner sitt bruk inom
defensiva militéra formégor, samt dr synnerligen olampliga for att skirpa eller
upprdithalla repressivt fortryck. Skulle en skdrpt tilldmpning av demokratikriterierna
tilldmpas pd det sdittet, skulle forutsdttningarna f6r vart foretag att finna framtida
internationella samarbeten knappast forsdamras.

o Ivilken utstrdckning har bolaget utvecklat krigsmateriel- och/eller civila produkter
utan att ha haft en képare for produkten?

Svar:

Foretaget bedriver ett egenfinansierat forsknings- och utvecklingsarbete vilket stodjer
framtagning av nya produkier och delsystem samt vidareurveckling av de teknologier
som ulgdr kérnan for de marina systemen. Framtagning av nya produktkoncept gors
regelbundet men endast till en sadan niva att produkterna kan marknadsforas och
erbjudas till kunder pd exportmarknaden. Da utveckling av helt fardiga marina system
dr forknippat med avseviirda utvecklingsinsatser gors detta endast om det finns en
kopare.

Obemannade system for sanering av oljeutsldpp till sjdss har tagits fram pd
protofypstadiet och dven utprovats tillsammans med kund. Foretaget har dven tagit
Sfram en civil tillémpning av Stirlingmotorerna for solenergiproduktion och har
licensierat ett annat svensk foretag ait vidareutveckla och sdlja systemen.

Foretaget erbjuder dessutom tjcnster till den civila marknaden. Detta innefatiar vissa
tillverkningsarbeten (framst stdlstrukturer), modifiering av fartyg for
sjokabelsutldggning och underhdllsarbeten pé civila fartyg. Foretaget har ocksd
genomyfort uppdrag for off-shore industrin déir testning av avancerad
undervattensutrusining genomforts vid foretagels test center.

s [ vilken utstriickning avser bolaget framgent att pd egen hand, utan stod frdn svenska
staten eller utan att ha nigon kopare, ta fram och utveckla krigsmaterielprodukter, nya
sidana system och/eller civila produkter? Vad tror bolaget att det komumer att {finnas
for framtida svenska produkter p& “hyllan”? Hur bedémer bolaget potentialen att
vidareutveckla civila produkter?

Svar:

Dé det cir forknippat med avsevérda utvecklingskosmader att ta fram och utveckla
Jardiga marina sysiem sésom ubdiar eller yifartyg kan detta bara goras till en viss
begrénsad nivé. Framiagning, inkluderande utveckling och konstruktion, av fardiga
produlder kraver finansiering av svenska staten eller annan kopare. Séledes dr inte
Joretagets huvudprodukier sGdana som kan kategoriseras av typ “pd hyllan™.
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Foretaget bedomer att potentialen ati vidareutveckla civila produkter inom frimst off-
shore-industrin dr god men kan inte goras utan avsevdrda utvecklingsinsatser.
Erfarenhetsmdssigt har det visat sig svart att blanda militdra och civila produkter dé
Soretaget dr dimensionerat for att arbeta frdmst inom det militéira segmentet vilket har
helt andra kravstdllningar dn civila tillampningar.

T vilken utstrickning forekommer det enligt bolaget att utldndska stater, utan
delaktighet frin den svenska statens sida, forldgger och finansierar utveckling av
krigsmaterielprodukter och/eller sidana system hos svensk forsvarsindustri? Om sa ej
sker, tror bolaget att s& kommer att ske framgent, bl.a. med hansyn till de fordndrade
reglerna inom EU?

Svar:
Merparten av exportfirsiljningarna bygger i grunden pd att det funnits en svensk
hemmamarknad och svenska produkter, eller pagdende utveckling av system, som man

kunnat utgd fi-én och vidareutveckla for att méta exportkundernas krav.

Exempel pd afféirer med utlandet dér produkten bygger pd svensk teknologi men ddr
svenska staten inte har finansierat utvecklingen av exportversionen av produkien:

System Exportland | Kommentar Tidpunkt
Minjaktsfartyg | Singapore Bygger pa Landsortsklassen 1990
typ Bedok Singapore finansierade anpassning for
sina behov
Collinsubat Australien Bygger pé svensk ubdtsteknologi 1987
Australiska staten finansierade hela
utvecklingen
Littoral Singapore Bygger pé svensk ytfartygsteknologi. 2013
Mission Singaporianska staten finansierar
Vessel utveckling.
Evolved Australien Australiska staten finansierar hela 2013
Collins utvecklingen.

Bilateralt avtal mellan Sve och Aus ger
forutscittningar for afféren

P28 Indien Bygger pd svensk Visbyteknologi, men 2012
Komposit- Kockums/Indiska marinen har bekostat
overbyggnad utvecklingen av grcinssnitlel mellan

kompositoverbyggnad och stalskrov,
samt brandskydd certifierat enligt
internationella klassningsregler.

SAM Singapore Kunderna betalade for sina
Japan anpassningar av produklerna.
USA
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Forcndrat EU regelverk

Om regelverket tillampas som det dr tinkt ges foretaget Okade maojligheter att delta
vid materielupphandlingar inom EU. Det dr dock inte troligt att lander som
exempelvis Tyskland, Frankrike, Ttalien, Spanien, UK, Holland, vilka alla har
sirategiskt vikiig nationell marin industriell formdga, kommer att ge upp sina
maojligheter till att forligga strategiskt viktig materialupphandling vid sin inhemska
Sforsvarsindustri.
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NAMMO SWEDEN AB Lﬂ ‘[ﬁmﬁf.ﬁa@

Krigsmaterielexportéversynskommittén, KEX
2012 &rs utredning om export av
Krigsmateriel, UD 2012:01
Utredningssekreterare:

Richard Tornberg

Telefon:+4740556336

E-post: richard.tornberg@gov.se

Your ref.: Richard Tornberg, Hannes Mangergard

Our ref.: Urban Gholm Date: 2014-02-21

NAMMO SWEDEN AB SVAR PA;
DEN SVENSKA FORSVARSINDUSTRIN - FAKTISKA SAKFORHALLANDEN

Harmed inkommer Nammo SWEDEN AB med svar pé era fragor rérande de faktiska
sakférhallandena enligt ert brev till NAMMO daterat 2013-10-02.

Nammo SWEDEN &r ett heldgt dotterbolag till Nammo AS. Ett fér koncernen gemensamt
moderbolag, med séte i Raufoss, Norge. Nammo SWEDEN AB samlar ett antal av bolagen
i Nammo koncernen varav huvuddelen &r baserade och verksamma i Sverige. Av dessa
fem heldagda dotterbolag &r fyra aktiva inom forsvars- och sékerhetsbranschen i Sverige.

De svenska bolag som Nammo SWEDEN AB svar inkluderar ar Nammo Vanasverken AB
i Karlsborg, Nammo Ving&kersverken i Vingdker, Nammo LIAB i Lindesberg och Karlskoga.
Vid alla dessa bolag p&gar produktion av produkter och tjénster inom
ammunitionsomradet. Ett fiarde bolag &r Nammo Demil Division AB som &r ett
forsaljningsbolag for demilitariseringstjénster av konventionell ammunition som fallit for
aldersstrecket eller av annan anledning behéver avvecklas.

Nammo Spain redovisas sedan 2013 under Nammo SWEDEN AB. Den delen berdrs inte i
detta svar. Ovriga bolag under Nammo SWEDEN AB kan betraktas som "vilande”.

Nammo Sweden AB tillhér Nammo AS (se organisationsbild) och bildades 1998 i syfte
att vara moderbolag till de svenska delar som vid bildandet av Nammo-koncernen
dverférdes fran Saab/Celsius/Bofors koncernerna.

Nammo AS bildades som ett samnordiskt initiativ dar Sverige, Norge och Finland
konsoliderade ammunitionsverksamheterna fran respektive land for att bl.a. sakra
forsérjningstryggheten for de nordiska lénderna inom ammunitionsomradet. Bildandet och
syftet stéds i ett mellanstatligt MoU mellan de nordiska landerna. Detta avtal
omférhandlas i skrivande stund mellan lénderna.

Nammo Sweden AB SE-643 92 Vingdker Sweden Tel +46 151 19500 Fax +46 151 13475
info@nammo.com -~ www.ngmme.com — SE 556 249 6835 01
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De i Sverige verksamma Nammo-bolagen har inga rena produktmadssiga synergier utan
verkar inom koncernen i olika divisioner dar de har strukturerats och specialiserats i likhet
med den 6verenskommelsen som fran bérjan gjordes mellan de nordiska landerna i
samband med bildandet av Nammo-koncernen. Syftet var att bli konkurrenskraftiga pa
den internationella marknaden, men ocksa, som tidigare nédmnts, med en
forsdrjningstrygghet for hemmamarknaderna i Sverige, Norge och Finland.
Konkurrenskraften har under 8ren utvecklats s8 att hemmamarknadens andel av den
totala omséttningen har minskat till forman for kunder i USA och Vasteuropa. USA och
Véasteuropa representerar idag i princip ca 1/3 var av Nammo totala omséttning.

Foretaget Nammo Vanadsverken AB
Nammo Vanéasverken AB ar ett heldgt dotterbolag till Nammo Sweden AB med org.nr.
556255-2835 och med séte i Karlsborg.
Verksamheten bedrivs vid anldggningarna i Karlsborg och omfattar i huvudsak:

¢ Tillverkning av skarp finkaliberammunition (4,6mm - 9mm) fér militért bruk

e Tillverkning av évningsammunition fér ex. AT-4 och Carl-Gustaf och sparljussatser

till andra leverantérer

Nammo Vanéasverken AB har varit en del av koncernen alltsedan bildandet av Nammo och
var innan dess en del av Bofors.

Foretaget Nammo Vingdkersverken AB
Nammo Vingdkersverken AB &r ett helagt dotterbolag till Nammo Sweden AB med org.nr.
556090-5530 och med sate i Vingaker.
Verksamheten bedrivs vid anldaggningarna i Vingdker och omfattar i huvudsak:

e Avveckling av militdr ammunition och 8tervinning av densamma
Nammo Vingdkersverken AB har sedan &r 1998 tillhért Nammo men var inledningsvis en
del av Nammo LIAB AB (tom 2002-03-31) varfér bolaget redovisas i detta dokument i
enlighet med hur det var organiserat.

Foretaget Nammo LIAB AB
Nammo LIAB AB é&r ett helégt dotterbolag till Nammo Sweden AB med org.nr.
556249-6835 och med séate i Lindesberg.
Verksamheten bedrivs vid anldggningarna i Lindesberg och Karlskoga och omfattar i
huvudsak:

e Tillverkning av strids- och dvningsammunition

e Renovering och konvertering av ammunition

o Tillverkning av pyrotekniska produkter, delsystem och komponenter for militart

bruk

e Tillverkning av pyrotekniska sjésakerhetsprodukter for civilt bruk
Nammo LIAB AB har sedan 8r 1998 tillhért Nammo och innan dess var Nammo LIAB AB
en del av Bofors under namnet Bofors LIAB AB. Detta innebér troligtvis att Nammo
LIAB “s redovisning fram till 1998 rapporeras in som en del av BAE Systems Bofors AB i
denna undersdkning. Om detta inte &r fallet s& &r Nammo beredda att komplettera med
uppgifter for tiden mellan 1993-1998 i ett separat svar.

Nammo Vingdkersverken AB tillhérde Nammo LIAB AB fram till 2002-03-31 vilket ocksa
dterspeglas i tabellerna.

2/9
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Foretaget Nammo Demil Division AB
Nammo Demil Division AB ar ett heldgt dotterbolag till Nammo Sweden AB med org.nr.
556267-9422 och med séte i Vingdker.
Foretaget &r ett ft')rséljningsbolag for i huvudsak avvecklingstjénster som sedan utfors i
koncernens anléggningar i Vingaker eller utomlands d&r stérst konkurrenskraft erbjuds.
Verksamheten bedrivs vid anlédggningarna i Vingdker och omfattar i huvudsak:

e Marknadsfoéring

e Forsaljning

e Projektledning

Compa ny Legal Structure per July 2013

100% [ 100%
Nammo Nammo
Canada Inc. Australia Pty. Ltd
I
100% fatoss} 100% = 100% = 1000% = 100% ==
Nammo Composite Nammo Nammo Tactical Nammo
Nammo Inc. Talley e, Solutions LLC Demil LLC Ammunition LLC Focal Inc.
100% - 90% il
Nammo
Buck GmbH Nammo NAD AS
100% Joww oo oo E
Nammo Namm Schanzheck
Lapua Oy Distrbtion oy Ar\lllzry Center Oy Germanv b ND PressTec GmbH
=
100% @l 100% 50%
Nammo Nnn\mn Eak!llﬂ
Raufoss AS fabrikken AS Nammo MTH SA SN Technologies SA
100% m 100% m Joos, = Jaose H 100% m
Nammo Nammo Ving- Hansson
Sweden AB Ekersverken AB mmn Dlvlslon AB vanasvmen AB PyrvTe:h AB
100% W 100% W 100% 100% =
Nomhel Ignition 8D T8D
Nammo LIAB AB Nammo Spain Nammo Paiencia

Namme

N2 Defense LLC

N —

11

s Nammo Proprietary Information

Bild Company Legal Structure; Bilden beskriver Nammo AS legala struktur i juli 2013
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SVAR PA FRAGORNA

Fraga 1.
Bolagets 8rliga omséttning sedan 1993 (1998) (d§ den nuvarande krigsmateriellagen
tradde ikraft). Om méjligt, 6nskas att omséttningen delas upp p8 krigsmateriel - fordelat
p& krigsmateriel fér strid och évrig krigsmateriel - respektive p§ civila produkter.

SOU 2015:72

Ar

Arsomsattning Krigsmateriel Ovrig Civila produkter | Valuta
for strid Krigsmateriel

2000 395 678 000 | 282887 000 | 111291 000 1500000 | SEK
2001 386 841 000 | 317 493 000 67 848 000 1500 000 | SEK
2002 448 966 565 | 237 342 000 72 793 000 138831565 | SEK
2003 544 496 000 | 296 772 000 64 051 000 183 673000 | SEK
2004 474 359 892 | 260 586 000 72 151 165 141622727 | SEK
2005 515 142 000 | 268 584 000 93 323 000 153 235 000 SEK
2006 661 774 000 | 408 003 000 99 793 000 153 978 000 SEK
2007 861 445 000 | 549 078 000| 119419 000 192 948 000 SEK
2008 926 962 000 | 688 762 000 70 916 000 167 284 000 | SEK
2009 986 621 000 | 692 868 000 96 561 000 197 192 000 SEK
2010 1047 753 000 | 808 038 000 56 981 000 182 734 000 SEK
2011 823702 000 | 588 245 000 91 903 000 143 554 000 SEK
2012 902 645 000 | 632 344 000 72 390 000 197 911 000 SEK
Fraga 2.

Andel av 8rlig omsé&ttning sedan 1993 (1998) som avsett férsélining till Férsvarsmakten
och andra svenska myndigheter. Hur stor del av férséljningen har avsett krigsmateriel -
férdelat p8 krigsmateriel fér strid och évrig krigsmateriel - respektive civila produkter?

Ar Andel av Krigsmaterie! Ovrig Civila produkter Valuta
Arsomséittningen for strid Krigsmateriel
till Sverige
2000 73% | 167 193 280 97 454 000 24 616 000 SEK
2001 73% 97 701 000 47 302 000 136 358 000 SEK
2002 67% | 127 551 750 49 213 000 123 113 991 SEK
2003 56% 85 262 380 38 431 000 179 496 000 SEK
2004 57% 70 451 129 24 409 165 176 713 938 SEK
2005 59% 78 325 380 42 696 000 180 564 000 SEK
2006 47% 51 071 316 48 752 000 213 905 080 SEK
2007 42% | 155673000 54 936 000 147 704 000 SEK
2008 44% | 189 569 000 31820 000 184 938 000 SEK
2009 50% | 295 055 000 37 261 510 165 454 490 SEK
2010 42% | 336 701 400 14 426 600 85 244 000 SEK
2011 56% | 345 831 000 40 466 560 77 075 440 SEK
2012 43% | 254 494 000 13 332 000 122 015 000 SEK
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Fréga 3.
Andel av &rlig omséttning sedan 1993 som avsett export, fordelat p8 regioner. Om
méjligt, 6nskas en uppdelning p§ stater. Hur stor del av férséljningen har avsett

krigsmateriel - férdelat pd krigsmateriel fér strid och 6vrig krigsmateriel — respektive

civila produkter?

Rr Andel av Norden Europa USA, Canada Ovrlga Varlden Valuta

Arsomséttningen

som varlt Export
2000 27% | 30907720 | 19385000| 43938000 | 12 184 000 SEK
2001 27% | 23100000| 21074000| 55057000| 6 249000 SEK
2002 33% | 32415250| 36760574| 65305000 | 14 607 000 SEK
2003 44% | 84736620 | 48183000| 97991 000 | 10 396 000 SEK
2004 43% | 50681620 62085804 | 76938236 13 080 000 SEK
2005 41% | 73717646 | 62130274| 62033700/ 15675 000 SEK
2006 53% | 184 442828 | 38 956 316 | 104 954 700 | 19 691 760 SEK
2007 58% | 316 881 000 | 124 570 000 | 46 972 000 | 14 709 000 SEK
2008 56% | 236 691 000 | 73 078 000 | 189 991 000 | 20 875 000 SEK
2009 50% | 171 372 000 | 107 184 000 | 176 842 000 | 33 452 000 SEK
2010 58% | 202 044 000 | 118 038 000 | 265 591 000 | 25 708 000 SEK
2011 44% | 175402000 | 76133000| 88423000 | 20 371 000 SEK
2012 57% | 296 355 000 | 134 689 000 | 66 848 000 | 14 912 000 SEK
Fraga 4.

Bilaga 29

Vilket 8rligt belopp har bolaget, sedan 1993, lagt p§ FoU? Om méjligt, 6nskas att beloppet

delas upp p8 krigsmateriel — férdelat pd krigsmateriel fér strid och évrig krigsmateriel -

respektive p§ civila produkter.

Ar Erligt belopp pd FOU | Valuta
2000 7611000 | SEK
2001 10 168 000 | SEK
2002 10 566 000 SEK
2003 7 985 000 SEK
2004 7720000 | SEK
2005 4 363 000 SEK
2006 19415000 | SEK
2007 6 830 000 SEK
2008 6305000 | SEK
2009 7756 000 | SEK
2010 9 825 000 SEK
2011 11 509 000 SEK
2012 12 864 000 SEK
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Fréga 5.

Vilka krigsmaterielsystem har bolaget tagit fram/h8ller bolaget p att ta fram?
- Nuvarande kunder som anvénder s8dana system?
- Vilka ar de potentiella exportmarknaderna?
- Vilka &r framtidsmarknaderna?

Generelit

Marknadstilltrade &r en forutsattning for avsattning av forsvarsprodukter internationellt.
Manga lénder betraktar forsorjningstryggheten av just ammunition som vésentlig fér
landet och darmed minskar marknadstilltradet for Nammo pa ett flertal marknader.

Till skillnad frén andra branscher sé &r livscykeln for forsvarssystem 18ng och kan uppgé
till mer &n fyrtio &r. Féljdleveranser, uppgraderingar, service och underhdll ingdr i
begreppet livscykel och bor i detta sammanhang beaktas. Kunden vill oftast ha garantier
pd att livscykelpersEektivet finns inrdknat redan vid upphandlingstillféllet.
Delkomponenter, sasom ammunition ing%ende i stérre system, bor ocksa beaktas i
sarskild ordning vid en férandrad syn pa ett enskilt land. Ett tidigare 8tagande innebér ett
ansvar for forsorjning av dessa system och komponenter under hela dess livscykel
gentemot det enskilda landet.

Transparens ar ett nyckelbegrepp. Képarland kan begéra forsvars- och affarssekretess,
vilket i dag gérs och behdver tas hansyn till och honoreras. Nammo anser att en stérre
Oppenhet om vilka lander Sverige gér afférer med, samt de bakomliggande
bedémningarna, bér kunna astadkommas och att detta bor gynna alla intressenter.
Specifik information lamnas i separat bilaga.

Frdga 6.
Hur ser bolaget p8 Férsvarsmakten som referenskund? Har synen forédndrats 6ver tiden?

Nammo har lyckats val med den ursprungliga uppmaningen frén de nordiska landerna att
satsa pa export och nya marknader. Utan konkurrenskraftiga produkter och tjénster hade
detta inte varit méjligt. Nammo framgang internationellt &r framst ett resultat av de hégt
stéllda krav den svenska kunden har haft pd produkterna och tjénsterna men ocks8
beroende pa ett hogt internationellt anseende for det svenska férsvaret liksom Sverige
som industrination. Detta kombinerat med samma goda anseende fér sdval Sveriges
exportkontroll som for Sveriges sakerhets- och forsvarspolitiska formaga under tiden for
"kallakriget”.

Den svenska kunden ar oerhort viktig som referenskund med hénsyn till trovérdigheten
for Nammo som exportforetag. Den forsta frégan som fortfarande stélls av presumtiva
kunder @r "Har det svenska forsvaret dessa produkter?”, Ibland har det varit méjligt att
hénvisa till Nammo norskfinska dgare och att de landerna har upphandlat och anvéander
produkterna, men det har inte alltid blivit helt accepterat som svar pa frdgan om
referenskund.

Aven FMV é&r viktig som upphandlande referenskund och kan tidigt i forséljningsprocessen
tala om for presumtiva kundervad man far, inklusive tekniska detaljer, om och nir man
koper frén Nammo. Nammo anser att betydelsen har 6kat av att ha FMV som
upphandlade referenskund. Produkterna som ska utvecklas ar dessutom beroende av
nationell kravstallning och lagstiftning, vilket &r en kompetens hos FMV som andra lénder
vardesétter vid utvérdering av leverantér.

6/9
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Manga lander véljer idag att képa frén hyllan och &r inte intresserade av att enskilt
finansiera ett utvecklingsprojekt, vare sig de &r stora eller sma projekt. Detta gor det
givetvis svart for Nammo kunder att inkludera sina specifika krav i en upphandling utan
att betala for dessa. Detta kan resultera i att slutanvéandaren inte far den produkt som
behdvs for att 16sa sin uppgift. En 16sning p8 detta kan vara att utveckling sker
tillsammans med andra och att flera lander delar p& utvecklingskostnaderna.

Férsorjningstryggheten &r bevisligen en fréga som &r nog sé viktig for de flesta kunder da
dessa valjer, inte minst i de flesta Europeiska ldnderna, att teckna l8ngtidsavtal med
lokala leverantdrer i ammunitionssegmentet. Detta innebéar att det egna landet &r
referenskund och att dven l8ngsiktighet for nya kunder kan sakerstillas via det egna
landets bestéllningar.

Fraga 7.
Hur m8nga anstéllda har bolaget haft per 8r sedan 1993?
Ar Antal anstélida

2000 455
2001 399
2002 366
2003 351
2004 321
2005 336
2006 394
2007 395
2008 418
2009 444
2010 447
2011 400
2012 422
Fraga 8.

Understéder bolaget kommunen/lokalsamhéllet p8 den ort dér bolaget &r verksamt? I
forekommande fall, ar det ett ekonomiskt och/eller annat stéd? Har stédet férdndrats dver
tiden?

Som en relativt stor arbetsgivare pd respektive ort, t.ex. &r Nammo stérsta privata
arbetsgivare i Karlsborgs kommun, s8 & Nammo stor del av kommunen och
lokalsamhallet. Nammo &r p8 alla orter kdnd som arbetsgivare och vilka produkter och
tjénster som produceras. Nammo stodjer pd alla orter via de lokala bolagen vissa
idrottsféreningar och vissa kulturella arrangemang. Respektive bolag stottar aktivt dven
andra lokala arrangemang och verksamheter med lokal anknytning. F6r Nammo har det
ocks$ alltid varit viktigt att kontinuerligt ha kontakt med och presentera verksamheten for
kommunen och for lokala politiker.

Nammo har ocks8 arbetat for att ha en I8ngsiktighet p& orterna och har etablerat
samarbeten med t.ex. arbetsférmedling och skola. Ett aktuellt exempel pd skolsamarbete
ar att Nammo LIAB nyligen etablerade samarbeten med de lokala skolorna. Detta for att
ge méjlighet for ett antal elever att genomféra praktik p& Nammo LIAB, men ocksa med
méojligheten att bolaget tillsammans med skolorna genomfor vissa kurser eller program.
F6r Nammo &r det vasentligt for nuvarande och framtida medarbetare att uppfattas som
en attraktiv arbetsplats och det inbegriper delaktighet i aktiviteter pé orten som
medarbetarna kan vara stolta dver.
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Fraga 9.
Hur bedémer bolaget de framtida forutséttningarna till internationella samarbeten om
exportkontrollen avseende krigsmateriel skérps gentemot icke-demokratiska stater?

M&nga handelsrelationer gar b&da vagar, d.v.s. samarbeten inkluderar bdde export och
import i komponentledet for flera lander. Dérmed sékerstaller ofta exporten tillgéng till
import av vitala delsystem och komponenter som dteranvinds pa olika sétt.
Sakerhetspolltlk och kontroll - utan en strikt och trovéardig exportkontroll hade Sverige
inte fatt tillgdng till avgérande amerikansk teknologl

Nammo anser att Sverige bor fortsatta att paverka de internationella regelverken och att
handelsavtalet FN Arms Trade Treaty (ATT) &r ett mycket viktigt sddant. Samtidigt anser
Nammo att en utveckling dér dévriga EU landers exportregelverk nédrmar sig den svenska
nivan vore en 6nskvard utveckling saval ur ett sakerhets och forsvarspolitiskt perspektiv,
som ur ett handelsperspektiv. Exportkontrollen bér utgd ifrn EU:s gemensamma
standpunkt (GUSP) samt kompletteras med svenska riktlinjer.

Hela branschen bygger p& samarbete och I8ngsiktiga relationer mellan leverantéren och
kunden. Inte bara med den upphandlande organisationen utan &ven med slutanvandaren.
Ett sadant fortroende kan latt forstéras eller férbrukas om Nammo som huvudleverantér
av ett system inte kan fullfolja de kontraktuella dtaganden eller underhalla med materiel
som behdvs for att systemet skall fungera hos kunden under hela systemets l|vslangd

En 1&ngsiktighet med de marknader som redovisas som potentiella ovan forsvaras likval
for hur licenser och komponentleveranser skall hanteras.

Fragalo.
I vilken utstrédckning har bolaget utvecklat krigsmateriel- och/eller civila produkter utan
att ha haft en képare for produkten?

Nammo och andra svenska féretag har bidragit med |sningar i vérldsklass inom civil
sdkerhet. Exempel &r sjo-, grans- och miljéévervakning, sékra flygplatser och hamnar som
bidrar till att trygga floden i samhéllet. Har har Nammo kompetens inom
pyroteknikomradet mdjliggjort utveckling och forséljning av sjésdkerhetsprodukter som
enligt internationellt regelverk maste finnas pa fartyg vid kommersiell sjofart.

Ren utveckling av militéra produkter har skett i en mycket liten skala. Det som har
genomforts i stérsta utstrackning &r att Nammo egenfinansierat vidareutveckling av redan
befintliga produkter. D& produkterna som utvecklas &r beroende av t.ex. lagstiftning
innebdr detta att det i princip &r oméjligt att mot en kund utveckla helt nya system
Daremot kan man inom vissa omraden gora mindre delsystemsforédndringar som man vet
finns behov for hos flera kunder.

Inom finkaliber omradet sker nyutveckling kontinuerligt, vilken normalt egenfinansieras
av Nammo och kvalificeras sedan av kund i befintligt system och normalt dven fér NATO
krav.

Frégall.

I vilken utstréckning avser bolaget framgent att pd egen hand, utan stéd fr8n svenska
staten eller utan att ha n8gon képare, ta fram och utveckla krigsmaterielprodukter, nya
s8dana system och/eller civila produkter? Vad tror bolaget att det kommer att finnas fér
framtida svenska produkter p8 “hyllan”? Hur bedémer bolaget potentialen att
vidareutveckla civila produkter?

8/9
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For Nammo del &r det inte troligt att foretaget kommer att utveckla helt nya militéra
produkter i mellan- och grovkalibersegmentet utan stéd frén Sverige eller ndgon annan
kund.

Nammo LIAB ing&r dock som partner i ett utvecklingsprojet rérande ny
artilleriammunition till Norska forsvaret dar Nammo Raufoss AS &r de som har
huvudkontraktet med Norska FLO. Detta visar pa en av fordelarna att tillhdra en
internationell koncern.

For de svenska produkterna pa hyllan kommer Nammo LIAB &ven i framtiden kunna
erbjuda befintlig ammunition t.ex. 40mm till Stridsfordon90 och 57mm till vissa av
marinens fartyg.

Inom finkaliber omrddet sker nyutveckling kontinuerligt, vilken normalt egenfinansieras
av Nammo och kvalificeras sedan av kund i befintligt system och normalt dven fér NATO
krav.

Bland de civila produkterna som foretaget har i sortiment finns inga produkter som skulle
kunna f8 finansiering frn ndgon kund for att vidareutvecklas eller fér nyutveckling.
Denna marknad ar redan idag mycket konkurrensutsatt och all vidare- och nyutveckling
sker egenfinansierat av leverantdrerna. Krav pa vidare- eller nyutveckling kommer fran
en ny lag eller &ndrade regler inom branschen. Omféretaget vill vara en del av marknaden
s8 maste foretaget investera egna FOU pengar.

P& avvecklingssidan utvecklas metoder kontinuerligt inom Nammo for att
kostnadseffektivt kunna 8tervinna nya produkter.

Frégal2.

I vilken utstrédckning férekommer det enligt bolaget att utldndska stater, utan delaktighet
fr8n den svenska statens sida, féridgger och finansierar utveckling av
krigsmaterielprodukter och/eller s8dana system hos svensk férsvarsindustri? Om s8 ej
sker, tror bolaget att s& kommer att ske framgent, bl.a. med hdnsyn till de féréndrade
reglerna inom EU?

Detta sker i mycket liten omfattning och kommer inte att 6ka med de nya EU reglerna.
Snarare tror Nammo att det kommer att minska &n mer. Den utveckling Nammo ser &ar att
de stora nationerna kommer att bli &n mer bendgna att stédja sina egna industrier med
stod av undantagsreglerna.

Med vénlig hélsning

Nammo SWEDEN AB

QUL ERL

Urban Oholm
Senior Vice President
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Erref.: Var ref.: Ert datum..: / VZrt‘,Uatum. ] 4
Hannes Magnergérd Lars Pihl 2013-10-02 | 2013-12-27 |

Statens Offentliga Utredningar
Hannes Magnergard ‘
103 33 Stockholm [

Nammo LIAB AB svar pd, Den svenska forsvarsindustrin - faktlska
sakforhallanden

Harmed inkommer Nammo LIAB AB med svar p8 era fragor rérande de faktiska
sakforhallandena enligt ert brev.

Nammo LIAB AB har sedan 8r 1998 tillhért Nammo AS och innan dess var LIAB AB en del av~.__
Bofors under namnet Bofors LIAB AB vilket troligtvis innebar att LIAB 's siffror fram till 1998
rapporeras in som en del av Bofors i denna undersékning. Om detta inte &r fallet s8 &r vi
beredda att komplettera vara uppgifter fér tiden mellan 1993-1998 i ett separat svar.

Vi dock vill klargdra att detta svar, svarar fér Nammo LIAB 's del av Nammo Sweden. Nammo
Sweden har dven verksamhet i Karlsborg, Nammo Vanésverken och i Vingéker, Nammo
Ving8kersverken. Vingdkersverken tillhérde dock Nammo LIAB AB fram till 2002-03-31 vilket
kan fér den totala bilden ge en viss dubbel rédkning.

Vi férutsstter dock att dessa enheter svarar separat p& samma fragor.

Foretaget Nammo LIAB AB

Nammo LIAB AB &r ett heldgt dotterbolag till Nammo Sweden AB org.nr. 556249-6835, med
séte i Lindesberg. Fér koncernen gemensamt moderbolag &r Nammo AS, med séte i Raufoss,

Norge.
Verksamheten bedrivs vid anldggningarna i Lindesberg och Karlskoga och omfattar i huvudsak:

- Tillverkning av strids och évningsammunition

- Renovering och konvertering av ammunition

- Tillverkning av pyrotekniska produkter, delsystem, och komponenter for militdrt bruk
- Tillverkning av pyrotekniska sjésakerhetsprodukter for civilt bruk

Nammo LIAB AB P.O. Box 154 SE-711 23 Lindesberg Sweden - Tel: +46 581 871 00 Fax: +46 581 872 00 1(7)

info.liab@nammo.com - www.nammo.com Reg.No.: 556084-0950 VAT No.: SE556084095001
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V@n;/batum.:

Ert datum.; y
20/13-12-27 /

Vér ref.: /
2013-10-02

Lars Pihl

Erref.:
Hannes Magnerg&rd

Svar pé fragorna | | f
Fréga 1. ' w ‘

| \ \
Bolagets rliga omséttning sedan 1993 (1998) (d8 den nuvarande kfg‘gsmaterielfﬁgen tradde

ikraft). Om mdjligt, 6nskas att omséttningen delas upp pé krigsmateriel - fordelat p§
krigsmateriel fér strid och évrig krigsmateriel - respektive p8 civila produkter,

1998 326 981 000 - - -|  SEK [
1999 305 132 000 - - N\-| SEK
2000 307 694 000 | 242 719 000 63 475 000 1500 000Y SEK
2001 284 077 000 | 225 337 000 57 240 000 1 500 000 | \SEK
2002 270 510 000 | 179 050 000 56 460 000 35000000 | SEK
2003 199 151 000 | 111 161 000 51 790 000 36200000 | SEK |
2004 181 662 000 86 627 000 57 235 000 37800000 | SEK
2005 158 334 000 65 444 000 53 555 000 39335000 | SEK
2006 192 429 000 97 200 000 54 366 000 40863 000 | SEK
2007 185 716 000 67 107 000 68 583 000 50 026 000 | SEK
2008 237 385000 | 123638 000 70 506 000 43241 000 | SEK
2009 274 189 000 | 153 806 000 61 113 000 59 074 000 | SEK
2010 240 187 000 | 121 290 000 52 710 000 65098 000 | SEK
2011 249 644 000 | 121 340 000 45 119 000 67 471 000 SEK
2012 237 835000 | 109 852 000 60 177 000 62 900 000 SEK
Fréga 2.

Andel av 8rlig omséttning sedan 1993 (1998) som avsett férsélining till Férsvarsmakten och
andra svenska myndigheter. Hur stor del av férséljningen har avsett krigsmateriel - fordelat
pé krigsmateriel fér strid och évrig krigsmateriel - respektive civila produkter?

1998 o - - - SEK
1999 - - - - SEK
2000 | 74 % 163 940 000 63 754 000 - SEK
2001 | 42 % 82 325 000 36 987 000 - SEK
2002 | 59 % 111 721 000 47 880 000 - SEK
2003 |40 % 53 372 000 26 288 000 - SEK
2004 | 15 % 17 712 000 9 537 000 - SEK
2005 (12 % 15 200 000 3800 000 - SEK

Namma LIAB AB P.O. Box 154 SE-711 23 Lindesberg Sweden ~ Tel: +46 581 871 00 Fax: +46 581 872 00
info.liab@nammo.com - www.nammo.com Reg.No.: 556084-0950 VAT No.: SE556084095001
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Erref.: Vér ref.: Ert datum.: / ‘ Vért/datum. : /

Hannes Magnergdrd Lars Pihl 2013-10-02 | 2013-12-27 /

2006 |13 % 20 263 000 4752 000 [ - SEK

2007 |13 % 24 143 000 5311 000 ‘ -1 SEK ;
2008 | 18 % 42 729 000 31 620 000 -1 SEK

2009 |21 % 51 753 000 4 798 510 ‘ -1\ SEK

2010 | 20 % 33 507 000 13 571 000 \ - SEK

2011 | 34 % 81 248 000 1971 560 i -\ SEK

2012 |19 % 41 167 000 2 082 000 - \ SEK

Fréga 3.

Andel av &rlig omséttning sedan 1993 som avsett export, férdelat p& regioner. Om mdjligt,
dnskas en uppdeining p& stater. Hur stor del av férséljningen har avsett krigsmateriel -
fordelat p§ krigsmateriel for strid och évrig krigsmateriel - respektive civila produkter?

1998 | 16 % z 3 " = SEK

1999 |13 % = - - - SEK
2000 |18 % 18 277 000 | 19385000 | 5538000 | 12 184 000 SEK
2001 (10 % 9 943 000 9374000 | 2841000 6 249 00 SEK
2002 | 20 % 17 854 000 | 18936 000 | 2 705000 | 14 607 000 SEK
2003 | 29 % 20214 000 | 21369000 | 5775000 | 10 396 000 SEK
2004 | 36 % 26159 000 | 21581 000| 4578000 | 13 080 000 SEK
2005 | 45 9% 26362 000| 22088000| 7125000/ 15675 000 SEK
2006 | 22 % 13970000 | 14817000 | 2963000 | 10 584 000 SEK
2007 | 36 % 25406 000 | 18720000 | 8023000 | 14 709 000 SEK
2008 | 24 % 19940000 | 21080000| 6837000| 9 115000 SEK
2009 | 50 % 50 725 000 | 42499 000 | 12 339 000 | 31 532 000 SEK
2010 |65 % 65571 000 | 48398 000 | 18 735 000 | 23 418 000 SEK
2011 | 51 9% 50 927 000 | 34 376 000 | 21 644 000 | 20 371 000 SEK
2012 | 57 % 65072 000 | 40 670 000 | 14 912 000 | 14 912 000 SEK
Nammo LIAB AB P.O. Box 154 SE-711 23 Lindesberg Sweden - Tel: +46 581 871 00 Fax: +46 581 872 00 3(7)

Info.liab@nammao.com - www.nammo.com Reg.No.: 556084-0950 VAT No.: SE556084095001
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AN ]
iR

Erref.: Var ref.: Ert datum.: / Vértidatum.:
Hannes Magnerg8rd Lars Pihl 2013-10-02 | 2013-12-27
Fréga 4. [ !’

|
Vilket &rligt belopp har bolaget, sedan 1993, lagt p& FoU? Om méjlidq énskas att beloppi?t
delas upp p8 krigsmateriel - fordelat p§ krigsmateriel for strid och 6|’(rig krigsmateriel -
respektive pé civila produkter. | \

\

1998 8070000 | SEK
1999 7 446 000 | SEK
2000 5411000 | SEK
2001 7 257 000 | SEK
2002 5565000 | SEK
2003 3708 000| SEK
2004 3719000 SEK
2005 553000 | SEK
2006 16 027 000 | SEK
2007 3167000 | SEK
2008 3804 000 | SEK
2009 4718000 | SEK
2010 5643000 | SEK
2011 7 405000 | SEK
2012 9 307 000 SEK
Fréga 5.

Vilka krigsmaterielsystem har bolaget tagit fram/h8ller bolaget p8 att ta fram?
- Nuvarande kunder som anvénder s8dana system?
- Vilka &r de potentiella exportmarknaderna?
- Vilka &r framtidsmarknaderna?

Vi &r i férsta hand en leverantér av ammunition i ett komplett vapensystem som t.ex.
Stridsfordon 9040 till Sverige och 57mm kanoner p& marinens fartyg genom tillverkning av
krigsammunition. I b8da dessa fall &r vapensystem tillverkaren Bofors. Vi leverarar givetvis
dven ammunition till andra systemleverantérer om slutkunden énskar Nammo LIAB

ammunition.

Nuvarande kunder &r i férsta hand alla lander som sedan tidigare har képt Bofors 40 och
57mm vapensystem, vi ar OEM for den av Bofors tidigare tillverkade 40 och 57mm

ammunitionen.

Vi jobbar vidare med den kundbasen vi har p8 exportsidan. Tyvarr figurerar det ett antal
licenser frén tidigare vilket gor det svart att komma in pa vissa marknader dér, redan
respektive kundland har en licens for det egna landet. Vissa av dessa leverantérer missbrukar
tyvarr denna licens for att konkurrera med oss p& den "6ppna” exportmarknaden. Om vi skulle
hitta ett s&tt att tydligt komma till rétta med detta problem skulle det innebéra att vara
méjligheter till export 6kar. Som exempel kan nédmnas att vi just nu genomfér en Arbitration
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mot Hellenic Defence Systems A.S, Grekland, rérande brott mot det Llcensavtal de har far
inhemsk produktion av 40mm ammunition.

Var fortsatta framgang bygger pa att vi kommer tillrdtta med Ilcensproblemat|ken och att vi
tilsammans inom koncernen och tillsammans med kunden hittar nya modeller fgr utveckhng
och vidareutveckling av vara produkter utan fér den skull bli diskvalificerade i de kommande

upphandlingarna.

Fréga 6.
Hur ser bolaget p& Forsvarsmakten som referenskund? Har synen foréndrats éver tiden?

Den svenska kunden &r oerhort V|kt|g som referenskund med héansyn till trovdrdigheten for oss
som exportféretag. Den fosta frégan som vara blivande kunder stéller ar fortfarande, har det
svenska forsvaret dessa produkter? Vi kan ibland gémma oss bakom var Norske &gare och
hénvisa till den norska brukaren, att de har produkterna i sin organisation men det &r inte
alltid det blir helt accepterat som svar pa frégan om referenskund. !

Kunder &verlag i dag pratar om att kopa frén hyllan och &r inte mtresserade av att hamna iett
utveckllngsprOJekt vare sig de &r stora eller sma. Detta gér det givetvis svért fr vara kunder-
att f8 med sina specifika krav i en upphandling utan att betala for det vilket kan resultera i att
brukaren inte f&r den produkt som han eller hon behéver fér att |6sa sin uppgift alternativt

stallt krav pa.
Har vi FMV som en referenskund okar givetvis vara méjligheter att tidigt tala om for kunden

vad han f8r om och nar han képer frén hyllan hos Nammo LIAB. Dérfér har betydelsen 6kat av
att ha FMV som referenskund, fast det borde vara tvartom om man ser det rent generellt.

Fréga 7.

Hur m8nga anstélida har bolaget haft per 8r sedan 19937

1998 | 324 st.
1999 | 339 st.
2000 | 331 st.
2001 | 287 st.
2002 | 150 st.
2003 | 151 st,
2004 | 141 st.
2005 | 140 st.
2006 | 136 st.
2007 | 135 st.
2008 | 138 st.
2009 | 139 st.
2010 | 138 st.
2011 | 147 st.
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Fréga 8.

Understéder bolaget kommunen/lokalsamhéllet pd den ort dar bolaget ar vc-.‘rksamt'7 I
férekommande fall, &r det ett ekonomiskt och/eller annat stéd? Har stédet fordndrats éver

tiden?

Som en relativt stor arbetsgivare pa orten s& sponsrar LIAB vissa idrottsféreningar och vissa
kulturella arrangemang. Det nya inom stéd till orten &r de samarbeten med de lokala skolorna
som kan ge en méjlighet for ett antal elever att genomféra praktik p8 LIAB alternativt att vi
tillsammans med skolorna genomfér vissa kurser eller program. Detta ger 0ss dven
méjligheten att marknadsféra LIAB som en attraktiv arbetsplats.

Den forandrlng som skett dver tiden &r att det mesta av sponsrlngs liknande aktiviteter skots
centralt fr8n Koncernledningen. Detta stéller hogre krav pa oss som féretag att bli battre pa
att hitta naturliga kopplingar mellan féretaget och orten utan att bara betala ndgra tusenlappar

till den lokala idrottsféreningen.

Fréga 9.

Hur bedémer bolaget de framtida férutséttningarna till internationella samarbeten om
exportkontrollen avseende krigsmateriel skdrps gentemot icke-demokratiska stater?

Hela var bransch bygger p8 samarbete och 18ngsiktiga relationer mellan leverantéren och
respektlve kund inte bara den inkdpande organisationen utan &ven brukaren eller anvandaren.
Ett sddant fortroende kan latt forstoras eller férbrukas om vi som huvudleverantér av ett
system inte kan fullfélja kontraktuella ataganden eller supporta med materiel som behévs fér
att systemet skall fungera hos kunden under hela systemets livsléngd.

Frégail0.

I vilken utstréckning har bolaget utvecklat krigsmateriel- och/eller civila produkter utan att ha
haft en kdpare for produkten?

Detta har skett i en mycket liten skala, det som LIAB har gjort i stérsta utstréckning &r att for
egna pengar vidareutveckla redan befintliga produkter.

Frégall.

I vilken utstréckning avser bolaget framgent att p§ egen hand, utan stéd frén svenska staten
eller utan att ha ndgon képare, ta fram och utveckla krigsmaterielprodukter, nya s8dana
system och/eller civila produkter? Vad tror bolaget att det kommer att finnas for framtida
svenska produkter p8 "hyllan”? Hur bedémer bolaget potentialen att vidareutveckla civila

produkter?

For Nammo LIAB s del &r det inte troligt att vi kommer att utveckla helt nya produkter utan
att stéd fran Sverige eller ndgon annan kund. Vi ing&r dock som partner i ett utvecklingsprojet
rérande ny artilleriammunition till Norska férsvaret dér Nammo AS &r de som har
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huvudkontraktet med Norska FLO. Detta visar pa en fordel att tillhéra en internationell
koncern. |

Rérande svenska produkter pa hyllan kommer vi dven i framtiden kqnna eeruda nu befmthg
ammunition t.ex. 40mm till Stridsfordon90, 57mm till vissa av Marlnens fartyg. |

Bland de civila produkterna som vi har i vart sortiment finns inga produkter som \(i skuile
kunna f3 stod fran ndgon kund att utveckla eller ren nyutveckling. Denna marknad &r redan
idag helt konkurrens utsatt och all vidare/nyutveckling sker med egna pengar. Ofta kommer
dessa nya krav fran en ny Lag eller &ndrade regler inom branschen, vill man d3 vara med s&
maste vi lagga véra FOU pengar inom detta omrade. X

Frégai2.

I vilken utstréckning férekommer det enligt bolaget att utléndska stater, utan delaktighet frén
den svenska statens sida, férldgger och finansierar utveckling av kngsmaterrelprvdukter
och/eller s8dana system hos svensk forsvarsindustri? Om s§ ej sker, tror bolaget att s4
kommer att ske framgent, bl.a. med hénsyn till de féréndrade reglerna inom EU?

Detta sker i mycket liten omfattning och kommer inte att 6ka med de nya EU reglerna snarare
tror vi att det kommer att minska &nnu mera. Tyvérr kommer de stora nationerna att bli mera
benégna att stédja sina egna industrier med stéd av undantagsreglerna.

Med vanlig halsning

Nammé LIABAB =
Markn

Y L

Lars Pihl
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