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Ornskéldsviks kommuns redovisning av faktiska sakforhallanden avseende
den inhemska forsvarsindustrin och dess paverkan pa den svenska ekonomin.

Krigsexportmaterialoversynskommitten, KEX, har utifrén rubricerad utredning
stéllt fragor till Ornskoldsviks kommun, angdende BAE System Hagglunds bety-
delse for kommunen.

BAE Systems Hégglunds &r en central och betydande del av Ornskéldsviks ut-
veckling. Det giller datid, nutid samt inte minst kommunens mojligheter till fort-
satt utveckling. Utover det sjélvklara och den i bilagor redovisade omfattande eko-
nomiska betydelsen har bolaget ett stort samhéllsengagemang och 4r en drivande
och aktiv part i att utveckla regionen i allménhet och Ornskoldsvik i synnerhet. Be-
tydelsen av detta &r svart att ange i monetédra termer liksom bolagets stora betydelse
for forskning och utveckling.

Till det kommer att bolaget har en stor betydelse for Sveriges export och syssel-
sdttning totalt. Sarskilt bor noteras att flera ordrar (tex Holland, Danmark och
Norge) dven har en betydande eftermarknad som skapar sysselsattning och sam-
héllsvinster under lang tid. En fungerande och offensiv eftermarknad kraver moj-
ligheter till att successivt utveckla och forbéttra tekniker, produkter och system.
Denna typ av utveckling sker framforallt vid utveckling av nya fordon och mo-
deller.

De ekonomiska konsekvenserna av en forandring ér sjélvfallet omfattande men na-
got svardverskadliga. Kommunen har valt att fokusera pa bolagets betydelse for
samhallsutvecklingen med fokus pa sysselsattningseffekter.

Bifogad utredning visar pa att BAE Systems Higglunds sammantaget har en

sysselsittningseffekt pa 2 600- 3 350 arbetstillfillen, vilket motsvarar ca 10-13%
av den totala sysselséttningen i kommunen
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BAE Systems Hagglunds betydelse for
samhallsutveckling och sysselsattning
i Ornskoldsviksomradet

Stromsbruk i januari 2014
Stig Omalm
Omalm Consulting AB
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Sammanfattning

BAE Systems Hagglunds &r ett varldsledande féretag inom nischen bandvagnar och
bandgaende stridsfordon. Exportandelen ar mycket hég och har saledes under de
flesta aren sedan ar 2000 &verstigit 80 %.

Foretaget har under senare ar genomfort en kompetensvaxling fran att vara en
mekanisk verkstad till att bli ett synnerligen utvecklingsintensivt foretag som alltmer
gar over till design- och utvecklingsverksamhet. Pa sa satt har foretaget ocksa en
mycket hog andel hdgskole- och universitetsutbildade (civilingenjorer och liknande).
Idag ar denna andel mer @n 30 % av antalet anstéllda. Denna kompetensprofil ar
noédvandig for att kunna befasta marknadspositionen pa hégteknologiska och
konkurrensutsatta marknader.

Manga foretag i norra Sverige har stor nytta av BAE. For manga av dessa ar BAE
den viktigaste uppdragsgivaren. De tuffa kraven fran militdra kunder fors vidare fran
BAE till dess underleverantorer vilka pa sa satt utvecklats m a p kvalitet, produktions-
styrning, leveransformaga och flexibilitet. Darigenom har foretagets underleveranto-
rer kunnat starka sin konkurrensférmaga och av egen kraft sjalva na exportfram-
gangar. Det ar ocksa viktigt att notera att BAE i sina system aven inkluderar utrust-
ning och teknologi fran féretag som t ex SAAB och Scania som dock finns i andra
regioner av Sverige.

Genom den bredd och kompetens som BAE Systems Hagglunds besitter, har fore-
taget kunnat erdévra ett antal stora ordrar fran manga olika lander. Pa sa satt har
foretaget ocksa lamnat véasentliga bidrag till att bevara och utveckla sysselsattning
liksom att generera skatteintakter till stat, kommun och landsting. Den inneliggande
orderstocken, samt férvantad orderingang, hos BAE indikerar vasentligt stegrade
inkdpsvolymer under de narmaste aren. Dessa kommer givetvis lokala underleve-
rantérer och konsultféretag till del.

For BAE Systems Hagglunds utgdr bandvagnen BVS 10 samt stridsfordonet CV90
tva stabila grundpelare. Den civila sidan har ocksa getts utrymme att utvecklas. En
viktig "spin off’ fran SEP-utvecklingen &r den pagaende elhybridsatsningen. Denna
satsning innebar att foretaget i olika projekt arbetar mot flyg-, hamn-, gruv- och
skogsindustrisektorerna. BAE ar en mycket viktig samarbetspartner i elhybridsats-
ningen som ocksa inneburit att mycket av kompetensen inom omradet hamnat i just
Ornskéldsvik.

Kommunens syn

Tillsammans med Ovriga foretag inom den gamla Hagglundssfaren har BAE bidragit
till att ett antal kompetenta foretag inom verkstads- och mekanisk industri samt tek-
nikkonsultféretag kunnat vaxa fram och utvecklas. Utan "Hagglunds” hade dessa
féretag knappast existerat i Ornskéldsvik idag. Nagra bra exempel pa sadana féretag
ar Knightec, Rejlers, Spektrakon och Specma.

Utvecklingen av den lokala infrastrukturen &r ett annat omrade dar BAE spelar en
viktig roll. Den kommunala planeringen kring infrastruktur beaktar BAE:s behov som
ocksa kommer det 6vriga samhallet och Ovriga foretag till nytta. Exempel har ar upp-
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férandet av pendelstationer i samband med byggandet av Botniabanan (Ornskéldsvik
Norra) samt anldggandet av en godskombiterminal (Arndsvall). Anlaggandet av nya
trafikplatser och rondeller sker ocksa med hansyn till BAE:s behov.

For Ornskoldsviks totala image har BAE Systems Hagglunds, liksom de évriga gamla
Hagglundsforetagen, stor betydelse. Den mangariga gedigna kunskapen, kompeten-
sen och nyfikenheten har lett till att BAE finns i framkanten. Pa sa satt har foretaget
starkt bidragit till att placera Ornskéldsvik pa kartan. De internationella kontakter som
BAE skapat och skapar gynnar dven andra foretag i regionen. Pa sa satt far de god
draghjalp i kontakterna med den internationella marknaden.

BAE Systems Hagglunds &r ocksa en mycket viktig part i de natverk av féretag i Orn-
skoldsvik som soker samarbete med universitet och hogskolor avseende utbildning
och forskning. Detta galler bl a utveckling av och inslag i utbildningen anpassade till
arbetsmarknadens behov samt utvecklingen av elhybridtekniken dar foretaget svarar
for viktig utvecklingskraft och kompetens.

BAE bidrar ocksa till att géra arbetsmarknaden i Ornskéldsvik intressant och attraktiv.
Det faktum att BAE ar ett stort foretag skapar méjligheter att anstalla ingenjorer vilka
gor sina forsta ar hos BAE for att darefter ga vidare ut i arbetslivet med den vunna
erfarenheten. For i synnerhet de mindre konsultféretagen, som ofta saknar ekono-
miska mojligheter att anstalla nyutexaminerade, ar detta en livsnédvandighet.

Féretaget intar ocks& en framtradande roll i Ornskéldsviks Industrigrupp (OIG), som
&r en sammanslutning av de 50 storsta tillverkande féretagen i Ornskéldsvik och vars
syfte ar att tillvarata tillverkningsindustrins gemensamma fragor. BAE har regelbund-
na traffar, i olika former, med foretradare for kommunen.

BAE Systems Hagglunds i Ornskéldsvik har stor betydelse fér sysselséttning och
valfard i kommunen. Den studie som genomférts indikerar signifikanta sysselsatt-
ningsmassiga effekter som stracker sig langt utanfor fabriksgrindarna. Multiplikativa
effekter uppstar ute i samhallet och betydande indirekt sysselsattning, inom saval
den privata sektorn som inom offentlig verksamhet, emanerar fran den verksamhet
som foretaget bedriver pa orten.

BAE Systems Hagglunds betydelse for lokal sysselsattning

BAE sysselsatter f n, i Ornskéldsviksomradet, 837 direkt anstéllda plus 115 konsulter.
Mot bakgrund av variationer i verksamheten har vi valt ett femarigt (2009-2013) ge-
nomsnitt vad avser direkt anstallda. Detta antal &r 866. Antalet indirekt anstallda (i
huvudsak underleverantdrer, konsulter och entreprenadféretag) har fér 2013 berak-
nats ge 364 arbetstillfallen. Under de ar da verksamheten hos BAE varit mer om-
fattande ar ocksa antalet indirekta arbetstillfallen hdgre an vad som ar fallet fér 2013.
| ett 3-5 arigt perspektiv berdknas saledes antalet indirekt anstallda vara det dubbla,
eller nara 730, jamfoért med 2013.

De direkt BAE-anstallda liksom de indirekt anstallda skapar sysselsattning inom olika
privata naringar i Ornskoéldsviksomradet. P& s& satt emanerade nara 500 arbetstill-
fallen fran dessa under 2013 eller drygt 640 som ett medelvarde for 3-5 ar.

BAE Systems Hagglunds betydelse fér Ornskéldsvik / UD 2012:01
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BAE:s direkt och indirekt anstallda samt de arbetstillfallen som skapats inom den pri-
vata servicesektorn bidrar tillsammans, via skatter och avgifter till samhallet, att fi-
nansiera kommunal och landstingskommunal verksamhet i Ornskéldsvik. Effekten
har har, for 2013, beraknats ge 480 arbetstillfallen. | det langre perspektivet mot-
svarar detta nara 620 arbetstillféllen. Dessa offentliganstallda bidrar ocksa till att
skapa jobb inom olika servicenaringar liksom att de lamnar skattebidrag till den egna
sektorn. | detta fall har totaleffekten, for 2013,berdknats till 380 sysselsatta. Sett som
ett genomsnitt for de senaste 3-5 aren ar motsvarande effekt 495 sysselsatta.

Sammanfattningsvis beddms BAE Systems Hagglunds verksamhet, med i
genomsnitt 866 arsanstallda, ha gett upphov till nara 2 600 arbetstillfallen i
Ornskoéldsvik under 2013. Detta motsvarar 10 % av den totala sysselséattningen i
Ornskoldsviksomradet. Sett dver en 3-5 ars period blir totaleffekten néra 3 350
arbetstillfallen eller nara 13 % av den totala sysselsattningen i Ornskéldsviksomradet.

Positiva sidoeffekter, mot bakgrund av hdgre I16ner hos de BAE-anstallda i jamforelse
med genomsnittet for alla Iéntagare i Ornskéldsviks kommun, finns i form av hégre
konsumtionskraft. Detta har dock ej beaktats i modellen varfér redovisningen synes
ha mycket betryggande marginaler. Samma sak géller skattekraften, men ytterligare
positiva effekter har blir svara att belagga bl a med hansyn till det statliga skatteut-
jamningssystemet.

BAE Systems Hagglunds betydelse for Ornskéldsvik / UD 2012:01
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Historik och bakgrund, Hagglundsfdretagen i Ornskéldsvik

Basinformation

Kort historik, "gamla” Hagglunds

Grunden till den verksamhet som BAE Systems Hagglunds bedriver i Ornskéldsvik
lades redan 1899 da Johan Hagglund startade en snickerifabrik med inriktning mot
kvalitetsmobler. Mot slutet av 1920-talet hade Hagglunds ocksa utvecklats till att vara
den storsta moébeltillverkaren i hela Norrland.

Ganska snart s6kte man att diversifiera verksamheten varvid man pabdrjade tillverk-
ning av bussar. Fram till 1950-talet utvecklades Hagglunds till att bli den storsta till-
verkaren i Sverige av busskarosserier.

| bérjan av 1930-talet pabdrjades aven tillverkning av sparbundna fordon. Denna
produktion ledde till bl a vaxellok, ralsbussar, tunnelbanevagnar, pendeltdg o s v.
Produktionen fanns kvar i Ornskoldsvik fram till 1994.

Hagglunds gav sig dven in pa andra omraden. Under krigsaren tillverkades gengas-
aggregat for fordon. Darutover kom Hagglunds att tillverka flygplanskroppar vid an-
laggningen i Ornskdldsvik.

Ralsfordonens elektriska motorer stallde hdga krav pa elektromekanisk kompetens.
Vid slutet av 1940-talet pabdrjades tillverkning av asynkronmotorer. | mitten av 1950-
talet blev denna typ av motorer den forsta medvetna exportsatsningen inom Hagg-
lunds. | slutet av 1950-talet uppférdes ocksa en fabrik for serietillverkning av elmoto-
rer. Denna verksamhet saldes dock 1967 till ASEA.

Ett tiotal ar dessférinnan hade Hagglunds forvarvat tillverkningsratten till en helt ny
typ av motorer — en hydraulmotor, lagvarvig med hogt vridmoment, dar radiella kolvar
drev en kamring. Den forsta prototypen togs fram 1959. 1966 flyttades denna tillverk-
ning till Mellansel. Utvecklingen inom detta omrade har darefter successivt gatt fram-
at saval betraffande anvandningsomraden som teknik. Denna verksamhet &gs idag
av Bosch Rexroth och sysselsatter ett 500-tal manniskor i Ornskéldsviksomradet.

Under 1940-talet paborjades tillverkning av gruvlok och andra tyngre maskiner for
gruvindustrin liksom senare aven tunnelmaskiner. Gruvmaskinsdelen avyttrades
1976 till Atlas Copco medan tunnelmaskintillverkningen saldes 1993 till Rock
Machines AB.

Tillverkningen av elmotorer gjorde att man, i borjan av 1960-talet, borjade intressera
sig for tillverkning av dackskranar.1965 uppférdes ocksa en ny hall fér krantillverk-
ning. ldag &gs denna verksamhet av det finlandska foretaget Cargotec.

Redan vid mitten av 1950-talet hade Hagglunds upparbetat en relation med det
svenska forsvaret. 1956 bestallde saledes forsvaret torn till en aldre svensk strids-
vagnsvariant. Kort darefter fick Hagglunds i uppdrag att bygga om en pansarband-
vagn och 1961 kom uppdraget att utveckla en helt ny pansarbandvagn, benamnd
302.
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Sammantaget, oberoende av forandringar i agande, kan man konstatera att den
ursprungliga gruppens delféretag ar, och har varit, delaktiga i utveckling och pro-
duktion av industriella maskiner som, t e x

- Stridsfordon och bandvagnar

- Hydrauliska drivsystem och hydraulikkomponenter

- Fartygskranar, offshore-kranar och andra specialkranar

- Sparbundna fordon (t ex tunnelbanevagnar och pendeltag)
- Gruvmaskiner

- Pistmaskiner

- Rangerbromsar

- Svetsaggregat

- Bussar

- Flygplan

Nar ASEA fusionerades med det schweiziska féretaget Brown Boveri bildades ABB,
en av Europas storsta elektrotekniska koncerner, med sate i Zirich.

Den ursprungliga Hagglundskoncernen behélls av ASEA som ett helagt dotterbolag
och kom darfor aldrig att inga i ABB. Ett av motiven var bolagets inriktning mot for-
svarsmaterial.

Militdra fordon — verksamhetsomradets utveckling

Hagglunds militéra fordonsverksamhet bildade en egen division inom davarande AB
Hagglund och Soner. Vid slutet av 1980-talet hade AB Hagglund och Séner utveck-
lats till den ledande verkstadsindustrin i Norrland och sysselsatte da drygt 4 000 an-
stallda i ett 30-tal lander. Sedan bérjan av 1970-talet ingick bolaget i ASEA-koncer-
nen. Hélften av verksamheten inom Hagglundsgruppen fanns férlagd till Ornskélds-
viksomradet dar det ursprungliga foretaget/foretagen an idag har sitt sate.

De férsta bargningsbandvagnarna och brobandvagnarna levererades 1972. Under
perioden 1974-78 levererades Infanterikanonvagn 91. Hagglunds utvecklade &ven en
militar motorcykel i tdvlan mot bl. a. Husqvarna och Monark. Den av Hagglunds ut-
vecklade motorcykeln vann tavlingen, men Husqvarna fick éverta projektet.

1974 fick Hagglunds i uppdrag att utveckla Bandvagn 206. Serietillverkning pabérja-
des 1981 och till dags dato har mer @an 11 000 exemplar salts till ett drygt 40-tal l1an-
der.

1980 byggdes en ny vagnhall och Stridsfordon 90 utvecklades. Serieleveranser pa-
bdrjades 1993 och den forsta exportordern tecknades aret darefter. 1998 hade den
modernare bandvagnen BvS10 utvecklats.

1988 bolagiserades AB Hagglund & Soner varvid sex nya bolag uppstod; Hagglunds
Component AB, Hagglunds Denison AB, Hagglunds Traction AB, Hagglunds Marine
& Offshore AB, Hagglunds Vehicle AB samt Nordsystem Consulting AB.

Den militdra fordonsverksamheten, Hdgglunds Vehicle AB, som ar ursprunget till
nuvarande BAE Systems Hagglunds AB, saldes 1997 till det brittiska forsvarsfore-
taget Alvis Plc som darefter i sin tur, ar 2004, salde verksamheten till den brittisk-
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amerikanska forsvarskoncernen BAE Systems. Denna koncern har narmare 100 000
anstallda. Bofors, som varit en samarbetspartner till Hagglunds inom det svenska
Stridsfordonsprojektet, kom ocksa att inga i BAE-koncernens svenska del.

Redan 1994 hade Hagglunds Vehicle, i samarbete med FMV, utarbetat en ny for-
donsfamilj benamnd SEP. Detta utvecklingsarbete fortgick fram till 2008 nar FMV inte
langre ansag sig ha rad att fortsatta utvecklingen. Bolaget fortsatte dock att utveckla
den hjulbaserade versionen med egna medel.

BAE Systems Hagglunds har, genom sin bredd och kompetens inom ett flertal tek-
niska omraden, en langvarig marknadské&nnedom och via hdga kvalitetskrav kunnat
erovra ett antal stora ordrar fran manga olika lander. Pa sa satt har man ocksa bidra-
git till att bevara sysselsattning och generera skatteintakter till stat, kommun och
landsting.

| synnerhet féretag i norra Sverige har haft stor nytta av BAE. Fér manga av dessa ar
BAE, och har varit, den enskilt storsta uppdragsgivaren. Det ar ocksa viktigt att note-
ra att BAE i sina system ocksa inkluderar vital utrustning fran féretag som SAAB och
Scania vilka finns i andra regioner av Sverige.

Under senare ar har BAE Systems Hagglunds genomfort en kompetensvaxling fran
att vara en mekanisk verkstad till att bli ett synnerligen utvecklingsintensivt féretag
som alltmer gar 6ver till design- och utvecklingsverksamhet. Andelen hégutbildade
tjidnsteman, i relation till det totala antalet egna anstéllda, &r idag mer @n 30 %. Pa sa
satt anpassar foretaget sin kompetensprofil till de krav som stélls av marknaden.
Tack vare detta har foretaget kunnat befésta sin plats som varldsledande leverantor
av stérre banddrivna fordon.

Genom narvaron pa hogteknologiska och konkurrensutsatta marknader har féretaget,
mot bakgrund av de tuffa kraven fran militdra kunder, bidragit till att manga foretag i
Ornskoldsviksregionen ocksé utvecklat sig bl a med avseende pa kvalitet, produk-
tionsstyrning, leveransférmaga och flexibilitet. Direkt och indirekt har detta bidragit till
att manga av féretagets underleverantorer kunnat starka sin konkurrenskraft och pa
sa satt ocksa sjalva natt framgangar pa exportmarknaden.

BAE Systems Hagglunds ar idag varldsledande inom nischen bandvagnar och band-
gaende stridsfordon. Exportandelen ar exceptionellt hdg for en forsvarsindustri och
har under de flesta aren sedan ar 2000 6verstigit 80 %.

Med inneliggande orderstock och forvantad orderingang under detta ar bedéms BAE
Systems Hagglunds inkdpsvolymer under de narmaste aren komma att éverstiga 3
Mdr kr arligen. Som exempel kan némnas att antalet leverantérer i det norska s k
MEP-projektet uppgar till 750 ! Fér manga sma féretag ar BAE den enskilt storsta
kunden.

Viktigare affarshiandelser sedan 2004

2004 tecknade foretaget ett avtal med Nederlanderna om leverans av 192 st. strids-
fordon CV90. Denna order var vard 6ver 7 Mdr kr. Momentant innebar detta bl. a. att
40 st kvalificerade tekniker anstalldes. Mer an 1 miljon ingenjorstimmar satsades pa
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ordern. Den forsta vagnen levererades 2007 och produktionstakten var 3-4 fordon
per manad.

| december 2005 kopte det danska forsvaret 45 st stridsfordon CV9O0 till ett varde om
1,7 Mdr kr.

| juni 2006 undertecknades ett kontrakt med FMV om leverans av 52 st bandvagnar
av modellen Bv206S till ett varde om 260 Mkr. Slutleveransen av dessa bandvagnar
genomfordes i december 2007.

2009 tecknades ett kontrakt med Frankrike avseende pansrad bandvagn BVS10
MKII. Ordern omfattade 129 st bandvagnar med option pa ytterligare 100 st.
Ordervardet uppgick till 2,2 Mdr kr.

Ar 2009 var dock inte enbart ett framgangsar. BAE forlorade upphandlingen av SEP-
fordonet for det svenska forsvaret. Beslutet dverklagades och lansratten gav BAE
ratt. FMV valde att avsta fran ett 6verklagande av beslutet och en ny upphandling
pabdrjades den 30 december 2009. Slutdatum for offertinlamnande sattes till 9 mars
2010 och upphandlingen beraknades vara slutford till slutet av juni 2010. Infér denna
nya upphandling utvecklades, hos BAE Systems Hagglunds, ett nytt hjulbaserat
fordon, Alligator.

Den 13 augusti 2010 meddelade FMV att det finska Patria XA-360 AMV hade vunnit
den nya upphandlingen fére bl. a. BAE Systems Hagglunds modell Alligator. | sam-
band med denna férlorade upphandling meddelade foretaget att projektet runt SEP
och Alligator avvecklats.

| januari 2012 erhdll BAE Systems Hagglunds besked om att fa leverera bandvagnen
BvS10 MKIIB till det svenska forsvaret. Bestallningen omfattade 48 bandvagnar med
option pa ytterligare 127 st. Ordervardet var 700 Mkr. Bestallaren staller mycket om-
fattande krav pa fordonet — det ska kunna ta sig fram i vaglos terrang, i sno, gyttja,
myrmark och sand samt &ven kunna "simma” 6ver sjoar och dar. Fordonet ska sam-
tidigt ldmna skydd till passagerare och besattning mot fientlig eld och minor. Fordonet
ska ocksa vara |att att reparera och underhalla. Fordonet ska anvandas for trupp-
transport, som ambulans och som logistik- och ledningsfordon. | september 2013 fick
FMV mandat att inleda forhandlingar om att bestalla ytterligare fordon av denna
bandvagnstyp och i december 2013 undertecknade ocksa FMV optionsavtalet som
innebar tillverkning och leverans av ytterligare 102 fordon till ett ordervarde om 800
Mkr. Bandvagnarna ska levereras under, i huvudsak, 2015.

I juni 2012 skrevs kontrakt med Norge om leverans av 142 st CV90. Ordervardet ar
drygt 5 Mdr kr. Bestallningen avser dels ett antal helt nyutvecklade varianter, dels ett
omhandertagande av det s k "arvet” som innebar en genomgripande renovering av
tidigare levererade stridsfordon till den norska armén. Projektet kommer att slut-
levereras under 2017 och ligger till grund fér pagaende nyanstallningar hos BAE.
Sedan arsskiftet 2012/2013 har personalstyrkan forstarkts med saval egna anstéllda
som konsulter for att klara detta omfattande atagande. Fortsatt forstarkning pagar.
Vid arsskiftet 2013/2014 var antalet egna anstéllda hos BAE Systems Hagglunds 837
st jamfort med 808 vid féregaende arsskifte medan antalet inhyrda konsulter uppgick
till 115 jamfort med 80 aret innan.
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Under 2013 har BAE Systems Hagglunds inlett samarbete med Polish Defence Hold-
ing om ett nytt banddrivet fordon omfattande totalt 200 st fordon. Férhoppningar finns
att fa paborja leverans ar 2018.

| "roret” for 2014:

| januari 2014 lamnade FMV ett positivt besked till BAE Systems Hagglunds om reno-
vering av det svenska forsvarets Stridsfordon 90. Denna affar omfattar 365 fordon till
ett varde om ca 1 Mdr kr dar en betydande del kommer att tillfalla BAE.
Leveransperioden har asatts till 2015-2020.

Under ett antal ar har en upphandlingsdiskussion forts med Kanada om inkép av
drygt 100 st CV 90, motsvarande ett varde av ca 7 mdr. Under december 2013
avbrots dock denna upphandling varfér affaren nu kan anses vara stangd.

Na&r Danmark nu blickar at Ornskdldsvik fér andra gangen inom loppet av mindre an
tio ar finns aterigen en majlighet till en stor affar for BAE Systems Hagglunds. Man
har uttryckt behov av mellan 260 och 450 fordon av typen CV90 och en sadan affar
ar vard mellan 5 och 10 Mdr kr. Ett avgdrande berdknas komma under senare delen
av 2014.

Den civila marknaden

Foér BAE Systems Hagglunds utgér bandvagnen BVS 10 och stridsfordonet CV90 tva
stabila grundpelare. Den civila sidan har ocksa getts utrymme att jobba vidare med,
inte minst efter de férlorade SEP-upphandlingarna.

En viktig spin off fran SEP-utvecklingen ar den pagaende elhybridsatsningen dar
man, tillsammans med FMV, hittills satsat ca 1 Mrd kr. BAE:s andel ar har lagre an
FMV:s. Elhybridsatsningen har inneburit att foretaget, i olika projekt, arbetar mot
flyg-, hamn-, gruv- och skogsindustrin. | dessa fall ar bolaget fortfarande i studiefasen
varfor ingen serietillverkning paborjas innan bestéllningar kommer. BAE Systems
Hagglunds betraktas dock, utifran dessa naringar, som en mycket kompetent
samarbetspartner i elhybridutvecklingen.

Kvalitetsarbetet inom BAE Systems Hagglunds

Under den senaste 10-arsperioden har foretaget genomgatt kvalitetssakringar enligt
ISO 9001, I1ISO 14001 samt QHSAS 180.

Ett helt samhalle emanerar fran Hagglundsféretagen

| det som redovisats ovan soker vi att 6versiktligt beskriva Hagglunds utveckling fran
ett mdbelsnickeri fér mer @n 100 ar sedan till ett foretag med starkt diversifierad
inriktning under stora delar av 1900-talet och till uppsplittringen av Hagglunds till olika
specialiserade bolag och nya agare. Vi har ocksa velat belysa utvecklingen fér den
del av verksamheten som idag utgér BAE Systems Hagglunds. All denna utveckling
har satt Ornskéldsvik pa kartan som en ort med stort tekniskt kunnande och en stark
mekanisk industri med traditioner.
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Den industriella utvecklingen har sjalvklart ocksa satt sina spar pa samhallsbygget.
Ett helt samhalle i Ornskoldsviksomradet kan, utan dverdrift, sagas emanera och
existera fran den utveckling som skett inom Hagglundsféretagen.

Langt in pa 1800-talet bestod Gullanget av angar, utmarker och endast ett fatal gar-
dar. | slutet av 1920-talet, nar Hagglunds fatt fart pa maébeltillverkningen, fanns ett 25-
tal gardar. | takt med expansionen vaxte ocksa samhallet. Pa 1940-talet kom byggna-
tioner igang bl a med stdd av foretaget (tomtmark och kontantbidrag) och befolkning-
en Okade till 2 000 ar 1950. Mot slutet av 1950-talet hade befolkningsméangden 6kat
till 5 000 och idag finns ca 5 500 bofasta i Gullanget. Har finns allehanda service som
affarer, restauranger, vardcentral m m.

Trots uppsplittringen av Hagglundsféretagen fortsatter dessa tillsammans att vara en
viktig tillvaxtmotor for Ornskéldsviks industrier. F n (januari 2014) sysselsatter de tre
foretagen BAE Systems Hagglunds, Bosch Rexroth och MacGREGOR Cargotec
tilsammans 1 430 direkt anstéllda samt 150 inhyrda konsulter i Ornskéldsvik. Darut-
Over anlitar dessa foretag en rad underleverantorer. Pa sa satt skapas en betydande
indirekt sysselséattning i Ornskoldsviksomradet.

Kommunens syn
Stor betydelse for néringslivets utveckling

Tillsammans med Ovriga foretag inom den gamla Hagglundssfaren har BAE Systems
Hagglunds bidragit till att ett antal kompetenta foretag inom verkstads- och mekanisk
industri liksom tekniska tjansteféretag inom mekanik, konstruktion etc. vuxit fram och
utvecklats. Det &r ingen Gverdrift att pasta att utan "Hagglunds” hade dessa foretag
knappast existerat i Ornskéldsvik idag.

BAE stéller mycket hdga krav pa sina underleverantorer och konsulter m a p kvalitet,
leveranssakerhet och flexibilitet. Pa sa satt kommer de féretag som uppfyller kraven
att hitta aven andra bestallare med motsvarande krav. Dessa foretag kan darfor vara
verksamma och framgangsrika pa saval den nationella som den internationella mark-
naden.

Ett bra exempel pa ovanstaende ar hydraulikféretaget Specma Group som koncent-
rerat verksamheten fran tre orter i Sverige till Ornskéldsvik. Antalet anstallda i Orn-
skoldsvik har pa sa satt 6kat fran 50 till 110 plus 10 inhyrda vid arsskiftet 2013/2014.
Utan BAE som kund hade denna expansion inte kommit till stand.

Forutom verkstadsteknisk kompetens har BAE stort behov av mycket kvalificerad
ingenjors- och IT-kompetens. Foretaget ar mycket ingenjérstungt — drygt 30 % av de
anstallda inom BAE i Ornskéldsvik har civilingenjors- eller annan hogskolekompe-
tens.

Detta faktum har lett till att ménga tekniska konsultféretag och IT-féretag kunnat
utvecklas och etablera sig i Ornskéldsviksomradet. Ett mycket tydligt exempel pa
detta ar teknikkonsulten Knightec som 2002 bérjade som tjansteleverantér hos BAE.
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Idag har detta foretag drygt 300 anstéllda péa nio orter i Sverige. | Ornskéldsvik
arbetar ett 60-tal konsulter av vilka den absoluta merparten har uppdrag hos BAE.

Andra konsultféretag, som etablerat sig i Ornskoldsvik, och som ocksa har BAE att
tacka fér denna utveckling, &r t ex Rejlers och Spektrakon. Aven inom IT-omradet
har etableringar skett under senare ar.

De héga kompetenskraven har ocksa lett till att andra aktorer séker sig till Orn-
skoldsvik. Pa sa satt skapas flera nya etableringar som bidrar till utveckling av be-
fintliga foretag.

Utdver detta skapar BAE:s verksamhet sysselséattning inom olika servicenéringar.
Exempel har ar handeln, staddbolag, maskinservice, IT, halsovard, verkstader,
byggforetag, transportféretag, drivmedel o s v.

Som en féljd av utvecklingen av den s k SEP-vagnen, med dess unika elhybrid
drivlina, har BAE kunnat skapa fordjupade kontakter med den civila marknaden dar
foretaget idag bedriver en omfattande FoU-verksamhet. Har samarbetar man med
saval flyg-, hamn-, gruv- och skogsindustriverksamhet. Elhybridutvecklingen har
ocksa inneburit att mycket av kompetensen inom omradet finns i just Ornskéldsvik.
Forutsattningarna att skapa ett internationellt nav kring detta ar goda.

Man kan, i princip, séga att BAE Systems Hagglunds arbete bedrivs i projektform dar
vissa projekt pagar under manga ar. Arbetsinriktning och bemanningssituation styrs
av var i projektfasen som bolaget befinner sig. Skillnaderna mellan olika ar kan vara
stora. Detta paverkar darfér bemanningssituationen fran ar till ar. For att fa en mer
rattvisande bild bor man darfor se dver en langre tidsperiod, sag 3 till 5 ar.

| den studie som vi genomfort avseende foretagets betydelse fér den totala syssel-
sattningen i Ornskoldsviksomradet har vi darfor valt att anvanda ett femarigt genom-
snitt vad géller antalet direkt anstéllda hos BAE Systems Hagglunds i Ornskdldsvik.

Varje order eller kontrakt rérande olika typer av fordon omsluter i allménhet mycket
stora ekonomiska varden. Inképsorganisationen i Ornskéldsvik omfattar idag ca 30
personer vilka arligen hanterar 13 - 14 000 inkdpsordrar. Vardet av inkdpen uppgar
arligen till ca 1,2 Mdr kr. Som exempel kan ndmnas att ett fordon &r sammansatt av
ca 3 000 artiklar. Foretaget stravar efter att, sa langt det ar mojligt, kdpa lokalt forut-
satt att stallda kvalitets- och leveranssakerhetskrav kan uppfyllas. F n har foretaget
totalt ca 800 olika leverantdrer i Ornskéldsvik, dvriga Sverige och utlandet.

Den beskrivha omfattningen av affarer och penningfloden har darfor, féljaktligen,
mycket stor betydelse fér naringslivet i narregionen. Flertalet tjansteleverantorer och
tillverkningsindustrier har, tack vare BAE:s verksamhet, ocksa vuxit fram, etablerats
och utvecklats i Ornskéldsviksomradet. Pa s& satt far BAE stor betydelse for mer-
parten av sina underleverantérer i Ornskoldsvik. Som en foljd av detta kan, i en del
fall, en forlorad affar hos BAE betyda att underleverantdrens verksamhet aventyras.
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Betydelsen for utveckling av lokal infrastruktur i Ornskéldsvik

Transportarbetet kring BAE:s anlaggningar ar omfattande vilket galler saval ravaror
och utleveranser som persontransporter. | den kommunala planeringen kring infra-
truktur beaktas BAE:s behov inom t ex parkeringsytor, busslinjestrackningar och
busstider, hallplatser etc.

| samband med byggandet av Botniabanan var BAE:s lokalisering en viktig faktor nar
pendelstationen Ornskdldsvik Norra skulle uppféras. Denna placering har forbattrat
forutsattningarna for den gemensamma arbetsmarknadsregionen Ornskéldsvik/
Umea. Den underlattar ocksa FoU-samarbetet med Umea Universitet.

Godskombiterminalen i Arnasvall, som uppférdes i samband med Botniabanan, har
ocksa forberetts for gods- och materialhantering till de stora industrierna, inklude-
rande BAE Systems Hagglunds.

Nya trafikplatser (rondeller) vid infarterna till Ornskéldsvik har uppférts for att under-
|atta trafikflodet till och fran E4. Stor hansyn har tagits till BAE:s behov och dnske-
mal. | forstudiearbetet for en ny E4-strackning bevakas BAE:s behov av transport-
vagar och anslutningar. Nya detaljplaner har ocksa tagits fram for att mojliggora
uppforande av ytterligare kontor och utveckling i anslutning till BAE:s produktions-
anlaggning pa det s k Loketomradet.

BAE Systems Hagglunds nytta fér Ornskoldsviks image

Ornskoldsvik atnjuter ett mycket gott anseende betraffande saval teknikkunnande
som modern hdgteknologisk tillverkning tack vare den verksamhet som bedrivs inom,
framforallt, BAE Systems Hagglunds och de 6vriga gamla Hagglundsféretagen.

Den mangariga gedigna kunskapen, kompetensen och nyfikenheten att standigt I6sa
nya utmaningar — ingenting ar for svart — har inneburit att BAE standigt legat i fram-
kant. Tilsammans med langsiktiga samarbeten med andra varldsledande industri-
foretag har BAE bidragit till att Ornskéldsvik placerats pa kartan och blivit varldsle-
dande inom ett flertal olika omraden

De internationella kontakter som BAE skapar och har skapat gynnar &ven andra
foretag i regionen. Dessa foretag far pa sa satt god draghjalp av BAE i sina kontakter
med den internationella marknaden.

Som industrikommun har Ornskéldsvik en bra sammanhalining genom séaval formella
som informella kontakter mellan de olika foretagen. Det ar ocksa viktigt for utveck-
lingen i kommunen att det finns nagra stora féretag med internationella kontakter —
dragare — som kan vara banbrytare och fungera som hjalpryttare for de nagot mindre
foretagen.

BAE:s sténdiga behov av kompetent arbetskraft, liksom de manga kundbesdken,
innebér att manga manniskor besdker och flyttar till Ornskéldsvik. Pa s& satt far fler
manniskor mojligheter att uppleva de olika kvaliteterna med Ornskoldsvik — ett attrak-
tivt boende, hdg livskvalitet, den vackra skargarden m.m.
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De storre foretagen, inkluderande BAE Systems Hagglunds, har dven stor betydelse
for t ex ungdomsidrott och kulturutveckling via olika former av sponsring.

BAE Systems Héagglunds paverkan for etablering av hogre utbildning och FoU

BAE Systems Hégglunds &r en mycket viktig part i de natverk av foretag i Ornskdlds-
vik som soker samarbete med universitet och hégskolor avseende utbildning och
forskning.

Pa sa satt har BAE blivit en viktig partner till universiteten (i synnerhet Umea Univer-
sitet, Lulead Tekniska Universitet och Mittuniversitetet) nar det galler anknytning och
koppling till arbetslivet. Har handlar det bl a om utveckling av och inslag i utbildningen
mot de behov som stélls av arbetsmarknaden. Foretaget ar ocksa en viktig part i
olika forskningsprojekt.

BAE har ett mycket utvecklat samarbete med Lulea Tekniska Universitet. Manga av
de examensarbeten som gors vid universitetet har ocksa direkt baring till BAE
Systems Hagglunds.

| synnerhet nar det galler kunskapen om och utvecklingen av elhybridtekniken svarar
féretaget for viktig utvecklingskraft och kompetens.

Genom det arbete som utforts i samband med framtagande av elhybridtekniken for
det s k SEP-fordonet har BAE ocksa inlett ett antal projekt tillsammans med den ci-
vila marknaden. Exempel har &r flyg-, hamn- och gruvverksamhet samt nya drivlinor
for skogsmaskinindustrin. Tack vare den teknik som utvecklades for SEP-fordonet
drivs manga FoU-projekt i samarbete med den civila marknaden.

BAE Systems Hagglunds betydelse for kompetensforsorjning
BAE bidrar till att géra arbetsmarknaden i Ornskéldsvik intressant och attraktiv.

Mojligheterna forbattras avsevart aven nar det galler att rekrytera kvalificerad kompe-
tens till andra féretag som t ex till tekniska konsultbolag. Intresset for orten dkar ock-
sa nar arbetsmarknaden erbjuder méjligheter att géra karriar, d v s att byta jobb och
arbetsgivare. Detta ar sarskilt viktigt vid rekrytering av kvalificerad arbetskraft dar
konkurrensen, mellan olika féretag och orter, om arbetskraft med ratt kompetens ar
stor. Féretaget har darfor stor betydelse for kompetensférsérjningen till Ornskéldsviks
foretag.

Det faktum att BAE &r ett stort foretag skapar mojlighet att anstalla ingenjorer vilka
gor sina forsta ar hos BAE. Darefter kan de ga vidare ut i arbetslivet hos andra fére-
tag med en arbetslivserfarenhet med sig i bagaget. | synnerhet de mindre konsult-
foretagen saknar ekonomiska forutsattningar och majligheter att anstalla en nyut-
examinerad som inte kan leverera fullt ut. Denna méjlighet som BAE har bidrar till att
forbattra kompetensférsorjningen avseende hela ingenjorskollektivet vilket utgdr en
Overlevnadsfraga for de mindre konsultféretagen.
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BAE &r en stor arbetsplats med behov av manga olika kompetenser. Forutom civil-
ingenjorer och hdogskoleingenjorer behdvs har aven CNC-operatorer, svetsare, verk-
stadsarbetare, servicepersonal, personal inom forséljning och inkdp etc etc.

Foretaget har givetvis stor betydelse for intresset for utbildning pa gymnasieniva. Har
finns t ex industriprogrammet. BAE Systems H&gglunds &r ocks&, genom Ornskélds-
viks Industrigrupp, synnerligen aktiva inom KOMTEK-verksamheten i arbetet med att
locka ungdomar till olika former av teknikyrken. Detta gors bl a genom att visa upp
sin verksamhet och delta aktivt i diskussioner med de olika utbildningsinstanserna.
De ar aven 6ppna for studiebesok fran skolor, myndigheter och 6vriga intresserade.

BAE Systems Hagglunds som samradspartner

BAE har mycket kompetent personal. De ar valutbildade och duktiga och féretaget tar
ett samhallsansvar utdver det att vara en viktig arbetsgivare. BAE intar ocksa en
framtradande roll i Ornskéldsviks Industrigrupp (O1G), som &r en sammanslutning av
de 50 storsta tillverkande féretagen i Ornskéldsvik. Industrigruppens verksamhet
syftar till att tillvarata tillverkningsindustrins gemensamma fragor.

Féretaget har regelbundna tréffar, i olika former, med foretradare fér Ornskéldsviks
kommun. Féretaget ar ocksa Oppet for studiebesdk dar man visar upp och informerar
om verksamheten.

Darutéver ar BAE ocksa engagerade inom idrott och kultur. En av ortens storsta
idrottsforeningar, Hagglunds IoFK, med fotboll och skidakning som huvudinriktningar,
harstammar fran Hagglundsféretagen. Foretaget sponsrar dven andra idrotter som

t ex ishockey.
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Betydelsen fér den totala sysselsittningen i Ornskéldsviksomradet

Total sysselsattningsstruktur i Ornskoldsvik

Baserat pa SCB:s senaste redovisning med avseende pa sysselsattning (avser ar
2012) uppgick antalet sysselsatta, inom Ornskéldsviks kommungrénser, till nara

26 100. Andelen sysselsatta inom naringslivet, inkluderande aven jord- och skogs-
bruk, var knappt 67 % vilket &r nagot lagre an riksgenomsnittet (drygt 68 %). Det
framgar ocksa tydligt ur statistiken att Ornskéldsvik &r en typisk industriregion. Inom
naringslivet dominerar tillverkningsindustrin (verkstads- och skogsindustri) med sina
drygt 5 500 anstéllda eller 21 % av den totala sysselsattningen i kommunen. Denna
andel dvertraffar ockséa klart riksgenomsnittet som &ar nara 13 %. Aven om viss
expansion agt rum inom ett antal tjanstesektorer under senare ar ligger andelarna i
Ornskéldsvik inom dessa sektorer fortfarande klart under riksgenomshnittet.

Andelen sysselsatta inom kommun och landsting (28 %) ligger klart dver riksgenom-
snittet som ar 23 %. Ornskoldsvik har nagot fler utpendlare &n inpendlare varfor den
s k nattbefolkningen ar ca 300 personer hogre an de som har sin arbetsplats inom
kommunen. Tillkomsten av Botniabanan synes ha 0kat pendlingsbenagenheten.

| diagrammen nedan belyses sysselsattningsstrukturen i Ornskoéldsvik under 2012.
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BAE Systems Hagglunds betydelse for total sysselsattning

Antalet direkt sysselsatta vid BAE Systems Hégglunds anlaggningar i Ornskéldsvik
uppgick vid arsskiftet 2013/2014 till 837. Mot bakgrund av de variationer som finns i
verksamheten varierar ocksa antalet sysselsatta mellan aren. En mer rattvisande bild
erhalls om man tar ett femarigt perspektiv. Det genomsnittliga antalet sysselsatta hos
foretaget uppgick saledes till 866 under perioden 2009-2013.

BAE:s verksamhet skapar ocksa manga indirekta arbetstillfallen inom kommunen.
Under 2013 berédknas 364 arbetstillfallen ha skapats inom Ornskéldsviksregionen via
foretagets upphandling av konsulter, underleverantérstjanster, transporttjanster,
byggtjanster, underhallstjanster m.m. Under de ar da verksamheten varit mer omfatt-
ande ar ocksa antalet indirekta arbetstillfallen hdgre an vad som ar fallet for 2013. Ett
genomsnitt fér upphandlingen under de senaste 3-5 aren indikerar att antalet indirekt
sysselsatta varit ungefar det dubbla eller nara 730.

Underleverantdrer och konsulter svarar fér den absoluta merparten av upphand-
lingen och dessa tva kategorier berdknas tillsammans ha sysselsatt ca 290 for BAE:s
rakning i Ornskoldsviksomradet under 2013. Antalet arbetstillfallen, som BAE
genererar hos de lokala underleverantdrerna, har beraknats till 175 medan antalet
inhyrda konsulter i nulaget uppgar till 115. BAE.s anskaffning av underhallstjanster
och byggtjanster beraknas ha gett upphov till drygt 60 sysselsatta under 2013.

BAE Systems Hagglunds betalade ut omkring 374 Mkr i I6ner till sina anstallda under
2013. Till detta kommer sociala kostnader. De direkt BAE-anstéllda berdknas pa sa
satt betala in omkring 100 Mkr i form av skatter till kommun och landsting. Dessa
skatter anvands till att finansiera t ex vard, omsorg och skola och skapar dérigenom
manga arbetstillfallen inom den offentliga sektorn i Ornskéldsvik.

BAE Systems Hagglunds betydelse for Ornskéldsvik / UD 2012:01
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Vardet av upphandlingar av material och olika tjanster fran lokala foretag motsvarade
under 2013 drygt 425 Mkr. Under de ar da verksamheten inom BAE varit mer omfatt-
ande har detta varde foljaktligen varit hogre. Under de senaste 3-5 aren har denna
upphandling motsvarat ca 850 Mkr per ar.

De direkt BAE-anstallda, liksom de indirekt anstallda, efterfragar varor och tjanster
fran lokala foretag och blir pa sa satt mycket viktiga for all dvrig naringsverksamhet i
Ornskdldsvik. Totalt beréknas dessa, inalles ca 1 230 direkt och indirekt anstéllda, ha
gett upphouv till ndra 500 arbetstillfallen inom olika privata naringar i Ornskéldsvik
under 2013. | det langre (3-5 ar) perspektivet finns drygt 1 590 direkt och indirekt
sysselsatta som tillsammans far en effekt pa drygt 640 arbetstillfallen i de lokala
servicendaringarna.

Sammantaget uppstar ca 1 730 arbetstillfallen under 2013 (drygt 2 230 sett i ett
langre perspektiv) inom den privata sektorn, inberaknat BAE Systems Hagglunds och
dess indirekt sysselsatta samt effekterna for den lokala servicenaringen. Dessa
privatanstallda bidrar tillsammans, via inbetalda skatter och olika avgifter, till att fi-
nansiera nédvandiga verksamheter inom kommun och landsting. Effekten for syssel-
sattningen inom dessa offentliga verksamheter har foér 2013 beréknats till nara 480
arbetstillfallen. | det Iangre perspektivet blir motsvarande effekt nara 620.

De offentliganstéllda ar givetvis ocksa, i sin tur, konsumenter av saval varor och pri-
vata tjanster liksom att de lamnar skattebidrag till finansiering av verksamheter inom
den egna sektorn.

| detta fall beraknas totaleffekten, for 2013, bli drygt 380 arbetstillfallen inom olika
servicenaringar och offentlig verksamhet. Sett som ett genomsnitt under de senaste
3-5 aren blir motsvarande effekt 495.

Sammanfattningsvis beréknas darfér BAE Systems Hagglunds verksamhet i
Ornskéldsvik, med i genomsnitt 866 arsanstéllda, ha gett upphov till totalt ca 2 590
arbetstillfallen *) i Ornskéldsviksomradet under 2013 vilket motsvarar 10 % av
samtliga arbetstillfallen i regionen. | det langre perspektivet, nar hansyn tagits till
variationer i aktivitet och lokal upphandling, uppstar nara 3 350 arbetstillfallen eller
néra 13 % av den totala sysselsattningen i Ornskéldsviksomradet.

*) Def: Med antal arbetstillfallen avses samtliga jobb, d v s dven deltidsarbeten ar inkluderade. Ett
"genomsnittligt” arbetstillfélle, alla sektorer inberédknade, berédknas motsvara drygt 85 % av ett
heltidsjobb.

| tabellen pa nasta sida lamnas detaljer om effekterna for olika sektorer.

BAE Systems Higglunds betydelse for Ornskéldsvik / UD 2012:01
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Sammanfattning — BAE Systems Hagglunds betydelse for
sysselsittningen i Ornskoéldsviksomradet
Arbetstillfillen a)
2013 MV 3-5 ar

BAE direkt sysselsatta (&rsgenomsnitt 2009-2013) 866 866
Indirekt sysselsatta 364 728
Delsumma 1 1230 1594
Andel i lokala servicenéaringar b) 499 642
Delsumma 2 1729 2236
Andel i kommun/landsting 478 617
Offentliganstélldas andel av lokala servicenaringar b) 198 255
Offentliganstélldas+servicenaringars andel i lokal off sektor 186 240

Total sysselsattningseffekt i Ornskoldsvik 2 591 3348

a) Se definitionen av arbetstillfalle pa féregaende sida

b) Byggnadsverksamhet, energi- och milj6, handel, transporter, hotell/restaurang, IT och kommunikation, finans
och forsakring, fastigheter, 6vriga foretagstjanster.

De anstéllda inom BAE Systems Hagglunds, liksom manga av deras indirekt an-
stallda, uppbar vasentligt hogre I6ner an vad som galler fér genomsnittsléntagaren i
Ornskoldsviksomradet. P& s& satt finns har en hdgre kopkraft, Det &r darfor stallt
utom allt tvivel att effekterna for sysselsattningen, framférallt inom den privata ser-
vicesektorn, blir underskattade i modellen.

Ytterligare positiva sysselsattningsmassiga effekter for kommun och landsting, mot
bakgrund av de hogre I6nerna och darigenom skattekraften, ar daremot svarare att
belagga, bl.a. mot bakgrund av det statliga skatteutjamningssystemet.

Den gjorda kalkylen har saledes exkluderat alla dessa positiva sidoeffekter vilket gor
att marginalerna synes vara betryggande. Mot bakgrund av variationer i verksamhe-
ten har vi i modellen tagit hansyn till att BAE:s verksamhet under 2013 varit mindre
omfattande, tillfalligt, &n under tidigare ar vilket bl.a. fatt konsekvenser fér upphand-
lingen av konsult- och underleverantorstjanster fran lokala foretag.

Under ett "normalar” skulle denna upphandling ha genererat mer indirekt syssel-
sattning och pa sa satt haft en pataglig positiv inverkan pa den totala sysselsatt-
ningen i Ornskoéldsvik. Totalt sett blir denna effekt hela 750 fler arbetstillfallen &n
under 2013.

BAE Systems Hagglunds betydelse for Ornskéldsvik / UD 2012:01
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For varje, hos BAE direkt eller indirekt anstalld person skapas ytterligare 1,1 arbets-
tillfélle inom &vriga sektorer i Ornskdldsvik. Exempelvis skulle totalt ytterligare 100
direkt och indirekt (underleverantérer, konsulter, byggféretag m m) sysselsatta skapa
110 fler jobb inom olika servicenaringar och offentlig sektor i Ornskéldsviksomradet.
P& motsvarande satt skulle 100 farre, direkt och indirekt sysselsatta, aventyra 110
arbetstillfallen inom dessa sektorer.

BAE Systems Higglunds betydelse for Ornskéldsvik / UD 2012:01
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KARLSKOGA Bilaga 1
KOMMUN

Karlskoga kommuns yttrande

till Krigsmaterielexportdversynskommittén

www.karlskoga.se
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Bakgrund

Regeringen tillkallade férra aret en parla-
mentarisk kommitté, Krigsmaterielexport-
oversynskommittén, (KEX) vars uppgift ar
att utreda den framtida svenska export-
kontrollen av krigsmateriel och ramarna
kring den (Kommittédirektiv 2012:50).
Uppdraget ska redovisas senast den 15
december 2014.

Det huvudsakliga syftet med utredningen
ar att lamna forslag till en skérpning av
exportkontrollen gentemot icke-
demokratiska stater.

Kommittén ska darutover ta stallning till ett
flertal andra fragestéllningar, bland annat

vilken paverkan en skarpt exportkontroll far
pa den svenska exporten av krigsmateriel.

Konsekvensanalysen ska i denna del aven
innefatta de ekonomiska konsekvenserna:
dels for férsvarsindustrin som sadan, dels

for den svenska ekonomin i stort.

I syfte att f& en korrekt beskrivning av indu-

strin och dess forutsattningar har kommittén

tillskrivit flera inhemska férsvarsindustri-
foretag, daribland BAE Systems Bofors i
Karlskoga.

Bilaga 1

Vidare har kommittén i en skrivelse da-

terad den 8 november 2013 gett Karlskoga
kommun méjlighet att yttra sig over foljande
tva fragestallningar med anledning av den

pagéende utredningen:

Fraga 1:

Vilken betydelse, ekonomiskt
samt i Ovrigt, har de forsvar-
sindustriféretag som &r verk-
samma inom Karlskoga kom-

mun for kommunen?

Fraga 2:

Vilka blir de ekonomiska kon-
sekvenserna, sett utifran ett
kommunalt perspektiv, av en
minskad export av krigsmate-

riel?

Sida 2
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Vilken betydelse, ekonomiskt samt i dvrigt, har de forsvarsindustriforetag

som &r verksamma inom Karlskoga kommun fér kommunen?

Ekonomisk betydelse

Karlskoga har ett differentierat naringsliv
med nérmare 2 300 foretag. Karnan &r den
hogteknologiska industrin och d& framforallt
forsvarsindustrin. Férsvarsindustrin &r mo-
torn och basen i Karlskogas naringsliv och
generar betydande skatteintékter.

Enligt berakningar som gjorts av foretagar-
féreningen Mockelnforetagen ar cirka 10000
arbetstillfallen i regionen direkt eller indirekt
kopplade till forsvarsindustrin.

Alfred Nobels Bjorkborn

Industrin har vidare en stor andel hégt
utbildade medarbetare med stor kdpkraft,
vilket ocksé har stor betydelse for till ex-
empel handeln i Karlskoga.

Sammantaget kan konstateras att de
forsvarsindustriféretag och dess under-
leverant6rer som ar verksamma i nar-
omradet har en synnerligen stor ekonomisk
betydelse fér Karlskoga kommun och for
regionen som helhet.

Foto: Karlskoga kommun

Sida 3
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Forsvarsindustriféretagen ar nyckelaktorer for den lokala och regionala

utvecklingen

| Karlskoga finns det ett internationellt
erkant stort teknikkunnande inom férsvars-
industri och kemisk industri och Karlskoga
ar en av Sveriges mest ingenjorstata orter.
Forsvarsindustrin i Karlskoga har en spjut-
spetskompetens som man maste sl vakt
om. Denna férméaga bidrar till hela sam-
héllets utveckling och ar en regional till-
véaxtfaktor.

Genom det gemensamma bolaget Orebro-
regionens Science Park som ags gemen-
samt av Karlskoga kommun, Orebro kom-
mun, Regionférbundet och Orebro universi-
tet bidrar forsvarsindustrin aven till en ut-
veckling av Karlskogas naringsliv mot mer
civil produktion &an idag och vi vardar
ortens hogteknologiska kunnande.

Skjutning med Archer-pjas

Har har till exempel Saab Dynamics avdelat
en teknisk doktor pa heltid for att arbeta med
dessa fragor.

Vidare har forsvarsindustrin en central roll
i regionens stravan att f& en civilingenjors-
utbildning till Orebro universitet eftersom
det bland annat kravs en forskning i fram-
kant for att f& examinationsratt. Detta om-
rade finns mer utforligt beskrivet i bilaga
2 - Samverkan med industrin, forfattad av
professor Lars Pejryd, Orebro universitet.

Slutligen har forsvarsindustrin stor betydelse
aven for vara grannkommuner genom alla
underleveranttrer som ar knutna till forsvars-
industrin.

Foto: BAE Systems Bofors AB

Sida 4
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Ovrig samhallsutveckling

Karlskoga kommun har idag nara 30 000
invanare med en medelalder pa 44,2 ar,
vilket &r cirka 3 ar mer an i riket. Cirka 90 %
av befolkningen bor i tatorten.

Sedan forsvarsbeslutet 1972 och framat har
férsvarsindustrin i Karlskoga krympt kraftigt
och orten har drabbats hart av alla ned-
skarningar.

Befolkning har minskat fran cirka 40 000
innevanare i bérjan av 70-talet till dagens
cirka 30 000 innevanare.

SOU 2015:72

Bilaga 1

En annan konsekvens av detta &r att Karl-
skoga ar den ort som tvingats riva flest
lagenheter i Sverige, (6ver 1 300 lagen-
heter). Detta omstéllningsarbete har varit
mycket kostsamt for saval kommunen som
svenska staten.

For kommunen har det ocksa inneburit att
dessa betydande summor som har kravts
for att minska bostadsbestandet inom
allmannyttan har minskat méjligheterna att
gora andra nédvandiga satsningar inom den
kommunala sektorn.

Kalla: SCB, Folkmangden i Sveriges kommuner 1950-2012

1068
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Forsvarsindustrin har som tidigare sagts
fortfarande en mycket stor betydelse for
Karlskoga och de omgivande kommunerna
och var historia visar vilka konsekvenser
nedmonteringen av den inhemska forsvars-
industrin har haft p& var kommun och dess
omgivning. Skulle det nu komma ytterligare
begréansningar for dessa foretag i tider dar
exportmarknaden har mycket stérre betyd-
else an tidigare finns det all anledning till
oro.

Karlskoga kommun inser fullt ut att det
kravs en statlig reglering kring exporten av
krigsmateriel men det &r ocksa en sjalvklar
forutsattning att vara foretag far konkurrera
pa lika villkor som de féretag som har sin
bas i till exempel Tyskland, Frankrike och
Storbritannien.

Tomograf, placerad pa Testcenter i Karlskoga

Bilaga 1

Dessutom &r det ocksa rimligt att samma
exportforutsattningar, inklusive stod av
svenska myndigheter, géller fér svenska
foretag oavsett vilket vapensystem som
levereras.

Saab har sedan tidigare salt svenska
stridsflygplan till Thailand men kommer det
i framtiden vara mgjligt for ett annat foretag
i koncernen att sélja understddsvapen till
samma land?

Foto: Pressbild fran Nikon

Sida 6
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Vilka blir de ekonomiska konsekvenserna, sett utifrdn ett kommunalt

perspektiv, av en minskad export av krigsmateriel?

Beroende pa hur stor en eventuell minsk-
ning av vapenexporten blir far det givetvis
olika effekter. Om det blir stora och snabba
neddragningar far det mycket betydande
negativa ekonomiska effekter, vilket ocksa
Var historia visar.

Till exempel har de statliga stodatgarder
som regeringen beslutade om 1999 och
2002 med anledning av den stora om-
stallningen av forsvaret som skedde da
langt ifran haft de effekter som férvantades.
Det kom inte 150 nya statliga jobb till Karl-
skoga och det blev inte heller nagot cen-
trum for intelligenta raddningssystem.

Forsvarets materielverk har inte etablerat
nagot center for modellering och simulering.
Tilltron till att staten ska ta sitt ansvar nésta
gang och stétta Karlskoga kommun i ett
omstéllningsarbete ar generellt sett 1&g eller
nast intill obefintlig.

1070

Nagot som skulle vara djupt olyckligt for
sévél Karlskoga som hela regionen vore om
en minskad vapenexport ledde till att foreta-
gens utvecklingsavdelningar férsvinner eller
flyttar. Ett sddant scenario skulle forandra
hela strukturen for naringslivet i Karlskoga
och paverka den ekonomiska utvecklingen i
regionen pa ett negativt satt.

Formagan att utveckla och tillverka kom-
plexa system hos regionens bolag skulle
sannolikt g& ner drastiskt éver en kort tid
och manga underleverantérer som forlitar
sig pa de stora forsvarsindustriféretagens
formaga att marknadsfora och sélja sina
system kommer att f svart att havda sig pa
egen hand.
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Bilaga 34

Krigsmaterielexportdversynskommittén
103 33 Stockholm

Framtida exportregler paverkar Sverige

Vi representerar svenska kommuner dér svensk forsvars- och sdkerhetsindustri
&r verksam. Vi har féljt den pdgdende Krigsmaterielexportutredningens arbete
med intresse och vill med detta brev ge var bild av férsvars- och
sékerhetsindustrin betydelse fér vara orter, fér Sverige och andra lander.

Fér oss som politiska féretrédare for vara kommuner innebér svensk férsvars-
och sékerhetsindustri ménga och viktiga arbetstiliféllen. Det handlar dels om
direktanstéllda men ocksd om arbetstillféllen i underleverantérsledet och i det
néringslivsklimat som uppstar kring férsvarsindustrierna. Gemensamt fér dessa
arbeten &r att de kréver hég kunskapsniva och ofta lankar ihop naringslivet med
nérliggande universitet och hégskolor. Narvaron skapar ocksa efterfragan pa
arbetstillfdllen i helt andra sektorer - inte minst inom handel och offentlig sektor.
De industrier vi talar om har l8ng tradition pd vdra orter och har stor betydelse
for var framtid.

Vi inser att industrins méjlighet att vara verksam pa véra orter och att bidra till
svensk férsvarsférmaga idag ytterst vilar pd dess form&ga att exportera.
Tidigare var den svenska staten férsvarsindustrins stora och ibland enda kund.
S3 &r det inte langre. Darfor har internationalisering varit végen framat for
férsvars- och sikerhetsbranschen precis p& samma sétt som Sverige idag
samarbetar med andra lander kring férsvarsfragor.

Den pdgdende krigsmaterielutredningen behandlar sérskilt frégan om export ska
tillatas till diktaturer eller inte. Lat oss har vara klara pd detta: Sverige maste
alltid arbeta fér demokratisering av diktaturer. Vi maste ocksd markera mot
lander déar de ménskliga rattigheterna inte respekteras. Demokratin och skyddet
av de manskliga rattigheterna &r fundamenten i vart samhalle, och samma krav
ska stéllas p8 andra lander.

Den férsvarsmateriel som exporteras far inte riskera riktas mot den egna
befolkningen eller anvéndas av stater med aggressiv agenda. D& ska inte export
kunna ske och precis som idag maste de ménskliga rittigheterna vara ett av de
kriterier som bedéms och végas in fore ett exportbeslut.

Vi tycker att utredningen genomfért ett gediget arbete men vill med dessa rader
pdtala vikten av att man ser det stora sammanhang som export av
férsvarsmateriel innebar for ett otal orter i Sverige, for svenskt férsvar och for
mottagare av svensk export.
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En alltfor generell lagstiftning med exportférbud utan majlighet till individuell
tillstdndsprévning av exportaffirer kommer att pdverka svensk industris
konkurrenskraft, var egen férsvarsformaga och hota ménga arbetstillfallen pd

vara orter.

Var forhoppning &r att dessa perspektiv beaktas nér utredningen nu gdrnuini
sitt slutskede och nirmar sig punkten d& forslag slutligen ska formuleras.

Agneta Bode
(s) i Arboga kommun

Swr

Sven-Olof Axelsson
(s) i Karlskoga kommun

Patrik Hansson
(s) i Karlskrona kommun

pctors

AnnSofie Andersson
(s) i Ostersunds kommun

Glenn Nordlund
(s) i Ornskéldsviks kommun

Kopia:

Utrikesdepartementet
102 22 Stockholm

1104

Anders Rohfors
(m) i Arboga kommun

Tony Ring
(m) i Karlskoga kommun

fits

Camilla Brunsberg
(m) i Karlskrona kommun

Par Jénsson
(m) i Ostersunds kommun

p—
-

Anna-Britta Akerlind
(c) i Ornskéldsviks kommun
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