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Yttrande 6éver promemorian En reformerad arbetsratt — for
flexibilitet, omstallningsformaga och trygghet pa arbetsmarknaden
(Ds 2021:17)

Stockholms universitet har av Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet) anmodats att
inkomma med synpunkter pa promemorian En reformerad arbetsratt — for flexibilitet,
omstallningsformaga och trygghet pa arbetsmarknaden (Ds 2021:17). Universitetet har
foljande att anféra.

Allmanna synpunkter

Promemorian redogor for utmaningarna pa arbetsmarknaden och hur anpassningar till
forandringar i efterfragan och utbud kan ske. Stockholms universitet menar att en
moderniserad arbetsratt utgor en viktig faktor for att mota dessa utmaningar. Behovet av en
mer flexibel arbetsrétt har dessutom blivit &n storre till f6ljd av pandemin som inneburit
forandrade verksamhetsforutséttningar. En storre reformering av anstallningsskyddslagen &r
darfor valkommen. Efter en sammantagen vardering av promemorian finner universitetet att
promemorians forslag totalt sett &r gynnsamma for verksamheten. Universitetet har emellertid
invandningar i vissa avseenden, i forsta hand vad géller forslaget om att allméan
visstidsanstallning (ALVA) ersétts av sarskild visstidsanstéllning. | det féljande redovisar
universitetet sina invandningar avseende detta samt sina synpunkter pa andra delar av
promemorian. Avslutningsvis vill universitetet lyfta principiella synpunkter pa hur
promemorians forslag forhaller sig till den rattsliga systematiken avseende anstéllningsskydd.

Konsekvenser for universitet och hogskolor av forslaget att allméan
visstidsanstallning ersatts av sarskild visstidsanstallning

Forslaget (avsnitt 8.2, ss. 110f.) att en sarskild visstidsanstallning ska éverga i en
tillsvidareanstallning nar arbetstagaren har varit anstélld hos arbetsgivaren i séarskild
visstidsanstallning sammanlagt mer &n tolv manader under en femarsperiod ar problematiskt
och paverkar negativt universitetets mojligheter att bedriva verksamheten. Majligheten att
kunna anstélla enligt allmén visstidsanstalining (ALVA) har stor betydelse bl.a. nér det galler
bade nationella och internationella forskningsprojekt. Savél nationella som internationella
forskningssamarbeten och forskningsanslag ar ofta kopplade till tidssatta projekt och en
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inskrankning av mojligheterna att traffa tidsbegransade anstallningar kan verka hammande pa
den viktiga delen av universitetets verksamhet.

Exempelvis mojliggor ALVA att forskare kan anstallas for postdoktorala studier under totalt
fyra ar, vilket inom en rad amnen &r internationell standard. Den foreslagna forandringen
medfor att den totala maximala tiden for en ung forskare att bedriva postdoktorala studier i
stéllet blir tre &r. Inom manga discipliner ar detta en for kort tid for att kunna meritera sig
tillrackligt for att kunna erhalla t.ex. en meriteringsanstallning (lararanstallning). Om inte
universitetet kan erbjuda langre postdoktorsanstallningar an tre ar innebar det en forsamrad
konkurrenssituation da det blir mindre attraktivt att soka en sadan anstallning i Sverige.

En sarskild visstidsanstallning om 12 manader kan ocksa paverka majligheten att bedriva
undervisning inom sma amnen. Dagens finansieringsmodell med anslagsmedel och externa
forskningsmedel gor att universitetet inte fullt ut kan planera verksamheten pa ett sadant
langsiktigt satt som nu forvantas av lagstiftaren. | manga sma amnen saknas t ex formaga till
dverkapacitet av larare for att tacka upp for olika typer av franvaro. Tidsbegransade
anstallningar ar darfor en nédvandighet for att kunna bedriva undervisning.

Om mojligheten att kunna anstélla tidsbegréansat upp till tva ar enligt ALVA tas bort kan detta
resultera i fler arbetsbristuppségningar, omfattande administration och dértill hérande
kostnader samt gora det svarare att rekrytera.

Vidare finns ett forslag att en arbetstagare som har haft tre eller flera sérskilda
visstidsanstallningar under en och samma manad, sa raknas dven tiden mellan anstallningarna
som anstallningstid. Detta forslag paverkar mojligheterna menligt att anstélla exempelvis
tentamensvakter och andra kategorier av tillfalligt anstallda som ofta finns inom universitet.
Tillsammans med nedan namnd 6vergangsregel blir hanteringen sannolikt administrativt
besvarlig samt svaroverskadlig for bade arbetsgivaren och den anstallde.

Lagandringarna foreslas tillampas forsta gangen den 1 oktober 2022. Vid beddmningen om en
sarskild visstidsanstallning har 6vergatt till en tillsvidareanstéllning ska dven anstéllningsavtal
som ingatts fore den 1 oktober 2022 beaktas nar det galler tid i allmén visstidsanstéllning
fr.o.m. den 1 mars 2022. Att under en sexmanadersperiod sammanrakna anstallningstid i olika
anstallningar for att utrona om anstallning 6vergatt i tillsvidareanstallning riskerar att skapa
onddig oreda och otydlighet for bade arbetsgivare och arbetstagare. Stockholms universitet
anser att 6vergangsregeln bor andras sa att tid i sarskild visstidsanstéllning endast ska
berdknas pa anstallningar ingangna efter det att lagandringen trader i kraft, vilket varit fallet i
tidigare forandringar som skett géllande tidsbegrénsade anstallningar (se t ex Prop.
2015/16:62).

Sammantaget avstyrker Stockholms universitet dessa forslag. Universitetet 6nskar att en
framtida 16sning géllande arbetsratten vager in ovan anforda aspekter och de akademiska
rekryteringsprocesser som ar varda att varda for universitetens trovardighet, integritet och
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internationella konkurrenskraft, och inte laser in larosaten i situationer dar befintlig personal
far en hogre arbetsbelastning och att universitetens utbildningskvalitet pa sa satt paverkas
negativt.

Synpunkter pa ovriga forslag i promemorian
Sakliga skal for uppsagning (avsnitt 4.1.2, s. 67)

Stockholms universitet tillstyrker forslaget att saklig grund i LAS ersatts med sakliga skél och
instdimmer med promemorians slutsatser att det blir férutsédgbart vad som kravs for en giltig
uppsagning. Det ar positivt att ett storre fokus i uppsagningsforfarandet kommer att ligga pa
den vidtagna handlingen eller oegentligheten som sadan. Det ar svart att saga vilken materiell
relevans forandringen far utifran den omfattande praxis som finns avseende begreppet saklig
grund. Det kravs fortfarande att en noggrann hantering och helhetsbedémning gors i det
enskilda fallet men det ar valkommet att den i vissa fall svaroverblickbara prognosaspekten
foreslas utga.

Avseende inneborden av begreppen arbetsbrist och personliga skal ar utgangspunkten att
nagon andring av tillampningen av begreppet arbetsbrist till skillnad mot begreppet personliga
skal inte ska ske. Eftersom kappan till de uppsagningsgrundande skalen andrats, fran saklig
grund till sakliga skél, kan det i det fortsatta lagstiftningsarbetet finnas skal att utveckla
forfattningskommentaren och bl.a. hénvisa till aktuella forarbeten och praxis som ska fortsétta
att styra tillampningen av begreppet arbetsbrist pa motsvarande satt som gérs for de delar av
prévningen av personliga skal som ska fortsatta att galla.

Eftersom de foreslagna &ndringarna bara till del avser att &ndra de nu géllande
forutsattningarna for en prévning av om en uppsagning ar korrekt ar det utomordentligt viktigt
att forfattningskommentaren &r tydlig med vad som galler. For att underlatta forstaelsen av
vad i provningen som ska vara intakt och vad som ska andras finns skél att tydliggora dessa
distinktioner. Inneborden av den intakta helhetshedomningen bor darfor sérskiljas fran de
omstandigheter som framdeles inte ska beaktas.

Nér det galler &ndringarna i omplaceringsskyldigheten finns skal att tydliggora vad som avses
med langre tid forflutit”(s 184). Den 6ppning som ges till arbetstagare att faktiskt styrka att
en ytterligare omplacering hade varit mojlig ”samt de omstandigheter som gor det
Overvagande sannolikt att en ny omplacering skulle ha avhjélpt det beteende som lagts
arbetstagaren till last” (s 185) bor ocksa tydliggoras.

Dispositivitet for reglerna om sakliga skal for uppsagning (avsnitt 4.2.2, s. 73)

Enligt géllande ratt ar 7 8 LAS om saklig grund for uppsagning inte dispositiv. Det star dock
bade enskilda parter, dvs. arbetstagare och arbetsgivare och arbetstagar- och
arbetsgivarorganisationer, fritt att forhandla fram battre villkor for arbetstagaren &n vad som
framgar av lagen. Enligt principéverenskommelsen vill nu parterna att det ska vara majligt for
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parter pa huvudorganisationsniva att gora avvikelser fran bestimmelsen. Ingen annan part ska
emellertid varken fa forhandla bort de nu foreslagna réttigheterna eller forhandla fram battre
villkor for endera parten. Detta &r ett tydligt trendbrott. | MBL &r utgangspunkten att ett avtal
ar ogiltigt i den man det innebar att en rattighet eller skyldighet enligt lagen upphavs eller
inskranks (se 4 § MBL). Det ar alltsa mgjligt att forhandla fram mer langtgaende rattigheter sa
lange inte nagon skyldighet inskranks. | LAS (2 § ) ar skrivningen att ett avtal ar ogiltigt i den
man det upphaver eller inskranker arbetstagarnas rattigheter. Det ar alltsa mojligt att forhandla
fram mer langtgaende rattigheter for arbetstagarna. Att parterna bakom
principdverenskommelsen vill disponera dver utvecklingen av de nya foreslagna
bestammelserna om sakliga skal och omplacering i 7 § LAS éar forstaeligt. De vill med dessa
medel stdnga incitamenten for fackliga férbund utanfor deras kontroll att stréva efter en
aterstallning av anstéllningsskyddet. Den foreslagna dispositiviteten som sadan, som dppnar
mdjligheten fér huvudorganisationerna att disponera éver grund for uppségning kan dock leda
till en utveckling dér den praxis som nu galler helt forlorar sin betydelse och att helt nya regler
kommer att galla och dessutom olika regler for olika branscher. Vad en sadan utveckling kan
innebdra for forutsagbarhet och drivkraft till tvist ar oklart.

Detta ar emellertid en del av principéverenskommelsen och darigenom en del av paketet. Men
argumenten for att samtidigt stdnga ddrren for enskilda parter och for parter utanfor
principéverenskommelsen att forhandla fram béttre anstéliningsskydd &r inte 6vertygande. Det
ar heller inte ndgot som tydligt, atminstone inte gallande enskilda, framgar av
principoverenskommelsen. Det finns starka skl att ompréva denna hallning och under alla
omstandigheter battre motivera inskrankningen i avtalsfriheten pa denna punkt. En alternativ
vag framat &r att utgangspunkten for ogiltighet av avtal som géller i dag, dvs. om avtalet
upphaver eller inskranker arbetstagarnas rattigheter, fortsatt ska géalla men goras dispositiv for
organisationer pa den niva som anges i principéverenskommelsen. Parterna till
principdverenskommelsen kan sedan ta in en bestammelse om 6verenskommet innehall i
sitt/sina huvudavtal.

Att utformningen av den foreslagna bestammelsen har foreningsrattsliga implikationer star
klart och diskuteras i promemorian (ss. 137ff). Det galler framforallt uttolkningen av
foreningsratten enligt 1LO:s regelverk. Tva fragor star i centrum; inskrankning av befintliga
kollektivavtal och inskrankning i den framtida forhandlingsratten. Som patalas i promemorian
har Sverige tidigare fatt kritik av ILO:s foreningsfrihetskommitté nar lagstiftning fatt
motsvarande effekter. | promemorian anges att bedémningen av de kriterier som ligger till
grund for ILO:s foreningsfrihetskommittés beslut i detta fall borde utfalla till lagstiftarens
fordel dvs. att andringen inte skulle sta i strid med foreningsratten enligt ILO:s konventioner.
Ett avgOrande skal uppges vara att parterna sjalva kommit éverens om bestdmmelsen. Det bor
dock ocksa beaktas att alla parter pa arbetsmarknaden inte ar parter till
principoverenskommelsen. En central fraga ar darfor om det finns nagra kollektivavtal som
slutits av andra parter an de som star bakom principdverenskommelsen med ett innehall som
star i strid med den foreslagna begransningen av forhandlingsutrymmet. Detsamma géller om
det finns parter utanfor principoverenskommelsen som &r intresserade av att fa till stand
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kollektivavtal med ett mer langtgaende anstallningsskydd for arbetstagarna. | promemorian tas
delvis hénsyn till dessa foreningsrattsliga invandningar. Den nya bestdmmelsen ska enbart
tillampas pa avtal som ingatts den 1 januari 2022 eller senare, om avtalet har ingatts for att det
ska borja galla for tiden fr.o.m. den 1 oktober 2022, da lagen ska borja galla (s 148). Nar det
galler redan ingangna avtal tycks darfor tillracklig hansyn tas till ILO:s regelverk. Nagon
liknande anpassning har inte gjorts avseende det framtida férhandlingsutrymmet. | det
fortsatta lagstiftningsarbetet bor lagstiftaren darfor beakta dessa omstandigheter, dvs. att parter
utanfor principéverenskommelsen kan komma att inlamna klagomal till ILO:s
foreningsfrihetskommitté om begransningar i forhandlingsutrymmet. | den situationen ar det
givetvis de specifika omstandigheter som géller for dem dvs. att de inte star bakom
partséverenskommelsen som da ligger till grund for foreningsfrihetskommitténs provning.

Utokad mojlighet att géra undantag fran turordningen (avsnitt 5.2, s. 80)

Stockholms universitet tillstyrker forslaget att alla arbetsgivare, oavsett storlek, ska kunna
undanta hogst tre arbetstagare som arbetsgivaren bedémer har sérskild betydelse for den
fortsatta verksamheten. Forslaget undanréjer aven troskeleffekten som finns med det
nuvarande sa kallade "tva-undantaget" for arbetsgivare med hogst tio arbetstagare och bidrar
till att verksamhetens behov far stérre genomslagskraft i samband med omorganisationer. Det
ar for ovrigt rimligt att undantagsméjligheten inte ska kunna nyttjas utan begrénsning i tid och
en tremanadersbegransning ar val avvagd.

Anstéllningen ska inte langre besta under tvist (avsnitt 6.1.2, s. 84)

Stockholms universitet tillstyrker i princip forslaget att en anstéllning ska upphdra vid
uppsagningstidens utgang, aven om det uppkommit en tvist om uppsagningens giltighet. En
fordel med forslaget ar att kostnaderna vid uppsagning blir lagre och mer forutsagbara. Det
foreslagna regelverket kommer att skapa 6kad forutsdgbarhet och lagre kostnader samt
innebéra storre mojligheter att na verenskommelser i ett tidigare skede och minska antalet
tvister som prévas av domstol, ndgot som far anses vara positivt utifran flera aspekter.

| remissyttrandet dver ett delvis liknande forslag i SOU 2020:30 patalade Stockholms
universitet vikten av att reglerna om rétt till arbetsloshetsersattning anpassas till de nya
reglerna for att en arbetstagare inte ska sta utan inkomst vid tvist om uppségning. |
promemorian foreslas en anpassning av reglerna i lagen (1997:238) om
arbetsloshetsforsakring (ALF) (ss. 94ff). De foreslagna reglerna forefaller val avvagda,
exempelvis i frdga om att inte stangas av fran ersattningen under pagaende tvist pa grund av
att hen gjort sig skyldig till otillborligt uppforande (ss. 99ff.). Det kan dock konstateras att
arbetsvillkoret som géller for att kvalificera sig till arbetsloshetsersattning (12 8 ALF) medfor
att de aktuella reglerna i LAS far en storre negativ inverkan pa individer med en svagare
forankring pa arbetsmarknaden. Detta galler i an hogre grad for inkomstbortfallsforsakringen
som uppstaller ett medlemsvillkor pa tolv manader (7 8 ALF). De foreslagna reglerna i
arbetsloshetsersattningen fungerar val for dem som uppfyller villkoren. Ovriga kommer att st&
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utan forsorjning eller med lagre inkomst. Denna problematik bor behandlas mer utforligt i det
fortsatta lagstiftningsarbetet.

Visar det sig att uppsagningen eller avskedet var felaktigt foreslas det allmanna skadestandet
hojas i allmanpreventivt syfte. Ett argument som framfors till stod for denna nyordning &r att i
praktiken kvarstar inte arbetstagare i dag i tjanst under tvist och om uppséagningen eller
avskedet ogiltigforklaras atergar sallan arbetstagaren till tjansten. | den situationen far dock
arbetsgivaren istéllet kdpa ut arbetstagaren till en viss kostnad i enlighet med 39 § LAS.
Denna mojlighet uttrycks pa foljande sitt i 39 § LAS: ”Om en arbetsgivare vagrar att ritta sig
efter en dom, varigenom en domstol ogiltigforklarat en uppségning eller ett avskedande ...ska
anstallningsforhallandet anses som upplost. Arbetsgivaren ska for sin vagran betala
skadestand till arbetstagaren enligt ...” Med det foreslagna systemet framstar mojligheten att
aterga i tjanst efter ett ogiltigforklarande som i princip omdjligt och det framgar inte av
promemorian eller principdverenskommelsen hur regeringen eller parterna bakom
principdverenskommelsen ser pa den saken.

Den nuvarande ordning som galler for alla arbetstagare foreslas framledes galla enbart for
fackliga fortroendeman som har en sarskild betydelse for den fackliga verksamheten pa
arbetsplatsen. Skillnaden mellan deras anstéallningsskydd och 6vriga arbetstagares
anstallningsskydd ¢kar. Detta kan vara ett steg i att framja lokal facklig verksamhet pa
arbetsplatserna. For dessa arbetstagare kan ocksa en ogiltighetstalan fa en faktisk betydelse.
Enligt principoverenskommelsen ska arbetsgivaren inte, om anstéllningen bestar under
tvisten, fa stanga av fortroendemannen fran arbete pa grund av omstandigheter som har som
har foranlett uppséagningen eller avskedet (s. 89). Genomforandet av detta krav framstar som
oklart och en fraga ar vad som ska gélla om exempelvis uppségningen aktualiserats for att den
fackliga fortroendemannen sexuellt trakasserat en kollega.

For andra arbetstagare framstar det som att en ogiltighetstalan enbart kan fa ekonomiska
effekter. Utgangspunkten i 39 § LAS dr att arbetsgivaren vagrar att ratta sig efter dom om
ogiltigforklaring och darfor alaggs att betala ett normerat skadestand. Det framstar som oklart
vad innebdrden av en vagran enligt 39 § LAS framledes innebar. Det finns skél att klargora
den fragan i det fortsatta lagstiftningsarbetet.

Turordning och omstéllningstid (avsnitt 7.2, ss. 105f.)

Vid omreglering av sysselsattningsgrad foreslas att turordning ska iakttas samt
omstallningstid motsvarande uppségningstid (dispositiva regler). Enligt forslaget ska
turordning fortséattningsvis iakttas vid omplacering med innebdrd att sysselsattningsgraden
sanks. Bestammelsen utgor ett exempel pa hur forhandlingsprodukter kan vara svara att
inordna i anstéllningsskyddets systematik. Bestdimmelsen aktualiseras enbart vid
arbetsbristsituationer. Den har dock enbart baring pa situationer som foregar tillampning av
turordningsreglerna i 22 § LAS. Den foreslagna placeringen av bestammelsen framstar darfor
som rimlig trots att dess tillampning anknyter till bestdmmelser som kommer senare i lagen.
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En skyldighet att erbjuda tillsvidareanstéllning (avsnitt 10.1.2, ss. 122f.)

Enligt promemorian foreslas att en arbetstagare som genom uthyrning varit placerad vid
samma driftsenhet hos ett féretag i sammanlagt mer an 24 manader ska erbjudas en
tillsvidareanstallning av kundforetaget, alternativt en erséttning motsvarande tva manadsloner.
Godtar arbetstagaren erbjudandet om tillsvidareanstéllning 6vergar anstéllningen direkt utan
uppséagningstid till kundforetaget oavsett om anstéllningen hos bemanningsforetaget ar en
tidsbegransad anstéllning eller en tillsvidareanstallning. Enligt promemorian far den
forenklade 6vergangsbestammelsen framst betydelse vid tidsbegransade anstallningar hos
bemanningsforetaget. Eftersom erbjudandet ska lamnas forst efter 24 manaders arbete hos
kundforetaget framstar det dock som mindre troligt att arbetstagaren i framtiden kommer att
ha en tidsbegransad anstallning hos bemanningsforetaget vid det tillfalle 6vergang
aktualiseras. Med den foreslagna nya anstallningsformen sarskild visstidsanstéllning 6vergar
ju den tidsbegransade anstallningen till en tillsvidareanstéllning redan efter tolv manader.
Resonemangen kring betydelsen av bestammelsen kan behdva justeras.

Stockholms universitet menar att det ar orimligt att en arbetsgivare som foljer grundlag, lag
och forordning riskerar att fa betala en sanktionsavgift motsvarande tva manadsloner vid
anlitande av konsulter eller bemanningsforetag pa det satt som promemorian foreslar.

Vissa typer av anstallningar foreslas undantas fran kraven. En sadan grupp ar uthyrda
arbetstagare som dr utstationerade till Sverige av utlandska bemanningsforetag. |
promemorian motiveras detta med att dessa arbetstagare ’saknar antagligen i regel anknytning
till Sverige och intresse av att {4 en tillsvidareanstéllning hos ett svenskt kundforetag” (s 127).
Oavsett hur det forhaller sig med den saken sa kan ett sadant undantag géra det mer attraktivt
for svenska kundforetag att vanda sig till utlandska bemanningsforetag. Denna aspekt bor
beaktas i det fortsatta lagstiftningsarbetet.

Bestammelsen om omedelbar 6vergang av anstéllning utan uppsagningstid och utan hansyn
till slutdag for den sarskilda visstidsanstallningen utgor ett tydligt trendbrott i systematiken av
anstallningsskyddet — se vidare resonemanget i féljande avsnitt. Forslaget ar en del av
principoverenskommelsen och det ar darfor inte meningsfullt att vidare diskutera dess innehall
och eventuella konsekvenser ndrmare. Nar det galler dispositivitetens grénser aktualiseras
dock motsvarande synpunkter som de som framforts rérande utformningen av
dispositivitetens granser for den reviderade 7 § LAS.

Promemorians forslag i relation till den rattsliga systematiken

De forslag som ingar i promemorian bygger pa en principéverenskommelse mellan Svenskt
Néringsliv, Férhandlings- och samverkansradet PTK, Industrifacket Metall och Svenska
Kommunalarbetarférbundet. Regeringen har alltsa 6verlatit at arbetsmarknadens parter att
lamna forslag till forandringar av central arbetsratt. Till grund for denna ordning anges att den
svenska arbetsrattsliga modellen bygger pa att parterna tar ett stort ansvar for reglering av
arbetsmarknaden. Modellen har dock under Iang tid byggt pa kollektivavtal som binder
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parterna och deras medlemmar. Néar det galler lagstiftningen har arbetsmarknadens parter
givits inflytande som experter och referenspersoner i utredningar och i remissforfarandet.
Enskilda losningar i kollektivavtal har ocksa i manga fall lagts till grund for lagstiftning. Det
ar dock lagstiftaren som i dessa fall valt vad som ska beaktas och inte. Genom att infora en
ordning dar parterna far ett bestammande inflytande dver arbetsrattslig reglering som ocksa
styr aktorer utanfor dessa organisationer gar den svenska modellen in i en ny era.

De forslag som lamnas i promemorian bryter darmed till stora delar upp den systematik som
hittills préglat anstéllningsskyddet. En réattslig systematik &r inte i sig Overordnad intresset att
I6sa samhalleliga utmaningar. Systematiken har emellertid vuxit fram 6ver lang tid och har
bidragit till att balansera de motstaende intressen som aktualiseras i LAS pa ett sétt.
Systematiken har ocksa betydelse for annan arbetsritt. | en forhandling som den som ligger
till grund for forslagen i promemorian ar intresset av att 16sa sakfragorna 6verordnat intresset
av att uppratthalla en viss systematik. Eftersom forslagen ar resultatet av en forhandling och
en paketlosning som bestar av en helhet finns ett begransat utrymme att diskutera alternativa
lésningar.

Detta beslut &r fattat av rektor, professor Astrid Séderbergh Widding, i narvaro av prorektor,
professor Clas Hattestrand, och universitetsdirektor Asa Borin. Studeranderepresentanter har
informerats och haft tillfalle att yttra sig. Ovrig narvarande har varit UIf Nyman,
Ledningssekretariatet (protokollforare). Foredragande i drendet har varit utbildningsledare
Rikard Skarfors.



