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Karolinska Institutet har anmodats att 1damna yttrande 6ver betdnkandet Ett nationellt
sammanhallet system for kunskapsbaserad vérd (SOU 2020:36). Professor Carl Johan
Sundberg, adjungerad professor Henna Hasson och professor Mats Brommels, samtliga
vid Institutionen for lirande, informatik, management och etik har bidragit till yttrandet
som sammanstillts under ledning av enhetschef Maria Lonn.

Bifogat yttrande 6verldmnas hidrmed.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor Ole Petter Ottersen efter
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Yttrande over betinkandet Ett nationellt sammanhallet system for kunskapsbaserad
vard (SOU 2020:36)

Karolinska Institutet (KI) begrénsar sitt yttrande till de omraden som direkt beror
myndighetens ansvarsomrade. KI konstaterar att utredningens forslag primért inte beror
universitet och hogskolor utdver att det i generella termer pa nagra stdllen i betdnkande anges
att ’samverkan skall ske med universitet och hogskolor”.

I direktiven for utredningens uppdrag anges:

- att analysera och limna forslag pa en reglerad funktion for en samlad uppfoljning av hélso-
och sjukvarden inom ramen for den befintliga myndighetsstrukturen, med syfte att folja
regeringens reformer och satsningar pa omradet samt att analysera var behoven av statliga
insatser dr som storst for att sidkerstilla god vard.

- att vidareanalysera hur vardens forbittringsarbete kan stérkas, sdrskilt pa lokal niva. I denna
del ingér att analysera forutsdttningarna for, och konsekvenserna av, att eventuellt infora sa
kallade vardkommittéer.

Utredningens utgangspunkt #r att vardens aktorer och uppgifter ingar i ett system som hénger
ihop och att det inte gar att endast optimera varje enskild del utan att helheten méste
optimeras. Dessutom skrivs (figur 2.1 och s. 62) att forskningsbaserad kunskap &r en av de
huvudsakliga komponenterna i ett ssmmanhallet system for kunskapsbaserad véard. Trots detta
har utredningen uteslutit hogskolor och universitet och valt att fokusera enbart pa aktorerna
sektorsmyndigheter, regionerna och kommunerna. Detta &dr problematiskt eftersom
utredningen ocksa foreslar strukturer for langsiktiga samarbeten mellan akttrerna i systemet
utan att ldrosétenas roll dr innefattad.

Att utredningsdirektiven uteldmnat samverkan mellan universiteten och
sjukvardshuvudménnen &r 6verraskande med beaktande av att Avtalet mellan staten och vissa
landsting om samarbete om utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av hélso-
och sjukvérden, som tridde i kraft den 1 januari 2015, innehaller en avsiktsforklaring som
uttryckligen anger att parterna “frimjar hilso- och sjukvardens utveckling genom ett fordjupat
och vidgat samarbete inom forskning, utbildning och utveckling”. KI och Region Stockholm
har for sin del ytterligare fortydligat detta i sitt regionala ALF-avtal.

Hogskolor och universitet kan @ven utanfor ALF-avtalens ram stirka regioners och
kommuners forutsdttningar att kunna arbeta kunskapsbaserat bade i termer av vilken kunskap
som tas fram och hur kunskapen mest effektivt implementeras. Méanga universitet har en
central roll i att stodja regioner och kommuner i anviandning av kunskap och en analys av hur
den rollen ytterligare skulle kunna stérkas vore ytterst viardefullt for utveckling av systemet. 1
Region Stockholm har kunskapsstyrningsorganisationen av hdvd byggts upp i samverkan, ofta
sa att organen varit partssammansatta med Karolinska Institutets forskare som viktiga
kunskapsleverantorer.

Hogskolornas och universitetens roll i att stodja implementering har pa ett foredomligt sitt
uppméirksammats av staten genom uppdrag till forskningsfinansidrer sisom FORTE och
Vinnova att stodja anvdndningen av forskning i praktik och stimulera samverkan mellan
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akademin och det 6vriga samhillet. Det finns dédrmed goda grunder for att hogskolor och
universitet kan stddja regioner och kommuner i implementering av ny kunskap och
kontinuerligt forbéttringsarbete — nagot som ej pa ett specifikt sétt behandlas i betéinkandet.

Syftet med utredningen var bland annat “att 6ka forutséttningarna for staten att gora de
insatser som mest effektivt bidrar till att malen med hélso- och sjukvarden nés.” I detta
sammanhang dr det viktigt med en langsiktig strategi for verksamhetsforlagda
utbildningsplatser i hilso- och sjukvérden, satsning pa implementeringsforskning, samverkan
om forskarskolor med vard- och omsorgsnéra fokus.

Det finns manga exempel pé vad universitet och hogskolor kan bidra med for att mota dessa
behov. KI planerar att etablera en forskarskola i implementeringsforskning, har tillsammans
med Region Stockholm tillsatt en task force f6r en snabbare implementering av
precisionsmedicin samt har representanter pa hog niva i regionens styrgrupp for arbetet med
nationell hogspecialiserad vard och samverkar i det regionala kunskapsstyrningsarbetet. Ett
ytterligare exempel 4r KI:s nya forskarskola i hilsovetenskap med det dvergripande syftet "att
stiarka den hilso- och vardvetenskapliga utbildningen pé forskarniva samt att stimulera
forskning av hog kvalitet med néra anknytning till varden”. Ett fokusomréde inom den nya
forskarskolan kommer att vara implementeringsforskning. Ytterligare syften &r att bidra till
den framtida ldrarforsorjningen samt till forskningsanknytning av manga program pa
grundniva och avancerad niva.

KI anser mot bakgrund av ovanstiende att utredningen inte tar tillrdcklig hénsyn till den
potential en stérre medverkan av universitet och hogskolor har for att uppnd syftena med ett
sammanhallet system for nationell och regional kunskapsstyrning av vérd och omsorg.
Bakgrunden till KI:s stdndpunkt &r att universitet och hogskolor pa ett fundamentalt sdtt bidrar
till utvecklingen och implementeringen av kunskap och evidensbaserade metoder bade vad
giller mer vérdnira verksamhet och pé en samhillelig systemniva. Som ett talande exempel
nidmns i utredningen “Att staten stodjer forskning och utbildning om férdndringsledning,
implementering och forbittringskunskap tas upp av flera regioner. Flera regioner uppmanar
ocksa staten att involvera ldrositena i arbetet och stimulera storre utrymme for
forbittringskunskap i vardutbildningarna.” Vidare diskuteras det stora behovet av
forskningsbaserad kunskap och tillimpning av denna i regioner och kommuner.

Salunda s&som befintliga aktorer har universitet och hogskolor enligt KI:s mening en sjélvklar
roll i vardens och omsorgens kunskapsstyrning. Detta forutsétter ett &nnu storre fokus pd och
kunskap om implementering, engagemang i sjukvardens forbéttringsarbete och beredskap att
medverka i forskningsprojekt initierade av samarbetsparterna i vird och omsorg. Som
kunskapsleverantorer och med expertis i implementering och utvérdering har universitet och
hogskolor en central roll i detta arbete, som de med stort engagemang dr villiga att stélla till
sjukvardshuvudmannens forfogande.



