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Yttrande over remiss, Ett nationellt sammanhallet
system for kunskapsbaserad vard - ett system, manga
mojligheter (SOU 2020:36)

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfdlle att [imna synpunkter pa betdnkandet Ett
nationellt sammanhéllet system for kunskapsbaserad vérd — ett system, manga
mojligheter (SOU 2020:36). Utredningens uppdrag handlar i grunden om att utveckla
och stérka strukturer, forutsittningar och samarbeten for att nd en god vérd.

Utredningens samlade forslag, bedomningar och rekommendationer ska bidra till béttre
forutsittningar for en langsiktig utveckling dar staten, regionerna och kommunerna kan
arbeta tillsammans mot malen med hilso- och sjukvarden och ddrmed skapa virde for
patienten. Detta foreslas genom att:

e underlitta for regeringen att styra mer strategiskt, kunskapsbaserat och langsiktigt
héllbart. En forbattrad uppfoljning av statliga initiativ och ett mer strukturerat
samarbete mellan myndigheterna bidrar till att skapa ett utvecklat underlag for
regeringens beslut om nya insatser.

o fOrutsittningar for att arbeta kunskapsbaserat lokalt i regioner och kommuner stirks
bland annat genom att staten fortsétter att utveckla sitt stod. Mer fokus én 1 dag
laggs pa stod till den kommunala hélso- och sjukvérden.

e ett nationellt sammanhéllet system for kunskapsbaserad vérd far langsiktiga
forutsittningar att utvecklas genom att en dverenskommelse sluts mellan stat,
regioner och kommuner. Principer och strukturer for ett 1dngsiktigt samarbete laggs
fast ddr ndgra centrala utgdngspunkter dr en gemensam malbild samt principer for
prioriterings- och arbetsprocesser.

Som stdd 1 sitt svar har Region Visternorrland inhdmtat kunskap inom den egna
organisationens men dven frdn kunskapsstyrningsorganisationen i norra
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sjukvardsregionen' samt deltagit vid den nationella remissgenomgangen arrangerad via
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Lénets kommuner har inte fatt frigan om att
svara pa denna remiss varpad dialog med dessa ej har forts 1 inhdmtandet av synpunkter.

Sammanfattning

Region Visternorrland valkomnar i huvudsak utredningens forslag. Utredningen ar
dock 1 vissa delar vildigt detaljerad till sin karaktir samtidigt som den inom vissa
sakomrdden dr vildigt generell.

Utredningen beskriver inledningsvis ingdende de olika myndigheterna och
huvudméinnens respektive uppdrag. Region Visternorrland anser hér att en beskrivning
Over samspelet mellan de olika aktorerna saknas. Likasa saknas en tydlighet 6ver vilket
perspektiv som vilken aktor utgér ifran i sitt uppdrag. Flera fragor behover fortsatt
utredas och konkretiseras i relation till systemets samtliga nivaer for att bidra till
forflyttningar inom systemets olika nivaer.

Region Visternorrland delar utredningens stdllningstagande

- om att en 10-4rig 6verenskommelse ska slutas mellan staten, regionerna och
kommunerna - for att skapa langsiktiga forutsattningar for ett nationellt
sammanhéllet system for kunskapsbaserad vérd. (kap. 17)

- att vid fordelning av riktade medel behdver staten beakta bade regioners och
kommuners ansvar som sjukvardshuvudmaén. (kap. 16)

Region Visternorrland ser som helhet positivt pa

- att staten fortsatt ska stddja och utveckla sitt stdd till lokalt implementerings- och
forbattringsarbete 1 regioner och kommuner. Stodet inriktas pa att forbattra
forutséttningarna for arbetet. Mer fokus én i dag laggs pa stod till den kommunala
hélso- och sjukvérden. Ett forstirkt stod bor bygga vidare pé befintliga strukturer.
(kap. 15)

- en statlig funktion — tva huvudsakliga syften — férdelat uppdrag — Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys och myndighetsgemensam arbetsgrupp med kansli vid
Socialstyrelsen. (kap. 15)

- att det gors en sammanstélld bild av tillstindet och utvecklingen 1 hilso- och
sjukvarden av den myndighetsgemensamma gruppen och att den kan ersétta det
arbete som idag sker pa Socialstyrelsen — arlig lagesrapport. (kap. 15)

- att Myndigheten for vird- och omsorgsanalys bor ges forfattningsstod att kunna
hantera personuppgifter. (kap. 16)

! Region Norrbotten, Region Visterbotten, Region Jimtland Hirjedalen samt Region Viisternorrland
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Socialstyrelsen bor ges 1 uppdrag att till regeringen arligen aterrapportera samlat om
kunskapsstyrningsstrukturerna — ge en samlad bild av insatser och utmaningar. (kap.
16)

Region Visternorrland tillstyrker att
- det myndighetsgemensamma arbetet och kansliet regleras inledningsvis genom
regeringsuppdrag. (kap. 15)

Region Visternorrland avstyrker utredningens forslag om att

- staten i storre utstrackning &n idag utformar kunskapsstéd med utgdngspunkt i den
kommunala hélso- och sjukvérden. (kap. 16)

- socialdepartementets analyskapacitet bor stérkas. (kap. 15)

- nationella virdkompetensridet vid Socialstyrelsen bor ta upp och sdka
tillfredstillande 16sningar avseende professionernas praktiska forutsattningar att
utfora sitt arbete 1 enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet 1 syfte att stodja
ett livslangt larande. (kap. 16)

Region Visternorrland vill dven betona och sdrskilt lyfta fram vikten av

- att foreslagen lag om vardkommittéer bor inte inforas. Lagen om
lakemedelskommittéer bor bibehallas. (kap. 16)

- att regionerna bor fora in delar 1 reglementen for ldkemedelskommittéerna —
arbetsformer, samverkansformer och sammanstillning av ledamoter — tillforsékra
integrering i den lokal kunskapsstyrningsorganisationen, beakta bade lakemedel och
andra behandlingsformer integrerat i rekommendationer och végledningar, samt
mojliggora kommunala hilso- och sjukvardens medverkan. (kap. 16)

- att det tillskapas en strategi for Omsesidigt nyttjande av data. Strukturerad
samverkan mellan aktdrerna i syfte att skapa en strategi for dmsesidig nyttjande av
data bor utgora en sddan gemensam utmaning att arbeta med — och bor inkluderas i
overenskommelsen. (kap 17)

- att en sammanhallen myndighetsstyrning som stodjer ett sammanhallet system. (kap.
17)

- att det tillskapas en strategisk myndighetsgemensam dialog — utifrdn underlag fran
funktionen — bidra till utformningen av statens hélso- och sjukvéardspolitik. (kap. 15)

- att frdgan om tillgang till data bor hanteras tillsammans av staten och huvudménnen
1 ett gemensamt utvecklingsprojekt. Malbilden bor vara att skapa en strategi for
Omsesidigt nyttjande av data. Ramarna bor fastslds 1 den 6verenskommelse som
foreslas. (kap. 15)

- att regioner och kommuner fortsétt utvecklar sitt samarbete och samverkan avseende
kunskapsstyrning. (kap. 16)

Postadress Besoksadress Telefon- E-post
Region Vasternorrland Storgatan 1 0611-800 00 region.vasternorrland@rvn.se

871 85 Harnodsand Harndsand



H\

H\

== Region
a2 Visternorrland

Datum Dnr Sida
2020-10-29 20RS6480 4(10)

att staten bor bidra till att forstarka de regionala samverkans- och stodstrukturerna
(RSS) genom medel som avsitts inom ramen for dverenskommelsen god och nira
vard. (kap. 16)

Synpunkter angdaende betankandets analyser och bedémningar

Region Vdsternorrland delar utredningens stdllningstagande

Langsiktiga 6verenskommelser

Region Visternorrland ser positivt pa att en 10-drig 6verenskommelse sluts mellan
staten, regionerna och kommunerna. Det kommer bidra till att skapa langsiktiga
forutsittningar for ett nationellt sammanhaéllet system for kunskapsbaserad vard.
Langsiktiga planeringsforutsattningar med generella bidrag som okar i takt med
befolkningen och pris- och I6nekostnader, eller en egen del av en skattebas, skapar
forutsittningar for kommunerna och regionerna att planera ambitioner i relation till
ekonomi pé lang sikt och bidrar till att genomfora de langsiktiga dtgdrder som behovs i
samverkan mellan flera huvudmén och samhéllet. Region Vésternorrland stodjer 4n mer
langsiktiga 0verenskommelser som kan bidra till tillit for det kommunala sjilvstyrets
bedomning av behov och en viss typ av flexibilitet till att behoven kan se olika ut 1
respektive region sdvil som kommun.

Vid férdelning av riktade medel

Vid fordelning av riktade medel behdver staten beakta bide regioners och kommuners
ansvar som sjukvardshuvudmén. Det som dock ocksa behover beaktas ér fragan om mer
generella dn riktade statsbidrag till sektorn. Riktade statsbidrag ér ofta férenade med
detaljerade krav som kan 0ka kostnader for administration och forsamra effektiviteten.
Regional och kommunala verksamheterna kan och behdver fordandras framat —
forandringar som behover frimjas bland annat genom en minskad detaljstyrning, 6kad
flexibilitet och tillit till systemet. De riktade statsbidragen ér vérdefulla finansiella
tillskott men de riskerar samtidigt att motverka en 6nskvard utveckling och fornyelse av
verksamheterna i kommuner och landsting. Generella stadsbidrag ger battre mdojligheter
for kommuner och regioner att arbeta med gemensamma politiska prioriteringar.

Region Vdsternorrland ser som helhet positivt pG

Fortsdtta stédja och utveckla lokalt implementerings- och férbdttringsarbete

Det ér ett bra forslag att staten fortsatt ska stodja och utveckla sitt stod till lokalt
implementerings- och forbéttringsarbeten 1 regioner och kommuner. Omstéllningen
staller krav pd en genomgripande kulturférédndring i hilso- och sjukvarden. Den allt mer
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ndra varden behdver kunna hantera patienter med komplexa behov och det &r viktigt att
verksamheterna har kompetens och forutsittningar att arbeta kunskapsbaserat. Det
hilsofrimjande och forebyggande arbetet ar viktigt for att hilso- och sjukvérdssystemet
ska vara hallbart nér fler lever l&nge med kroniska sjukdomar och vi far en dldre
befolkning. Arbetet behover fa en hogre prioritering i det vardagliga arbetet 1 hilso- och
sjukvarden.

Hilso- och sjukvérden ska sa langt som mdjligt utformas och genomforas i samrad med
patienten fOr att skapa delaktighet. Ett forstirkt stod bor bygga vidare pa befintliga
strukturer och samordningen mellan hilso- och sjukvardsverksamheter och socialtjénst
behover utvecklas. Region Visternorrland vill sérskilt lyfta fram att samordning bor ske
pa regional och lokal niva, mellan organisatoriska enheter som ansvarar for hélso- och
sjukvardsuppdraget utifran géllande lagstiftning. En mer anpassad lagstiftning- for en
samordnad hantering- behdver i detta sammanhang utredas skyndsamt.

En statlig funktion — tvd huvudsakliga syften

En statlig funktion med tva huvudsakliga syften och ett fordelat uppdrag mellan
Myndigheten for vird- och omsorgsanalys och myndighetsgemensam arbetsgrupp med
kansli vid Socialstyrelsen, ser Region Visternorrland som helhet positivt pa. Berorda
myndigheter bor tillhandahalla vigledande analyser och utvdrderingar kring strategiska
behov.

Fordjupade analyser over flera perspektiv dr avgorande for att nd uppsatta mal utover
organisatoriska gréinser, eftersom de kan ge forutséttningar att forstd den d&mnesspecifika
organisationens roll i ett komplext system. Att myndigheterna fér allt tydligare uppdrag
att folja effektivitet dr viktigt, men Region Visternorrland vill sérskilt lyfta fram vikten
av att myndigheterna fortsatt har i uppdrag att utféra analyser som bidrar till ett
tydligare helhetsperspektiv pa offentlig verksamhet.

En sammanstdlld bild av tillstdndet och utvecklingen i hdlso- och sjukvdrden

Region Visternorrland ser positivt pa att det gérs en sammanstélld bild av tillstdndet
och utvecklingen 1 hélso- och sjukvarden av den myndighetsgemensamma gruppen och
att den ersétter det arbete som idag sker pa Socialstyrelsen (dvs en arlig lagesrapport).
Att det tillskapas forutséttningar for en bild 6ver det samlade utvecklingsbehov inom
systemet utifran ett patientperspektiv och ett medborgarperspektiv dr avgérande for en
effektiv hilso- och sjukvard med god kvalitet.
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Hantering av personuppgifter

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys bor ges forfattningsstdd att kunna hantera
personuppgifter. Forutséttningar for digitala stod och en nationellt sammanhallen
vardinformationsmiljo dr avgdrande pa regional och lokal niva om kunskapsstyrningen
ska kunna fa fullt genomslag 1 hela systemet.

Hanteringen av uppgifter maste beaktas pd samtliga nivier inom systemet. Styrningen
av, och ansvaret for, utvecklingen pa e-hilsoomradet ar spridd mellan flera sektorer och
aktorer pa statlig, regional och lokal niva. I vardanalys utredning “Grdinslosa
mojligheter, grinslésa utmaningar? ” konstateras det att det rader konsensus om att den
digitala utvecklingen maste vara mer enhetlig nationellt.

Arlig Gterrapportering samt en samlad bild av insatser och utmaningar

I den samlade rapporteringen behdver huvudménnens roll stirkas genom dialog.

"Stiirkt dialog for 6kad utvecklingskraft’” ger forslag om en utvecklad hilso- och
sjukvardsdialog mellan departementet och region. Det 6vergripande syftet med dialogen
ar att starka samverkan och skapa ett forum for att prioritera samt diskutera strategier
for att ta sig an hélso- och sjukvdrdens utmaningar. Staten, region och kommun har
olika roller men ett gemensamt ansvar for hilso- och sjukvérdens utveckling.
Partnerskapets roll i rapporteringen behover tydliggoras och konkretiseras.

Region Vdsternorrland tillstyrker att

Reglering via regeringsuppdrag under uppstart

Att det myndighetsgemensamma arbetet regleras via regeringsuppdrag kan bidra till
larande under uppbyggnad. I utredningen foreslés det att det myndighetsgemensamma
arbetet och kansliet inledningsvis regleras genom regeringsuppdrag. Hur arbetssitt ska
goras starkare behover konkretiseras och tydliggoras ytterligare. Genom
regeringsuppdrag kan flexibilitet och smidighet tillskapas inledningsvis. Regeringen har
didrmed mojlighet att ge uppdrag 16pande under aret och 1 sitt arliga regleringsbrev

2 Stérkt dialog for 6kad utvecklingskraft Forslag om en utvecklad hilso- och sjukvardsdialog mellan
Socialdepartementet och landstingen. Vardanalys 2014
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Region Vdsternorrland avstyrker utredningens férslag

Att staten i stérre utstrdckning bér utforma kunskapsstéd med utgangspunkt i den
kommunala hélso- och sjukvdrden

Region Visternorrland avstyrker utredningens forslag om att staten i storre utstrackning
bor utforma kunskapsstdd med utgdngspunkt i den kommunala hélso- och sjukvarden.
Region Visternorrland vill lyfta vikten av att myndigheterna har frimjande uppdrag
som syftar till att bAde pdverka beteenden och bidra till utveckling for samtliga
huvudmin. Kunskapsstod méste ge forutsittningar for att stodja hélso- och
sjukvardslagen och socialtjdnstlagen som en helhet och inte explicit dess olika delar.

Kunskapsunderlag ska vara generella och samordnade samt bidra till gemensamma
arbetssétt i den specialiserade varden samt bidra till ndra vard med tydliga incitament
for utformningen av egenvard hos huvudman sa som i1 det egna hemmet baserat pa
patientens behov och forutsittningar och forméagor. Region Visternorrland ser att
forutsittningar behovs 1 flera perspektiv, for en mer kunskapsbaserad och jamlik
regional utveckling sa som hilso- och sjukvérd. Wallstrom?® pekar pa vikten av det
statliga engagemanget och hanvisar till att kunskapsstod behdver tolkas brett, och
innefatta aktiviteter som behdvs pa alla nivaer. Det racker inte att ta fram kunskapsstod,
exempelvis i form av policys och riktlinjer, det behdvs dven insatser for att forbéttra
forutsittningarna for anvindningen av basta kunskap. I det ingar kunskapsstod, stod till
uppfoljning och analys samt stod till verksamhetsutveckling och till ledarskapet i syfte
att utveckla ett larande system.

Socialdepartementets analyskapacitet

Flera regioner lyfter utmaningar med lag analyskapacitet. Region Visternorrlands
uppfattning dr att dven regioner och kommuner behdver en béttre analyskapacitet nér
det géller lanets framtida prioriteringar, atgirdsbehov samt en samordnad plan for
regionala processer.

For att utveckla varden behdver patienter och deras nérstdende involveras i arbetet.
Deras behov, preferenser och resurser bor vara en utgdngspunkt i utformningen och
utvecklingen av hélso- och sjukvarden. Patienters medskapande av sin egen hélsa och
vard dr en ofta forbisedd resurs med tanke pa de utmaningar som hélso- och sjukvérden
star infor. Forutsittningar behovs for att tillskapa en analyskapacitet som &r mer nira

3 Kunskapsbaserad och jamlik vard Forutséttningar for en ldrande hélso- och sjukvérd, Betinkande av
Utredningen om 6kad f6ljsamhet till nationella kunskapsstdd i hélso- och sjukvarden, SOU 2017:48
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verksamheten. Utredningen fokuserar pé regeringsnivan som dr allt for langt fran de
lokala behoven som behdver tillskapas. Att bara tillskapa resurser pa
socialdepartementet kan som vi ser det bidra till vissa risker. Olika forutsiattningar finns
1 det sjukvérdsregionala systemet och forutséttningar behdver skapas for att gora
analyser pa den sjukvardsregionala nivan.

Nationella vardkompetensrddet - stodja ett livslangt Idrande

Det dr bra om det nationella virdkompetensridet ges forutséttningar att bidra med
tillfredstillande 16sningar pé& hur professionerna ska ges praktiska forutséttningar att
utfora sitt arbete 1 enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet. Frigan bor utredas
vidare. Radet bor ha mandat till att stddja omradet mer strategisk och operativ.

Region Vdsternorrland vill dven betona och sdrskilt lyfta fram vikten av att

Lékemedelskommittéer bér bibehdllas

Lagen om ldkemedelskommittéer bor bibehallas och att arbetsformer,
samverkansformer och sammanstillning av ledaméter ska tillforsékras integrering i den
lokal kunskapsstyrningsorganisationen och ddrmed beakta béde ldkemedel och andra
behandlingsformer integrerat i rekommendationer och vigledningar, kommunala hélso-
och sjukvardens medverkan.

Region Visternorrland ser att intentionen bor vara att nationella kunskapsstod och
rekommendationer infors for all vard, lidkemedelsbehandling ska inte sdrbehandlats
gentemot andra insatser. Det behdvs en balanserad diskussion om ldkemedlens roll i den
samlade varden i syfte att beakta samtliga behandlingsformer utifran ett
helhetsperspektiv. Vad som menas med ldkemedel och andra behandlingsformer
behdver konkretiseras, till exempel i enighet med KAM-utredningen®.

En strategi for 6msesidigt nyttjande och tillgang till data

Fragan om tillgéng till data bor hanteras tillsammans av staten och huvudmaénnen i ett
gemensamt utvecklingsprojekt. Malbilden bor vara att skapa en strategi for dmsesidigt
nyttjande av data. Ramarna bor fastslds i den dverenskommelse som foreslas. Att det
tillskapas en strategi for msesidigt nyttjande av data pa systemets samtliga nivéer ar
avgorande och bor inkluderas 1 6verenskommelsen som stddjer hela systemet. Sarskilda
insatser kommer att behdvas for att forbéttra uppfoljningen och analysen av
utvecklingen inom primérvérden i regioner och kommuner.

4 Komplementir och alternativ medicin och vard (SOU 2019:28)
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Region Visternorrland stodjer utgdngspunkten att skapa strukturer for att utga fran den
rapportering som gors och forenkla hanteringen i syfte att minska administration.
Regeringens rapporter bor fokusera pa langsiktiga utvecklingsbehov och regioner och
kommuner bor tillskapas forutsittningar att folja allt mer data i realtid. Forutsittningar
for att hantera data pa respektive niva behover tillskapas sé dven pa sjukvardsregional
niva, dir olika forutsittningar finns, utifrdn om sjukvardsregionen har mandat, som
”storregion” eller sjukvardsregion inom en ndmnd eller ett forbund.

Region Visternorrland vill sérskilt lyfta fram behovet av ett flode for hela systemet, dér
data sdkras pa respektive nivd. Samordning bor i mojligaste mén ske pé regional och
lokal niva, mellan organisatoriska enheter som ansvarar for héilso- och
sjukvardsuppdraget utifran géllande lagstiftning. Lagstodet for en samordnad hantering
maste fortsatt och skyndsamt utredas.

Mpyndighetsstyrning som stédjer ett sammanhdllet system

Den lokala kunskaps styrnings organisationen behdver stirkas én mer. I utredningen
skulle fragan kunna beroras allt mer for att peka pé hur systemet kan bidra till en
sammanhéllen myndighetsstyrning som stddjer ett sammanhéllet system.

Region Visternorrland vill understryka vikten av att den lokala nivan behdver mer stod
for att kunna gora en allt snabbare forflyttning. Forutséttningar for att dela information
och uppf6ljning pa den lokal nivan méste stirkas &n mer och i an hogre takt.
Samstdmmigheten mellan hilso- och sjukvardslagens och socialtjanstlagen behdver
starkas 1 syfte att mdjliggora en allt mer néra och patientcentrerad vard som mdjliggor
en effektivitet och dn hogre kvalitet 1 systemet.

Strategisk myndighetsgemensam dialog

Strategisk myndighetsdialog mellan staten och vardens huvudmaén ar av betydelse for att
mojliggora en langsiktig forflyttning. Forum for detta behover tydliggoras och
konkretiseras for att bidra till stod till hdlso- och sjukvarden. Staten ska bidra med
langsiktiga mal och ambitioner fOr att regioner och kommuner ska kunna ges
forutsittningar for att styra utifran allt mer regionala forutséttningar.

Den 6vergripande styrningen av hélso- och sjukvdrden, med olika roller och ansvar,
kréver att de olika delarna i1 systemet samverkar utifrdn befolkningens och patienternas
bista. Behovet av nationell samverkan forstérks av en rad utvecklingslinjer och trender
—mot ett allt mer svardverskddligt kunskapsldge och specialisering, med nya it-
mojligheter och med ett storre fokus pa jamlik vard. En mer gemensam bild av
tillstdndet och utmaningarna i svensk hélso- och sjukvard vore av stort virde och
Region Visternorrland stddjer utredningens intentioner. Utan en gemensam forstaelse
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for laget och forbattringsomraden i svensk hélso- och sjukvard &r det svart for
huvudmainnen och staten att prioritera vad som bor bli foremal for gemensamma
initiativ, och risken finns att nationella och regionala prioriteringar motverkar snarare dn
stodjer varandra.

Regeringen har rimligen dven behov av att fa en samlad &terkoppling pa hur de statliga
verksamheterna och insatserna moter sektorns behov, hir &r huvudménnens roll viktig.
Dialogen bor underlitta strategisk samordning i1 nationella utvecklingsfragor och ge
forutsittningar for en gemensam bild av centrala utvecklingsbehov i hélso- och
sjukvarden. Formerna for dialog tillsammans med huvudméannen behover fortsatt
konkretiseras och tydliggdras.

Samarbete och samverkan avseende kunskapsstyrning behéver fortsatt stdrkas

Region Visternorrland vill betona och sérskilt lyfta fram vikten av att regioner och
kommuner fortsatt utvecklar sitt samarbete och samverkan avseende kunskapsstyrning
och med fortsatt och langsiktigt stod via generella stadsbidrag.

Samverkan kommer att behovas pa flera nivaer, men framforallt mellan region och
kommun. En god vérd utgér fran individuella forutséttningar och behov och bygger pa
relationer mellan huvudméannen som &r hélsofrimjande och forebyggande. En god och
néra vard bygger pa samarbete och samverkan mellan huvudménnen dér ett gemensamt
ansvarstagande och tillit &r forutsdttningen. Stdodet till ett utvecklat samarbete och en
tydligare samverkan kommer att vara avgorande for att uppna regeringens langsiktiga
ambition. Staten bor bidra till att forstirka de regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS) genom medel som avsétts inom ramen for 6verenskommelsen
god och nira vard. Aven inom regioner och kommuner behdvs ett fortsatt stod for att
stirka den gemensamma forflyttningen mot en néra vard.

REGION VASTERNORRLAND

Glenn Nordlund

Regionstyrelsens ordférande
Asa Bellander
Regiondirektor
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