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Forsvarsdepartementet
Avdelningen for militart forsvar,
Enheten for materielforsorjning

GKN Aerospace remissvar éver betankandet Forsvarsexportinitiativ for
en gemensam sdkerhet (SOU 2026:16)

GKN Aerospace Sweden AB (GKN) 6nskar harmed yttra sig éver remissen av
betankandet Forsvarsexportinitiativ for en gemensam sakerhet (SOU 2026:16),
diarienummer F62026/00487.

GKN bedomer att betankandet pa ett tydligt satt pekar ut langvariga brister i
statens arbete med férsvarsexport, sdsom fragmentering, reaktivitet, otillracklig
resurssattning och otydlig ansvarsférdelning. SOU 2026:16 markerar ett
nddvandigt skifte mot en mer aktiv och strategisk statlig roll, i linje med ett
skarpt sakerhetspolitiskt lage dar forsvarsexporten ar ett verktyg for bade
samarbete och kostnadseffektivitet.

GKN anser att de manga forslagen nu skyndsamt bér omsattas i konkret
styrning, organisation och forstarkta resurser. Den avgérande fragan framat ar
statens formaga att balansera tydligt utpekade sakerhetsintressen med ratt
insatser for en fortsatt uthallig och konkurrenskraftig férsvarsindustri.

Bakgrund om GKN

GKN ar ett ledande féretag inom civil- och militar flygindustri, liksom inom
rymdindustrin och besitter en unik kompetens pa hég systemniva for
flygmotorer. Foretaget har en relation till svenska flygvapnet sedan 1930-talet
och utfér idag utveckling och vidmakthallande sasom produktstéd och
underhall fér motorerna till stridsflygplanet JAS 39 Gripen genom ett
prestandabaserat avtal pa systemniva med FMV som aven tacker flera av dess
exportkunder.

GKN utvecklar och tillverkar aven sedan ett antal ar strategiska
raketmotorprodukter som munstycken och turbiner till de europeiska Ariane-
raketerna.
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Pa den mycket hart konkurrensutsatta civila flygbranschen har GKN valt att
specialisera sig pa ett antal mycket avancerade motorkomponenter i civila
motorer. Detta har maojliggjorts genom nyttjande av kompetens inom saval
militdra helmotorsystem och delsystemens produktteknologi som
tillverkningsprocesser. Specialiseringen har varit framgangsrik och GKN:s
komponenter finns i dag med i éver 90% av alla nya stdrre passagerarflygplan
som levereras, varlden éver. Over 80% av omséttningen fran GKN kommer
fran export.

Analys av forslaget

Sverige har lange haft en stark forsvarsindustri med hog teknisk niva, men
forsvarsexporten har praglats av ett relativt fragmenterat system utan tydlig
strategisk inriktning dar flera myndigheter och aktorer delar ansvar. Samtidigt
har det globala sakerhetslaget férandrats genom dkade geopolitiska
spanningar och osakerhet. Sveriges forutsattningar har ocksa forandrats
genom integrationen i NATO, nya initiativinom EU och flera bilaterala
internationella forsvarssamarbeten dar gemensamma anskaffningar har blivit
vanligare som ett satt att 6ka produktionskapaciteten samt framja militar
samverkan och interoperabilitet.

Det ar positivt att betankandet sa tydligt uttalar att “svenska férsvarsféretag
utgor en nyckelkomponent i férsvaret av Sverige och en viktig tillgang fér
allierade och partners”, att “de bidrar i betydande utstréckning till var nations
stéllning som hégteknologisk, innovativ nation samtidigt som de skapar tillvaxt
och sysselséttning”, samt att "det sdkerhetspolitiska, strategiska véardet av
svenska forsvarsféretag har férstérkts som en konsekvens av
omvaérldsutvecklingen’.

Mot denna bakgrund féreslar SOU 2026:16 ett mer aktivt statligt engagemang i
forsvarsexporten. Detta innebar bland annat en nationell strategi, moderniserat
exportstdd, ett antal forfattningsférandringar och ett femarigt
férsvarsexportinitiativ.

GKN instammer i utredningens analys och i behovet av en mer aktiv och
strategisk statlig roll for att 6ka férsvarsexporten. Den starka och
hoégteknologiska forsvarsindustrin ger vart land radighet 6ver viktiga férmagor
samt forsorjningssakerhet och handlingsfrihet. Den starka férsvarsindustriella
formagan ar ocksa ett forsvars- och sakerhetspolitiskt verktyg for att skapa
strategiska allianser och beroenden och fa paverkansmojlighet i internationella
samarbeten.

GKN vill samtidigt betona behovet av en nara och transparant samverkan med
forsvarsindustrin s& att saval framjande som kampanjer sker samordnat,
affarsnara och langsiktigt och att det ar anpassat for att dra nytta av alla de
olika internationella samarbetsmaéjligheter som uppstar.
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Statlig styrning — nédvandig men problematisk

Ett av de mest centrala forslagen ar att staten ska ta en mer aktiv roll i
styrningen av forsvarsexporten. Detta ar i manga avseenden logiskt.
Forsvarsexport sker inte pa en vanlig 6ppen marknad, utan ar nara kopplad till
nationell sékerhets- och utrikespolitik. En 6kad statlig styrning kan bidra till
battre samordning, tydligare prioriteringar och starkt internationell position.

Nar staten far storre inflytande dver exportbeslut finns dock en risk att
kortsiktiga politiska intressen paverkar langsiktiga industriella behov.

Det ar darfor viktigt att varna om en bred politisk uppslutning i Riksdagen
bakom forsvarsexportframjandet. Det kommer ocksa att kravas tillracklig
kapacitet nara Regeringen for att sdkerstalla I6pande prioritering, samordning
och genomférandekraft i fragor som skar éver flera politikomraden.

Exportstod och industripolitik

Utredningen foreslar ocksa ett moderniserat exportstdd och 6kade insatser for
strategiska materielomraden samt sma och medelstora foretag. Detta kan ses
som ett uttryck for en mer aktiv industripolitik, dar staten inte bara reglerar utan
aven framjar ekonomisk utveckling. Fordelarna ar tydliga: 6kad innovation,
storre konkurrenskraft, en bredare industriell bas och ekonomisk tillvaxt.

En central del av utredningen ar den tydliga kopplingen mellan férsvarsexport
och sakerhetspolitik. Detta speglar en realistisk syn pa internationella
relationer, dar ekonomiska och militara intressen ofta ar sammanflatade.

Genom att anvanda export som ett verktyg for att starka internationella
partnerskap kan Sverige Oka sitt inflytande och bidra till gemensam sakerhet
ocksa inom NATO-samarbetet.

Har ar det viktigt att sakerstalla en koppling till statens generella
naringslivsframjande arbete, men med hansyn taget till forsvarsexportens
unika forutsattningar.

Slutsats

SOU 2026:16 representerar ett tydligt skifte mot en mer aktiv och strategisk
statlig roll i forsvarsexporten. Detta ar i grunden en rimlig utveckling i en tid av
Okad geopolitisk osdkerhet, men ocksa i en tid dar férsvarsexport utgor
mojlighet till samarbete, sakerhetspolitisk paverkan och kostnadsdelning.

Sverige har en unik position som en av de framsta férsvarsindustrinationerna i
Europa och som ett av varldens mest innovativa lander. For att Sveriges
position inom dessa omraden ska kunna varnas kravs att férsvarssektorn
fortsatter vaxa och utvecklar sin innovations- och konkurrenskraft, och darfér
bor staten i nara samverkan med forsvarsindustrin maximera sina
anstrangningar for att 6ka forsvarsexporten. For detta kravs ett starkt statligt
exportstdd i Sverige.
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GKN star till forfogande for ytterligare fortydliganden och fakta kring dessa
fragor.

Med Vanlig Halsning,

Sara EkI6f
Head of programs, Governmental Solutions
GKN Aerospace Sweden AB
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