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1. Inledning

Saab valkomnar betankandet Forsvarsexportinitiativ for en gemensam sakerhet (SOU 2026:16) och
lamnar i detta remissvar bolagets syn pa utredningens forslag.

Saab AB, och dess dotterbolag (nedan “Saab”), dr Sveriges storsta forsvarsindustriforetag. Foretaget
har idag 26 100 (2025) anstéllda varav en stor del ar verksamma i Sverige. Saabs system och
produkter ar till stor del utvecklade fér och i samarbete med svenska forsvarsmyndigheter. Dessa
system och produkter dr idag i stor utstrackning en del av det militdra forsvaret och deras
funktionalitet har en avgdrande betydelse for Forsvarsmaktens mojligheter att verka i kris, under
hojd beredskap och vapnat angrepp.

Saab kan konstatera att det pagar genomgripande forandringar i forutsattningarna for
forsvarsindustrin. Kraven pa férmaga att snabbt producera och leverera avancerade system har okat
markant, liksom behovet av att bidra till nationell resiliens och forsérjningstrygghet. | detta
sammanhang utgor Saab en central del av det nationella férsvarsekosystemet.

Mot denna bakgrund har Saab under senare ar genomfort betydande investeringar i utékad och mer
flexibel produktionskapacitet, bade i Sverige och internationellt. Dessa satsningar syftar till att mota
ett 6kat och mer tidskritiskt behov fran saval Sverige som andra kunder. For att ytterligare starka
forutsattningarna for langsiktiga investeringar, teknikutveckling och leveransférmaga ar utredningen
och dess slutsatser av stor betydelse for Saab.

2. Saabs sammanfattande syn pa utredningens férslag

Saab ser positivt pa inférandet av begreppet férsvarsexportinitiativ, som ar centralt for att skapa ett
brett engagemang i satsningen fran alla berérda aktorer, inte minst politiskt. Att tydligt etablera
begreppet ar viktigt, pa samma satt som framtagandet av FOrsvarsindustristrategin var.

Forsvarsexportinitiativet har en horisontell ansats och bidrar till att internationalisera de strategier
som lanserats de senaste aren. | detta sammanhang utgor utredningens forslag en konkret
verktygslada. Att betankandet presenteras som ett samlat forsvarsexportinitiativ bidrar dessutom till
en gemensam malbild — bade i interna processer och i kommunikationen med allierade och partners.

Saab ser positivt pa betdankandet, som tydligt pekar pa behovet av ett starkare och mer strukturerat
statligt engagemang i saval framjande som stdd till forsvarsexporten. Saab stéller sig bakom
betankandets 6vergripande inriktning.

| remissvaret lyfter Saab sarskilt fram féljande synpunkter:

o Bredda stodet sa att det utgar fran sdkerhets- och forsvarspolitisk nytta, inklusive
utrikespolitiska aspekter.

e Dimensionera Forsvarsmaktens och FMV:S exportstodsorganisation for att kunna ta tillvara
fler mojligheter som starker Sveriges forsvars- och siakerhetspolitik, samt vara ataganden till
allierade samt partners.



3.

Regeringen bor skyndsamt ta hand om utredningens forslag och, dar sa ar majligt, redan nu
fatta beslut om atgarder som inte kraver fortsatt beredning. Den féreslagna forordningen ar i
detta sammanhang sarskilt viktig.

Etablera en sammanhallen struktur for statens exportstéd, framjande och mellanstatliga
forsvarsexport med ett marknadsnéra arbetssatt. Saab ser positivt pa behovet av tydligare
politisk styrning avseende forsvarsexporten och att Forsvarsdepartementet tar ett storre
ansvar i kampanjarbetet.

Inratta ett Team Sweden Defence & Security med tydlig ansvarsfordelning och strukturerad
medverkan mellan myndigheter och naringslivet.

Sakerstall att utlandsmyndigheter far tydligare uppdrag och battre stod for marknadsanalys
och framjande pa relevanta marknader.

Stark statens formaga att erbjuda relevant exportfinansiering, sarskilt i mellanstatliga affarer
(Government to Government). Overvig dven lattnader i beslutsprocesser, exempelvis nar
regeringen behover involvera Riksdagen.

Se deltagande i EU-program som en integrerad del av exportstodet, och tillampa samma
synsatt pa Natos strategiska program och studier.

Verka for att anpassa svensk sdkerhetsklassning till 6vriga EU-lander.

Forkorta och forenkla processer for delgivning av sekretess med kdparlander, inklusive GSA-
och PSA-forhandlingar, samt mojliggor avtal som 6ppnar for fler landers anslutning och
upphandling av svenska system. Detta ar avgorande for Sveriges deltagande i manga EU
program.

Tydliggor i regeringens styrning att forsvarsforetag utgor en del av Sveriges utrikes-, forsvars-
och sakerhetspolitiska handlingsférmaga och dvergripande férsvarsférmaga.

Overgripande bedémning

Saab instammer i betankandets omvarldsanalys och dess slutsatser om férsvarsmarknaden.

Darutover vill Saab lyfta att marknaden i 6kande grad blivit mer transaktionell, vilket bor beaktas i

det fortsatta arbetet med férsvarsexport och internationellt samarbete.

Saab delar betdnkandets bild av de strukturella brister som under lang tid praglat statens arbete med

att framja och stddja forsvarsexporten.

Saab gor ocksa samma bedémning som utredningen nar det géller behovet av en tydlig ekonomisk

ambitionshéjning. En forstarkt resursram ar nédvandig for att staten ska kunna ga fran

fragmenterade och reaktiva insatser till ett mer samordnat, affarsnadra och langsiktigt arbete. Den

foreslagna ambitionshojningen ar val motiverad mot bakgrund av den utveckling pa den

internationella férsvarsmarknaden, det forsamrade sdkerhetslaget, Sveriges Natomedlemskap samt

fordjupade EU-samarbeten.



Saabs beddmning ar att ett femarigt forsvarsexportinitiativ ar centralt for att samla aktorer och
snabbt uppna effekt. De atgarder som nu vidtas far langsiktiga konsekvenser for Sverige, vara
allierade partners. Samtidigt bor tidshorisonten ses som en startpunkt, inte en begrdnsning. Flera
storre program kraver langre ledtider, vilket forutsatter tidiga och gemensamma insatser fran stat
och industri. Ett utvarderat och vid behov justerat initiativ bor darfor fortsatta aven efter 2030.

Slutligen vill Saab, utover betankandet, lyfta vikten av att sdkerstalla ett fungerande system vid hojd
beredskap. | ett sadant lage forstarks behovet av exportstod, vilket innebér att sarskilda atgarder
behover planeras for att kunna uppréatthalla detta.

3.1. Strategisk inriktning

Saab stodjer ansatsen om en strategisk inriktning for statens samlade arbete med forsvarsexport. Vi
ser att ett sddant arbete dr nédvandigt for en storre forutsdgbarhet och for att kunna mobilisera
nodvandigt statligt stod for utpekade marknader.

Saab delar betdnkandets uppfattning att bedémningen om exportstéd bor utga fran en samlad
vardering av Sveriges utrikes-, forsvars- och sdkerhetspolitiska intressen. | utgangspunkt for den
bedémningen &r att Saabs, och andra forsvarsforetags, férmaga att exportera for att bibehalla och
utveckla kapacitet ar ett viktigt forsvarspolitiskt intresse. Dartill bor Saabs, och andra
forsvarsforetags, formaga att erbjuda formagor till Sveriges allierade och partners dven vagas in som
ett viktigt utrikes — och forsvarspolitiska intressen.

En snav definition riskerar att férbise betydelsen av férsorjningstrygghet, operativ relevans, Sveriges
relationer till allierade och partners samt de langsiktiga effekterna for svensk teknologisk och
industriell handlingsférmaga och utveckling.

Saab delar betdankandets inriktning att sakerstalla en tydligare struktur for foérsvarsexportstod. Har
bor det fortydligas hur och enligt vilka premisser som uppdraget till stod gar ut till myndigheterna.

3.2. Forordning

Saab anser att det ar viktigt att fa till en institutionaliserad forandring med transparens, langsiktighet
samt en tydligare och mer andamalsenlig styrning. Darfor stodjer Saab forslaget om en
forsvarsexportférordning och ser det som en forutsattning for att astadkomma ett mer strategiskt
och samordnat forsvarsexportframjande.

3.3. Team Sweden Defence & Security

Saab vdlkomnar férslaget om etableringen av Team Sweden Defence & Security. En forutsattning for
att starka och framja forsvarsexporten ar en narmare samverkan mellan olika aktorer, saval inom
staten som mellan staten och néaringslivet, samt att insatserna inleds i ett tidigare stadium an i
dagslaget. Det ar av stor vikt att parterna kan féra dialog tidigt.

3.4. Regeringskansliets organisation forstarks

Saab ser positivt pa forslaget att starka personalstyrkan for andamalet inom Regeringskansliet. Saab
ser dven positivt pa Forsvarsmaterieldirektérens (NAD) roll i denna fordndring vilken bor fa samma
riktning rollen har i andra lander, med en tydlig industristddjande del i sitt uppdrag.



Saab ser dven positivt pa forslaget att forsvars- och sakerhetsgruppen far ett starkt ansvar for
samordnade arbete inom Regeringskansliet med land- och kampanjspecifika grupper utifran att
fragorna hanteras mer samlat da kopplingen mellan utrikes-, forsvars-, sdkerhets-, narings- och
finansieringsperspektiv blir tydligare.

3.5. Forutsattningsskapande insatser

Saab beddmer att bilaterala avtal mellan lander som majliggér snabbare upphandlingar ar centrala
for att mota det 6kade behovet av tempo i bade anskaffning och leveranser.

Saab menar att svenska ramavtal i storre utstrdackning bor 6ppnas for att andra lander ska kunna
ansluta sig. Detta har redan tillampats framgangsrikt inom vissa produktomraden, dar erfarenheterna
ar goda.

Saab bedomer vidare att sekretesslagstiftningen behdver harmoniseras, da nuvarande regelverk
utgor ett hinder for effektiv informationsdelning. Detta ar sarskilt problematiskt nar svensk industri
samarbetar med internationella partners.

3.6. Marknadsnara synsatt

Saab stodjer synen pa att staten inte bara bor satta regler utan ocksa delta mer aktivt i
exportprocesser och stédja foretagen i strategiska affarer, vilket ar sarskilt viktigt i mellanstatliga
affarer (G2G). Saab tycker darfor att betdnkandets inriktning om ett marknadsnéra synsatt ar viktigt.
Att staten bor anpassa exportstodet till den faktiska forsvarsmarknadens logik ar nodvandigt for dess
effektivitet och innebar mer affarsforstaelse, aktivt statligt deltagande, finansieringslosningar och
battre samordning, for att Sverige ska kunna konkurrera internationellt. Har krdvs nara dialog mellan
stat och naringsliv.

Saab haller ocksa med betdnkandet att en mer marknadsnara syn inte far urholka exportkontroll,
utrikes- och sdkerhetspolitiketiska riktlinjer.

3.7. Starkt exportfinansiering

Saab valkomnar férslaget om starkt exportfinansiering. For Saab som foretag ar statligt
exportfinansieringsstod avgdrande for att kunna bedriva affarsverksamhet i utlandet.

Ett fortydligande av férordningen om exportkreditfinansiering, att det ska utstrackas till statlig
forsvarsexport, ar nédvandigt som en integrerad del av statens samlade férmaga att stodja export pa
forsvarsomradet. Saab kan konstatera att Svensk exportkredit (SEK) och Exportkreditndmnden (EKN)
har viktiga roller i ansatsen om ett offensivt foérsvarsexportframjande.

3.8. Business Swedens uppdrag

Saab ar positivt till att Business Sweden far ett forstarkt uppdrag inom handelsframjande enligt
betankandet.



3.9. Internationell narvaro

Saab ser positivt pa forslaget om forstarkt narvaro pa strategiskt viktiga ambassader och inrattandet
av forsvarsindustriattachéer pa dessa. Det ar viktigt att utlandsmyndigheterna pa utpekade
marknader far ett tydligare uppdrag att analysera lokala forsvarsmarknader, samarbetsmajligheter,
kommande upphandlingar, och relevanta natverk. Det ar av nytta for bade Sverige och for
forsvarsforetagen.

Saab delar bedémningen att flera av de marknader som lyfts i betdnkandet ar strategiskt viktiga.
Saab vill dock framhalla behovet av att kunna vara flexibel vad avser andra marknader nar detta
motiveras av utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitiskt varde, teknologisk relevans, affarspotential
eller samarbetsdjup.

3.10. Den utrikes- och sdkerhetspolitiska nyttan

Saab stodjer betankandets syn pa den positiva effekten pa Sveriges och allierades sékerhet som kan
uppsta genom forsvarsexport. Forsvarsmaterielexport och internationella samarbeten bidrar till
utrikes- och sdkerhetspolitik i praktiken, genom:

a) strategiska relationer dar Sverige kan erbjuda efterfragade och avancerade formagor till
allierade och partners, som kan utgéra grunden for viktiga strategiska partnerskap (bygga
langsiktiga relationer med andra stater, fordjupa forsvars- och sikerhetssamarbeten samt
skapa interoperabilitet sarskilt med Nato och partners).

b) militar formaga (uppratthalla kompetens, finansiera gemensam utveckling, sakra
produktionskapacitet vilket leder till operativ nytta for det svenska forsvaret och battre
tillgadng till avancerad materiel 6ver tid).

c) forsorjningssdkerhet (starka partners och allierade militdrt genom att 6ka gemensam
kapacitet inom EU/Nato och forbattra forsorjningskedjor och standardisering).

d) ett ekonomiskt och ett handelsbalansmassigt varde.

3.11. FMV:s bredare mandat

Saab ser i grunden behovet av ett tydligt myndighetsansvar for forsaljning och export/exportstod.
Darfor staller sig Saab bakom betdnkandets forslag att ge FMV realistiska forutsattningar att vara en
aktiv mojliggodrare av forsvarsexport.

Saab vill samtidigt understryka att FMV:s roll bor utga fran myndighetens kdrnuppdrag som
anskaffare och teknisk expertmyndighet. For att forverkliga betdnkandets intentioner ar det dock en
grundlaggande forutsattning att FMV ges ett tydligare och mer operativt mandat att stodja och
mojliggora export, sarskilt i mellanstatliga affarer. Detta innebar att FMV bor kunna agera som en
central aktor i statens arbete, med fokus pa att skapa forutsattningar for affarer i en mer
marknadsnéra och sakerhetspolitiskt styrd kontext, liksom att stodja internationella samarbeten, EU-
och Nato-initiativ samt gemensam utveckling. Detta bor tydliggdras i myndighetens instruktion.

Saab instammer att EU-verktygen ar viktiga for att starka europeisk forsvarsindustri, finansiering och
samarbete, och behdver en central roll i en tydlig svenska forsvarsexportsstrategi. | synnerhet i
nuvarande skede dar EU-programmen dannu ar i ett tidigt stadium, fragmenterade och nationellt



styrda. D3 krévs en tydlig svensk sammanhallen strategi. Aven Natos studier, dess
standardiseringsinitiativ samt strategiska projekt bor varderas pa samma satt.

Att kunna agera flexibelt utifran konsekvenser av olika EU-verktyg och regler blir allt viktigare. Med
FMV:s bredare mandat blir dven det ett viktigt stod till export, nuvarande och framtida. Har behéver
staten se Over lagstiftning samt i forordningen eller genom sarskilda regeringsbeslut styra
myndigheterna att hitta nya former att agera. Det kan gélla fragor om sdkerhetsklassning, dar Sverige
avviker fran andra EU och Nato-lander samt mojlighet till en snabbare process vad avser delgivning
av sekretess till kdparlander, inklusive férhandling om GSA och PSA.

Ytterligare en modalitet for att kunna agera agilt gentemot samarbetspartners ar FMV:s formaga till
oppnande av kontrakt, nyttjande av ramavtal med internationella partners, upprattande av
nationella avtal som mojliggor for andra lander att ansluta sig till dessa. Detta ar en forutsattning for
att kunna mota flertalet samarbetspartners bradskande behov, samt méta villkor kring gemensam
upphandling, exempelvis inom vissa EU-program.

Saab anser ocksa att myndigheterna bor skapa en metod for att Government to Government-affarer
ska kunna anvdanda samma affarsmodeller som i en Business to Government. Det kan gélla t.ex.
risktagande, prissattningsmodeller etc.

Saab anser att det ar viktigt att tillsammans med férordningen ocksa skapa incitament for
myndigheterna att stodja forsvarsexport utover starkandet av nationell férsvarsférmaga och
industrins kapacitet. Ett exempel ar att myndigheterna far anvanda en del av intdkterna for att
finansiera verksamhet hos Férsvarsmakten.



