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sdkerhet

Business Sweden (Sveriges export-och investeringsrad) har beretts tillfalle att lamna synpunkter
pa F62026/00487 Remiss av betankande SOU 2026:16 Forsvarsexportinitiativ for ggmensam
sakerhet

Sammanfattning

e Business Sweden tillstyrker utredningens utgangspunkter och ser stor potential for 6kad
svensk forsvarsexport.

e Det affarsnara och langsiktiga exportframjandet &r centralt, sarskilt mot bakgrund av
langa saljprocesser och behovet av samordnat stod.

e FEtt Team Sweden Defence med tydliga roller kan bredda stddet till fler bolag, sarskilt
sma och skalande foretag som tillhandahaller civil-militara l6sningar.

e Beslut om foreslagna satsningar bor i ljuset av den konkurrens som Sverige och svenska
bolag moter globalt inom omradet fattas skyndsamt for att ge effekt under perioden
2026-2030.

e |nvesteringsframjandet bor beaktas tydligare, och ett utékat uppdrag forutsatter
forstarkta anslag avseende bade export-och investeringsframjandet.

e Notera att i utredningen foreslag om okad aktivitet fran Business Sweden forutsatter ett
oOkat anslag eller att regeringen tydligt anger prioriteringar inom befintliga finansierade
uppdrag.

De synpunkter Business Sweden hdrmed lamnar péa utredningen avser de forslag som beror
Business Swedens ansvarsomraden.

Overgripande om Business Swedens nuvarande framjande inom férsvarsmateriel

Business Sweden har redan via de statliga uppdragen ett uppdrag inom forsvarssektorn som
omfattar stod till sma och medelstora foretag, delegationer och samverkan med Forsvarets
materielverk. | 2026 ars riktlinjebeslut for de statliga uppdragen ingar aven ett uppdrag att framja
utlandska investeringar till svensk forsvarsindustri. Dartill bedriver Business Sweden ett stod till
foretag i branschen via den privata konsultverksamheten.
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Efterfragan pa stod okar i takt med ett vdxande internationellt intresse for svensk
forsvarsindustri. Business Sweden bedomer att malgruppen ar betydligt storre an de foretag
som idag nas, sarskilt om aven leverantorer inom exempelvis cyber, rymd, kritisk infrastruktur
och dual-use inkluderas.

Under 2025 har Business Sweden stottat ett 20-tal bolag med exportradgivning inom SME-
uppdraget och genomfort ett stort antal framjandeaktiviteter. Stodet har framst avsett hjalp med
framtagande av exportstrategier, att géra marknadsprioriteringar, att hitta relevanta partnersi
utlandet samt att etablera kontaktytor mot kunder och myndigheter.

Under 2025 genomfordes dven ett 20-tal delegationer och event inom forsvarsomradet, med
sammantaget narmare 600 deltagande bolag. Business Sweden har ocksa genomfort regionala
aktiviteter i Sverige for att nd nya sma och skalande foretag.

Dagens stod nar endast en mindre del av de foretag som kan vara aktuella for sektorn. Business
Sweden ser darfor positivt pa utredningens forslag om forstarkta och langsiktiga satsningar.
Business Sweden ser darmed positivt pé att ha en ledande roll i det affarsnara exportframjandet.
Med utredningens forslag kan Sverige bygga ett mer efterfragestyrt framjande som bade starker
stodet till etablerade féretag och nar nya SME-bolag med internationell potential.

Samtidigt vill Business Sweden lyfta behovet av att integrera investeringsframjandet i detta
sammanhang. Ett mer systematiskt investeringsframjande pa omradet kan starka Sveriges
forsvarsférmaga, genom investeringar och breddning av den industriella basen och 6kad
forsorjningstrygghet genom att attrahera strategiska investeringar, partnerskap och
produktionskapacitet.

Synpunkter pa utredningens férslag:

o Forslag: Sakerstéall att Business Swedens uppdrag inom handelsframjandet forstérks
med avseende p4 forsvarsexport.

Business Sweden valkomnar forslaget. Business Sweden anser att ett utokat uppdrag
inom handelsframjandet med inriktning pa forsvarsexport forutsatter att ytterligare
resurser tillfors verksamheten i linje med de ambitioner som regeringen ger uttryck for i
riktlinjebeslutet, alternativt att regeringen tydliggor prioritering inom ramen for befintligt
uppdrag och finansiering. Tilldelas Business Sweden utdokat uppdrag utan medfoljande
finansiering kommer namligen Business Sweden att behdva gora omprioriteringar av
andra satsningar inom ramen for befintligt uppdrag.

e Forslag: Etablera ett nytt tematiskt samarbetsomrade inom Team Sweden med uppdrag
att framja forsvarsexport, Team Sweden Defence & Security med ledning av
Utrikesdepartementet och Férsvarsdepartementet, med avrapportering till en
statssekreterargrupp for forsvarsexport.
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Business Sweden valkomnar forslaget och deltar gérna i ett sddant tematiskt
samarbetsomrade.

Férslag: Business Sweden bor ha huvudansvaret fér férsvarsexportframjande inom
ramen for utrikesforvaltningens ansvarsomrade, i linje med befintligt statligt uppdrag och
tjiansteportf6lj, och i ndra samverkan med FMV. Riktlinjebrevets tre huvudomraden inom
exportfr@mjandet avses, dven med ett utbkat och riktat uppdrag mot férsvarsindustrin,
vara relevanta.

Business Sweden valkomnar férslaget. Business Sweden ser positivt pd att ha en
ledande roll i det affarsnara export- men aven investeringsframjandet for
forsvarssektorn. Business Sweden vill samtidigt understryka att ett sddant uppdrag
forutsatter ett tillrackligt resurstillskott, annars kommer regeringen att behdva gora
omprioriteringar vad galler arbete och satsningar inom befintligt uppdrag.

Férslag: Det rekommenderas att forsvar och samhéllssékerhet lyfts fram som ett nytt
och prioriterat fokusomrade for Business Swedens framjandeinsatser. Detta for att
markera en tydlig rollinom Team Sweden Defence & Security samt i relation till
férsvarssektorn, inklusive sma och medelstora foretag med nya teknologier.

Business Sweden valkomnar i huvudsak forslaget om att lyfta fram férsvar och
samhallssékerhet som ett prioriterat fokusomrade. Samtidigt anser Business Sweden att
forslagets innebord behover fortydligas ytterligare, sarskilt i relation till hur begreppet
”samhéallssdkerhet” ska avgransas och hur detta fokusomrade ska forhalla sig till vriga
delar av Business Swedens uppdrag och till andra aktorers ansvarsomraden. | slutanden
forutsatts att det uppdrag som Business Sweden tilldelas i detta avseende helt och fullt
linjerar med Business Swedens ordinarie foretagsnara ansvar och uppdrag.

Forslag: Utredningen foreslar en etablering av féretagsnatverk for upphandling inom EU
och Nato i samverkan mellan FMV, Business Sweden, Forsvarsdepartementet,
Utrikesdepartementet och branschorganisationer.

Business Sweden valkomnar forslaget att starka arbetet med upphandling inom EU och
Nato. Samtidigt vill Business Sweden framhalla att det kravs en narmare analys av hur
arbetet bor utformas, organiseras och finansieras for att ge faktisk effekt i arbetet med
att 6ka svensk narvaro i relevanta upphandlingar. Uppdraget skulle kunna omhandertas
inom ramen for Riktat exportframjande.
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e Forslag: Forstarkt stod till sma och medelstora forsvarsféretag. Det foreslas vidare att
Business Sweden lyfter fram stédet av tjianster till sma och medelstora forsvarsféretag
inom ramen for tjgnsten Business Support Services.

Business Sweden valkomnar forslaget om forstarkt stod till smé och medelstora
forsvarsforetag som skulle kunna omhandertas genom en forstarkning av konsulttjanster
inom SME-programmet. Business Sweden vill sarskilt understryka vikten av att stodet
aven omfattar foretag som annu inte ar etablerade inom férsvarssektorn men som har
relevanta teknologier eller produkter. Inom ramen for SME-programmet ger Business
Sweden idag konsultstod till cirka 20-25 SME-foretag inom sektorn per ar genom bland
annat marknadsprioritering, exportstrategi, partneridentifiering samt stod i kontakt med
kunder, myndigheter och leverantdrskedjor.

e Forslag: En forsvarsexporthandbok bér tas fram av Business Sweden, ett efterfragat
verktyg fér de sma och medelstora foretagen. Férsvarsexporthandboken utgor ett samlat
och kontinuerligt uppdaterat ramverk dar aktuella marknadsméajligheter varvas med
verktyg, processer och best-practice.

Business Sweden valkomnar forslaget om att ta fram en forsvarsexporthandbok som
skulle kunna omhandertas inom ramen for ett forstarkt uppdrag inom Grundlaggande
Exportservice. Business Sweden beddmer att ett sddant verktyg skulle kunna fylla en
viktig funktion for sméa och medelstora foretag, under forutséattning att det utformas
digitalt och kontinuerligt uppdateras med relevanta marknadsmojligheter, processer,
verktyg och best practice.

e Forslag: Oka nérvaron hos allierade och partners genom att etablera samverkanskontor i
allierade lander och partnerlédnder. Kontoren féreslas inréttas i samverkan mellan
Utrikesdepartementet, Business Sweden och branschorganisationen och baseras pa
samfinansiering mellan stat och naringsliv.

Business Sweden ser i nulaget inte ett behov av att etablera samverkanskontor i allierade
lander och partnerlénder. | stallet bedomer Business Sweden att ett efterfragestyrt,
flexibelt och affarsnara framjande genom befintliga strukturer och enligt berérda
aktorers ordinarie uppdrag samt i linje med utredningens forslag ger battre effekt. Om
Business Sweden ska medverka i en sddan modell behdver detta forenas med forstarkta
resurser.

e Forslag: Team Sweden Defence & Security allokeras sammantaget trehundra miljoner
kronor inom ramen for utgiftsomrade 6 under perioden 2026-2030 for riktat
exportframjande. Denna satsning borde majliggra i storleksordningen 15 svenska
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montrar vid forsvarsméassor, 25 bilaterala forsvars marknadsdagar och ett tiotal
férsvarsindustridelegationer till allierade och partners, med ett stérre inslag avsma- och
medelstora foretag.

Business Sweden valkomnar forslaget om en riktad satsning under perioden 2026-2030.
Business Sweden vill samtidigt framhalla att dven investeringsframjandet inom
forsvarsindustrin boér omfattas av satsningen, i linje med Business Swedens uppdrag.
Business Sweden bedomer vidare att det ar viktigt att tydligt prioritera marknader och
insatsomraden samt att successivt bygga upp verksamheten under perioden for att
sakerstalla god effekt.

Business Sweden tackar for mojligheten att inkomma med synpunkter och ser fram emot
fortsatt dialog.

For Business Sweden,

VD Jan Larsson
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