Remissvar over SOU 2026:16 Forsvarsexportinitiativ

Datum: 5 juni 2026

Diarienummer: F62026/00487

Till: Forsvarsdepartementet

Fran: Vastsvenska Handelskammaren

Bakgrund och utgangspunkter

Vastsverige har en stark position inom svensk forsvars- och sakerhetsindustri. Regionen rymmer
virldsledande foretag och innovationsmiljoer. Regionen kiannetecknas ocksa av stark samverkan
mellan industri, akademi och offentliga aktorer. Detta gor Vastsverige till en viktig del av Sveriges
forsvarsindustriella och teknologiska konkurrenskraft.

Vistsvenska Handelskammaren representerar ett brett naringsliv i Vastsverige, inklusive foretag inom
forsvars- och siakerhetssektorn — fran teknikintensiva startups till etablerade industriforetag. For vara
medlemsforetag ar export en forutsattning for att kunna vaxa, utveckla avancerad teknik och bidra till
Sveriges och Europas forsvarsformaga.

Sammanfattning

Vastsvenska Handelskammaren tillstyrker huvudinriktningen i betankandet att starka Sveriges
forsvarsexport genom ett mer samlat och offensivt statligt agerande.

Vi anser dock att:

o foretagens perspektiv, sarskilt sma och medelstora foretags, behover ges storre tyngd i
utformningen av exportframjande insatser

o exportstodet behover organiseras genom en mer sammanhallen, tydlig och tillganglig struktur

e sma och medelstora foretag behdver erbjudas en samlad och tydlig ingang till
exportstodssystemet, med en klar ansvarsfordelning och samordning mellan Business
Sweden, FMV och andra berorda aktorer

e nationella satsningarna bor i hogre grad ta tillvara regionala kluster, larosaten och
handelskammare for att stirka kunskapsspridning, innovation och foretagens tillgang till stéd

o exportfinansieringen behover starkas for att sikerstilla svensk konkurrenskraft pa
internationella marknader

e genomfdrandet av forsvarsexportinitiativet maste vara affirsnira, operativt och anpassat till
foretagens behov

e sma och medelstora foretags samt startups behov behover genomsyra utformningen av
exportstodet och de exportframjande insatserna



Overgripande synpunkter

Vastsvenska Handelskammaren delar utredningens syn att den svenska forsvarsindustrin inte enbart
utgdr en industriell tillgang utan ocksa en strategisk resurs for Sveriges och Natos samlade forsvars-
och sikerhetsformaga. Mojligheterna for svenska foretag att utveckla, producera och exportera
forsvarsmateriel bor darfor daven ses som en del av Sveriges langsiktiga sakerhetspolitiska
handlingsformaga.

For svenska forsvarsforetag ar export en forutsittning for att uppratthalla kompetens, innovation och
produktionskapacitet. En konkurrenskraftig export bidrar darmed inte bara till tillvaxt och
sysselsdttning utan ocksa till att stiarka Sveriges teknologiska och forsvarsindustriella formaga.

Vistsvenska Handelskammaren delar darfor utredningens bedomning att statens arbete med att
framja och stodja forsvarsexport behover starkas.

Ett forsvarsexportinitiativ

Ett svenskt forsvarsexportinitiativ

Vastsvenska Handelskammaren tillstyrker forslaget att etablera ett samlat forsvarsexportinitiativ.

Vi delar bedomningen att ett mer samlat och strategiskt statligt agerande ar nodvandigt mot
bakgrund av den 6kade internationella efterfragan och den forandrade sakerhetspolitiska situationen.
En tydlig struktur

Strategisk inriktning och styrning

Vi tillstyrker forslaget om en tydligare strategisk inriktning for statens arbete med forsvarsexport.

Det ir positivt att forutsigbarheten dkar, men vi vill betona att styrningen maste vara tydlig aven ur
ett foretagsperspektiv. Foretag behover kunna forsta prioriteringar och inriktning for att planera sina
satsningar.

Samordning och langsiktighet
Team Sweden Defence & Security

Vi tillstyrker forslaget att etablera Team Sweden Defence & Security.

Det ir dock avgorande att strukturen utformas sa att den blir operativt tillginglig for foretagen. Vi
ser behov av:

e en tydlig ingang for foretag i systemet

e konkret stod i affirsprocesser samt tydlighet kring ansvar, processer och forvantade
handlaggningstider

e nara samverkan mellan statliga aktorer och naringslivet.

Naringslivets medverkan bor vara en integrerad del av strukturen. Ett langsiktigt och effektivt
framjandearbete forutsatter formaliserade former for dialog och samverkan mellan staten och
foretagen. Det ar sarskilt viktigt att sma och medelstora foretag ges majlighet att bidra och ta del av
systemets insatser.

Business Swedens roll
Vi tillstyrker att Business Swedens uppdrag starks inom forsvarsomradet.
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Vi vill sarskilt framhalla behovet av riktade insatser till sma och medelstora foretag, inklusive stod vid
etablering pa internationella marknader-.

Sma och medelstora foretag samt startups

Vistsvenska Handelskammaren vill sarskilt betona betydelsen av sma och medelstora foretag samt
startups inom forsvars- och sikerhetssektorn. Det ar ocksa bland dagens sma och medelstora foretag
som framtidens ledande forsvars- och sakerhetsforetag vaxer fram.

Manga av de teknologier som ir viktiga for framtidens forsvarsformaga utvecklas i mindre foretag.
Dessa foretag spelar en central roll for utvecklingen av ny teknik genom sin innovationsférmaga och
specialiserade kompetens. Forutsattningarna for dessa foretag att utvecklas internationellt ar darfor
viktiga for Sveriges forsorjningstrygghet och langsiktiga konkurrenskraft. Ett val utformat
exportframjande bor darfor skapa forutsattningar for att aven mindre foretag och foretagskonsortier
kan delta i internationella affarer och samarbeten.

Forsvarsindustrins konkurrenskraft bygger inte enbart pa ett fatal storre foretag utan pa omfattande
regionala innovations- och leverantorsekosystem. Statens arbete med forsvarsexport bor darfor aven
bidra till att starka innovationsmiljoer som utgor en central del av den svenska forsvarsindustriella
formagan.

Foretagens behov varierar beroende pa storlek, mognadsgrad och marknadsposition. Statens stdd
bor dirfor vara flexibelt och utformas utifran olika foretags forutsattningar snarare an enligt en
standardiserad modell. For mindre foretag ar det sarskilt viktigt med en tydlig ingang till
stodsystemet. Manga mindre foretag har begransade resurser for internationell marknadsbearbetning
och ar darfor beroende av att de statliga frimjandeaktorerna upptrader samordnat och erbjuder
tydliga kontaktvagar genom hela exportprocessen.

Forsvarsmarknadens langa ledtider, omfattande krav pa certifiering och sakerhet samt hoga trosklar
till internationella affarer innebar sarskilda utmaningar for mindre foretag. Ett starkt statligt framjande
bor dirfor utformas sa att aven dessa foretag kan bidra till och dra nytta av Sveriges vixande
forsvarsindustriella samarbeten.

Sma och medelstora foretags behov bor integreras i utformningen av Team Sweden Defence &
Security, Business Swedens erbjudanden, exportstodet och exportfinansieringen.

En affarsnara och offensiv inriktning
Vistsvenska Handelskammaren tillstyrker inriktningen mot ett mer affarsnara arbetssitt.
For att detta ska fa effekt kravs:

e Okad narvaro pa prioriterade exportmarknader

e stod i konkreta affarssituationer

e tat dialog mellan stat och foretag

e att regionala kluster och handelskammare strukturerat bor inga i Team Sweden Defence &
Security, for att samla kunskap och effektivt na ut till foretag.

Ett affarsnara arbetssatt ar sarskilt viktigt for att mindre foretag ska kunna omsatta teknisk innovation
till internationella affarer.



Storsta mojliga utvaxling av resursbasen

Vi delar bedomningen att kompetens och resurser behover starkas.
Vi vill sarskilt lyfta behovet av:

o stirkt kompetensforsorjning inom teknikomraden

e Dbattre koppling mellan forskning, utbildning och naringsliv

e stad till innovationsmiljoer och nya teknologier

Detta dr avgorande for langsiktig konkurrenskraft. Sarskilt viktigt ar att ta tillvara den kompetens,
forskning och innovationskraft som finns i Sveriges regionala industri- och teknikkluster. Dessa
miljoer spelar en central roll for utvecklingen av framtidens forsvars- och sakerhetsteknologier.

Starkt exportfinansiering

Vistsvenska Handelskammaren tillstyrker forslaget att starka exportfinansieringen.

Vi vill understryka att tillgang till konkurrenskraftiga finansieringslosningar ofta ar avgorande i
internationella affarer.

Det ar viktigt att:
e finansieringslosningarna ar konkurrenskraftiga internationellt
e systemen ar forutsagbara

e dven sma och medelstora foretag kan ta del av dem genom stirkt radgivning och 6kad
samordning mellan berérda myndigheter och framjandeaktorer. | praktiken innebar det att
FMYV, SEK, EKN samt Business Sweden ska ha gemensamma erbjudanden.
Ovriga synpunkter
Regelverk och processer

Vi vill betona vikten av att exportkontrollsystemet ar forutsagbart, transparent och effektivt.

Korta ledtider och tydliga processer ar viktiga for foretagens konkurrenskraft.

Avslutning

Vistsvenska Handelskammaren ser positivt pa ambitionen att stirka Sveriges forsvarsexport. For att
reformerna ska fa fullt genomslag kravs ett tydligt fokus pa foretagens behov och ett genomférande
som ar operativt och affirsnara. Vi betonar darfor vikten av att de statliga insatserna kopplas till
regionala aktorer. En sadan koppling 4r avgorande for att na ut till sma och medelstora foretag i hela
landet.

Mot bakgrund av det forsamrade sakerhetspolitiska laget, Sveriges medlemskap i Nato och den
snabbt vaxande internationella efterfragan pa forsvarsmateriel bor regeringen skyndsamt omsitta
utredningens forslag i praktisk styrning, organisation och resurssattning.

Vi star garna till forfogande for fortsatt dialog.

Kontakt

Christina Heikel, bitradande naringspolitisk chef, christina.heikel@vasthk.se

Jesper Ohrn, chef internationell handel och affirsutveckling, jesper.ohrn@vasthk.se
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