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Bakgrund

Utredningen ar omfattande och hdgskolan kommer i forsta hand kommentera de delar som
ar omedelbart relevanta for oss som larosate med stor erfarenhet av forskning och utbildning
om offentlig férvaltning, styrning och organisationsteori. Det galler inte minst den
verksamhet, sarskilt uppdragsutbildningar for och inom statliga myndigheter, som bedrivs vid
Forvaltningsakademin och som omnamns pa flera stéllen i utredningen.

Overgripande synpunkter

Utredningen tillkom efter ett tillkannagivande fran riksdagen varen 2018, men fragan om en
introduktionsutbildning och andra insatser for att starka rollen som statsanstélld och offentlig
tjiansteman har diskuterats lange. De senaste decenniernas fragmentering av den offentliga
sektorn har sannolikt bidragit till att kunskaperna om forvaltningens roll i en demokrati och
identiteten som offentligt anstalld/statsanstalld inte ar lika sjalvklar som tidigare.
Forvaltningsakademin ser darfor positivt pa ett initiativ som syftar till att 6ka kunskaperna om
politik, forvaltning och statens specifika roll i det politiskt-administrativa systemet,
tjanstemannarollen samt uppdraget som "demokratins vaktare”.

Trots detta véllovliga syftet ar férhoppningarna kring vad forslaget kan dstadkomma nar det
galler statsanstalldas kunskap och forstaelse, fardigheter och formaga, varderingsformaga
och forhallningssatt (den gangse terminologin kring larandemal i hdgre utbildning, som
utredningen ocksa anvander), tyvarr 6veroptimistiska. Anledningarna till detta ar i forsta
hand att; 1) den obligatoriska grundutbildningen inte ar sarskilt omfattande (fér den
enskilde), 2) innehall och omfattning av eventuella fortbildningsinsatser &ar hogst oklara, 3)
eventuella effekter av utbildningen &r nastintill omdjliga att bedéma, 4) betydelsen av andra
forvaltningspolitiska forhallanden och styrmekanismer (inklusive ledarskap, arbetsmiljo,
organisationskulturer osv) har med all sannolikhet strre betydelse for vilka statsanstéallda vi
far och hur dessa utfor sitt uppdrag.
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Forutom dessa synpunkter kring vilka forvantningar man egentligen kan ha nar det galler
vad som ar mojligt att astadkomma utifran det foreslagna utbildningsupplégget, kan
hdgskolans évergripande synpunkter sammanfattas i féljande punkter:

e Forslaget ar dverarbetat och onddigt komplicerat
e Forslaget ar gravt underfinansierat
e Forslaget omfattar inte alla statsanstallda

Dessa punkter utvecklas i namnda ordning innan vi avslutar med forslag pa alternativa
tillvagagangssatt.

Ett dverarbetat och onédigt komplicerat férslag
Utbildningen regleras genom lag

Att den obligatoriska grundutbildningen ska genomdrivas med hjélp av lagstiftning star inte i
proportion till syftet och insatsen. Utredningen diskuterar andra styrmedel, sdsom att &ndra i
myndighetsinstruktioner eller infora sarskilda mal och aterrapporteringskrav), men anser att
det da finns en risk att utbildningen inte far den stabilitet och langsiktighet som den behéver.
"En ny regering innebar nya politiska prioriteringar. Om den nya regeringen vill &ndra pa
utbildningen kan den goéra det” (s 179). Syftet med utbildningen ar, enligt utredningen, inte
att ge regeringen mojlighet att styra sina myndigheter pa ett mer andamalsenligt satt utan att
"skapa en gemensam grund som ska galla i hela statsférvaltningen”, “starka grundlaggande
varden och ge de som arbetar inom staten en gemensam syn pa statsforvaltningens
uppdrag” (s 180). Detta kraver langsiktighet och hallbarhet, vilket enligt Tillitsdelegationens

beddmning kraver att utbildningen regleras i lag.

Stabilitet och langsiktighet ar viktigt och val av styrmedel och insats méaste utga fran syftet.
Men det &r vart att pAminna om de orealistiskt hogt stallda forhoppningar om vad en
kortvarig utbildning kan astadkomma. Val av styrmedel maste darfér anpassas efter detta.
De brister som har identifierats inom statsforvaltningen och som eventuellt kan kopplas ihop
med att statsanstallda blivit mer vilsna i sin roll kan inte atgardas med en kort utbildning, som
ska drivas genom med lag och hot om atal for tjanstefel om hen inte deltar.

Det andra huvudargumentet som anfors for att utbildningen bor regleras i lag ar att
riksdagens myndigheter ska omfattas av utbildningen. Enligt utredningen kan inte regeringen
pa forordningsniva reglera en utbildning som omfattar riksdagens myndigheter (s 182).
Hogskolan tar inte stéllning till de juridiska resonemang som ligger till grund for
delegationens bedomning i den frdgan, men anser att man i sa fall borde haft en egen
ordning for riksdagens myndigheter. Det &r naturligtvis vardefullt att alla i statsforvaltningen
ska omfattas av samma utbildning, men alla som &r verksamma inom staten kommer anda
inte att omfattas av utbildningen enligt forslaget. Ambitionen att inkludera riksdagens
myndigheter innebar, enligt forslaget, att hela dvriga statsforvaltningen méste anpassa sig till
ett onodigt komplicerat upplagg. Med tanke pé utredningens ursprung, dvs ett
tillkannagivande fran riksdagen, vore det i sa fall rimligt att riksdagen ansvarade for att de
egna myndigheterna genomfér motsvarande utbildningsinsatser. Det &ar inget som hindrar att
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personal vid riksdagsmyndigheterna i praktiken genomfor utbildningen tillsammans med
Ovriga statsforvaltningen.

Ett delat ansvar mellan ett beslutsorgan, en vardmyndighet och ett universitet

Utredningen foreslar att det for den obligatoriska grundutbildningen inrattas ett rad i form av
ett sarskilt beslutsorgan som placeras vid en vardmyndighet (Statskontoret) och att ett stort
larosate (tentativt Uppsala, Lunds, Stockholms eller Géteborgs universitet) star for det
praktiska genomférandet. Tudelningen motiveras utifran att det inte finns nagon enskild
myndighet som har nédvandig erfarenhet och kompetens bade nar det géller det
innehallsmassiga och det administrativa som denna uppgift kraver. Det framgar att det
maste vara en tydlig ansvarsfordelning mellan Radet, Statskontoret och larosatet — samtidigt
som det behover finnas en samverkan mellan dessa. Hogskolan anser att det finns flera
komplicerande faktorer i detta forslaget:

1) Valet av ett laroséate (ett universitet) som utbildningsanordnare fér grundutbildningen
motiveras utifran behovet av kapacitet, langsiktighet, legitimitet och pedagogisk kompetens
(avsnitt 11.1.3). Den roll som laroséatet foreskrivs i forhallande till de andra aktorerna ar
delvis oklar, men mest pafallande &r bristen pa tilltro till larosatets/larosatenas formaga att
utveckla och anordna utbildningar. Utrymmet for larosatets pedagogiska och akademiska
inflytande pa innehall och form ar anmarkningsvart litet i det befintliga forslaget och
utrymmet for politisk styrning desto storre. Radet foreslas besluta om innehallet i
utbildningen, samtidigt som utredningen gér langt i att rekommendera en narmast fardig
kursplan (se sarskilt kap 8). Det foreskrivs ocksa att utbildningen delvis ska genomforas
digitalt (sjalvstudier) och delvis fysiskt med myndighetsévergripande diskussionsseminarier.
Dessutom foreslas Radet avgora vilka deltagare som ska traffas var.

Utveckling och uppdatering av kurser och utbildningar tillhor laroséatenas karnuppagifter.
Undervisande personal ar vana att se dver och uppdatera innehallet i utbildningsprogram
och kurser. Behovet av att exempelvis andra litteraturen pa en kurs bedéms regelbundet,
likasa ses kurs- och uthildningsplaner 6ver aterkommande eller vid behov. Nar det galler
sistnamnda skrivs dessa i allmanhet pa ett sddant satt att man inte ska behéva andra dem
for ofta. Kurs- och utbildningsplaner ska vara lagom specifika och ge utrymme for
anpassningar och justeringar efterhand utan att man behdéver g genom hela
"lagstiftningsprocessen” som framtagande av kursplaner kan liknas vid. Férutom att detta ar
en uppgift som i forsta hand bor ligga pa ett larosiate (se nedan, vart alternativa forslag), sa
kan vi inte se att det behdvs en 6verbyggnad av detta slaget fér denna "begrénsade
verksamhet” (s 187).

Erfarenheterna fran exempelvis Forvaltningsakademins uppdragsutbildningar for
myndighetsanstéllda visar att det finns ett varde av gemensamma seminarier,
reflektionsovningar och traffar éver myndighetsgranser. Det &r dock var bestamda
uppfattning att det ar larosédtena och den akademiska personalen som ar bast lampade att
avgora i vilka former undervisningen ska bedrivas. Det betyder att undervisningsformerna
ocksa bor kunna variera 6ver tid och mellan regioner utan att likvardigheten nédvandigtvis
aventyras. Den omstéllning av undervisnings- och examinationsformer som skett i samband
med pandemin visar med all 6nskvard tydlighet att det inte ar tillradligt att i forvag foreskriva
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exakt hur utbildningen ska ges. Att i det perspektivet &gna s& mycket uppmarksamhet at
fragan om den geografiska indelningen av utbildningen framstar som onddigt. Det &r heller
inte rimligt att ett sarskilt beslutsorgan ska ha som uppgift att rita kartor fér de fysiska
traffarna. Detta ar, om nagot, en uppgift for utbildningsanordnaren och/eller nagot som
myndigheterna sjalva maste fa bestamma.

2) En anledning till att utredningen foreslar att lagga Radet utanfor larosatet som ska
ansvara for genomférandet ar att ett beslutsorgan av det slaget vore en "udda konstruktion i
forhallande till ett universitets organisation” (s 319). Darutdver ar det enligt utredningen
ovanligt att ett universitet har foreskriftsratt. Det senare kan i och for sig ifrAgasattas;
larosétena utfardar foreskrifter om antagning till forskarutbildning, antagningsordningar,
betygssystem, mm. | praktiken har dessutom antal fragor som har foreskriftskaraktar okat
(se betankande fran Utredningen om hdgskolors foreskrifter, SOU 2012:5). Betydligt mer
problematiskt &r forslaget om att lata universitetet ansvara for att medge undantag for
skyldigheten att delta i grundutbildningen (pkt 7.7.4). En sadan uppgift skulle verkligen vara
“udda” i universitetssammanhang. Ett Iarosate ar van att hantera ansokningar fran och
beddma behdrigheter hos individer som vill studera och 1asa kurser — inte att behovspréva
skalen for att slippa ga en utbildning. Det &r svart att se hur detta 6verhuvudtaget ska ga till.
Det forefaller ocksa oklart vilka befogenheter och mojligheter ett larosate har att bedéma vad
som ar rimliga skal "som rér den enskildes arbetsuppgifter eller personliga forhallanden” (s
221)? Likasa hur universitetet ska kunna bedéma om det ar olampligt att personer som
arbetar i en viss verksamhet deltar i den gemensamma utbildningen, sdsom "delar av
forsvaret eller sddant som har med Sveriges sakerhet att gora” (s 222). Detta, om nagot,
maste ju vara en fraga for den enskilde arbetsgivaren och kan knappast I6sas av ett larosate
som inte har — och inte vill ha — insyn i den typ av férhallanden. Potentiellt kan denna uppgift
bli den allra mest betungande for larosatet och krava en stor stab som ska agna orimligt
mycket tid at att hantera dessa ansokningar.

3) Motivet for att inratta ett "oberoende” rad vid en vardmyndighet ar att det bidrar till att
uppratthalla granserna mellan riksdagen och regeringen samtidigt som bade riksdagen och
regeringen far inflytande dver utbildningens innehall (s 186). Darutdver sakras “ett tillrackligt
stort avstand fran saval regeringen som riksdagen for att vara oberoende” (s 187). Det ar
viktigt att bade riksdagens och regeringens perspektiv far plats i en utbildning av detta
slaget, men sammansattningen — med fyra ledamoter som véljs respektive utses av
riksdagen och regeringen — riskerar ocksa att institutionalisera en i sammanhanget imaginar
intressekonflikt mellan tva delar av statsforvaltningen. Utredningen foresprakar att
ledaméterna bor ha lang och relevant erfarenhet, personlig lamplighet osv (s 185-186), vilket
inte kan bli annat &n en from férhoppning, sarskilt med tanke pa att verksamheten endast
kommer vara "begréansad” (s 187) och Radets oklara roll i férhallande till bade
vardmyndighet och laroséate.

Radet ska placeras vid Statskontoret, och generaldirektéren foreslas kunna yttra sig men
inte delta i rddets beslut. Samtidigt ska radet svara for sin verksamhet infér myndighetens
ledning. Radets roll i férhallande till vardmyndigheten torde bli en kalla till férvirring och
oklarheter, inte minst for vardmyndigheten och dess generaldirektor.
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Ett gravt underfinansierat forslag

Uppdraget till utredningen har varit att ta fram ett férslag som inte ska vara
kostnadsdrivande. Forslaget bygger darfor pa att utbildningen ska finansieras genom
omfordelningar fran befintliga anslag, inom och mellan myndigheter och over ar.

Det ar uppenbart att de verkliga kostnaderna for att genomféra denna omfattande
utbildningsinsats (omfattande i form av antal personer och deras lénekostnader samt i form
av kostnader for administration, upprattande av avtal, 6vervakning, granskning och liknande)
ar avsevart hogre an vad som framkommer i utredningen. Det kommer krévas betydligt
storre resurser &an vad som kan frigdras genom omférdelningar mellan anslagsposter och
utnyttjande av laneramar.

Det finns en stor rimlighet att det inte bara &r nyanstallda som behdver kompetensutveckling
och kunskapshojning néar det géller de fragor som ska inga i grundutbildningen liksom ett
stod i att reflektera kring den egna rollen som statsanstalld. Som utredningen papekar finns
det heller ingen anledning att chefer ska vara undantagna — det ar till och med téankbart att
cheferna borde prioriteras. Ambitionen bor vara att s& manga som majligt som verkar inom
och pa statens vagnar ska fa ta del av en utbildning av detta slaget. Det forefaller dock helt
orealistiskt att genomfora forslaget med utgdngspunkt i den foreslagna
finansieringsmodellen. De volymer som antyds (flera hundra tusen anstallda,
uppdragstagare med mera) ar i sig en enorm utmaning och det ar flera tekniska och
administrativa aspekter i férslaget som i sig kommer vara kostnadsdrivande och som
utredningen underskattar:

Kostnader for teknikutveckling och transaktionskostnader

Erfarenheterna fran det gangna pandemiaret har visat att det kan vara besvarligt att
genomfdra ens digitala moten som involverar flera myndigheter, eftersom det skiljer sig vilka
system man tillhandahaller eller tillats anvanda. Aven om utvecklingen gar mycket snabbt &r
det hogst sannolikt att utvecklingen och implementeringen av en larplattform som ska vara
gemensam for hela statsforvaltningen kommer ta mycket stora resurser i ansprak och ta
fokus fran det som ar det 6verordnade syftet, namligen att héja kompetensen och
reflektionsférmagan hos de som ar verksamma inom staten.

Till detta kommer de potentiellt ofantliga transaktionskostnaderna knutna till framtagning och
upphandling av tekniska system, 6vervakning av avtal, avgransning av vilka som ska
omfattas av obligatoriet, beivrande av eventuell frAnvaro fran hela eller delar av utbildningen,
framtagande av system for kursintyg med mera. Utredningens forslag forutsatter att det
byggs upp en omfattande administration och darmed finns ocksa en pataglig risk for de
undantrangningseffekter som utredningen anvander som argument for att avrada fran en
"renodlad universitetsmodell” for utbildningen (s 291).

Som namnts inledningsvis finns det heller inga medel avsatta fér utvardering och
uppféljning, ej heller nagra resurser for att examinera larandemalen. Hogskolan férordar inte
ett "examinationssystem”, men med tanke pa de hogt stallda férhoppningar om en
kunskapshdjning som i sin tur ska bidra till ett &ndrat (béattre) agerande och de mycket
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detaljerade larandemal som foreslas, ar det markligt att en skattning av om larandemalen
faktiskt uppfyllts inte beaktats. Det nuvarande forslaget bygger i praktiken enbart pa en
narvarokontroll vid de fysiska traffarna. | utredningen framgar det att de fysiska traffarna
bygger pa att man forst genomfort en e-utbildning och "det kommer darfor markas om nagon
forsoker att genomfora de fysiska motena utan att férsta ha deltagit i e-utbildningen” (s 218).
Detta reser fragor om vad det skulle i sa fall innebara om nagon blir “ertappad” med att inte
ha genomgatt e-utbildningen innan.

Forslaget omfattar inte alla statsanstéllda
Vilka omfattas av lagen?

Utredningens resonemang kring vilka som ska och inte ska omfattas av lagen (avsnitt 7.5)
visar att det inte ar okomplicerat att ringa in den aktuella malgruppen — "statsanstallda”.
Avgransningsproblemen reflekterar i sig den utveckling som praglat utvecklingen inom den
offentliga sektorn med allt stérre fragmentisering, suddigare granser sektorer och
forvaltningsnivaer och framvéxten av hybridorganisationer. Anvéandningen av
visstidsanstallningar, konsulter och kortvariga projekt ar allt vanligare inom den offentliga
sektorn — inte minst inom hogskolesektorn. Det &r inte sjalvklart att en individ som utfér
verksamhet for statens rakning har ett anstallningsforhallande, och kontraktsférhallandena
varierar i form och innehall. Det delegerade arbetsgivaransvaret och vilka meriter som
faktiskt beaktas vid rekryteringar har sannolikt bidragit till behovet av utférliga resonemang
kring vilka som bor omfattas av lagen.

Utredningens utgangspunkt ar att tilliten till det offentliga maste ta hansyn till vad som gors i
det offentligas namn, inte vem som rakar ha ett anstalliningsforhallande. Mot den
bakgrunden ar det svart att forsta varfor vissa kategorier ska undantas. Det argumenteras
exempelvis for att praktikanter som deltar i arbetsmarknadsatgarder eller gor praktik inom
ramen for sin hogskoleutbildning ska omfattas av lagen, eftersom deras agerande pa en
statlig forvaltningsmyndighet i varsta fall [kan] skada fértroendet for hela myndigheten” (s
195). Konsulter ska emellertid undantas, vilket motiveras med att a) den gemensamma
utbildningen inom statsférvaltningen inte kan tillgodose alla utbildningsbehov, b) att
delegationens uppdrag varit att foresla en gemensam utbildning for statsanstallda och att
konsulter inte ar anstallda i staten, c) att kostnaderna for en sddan utbildning skulle detta
vara kostnadsdrivande for det allmanna. Det ar svart att se att praktikanter skulle kunna
asamka myndighetens fortroende storre skada an en konsult som kan vara verksam pa en
myndighet i ratal. Den gemensamma utbildningen kan knappast tillgodose alla
utbildningsbehov for ndgon grupp, och kostnadsskalen ar givetvis relevanta men ar, som
namnts ovan, ett problem som galler forslaget i sin helhet. Motiveringen for att praktikanter
ska omfattas ar ocksa svar att forsta nar det foreslas ett generellt undantag for arbete i ringa
omfattning (pkt 7.7.3).

Det ar ocksa svart att forsta varfor lokalanstallda inom utrikestjansten utan svenskt
medborgarskap ska undantas. Dessa foretrader inte bara sin myndighet utan hela den
svenska staten i det aktuella landet. En lokalanstélld kan vara den férsta man antraffar nar
man kontaktar utlandsmyndigheten och kan i den positionen agera grindvakter och hindra,
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respektive uppmuntra, den som exempelvis soker kontakt i ett &rende som géller migration,
medborgarskap, vardnadsarenden, dktenskap. Att dessa ska undantas pa grund av en svag
anknytning till Sverige (s 211) och pa grund av svarigheter med fysiska traffar eftersom
lokalanstallda inte regelbundet befinner sig i Sverige, ar knappast ett hallbart argument.

Ordinarie domare foreslas ocksa vara undantagna med motiveringen att de far sitt
utbildningsbehov tillgodosedd via Domstolsakademin, vilket torde galla manga andra
grupper inom staten. Det borde i sa fall ingd i det foreslagna Radets uppdrag att bevaka
innehallet i Domstolsverkets utbildning, sa att innehallet i akademins utbildning aven
fortsattningsvis haller "mattet”. Att undanta domare foérsvarar dessutom mojligheterna att
skapa en tydligare identitet som statsanstalld, vilket framhalls som ett syfte med den
gemensamma obligatoriska utbildningen. Utredningen pekar exempelvis pa att de egna
introutbildningarna p& myndigheterna ofta har fokus pa den egna myndigheten, inte staten
som helhet (s 266). Hur detta forhaller sig inom Domstolsakademins utbildning diskuteras
inte, ej heller hur manga domare som faktiskt genomfor dessa kurser eller hur det ser ut med
skyldigheten att delta. Andra grupper inom domstolarna ska dock omfattas av lagen, vilket
betyder att det blir tva olika uthildningar inom samma myndighet.

Slutligen &r det svart att se varfor riksrevisor, tillférordnad riksrevisor och
riksrevisionsdirektor ska undantas, sarskilt nar utredningen pekar pa betydelsen av att
chefer omfattas av lagen. Det argumentet torde i hogsta grad ocksa galla chefer for
riksdagens framsta granskningsmyndighet.

Utbildning pa engelska

Den delen av utbildningen som ska besta av digitala forelasningar och annat material for
sjalvstudier ska finnas bade pa svenska och engelska och ska finnas fritt tillgangligt for alla,
vilket ar positivt. Fran ett larosatesperspektiv ar det sarskilt viktigt att beakta den stora
gruppen doktorander och gastforskare som inte ar svensktalande. Det ar samtidigt inte till
fyllest att de myndighetsdvergripande diskussionsseminarierna (fysiska traffar) inte ska
erbjudas pa engelska, nar utredningen i 6vrigt lagger sa stor vikt pa betydelsen av detta
momentet och med tanke pa gruppens storlek.

Ett alternativt upplagg for en gemensam utbildning fér statsanstallda
Anvand befintliga styrmekanismer

Med utgangspunkt i hdgskolans uppdrag, var erfarenhet av ordinarie och
uppdragsutbildningar med den inriktning som utredningen féreslar samt gedigen forskning
pa omradet, stodjer Sodertorns hdogskola initiativ som syftar till att 6ka kunskapen om och
forstaelse for statsforvaltningens plats i det politisk-administrativa systemet och de
utmaningar rollen som statsanstalld innebér. Vi anser dock att detta kan och bér
astadkommas pa ett betydligt smidigare satt an vad som foreslas i utredningen.

Hogskolans beddmning ar att forslaget &r onddigt komplicerat och hégskolan anser att det
vore mer andamalsenligt att anvande "traditionella” styrmedel, sasom att skriva in
skyldigheten att erbjuda kompetensutveckling/utbildning i myndigheternas instruktioner eller
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som uppdrag i myndigheternas regleringsbrev. En sadan instruktion eller uppdrag bor
samtidigt tydliggora att utbildningen ska vara forankrad i akademisk verksamhet och ges av
nagot av landets larosaten. Innehallet och omfattningen ska beskrivas i 6vergripande termer
och darmed ocksa kunna 6ppna for en viss variation utifran den aktuella myndighetens
behov och de olika larosatenas expertomraden. Forvaltningsakademins flerariga samarbete
med atta myndigheter i Uppsala kring introduktionsutbildningar visar att myndigheterna ar
formogna att métas 6ver myndighetsgranserna och g4 samman om att anlita ett larosate.
Incitamenten for att soka sadana lésningar kommer 6ka om detta skrivs in i deras
instruktioner och/eller regleringsbrev med krav om aterrapportering och dokumentation.

Den specifika utformningen av utbildningarna, som ska vara likvardiga men inte
nodvandigtvis lika, kan 6verlatas till larosatet att bestamma — i samarbete med de
myndigheter som anlitar larosétet. Om man dppnar for att flera laroséaten ska kunna komma
ifraga utnyttjas ocksa hdogskolesektorns kapacitet pa ett battre satt och mojligheten till
fysiska traffar — om detta ar 6nskvart och andamalsenligt — kan bedémas och organiseras
lokalt. Utredningens betoning av betydelsen av likvardighet ar vallovligt, men variationen i
vad en grundlaggande utbildning av detta slaget kan innehalla kommer i praktiken vara
begransad. En tillitsbaserad styrning bor innebéara att varje arbetsgivare, utifran det
delegerade arbetsgivarskapet inom staten, ska vara skyldig att erbjuda sina medarbetare
grund- och fortbildning genom att individuellt eller i samverkan anlita ett larosate. | vilken
man man gjort detta och hur manga som har genomfért kan rapporteras genom sedvanliga
aterrapporteringsrutiner.

Forstark ordinarie utbildningsutbud

I anslutning till foregdende punkt, anser Sodertérns hdgskola att utredningen pekar pa
behovet av att forstarka ordinarie utbildningar inom hdgskolan. Det géaller sarskilt utbildningar
med inriktning mot forvaltning, styrning, offentlig ratt och professionsetik. | dag finns
exempelvis ett fatal sammanhalina utbildningsprogram med denna profil och det finns
endast en forvaltningshdgskola i landet (Goteborg). Aven inom befintliga utbildningar som &r
vanligt forekommande bland de som rekryteras till staten (ekonomprogram exempelvis) finns
ett behov av att kunna erbjuda kurser med den inriktningen. Ett delegerat arbetsgivaransvar
innebar att statliga arbetsgivare ocks&d maste bli duktigare pa att efterfrdga denna typ av
kompetens vid rekrytering.

Beslut i detta arende har fattats av rektor Gustav Amberg efter féredragning av docent
Therese Reitan. | beredningen har &ven professor Bengt Jacobsson, lektor Eva Maria
Magnusson och lektor Martin Qvist vid Forvaltningsakademin deltagit.
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