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Remiss angiende slutbetiinkandet En gemensam utbildning inom
statsforvaltningen (SOU 2020:40)

Sieps har ombetts yttra sig Gver rubricerat drende och yttrar sig 1 detta fall om forslagets
paverkan pd det mer dvergripande behovet av 6kade kunskaper inom statsforvaltningen. Sieps
har ett uppdrag att utbilda inom statsforvaltningen och goér bedomningen att det finns skél att ta
ett brett grepp om nagra av utredningens slutsatser.

Sieps vdlkomnar utredningens Overgripande inriktning om en gemensam utbildning inom
statsforvaltningen. Vi bedomer det som en klok slutsats att inkludera alla statsanstéllda i
utbildningen. Goda kunskaper dr en forutsdttning for en vilfungerande statsforvaltning.
Déremot anser vi att utredningens forslag ér alltfor langtgadende nér det géller obligatorisk och
lagreglerad utbildning.

Krav péa obligatoriskt deltagande

Krav pa obligatoriskt deltagande star enligt Sieps inte i proportion till malet i utredningens
forslag, d.v.s. att hoja kunskaperna i vissa fragor, inom statsforvaltningen. Det dr svart att se att
obligatorisk ndrvaro kan sédkerstilla detta mal utan att det, exempelvis, ska g att underkdnna
deltagare som inte lyckas tillgodogodra sig kunskaperna efter genomford utbildning. Sieps gor
bedomningen att det vore mer lampligt med en frivillig utbildning.

En frivillig utbildning kan mdjligen betraktas som en alltfér svag satsning i ljuset av
utredningens resonemang, men Sieps erfarenhet av statliga bestéllare ar att manga myndigheter
har hoga ambitioner nér det giller de anstilldas kompetensutveckling, men att de ibland méste
avsta p.g.a. att vissa utbildningar ar avgiftsfinansierade. Sieps erfarenhet 4r med andra ord att
avgiftsfinansieringen &r ett hinder da den genererar savél direkta kostnader (priset for
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utbildningen) som indirekta kostnader (administration). Sieps har ocksa sett en 0kning av
bestillningar av utbildningar i samband med regeringsuppdrag som pekar ut satsningar pd att
hoja vissa specifika kunskaper inom vart omrade.

Samtidigt bor uppmarksammas att det ocksa finns ménga utbildningar inom staten som ar
avgiftsfria, men som &nda inte nyttjas i onskad utstrdckning. Mot denna bakgrund bedémer
Sieps att en mindre ingripande atgdrd i den tillitsbaserade styrningen av den svenska
statsforvaltningen vore att erbjuda en avgiftsfri frivillig utbildning, som inledningsvis kan
kompletteras med ett regeringsuppdrag dir myndigheterna uppmanas att erbjuda sd manga
anstillda som mgjligt utbildningen. I uppdraget kan ocksé inga att myndigheterna redovisar hur
de arbetar med uppdraget.

Digitala format

Sieps anser att modeller for digitala utbildningar bor utvecklas. Utredningens forslag om att
komplettera med fysiska traffar dr lovvirt men dven i1 detta sammanhang bor digitala alternativ
undersokas i1 syfte att minska kostnader for bl.a. resor och for att oka flexibiliteten for
deltagarna. Under senare ar har Sieps upplevt ett 6kat intresse for digitala utbildningar, d.v.s.
dven innan pandemin. Intresset motiveras bl.a. av att myndigheter har personal pa olika orter.
Dérutover innebér resandet en tidsforlust i arbetet och manga bestéllare vittnar redan om
begréansad tid till satsningar pa kompetensutveckling. Sieps understryker vikten av att striva
efter en 10sning som motverkar en alltfor tung administration och onddigt hoga kostnader.

Anpassning till myndigheternas behov

Kompetensforsorjning och kunskapsnivder ar centralt i statsforvaltningen. Behov och
inriktning skiljer sig dock at mellan olika myndigheter och inom olika verksamhetsomraden.
Det dr darfor lampligt att myndigheterna sjdlva bér ett ansvar for att sékerstélla att medarbetarna
besitter ritt kunskaper. Samtidigt dr en gemensam kunskapsgrund viktigt. Sieps anser att en
gemensam utbildning kan kompletteras med riktade insatser. For de mindre myndigheterna kan
ytterligare gemensamma insatser och samordning vara av sdrskilt vérde.

Slutsatser

Sammanfattningsvis vdlkomnar Sieps det overgripande forslaget om att hja kunskaperna om
hur staten fungerar inom statsforvaltningen. Adekvata kunskaper 1 statlig forvaltning handlar
ytterst om att tillforsdkra en god demokratisk ordning, inklusive korrekt myndighetsutdvning
vad betriffar myndigheternas arbete. I forldngningen kan detta ocksd bidra till ett okat
fortroende for statsforvaltningen. Sieps beddmer dock att inférandet av en obligatorisk och
lagreglerad utbildning &r alltfor ingripande och tror i stillet att det gar att uppna det 6nskade
resultatet med den mindre ingripande atgédrden att erbjuda en avgiftsfri och frivillig gemensam
utbildning. Sieps tycker utredningens tankar om innehéllet i en obligatorisk utbildning &r kloka,
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men Onskar understryka behovet av att den gemensamma utbildningen integrerar EU-kunskaper
1 utbildningar som ror statsforvaltningens funktionssitt.

I detta drende har Goran von Sydow beslutat. Anna Wetter Ryde har varit foredragande.

Goran von Sydow
Direktor
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