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Forord

Integrationspolitiska maktutredningen tillsattes efter ett regerings-
beslut den 7 december 2000 och har haft i uppdrag att beskriva och
forklara fordelningen av makt och inflytande mellan invandrare och
infodda — till viss del 4ven mellan infédda och personer med invand-
rade respektive infodda fordldrar — i det svenska samhillet. Resultaten
ar avsedda att ge underlag for en fordjupad diskussion om integra-
tionspolitikens forutsdttningar och framtida utformning. Enligt
regeringsbeslut den 22 april 2004 bedrivs den forskning utredningen
initierat fortsittningsvis inom ramen for ett forskningsprogram vid
Uppsala universitet. Som brukligt dr i vetenskapliga sammanhang &ar
forfattarna ensamma ansvariga for innehallet i de rapporter som publi-
ceras.

Ett 6ppet och demokratiskt samhélle stéller speciella krav ifraga
om ledarskap. De som far fortroendet att vid en viss tidpunkt utéva
makt bor rekryteras pa demokratiskt acceptabla premisser. Det innebér
bland annat att mojligheterna att nd en position inom makteliten inte
bor inskrénkas av ursprung eller hirkomst. Men i vilken utstrackning
forverkligas i praktiken detta ideal i dagens Sverige och vilka dr de
faktorer som motverkar respektive fraimjar samstimmigheten mellan
ideal och verklighet? I syfte att bidra till svaret pa denna overgripande
frdga studeras i den hér boken de hinder och mojligheter som mott
personer med utldndsk bakgrund pa deras vidg mot ledande positioner i
det svenska samhiillet.

De undersokningar bokens forfattare gjort har bred spannvidd.
Tillsammans técker de sju centrala delar av det svenska samhallslivet:
ndringsliv, politik, forvaltning, organisationsvdsende, media, kultur
och vetenskap. Resultaten bygger pa farska uppgifter inhdmtade
genom bland annat enkiter och intervjuer med utlandsfédda personer
som lyckats nd ledande positioner i det svenska samhillet.
Uppgifterna har insamlats inom ramen for tvd ndra sammanldnkade
forskningsprojekt om makteliter. Det ena, med inriktning pa jam-
stilldhetsproblematiken, har finansierats av Riksbankens Jubileums-
fond. Det andra, med fokus péd integrationsproblematiken, har be-
kostats av Integrationspolitiska maktutredningens forskningsprogram.

Boken har redigerats av ledaren for dessa bada projekt, Anita
Goransson, ekonomisk-historiker och professor vid institutionen for
arbetsvetenskap, Goteborgs universitet. Bland forfattarna ingéar
foretradare for en bred uppsittning akademiska discipliner: historia,



ekonomisk historia, idéhistoria, sociologi, statsvetenskap samt medier
och masskommunikation. Samtliga medverkande forskare ar verk-
samma vid Goteborgs eller Umea universitet. Carita Ytterberg pa
forskningsprogrammets kansli har fortjanstfullt bistatt med korrektur-
lasning och tekniskt redigeringsarbete. Vi vill rikta ett varmt tack till
samtliga medverkande for deras insatser!

Uppsala i april 2005

For integrationspolitiska maktutredningens forskningsprogram

Anders Westholm Karin Borevi Per Strémblad

Forskningsledare Bitrddande Bitrddande
forskningsledare forskningsledare
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Utlindsk bakgrund — tillgang eller
hinder pa viagen mot makt?

Anita Goransson

Sverige brukar betraktas som ett land med ovanligt jamlika livs-
chanser for olika grupper i befolkningen. Men det finns ocksa tydliga
barridrer, som hindrar vissa grupper att ta sig fram och etablera sig,
mekanismer som stoter ut och marginaliserar. Det har exempelvis
visat sig svart for utlandsfodda nya svenskar och deras barn att
komma in i samhéllet och na framgéng pa lika villkor.

I den hir boken skall vi diskutera hur man pé olika samhélls-
omraden ser pa personer med utldndsk hiarkomst nér det géller att géra
karridr och vilka mgjligheter och hinder, som finns for dem att né
toppositioner i det svenska samhillet.

Det kan kanske tyckas att man studerar ett lyxproblem, nir man
undersdker den hogsta nivan i samhéllet. Det dr knappast ett person-
ligt problem for de flesta av oss — svensk- eller utlandsfodda —
huruvida vi kan bli ministrar eller borsbolagschefer. Men det &r en
demokratisk princip att alla kategorier i samhéllet skall ha den mojlig-
heten. Ingen grupp skall vara utesluten fran borjan. Det handlar ocksé
om att alla befolkningsgrupper bor vara representerade bland de vikti-
gaste beslutsfattarna. Sarskilt viktig blir den sociala representationen
ndr det giller chefspositioner, dir man inte alltid kan forutse vilka
beslut som maste tas. Nya samhillsfrigor kan komma upp pa dag-
ordningen. Det kan ocksa finnas breda valmojligheter, som gor det
viktigt att beslutsfattarna bland sig samlar varierade erfarenheter fran
olika delar av samhiéllet. Detta har kallats niarvarons politik, och den
har naturligtvis relevans dven for makthavarna pd andra samhaélls-
omraden &n det politiska (Phillips 1998, Wiangnerud 1998).

Forutom att man av princip alltid bor granska makten och dem som
har den, sa stélls hir problemet med olika ménniskors lika chanser pa
sin spets. Att studera det dversta skiktet 14r oss en hel del om vad som
verkligen géller nir det handlar om att nd makt, att bli framgéngsrik
pa ett falt. Pa vigen dit har man blivit vigd manga ganger. Man har
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passerat manga hinder, man har lart sig hur systemet fungerar, man
har tilldgnat sig inte bara formella meriter utan ocksé den tysta kun-
skap och de resurser och kontakter, som kravs for framgang pa olika
omréden i det svenska samhéllet. Det utanforskap eller den distans till
den svenska kulturen som den utldndska borden kan ha medfort, torde
ocksa ha fort med sig en storre kénslighet for de dolda mekanismerna.
I likhet med kvinnor, som kommer in i ett mansdominerat samman-
hang, torde personer fran en annan kultur, en annan vérldsdel, tvingas
lagga marke till de sovringskriterier och subtila mekanismer som de
maste anpassa sig till for att na sina mal. Det &r naturligtvis tydligare
for en person fran en kultur som skiljer sig mycket fran var, medan en
person frén ett annat nordiskt land i de flesta avseenden kan vara lika
omedveten som de infédda svenskarna om sin anpassning (se t.ex.
Fanon 1969)

Var forskargrupp har undersokt vilka mdjligheter personer med
utlindsk hérkomst har att nd maktens hogsta positioner i dagens
Sverige.! Vi har formulerat uppgiften mot bakgrund av det forsknings-
projekt, som de flesta av oss annars arbetar inom och som sérskilt
undersoker kvinnors och méns mojligheter att nd maktpositioner.? Det
projektet fokuserar pa kon men ger ocksd mojligheter att studera vissa
aspekter av etnicitet i makteliten. Det finns stora likheter mellan kon
och etnicitet som analytiska kategorier och som samhallsstrukturer,
som ger upphov till hierarkier. Men det finns ocksa skillnader. Vi har
mojlighet att hér dra nytta av de analyser vi tidigare gjort om makt och
kon. I en del av bokens kapitel dverfors analysmodellen pé etnicitets-
kategorin for att prova vad den kan ge. I andra kapitel anvinds andra
utgangspunkter.

Vi anvinder oss bl.a. av material frdn den enkdtundersokning med
rubriken Ledarskap i fordndring som genomforts inom det projektet
och som resulterade i svar fran cirka 1 800 svenska toppchefer pd
olika samhéllsomrdden. Materialet ger mojligheter att analysera makt-
elitens &sikter om mangfaldens betydelse, om hinder respektive
viktiga tillgangar for framgéng i karridren och om vad som karaktéri-
serar makthavare med utldndsk bakgrund.?

! Uppdraget gavs av docent Anders Westholm, sirskild utredare inom Integrations-
politiska maktutredningen.

2 Projektet har rubriken K6n och den sociala reproduktionen av eliter i ett komparativt
perspektiv. Det finansieras av Riksbankens Jubileumsfond och leds av undertecknad.
En antologi fran projektet med titeln Maktens kon. Kvinnor och mdn i den svenska
makteliten pd 2000-talet, innehallande tematiska analyser av enkitsvar frén svenska
makthavare, dr under publicering pa Natur och Kulturs forlag 2005.

3 Nérmare information om denna enkatundersokning ges i bilagan.
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Vi anvénder oss ocksé av resultaten i vér tidigare analys av hur
konskategorin ingriper i rekryteringen till olika sociala falt for att gora
en likartad analys av hur den etniska dimensionen fungerar. Vi é&r
vidare intresserade av att se hur kon, etnicitet och social klass-
bakgrund paverkar varandra. Genomgaende diskuteras vilka ldardomar
man kan dra av den tidigare utvecklade kunskapen om hur kons-
kategorin fungerar. I vilken mén fungerar kon och etnicitet likartat
som sociala distinktioner och i vilka avseenden ar de inte jaimforbara?

Eftersom de utlandsfodda i det tunna skikt som kallas makteliten
visat sig vara mycket fa, har vi ocksa valt andra arbetssétt och material
i studierna i denna bok. I nagra kapitel undersoks dven rekryterings-
basen och de allménna forutséttningarna for utlandsfodda att etablera
sig pa olika yrkesomraden. Vi bygger pa tidigare forskning och utred-
ningar samt pa en rad egna intervjuer med personer, som har erfaren-
het och dverblick pé respektive samhéllsomrade. Intervjupersonerna ar
strategiskt valda for att representera ursprungsldnder med olika kultu-
rella miljoer samtidigt som de foretrdder olika samhillsomraden i
Sverige.

Utgangspunkter

Vi undersoker alltsd framgéngens villkor pa olika samhéllsomraden.
Tidigare forskning har oftast handlat om de problem som kan méta en
person med utlindsk bakgrund i Sverige, och om orsakerna, struktu-
rella och andra, bakom misslyckanden. Har skall vi i stéllet utgéd fran
dem som lyckats och vad som karaktdriserar dem. Utgor utldndsk
bakgrund en tillgang eller ett handikapp pa vigen mot en topposition i
det svenska samhillet?

Denna typ av problem kan undersokas pa olika sétt. Olika d&mnes-
discipliner har sina beprdvade teorier och metoder, vilket framgér av
kapitlens olika ansatser i den héir boken. Négra forfattare har valt att
anvédnda den tvéirvetenskapliga analysram, som utvecklats inom ramen
for vart tidigare projekt om makteliter och kon och som é&r inspirerad
av den franske sociologen Pierre Bourdieu. Den kan krédva en kort
presentation hér. I modellen betraktas samhéllets olika delar som
sociala fdlt, praglade av sammanhallning utdt men av konkurrens och
strider indt (Bourdieu 1994; 1979; Broady 1990). Man strider om
faltets specifika resurser och om vad som skall gélla pa faltet. For att
bli accepterad pé ett falt maste man ha kapital av den méngd och den
sort, som uppskattas pa just det filtet. Det kan handla om kulturellt
kapital sésom utbildning, kunskap om sociala koder m.m. eller dver
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huvud taget symboliskt kapital som titlar, anseende m.m. Det kan
ibland ocksa krévas ekonomiskt kapital. Det krévs ocksa alltid socialt
kapital, d.v.s. tillgang till andra manniskor och deras accepterande av
de kapital man innehar. Det kvittar vad man har {fo6r resurser, om de
inte erkdnns som sadana av med- och motspelarna. Genom att vara
med i en grupp eller krets far den enskilde ocksa tillgang till det
anseende och andra resurser som Ovriga i gruppen disponerar. De
forstiarker och bekréftar varandra som agenter pé filtet. Personer med
stort anseende pa filtet har nyckelpositioner genom att de kan bekréfta
viardet av (konsekrera) kapital. Varje filt krdver sin speciella
sammansittning av kapital hos individen for att hon eller han skall
lyckas. Men det forekommer att man kan ta med sig sitt kapital till ett
annat falt och omvandla (konvertera) det, sa att det erkéinns som en
resurs dir ocksa.

Varje individ har vidare en habitus — ett sitt att vara och fora sig,
en disposition for ett visst beteende, en viss strategi. Ens habitus
utvecklas redan under barndomen och paverkar senare val. Den prég-
las av familjens klasstillhdrighet och av individens konstillhorighet, av
etnisk bakgrund och tidigare erfarenheter. Habitus utvecklas och for-
dndras under livets géng, men den man far med sig fran uppvéxten
préaglar en vanligtvis starkt. Den blir darfor en kraftigt reproducerande
faktor. Rétt habitus kan 6ka vérdet pa ens kapital, medan en habitus
som inte vdrderas lika hogt pa faltet kan forminska ens kapital.

En sadan kapitalférminskning skulle kunna orsakas av att individen
har en pa ett visst filt ldgre virderad klassbakgrund, konstillhorighet
eller etnisk bakgrund. Det skulle kunna leda till att man trots t.ex.
samma utbildning inte ndr samma anseende som den som har en social
eller etnisk bakgrund eller en konstillhorighet, som varderas hogre pa
faltet, av dem som har makt att bestimma pa faltet.

Vi skall undersoka hur utldndsk bakgrund fungerar pa olika falt.

Utldndsk bakgrund som kapital

Man kan ténka sig atminstone tre mdjliga sociala spér eller strategier
for personer med utlindsk harkomst. Det handlar om att anvinda sin
utlindska harkomst som en resurs — att finna ett sammanhang dér den
virderas som erkédnt symboliskt eller professionellt kapital. Men det ar
inte nddviandigtvis friga om reflekterade — medvetna — strategier. Det
ar fraga om de utfall som blir resultatet av att utlandsfodda eller per-
soner med invandrarbakgrund méter det svenska samhillet och dess
olika sociala filt. Olika félt erbjuder olika mojligheter eller strategier
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for den enskilde, eftersom de vérderar kapitalen — t.ex. olika etnicite-
ter — olika hogt. Det dr for ovrigt ett skél till att denna boks kapitel ar
upplagda och ordnade efter sociala falt. Hur etnicitet, social bakgrund
eller kon (eller sddana tillgdngar som utbildning eller mediekontakter)
varderas beror pa féltets logik — d.v.s. vad det handlar om. Handlar det
om att representera olika befolkningsgrupper (sdsom inom politiken)
fr dessa distinktioner en annan betydelse &n om det handlar om att
driva ett foretag (sdsom inom néringslivet) eller beddéma litteratur
(inom kulturens flt).

For alla utlandsfodda handlar det om tva steg ndr man kommer till
ett nytt samhélle. Det géller dels att ta sig in i det svenska samhéllet i
allménhet, dels handlar det om att ta sig in pa ett falt, ett visst sam-
hélls- eller yrkesomrade med dess specifika krav och villkor. Varje
teoretiskt mdjligt utfall kan ses som ett spér eller en strategi i den nyss
nimnda meningen. Alla strategier skapas i samspel och motspel med
ett omgivande samhille, som dr fyllt av olika vérderingar och fore-
stdllningar om olika etniska bakgrunder — pa samma sétt som det &r
fyllt av olika forvantningar och fordomar nér det géller de olika kdnen
eller olika sociala bakgrunder eller kanske till och med olika regionala
bakgrunder inom landet.

Man kan osdkt dra en parallell med den historiska process var-
igenom kvinnorna integrerats i det mansdominerade svenska sam-
hillet. Aven diar handlade det om att Gvervinna ett motstand, som
fargade samhillets virdering av de resurser kvinnor hade sa att dessa
resurser inte kom till sin rtt.

For det forsta (1) kan man fraga om det finns ett sdrspar till mak-
ten som bygger pé sdrorganisering. Det kan rdra sig om organisatio-
ner, som baseras pa det gemensamma ursprungslandet eller den
gemensamma egna kyrkan eller religiosa samfundet. Det kan ocksa
handla om intresseorganisationer, som ytterst baseras pa en gemensam
identitet som t.ex. utlandsfédda kvinnor frn olika linder. Ett annat
sdrspdr in i1 det svenska sambhéllet kan vara att man startar ett foretag
pa grundval av en kundkrets av landsmén eller ett varusortiment, som
ar knutet till ursprungslandet. Det kan ocksa handla om en karridr som
journalist, dar man arbetar med press eller radio- och tv-program, som
framst vénder sig till personer med invandrarbakgrund.

I dessa exempel anvénder man sin bakgrund som maktbas nir man
bygger upp sin tillvaro i det nya landet, vilket dock samtidigt reprodu-
cerar en separat nisch, som i sin tur blir ett villkor fér makten. Det
behover inte vara en medvetet vald strategi fran individens sida. Det
kan t.ex. nir det géller att starta foretag ibland vara den enda mojlig-
heten till forsdrjning som det omgivande sambhillet accepterar att

11
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utlandsfodda &gnar sig &t. Att organisera sig kring gemensamma
intressen kan vidare ses som ett sitt att falla in i den svenska folk-
rorelsetraditionen for att effektivare bevaka sina intressen. Det &r
ocksa ett intresse hos statsmakten att det skapas organisationer, som
kan ses som legitima motparter och sprakror for olika grupper i sam-
hillet. Dér kan ocksé beslut forankras som ror de grupper som organi-
sationen foretrdder. Migrations- och integrationsfrdgor har i likhet
med jamstélldhetsfragor blivit ett politik- och forvaltningsomréde.
Politiska atgirder skall beslutas om, genomforas och utvirderas.

Den religidsa organiseringen faller sig ocksd naturlig, eftersom
Sverige historiskt saknat flera av de religidsa inriktningar som fore-
trdds av de nya inflyttarna.

Oavsett syfte blir organisationerna samtidigt en plattform for sina
foretrddare i det svenska samhiéllet. De erbjuder ddrmed ett sérspar till
makten, som bygger péd en viss grupptillhorighet. Det handlar om att
den utldndska bakgrunden forvandlas till en tillgang, ett positivt kapi-
tal. Fragan &r hur langt det rdcker i strdvan efter inflytande i det
svenska samhiillet.

Strategin med sérorganisering &r for ovrigt vél beprovad historiskt.
Under 1800-talet organiserade sig kvinnor i en rad samhillsfragor pa
grundval av sitt kon. Harigenom blev de mer synliga i offentligheten
samtidigt som de gemensamma resurserna och kontaktniten fick
storre sammanlagd effekt. Deras organisationer bildade opinion och
blev viktiga remissinstanser for staten.

For det andra (2) kan det vara sé att utlandsfodda kan fa tillgang till
makt genom att de lyfts fram som enskilda representanter for sin
grupp eller som experter pa invandrarskap i integrerade sammanhang
(t.ex. inom politiken, forvaltningen eller inom akademien). Det &r
ocksd en typ av integration pa grundval av invandrarskapet, men i
detta fall 4r det den enskilde individens kompetens det handlar om,
inte en organisations sammanlagda tyngd och anseende. Den bygger
pa ursprungsidentiteten (annorlunda uttryckt: den habitus man
utvecklat under uppvéxten) och den kunskap och det engagemang
man besitter eller kanske utvecklat pa grundval av invandrarskapet.

Det kan ocksa vara ett fdltspecifikt intresse — dér representa-
tivitetsprincipen &r sirskilt viktig — att t.ex. rekrytera personer som
foretrdder olika delar av valmanskéren. Hit hor déarfor ocksa inkvote-
ring. Hér dr utldndsk bakgrund helt klart ett politiskt kapital, &ven om
personen i frdga inte har nadgon specialistkompetens pa integrations-
omrédet. Det kan vara sé att det politiska féiltet anvénder sig av en
utlandsfodd person, men det kan ocksa vara sd att den utlandsfodde
soker sig till politiken, antingen fOr att driva integrationsfrdgor eller
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ocksa av allmént politiskt intresse. I mdtet mellan struktur och strategi
fér vi dessa olika utfall. Man skulle kunna se dem som styrda val: sér-
sparet kan lika mycket vara resultatet av en diskriminerande praktik
som av ett fritt val.

Aven hiir kan vi dra en parallell med kvinnor — frimst under senare
tid — som numera bade utgor representanter for den kvinnliga delen av
valmanskéren och dominerar bland dem, som &r engagerade i jam-
stdlldhetspolitik och ses som experter pé “kvinnofragor”.

For det tredje (3) kan man ténka sig sammanhang dir invandrar-
bakgrund varken ses som positiv eller negativ, d.v.s. karridr pa samma
villkor som infédda. Det innebér att utldndsk harkomst varken ses som
ett positivt eller negativt kapital. Det paverkar inte individens till-
gangar over huvud taget. Det dterstar att se 1 vilken mén detta — som
skulle kunna kallas de svenskfoddas huvudspar — dr en framkomlig
vag.

En variant pa detta spar géller de utlandsfodda, som blivit makt-
havare i Sverige som ett led i en internationell karridr (t.ex. inom
kultur eller néringsliv). Hér spelar ursprungslandet ingen roll. P4 sin
hojd dr erfarenhet frén ett visst land en extra bonus, en del i det pro-
fessionella kapitalet.

Det vanligaste torde vara att en utlandsfodd person atminstone i
forsta hand siktar pa den strategi, som skulle kunna betraktas som de
svenskfoddas huvudspér. Ingen av oss kommer emellertid utan bagage
till detta spar heller. Vara mojligheter att lyckas kommer att variera
efter kon, klass, etnicitet, alder, utbildning och andra tillgangar och
hur dessa virderas i olika sammanhang och hos olika personer. Man
kan till slut finna att det inte &r en framkomlig vdg 6ver huvud taget
och i stillet tvingas vélja ett annat spar — eller ett annat falt, dir ens
konstillhorighet eller utlindska bakgrund bedéms annorlunda.

Man skulle med andra ord kunna se vérderingen av utlindsk
bakgrund som ett kontinuum, dér den kan vara allt frén en ndodvéandig
forutsdttning till betydelselds och ointressant. Det dr inte nodvéndigt-
vis frdga om varandra uteslutande spér; man kan dgna sig mer eller
mindre &t olika strategier. Man kan ocksd gé frén den ena till den
andra. Méter man motgéng pé ett omrade, kanske man flyttar till ett
annat.

Hur strategierna yttrar sig pé olika félt &r ndgot som diskuteras i
vara bidrag i boken.

13



14 Anita Géransson

Etnicitet som maktordning

Det finns ingen nationalitet som heter invandrare (Ali fran Mellandstern).

Att vara utlandsfodd eller ha invandrarbakgrund kan betyda vitt skilda
ting. Dessa begrepp tédcker ett spektrum fran en norskfodd kulturchef,
ett vardbitrdde fran Sudan, en etiopienfodd tv-producent, en turkfodd
stidare, en amerikanskfodd direktor eller en iranskfodd ldkare. De
drag de har gemensamma dr sannolikt betydligt farre &n de som skiljer
dem &t. De kan ha olika social bakgrund, olika kon, olika utbildning,
och de kan komma frdn mycket olika kulturer och olika vérldsdelar.

Det finns en outtalad statushierarki (eller symbolisk hierarki) bland
ursprungslidnder, ddr de nordiska ldnderna knappast ens rdknas som
utldindska. Man kan tala om olika geografiska och kulturella avstdnd
(t.ex. Socialstyrelsen 1999:9). Ju nidrmare Sverige ursprungslandet
ligger och/eller ju rikare och mer kulturellt dominerande det dr, desto
hogre symboliskt kapital tycks det ge de invanare, som flyttar ut dir-
ifran. Forestillningarna om olika lénders placering i denna status-
hierarki torde ocksd paverkas av vilket socialt ursprung och vilken
utbildningsniva dess medborgare brukar ha, som kommer hit. Det ger
olika forvantningar pé olika grupper fran det omgivande samhillets
sida. Det innebér ocksa att forutsittningarna for de olika spéren eller
strategierna for framgang varierar beroende pa varifrdn man kommer.

Termen invandrare har som ménga andra ord genomgétt en forédnd-
ring. Den foreteelse ett ord star for — eller anses std for — praglar dess
konnotationer. Ordet invandrare har kommit att kritiseras inte bara for
att det ticker en minsta gemensam ndmnare for inflyttade personer,
som egentligen inte sdger ndgonting om vad de har gemensamt utom
sjdlva inflyttningen. Det &r en teknisk term. Men det ar ocksa sa att
ordet med tiden kommit att uppfattas som s& negativt, for att inte séiga
pejorativt, att manga forsoker undvika att anvénda det. Det ar ocksé en
oprecis term i ett annat avseende: i vilken generation slutar invand-
rarskapet? Nar blir man svensk? Nér blir en familj svensk? I debatten
forekommer uttryck som forsta, andra och till och med tredje genera-
tionens invandrare. Hur lédnge skall man ha bott i Sverige for att rak-
nas som svensk?

Invandrare &r ett ord for att inte sdga det man menar. Man menar svartskalle.
Ja, det 4r det man menar. Man menar inte norrmin, dom ar tekniskt sett
invandrare men... Vad &r det for mening att gruppera mig i kategorin invand-
rare med norrmén, ndr ordet invandrare for ménga betyder parasit, kriminell,
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Tabell 1. Andel utlandsfodda respektive utliindsk bakgrund i befolkningen 2003

Min Kvinnor Totalt
Utlandsfodda 11,6 12,4 12,0
Utlandsk bakgrund enligt 21,7 21,9 21,8
ildre definition

15,2 15,8 15,5

Utlandsk bakgrund enligt ny
definition

Kommentar: Senast tillgingliga uppgifter fran Integrationsverket och SCB. Utldndsk bakgrund
inkluderar enligt den éldre definitionen (fore 2002) de utlandsfodda samt de svenskfodda, som
har minst en utlandsfodd fordlder. Den nya definitionen omfattar utlandsfodda samt svenskfodda
med tva utlandsfodda foréldrar.

délig ménniska. Det &r det det betyder faktiskt for véldigt ménga (Luis fran
Sydamerika).

Det dr i sig en intressant iakttagelse, som séger mycket om utveck-
lingen av synen pa foreteelsen. Spraket lever och betydelser foréndras
nér véra forestédllningar fordandras. Hér dr dock knappast platsen for en
begrepps- eller diskursanalys. Utmérkta sddana har redan gjorts av
andra (se t.ex. Borevi och Stromblad 2004). For en forskare &r det
viktigaste att termer och begrepp ar tillrickligt precisa och avgrinsade
for att vara analytiskt anvéndbara.

Vi har mestadels (bl.a. i den enkétundersékning Ledarskap i for-
dndring, vars resultat manga av oss anvénder i boken) anviant samma
definition som Statistiska Centralbyrén (SCB) och andra statliga myn-
digheter anvédnt. Vi skiljer alltsd mellan personer som sjilva é&r
utlandsfodda och personer med invandrarbakgrund (eller utlindsk
bakgrund), d.v.s. dér personen sjilv och/eller minst en forédlder dr fodd
i utlandet.

Det motsvarar samtidigt det som ibland har kallats forsta respek-
tive andra generationens invandrare, termer som emellertid just har
effekten att reproducera utanforskapet i led efter led. Fran officiellt
hall har man darfor sedan arsskiftet 2002 infort en skirpt definition av
invandrarbakgrund/utlindsk bakgrund, som numera betecknar de
svenskfodda personer, som har tvd utlandsfodda foréldrar. Den grupp
som avgrdnsas pa detta sétt blir alltsi mindre 4n den blev med den
tidigare definitionen. For jaimforbarhetens skull anvander vi ofta fort-
farande den tidigare avgrinsningen. Vi anvénder termen invandrar-
bakgrund omvixlande med utléndsk bakgrund. I bokens kapitel fram-
gér 1 varje enskilt fall vilken definition som anvénds.
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Med den dldre definitionen finner vi att tolv procent av befolk-
ningen i Sverige &r fodda i andra linder och en dryg femtedel har
invandrarbakgrund i den meningen att de antingen sjédlva ar utlands-
fodda och/eller har minst en fordlder, som ar fodd i utlandet. Med den
nya definitionen har 16 procent invandrarbakgrund.

Invandringens och integrationspolitikens faser

For att se vilka grupper av utlandsfodda som hittills haft en realistisk
chans att gora karridr och na toppositioner i det svenska samhillet,
skall vi helt kort undersdka hur invandringen utvecklats. Vilka grup-
per har kommit hit genom aren och med vilka resurser och av vilka
orsaker? De inflyttandes mojligheter och destinationer pa arbets-
marknaden har varierat efter de motiv de haft f6r sin migration och
efter de forutsittningar det svenska samhéllet gett dem.

I migrationsforskningen brukar man tala om pull- och push-
faktorer. Dessa dr vil sdllan renodlade; det dr framfor allt relationen
mellan forhallandena i hemlandet och forhédllandena i invandrings-
landet som avgor beslutet att flytta, sdrskilt nér det giller arbets-
kraftsmigration (Lundh och Ohlsson 1999).4

Man brukar urskilja tva olika faser i de sista 50 &rens inflyttning till
Sverige. Den forsta fasen hade frivillighetens prédgel ndr svensk
industri efterfragade yrkesutbildad arbetskraft. Det kom ldnge att
priagla omgivningens syn pa invandrare som forknippade med
industriarbete. Den andra fasen har priaglats av ménniskors patvingade
flyttning, d& man av olika skél valt att komma till Sverige. Det har
ocksa fort med sig en senare vag av anhoriginflyttning, som inneburit
att ocksa fler kvinnor, barn och gamla kommit hit.

Det har funnits tva hoga toppar i invandringen, dels i slutet av
1960-talet da invandrarna frimst kom fran Finland, dels i borjan av
1990-talet da de framst var flyktingar fran f.d. Jugoslavien. Den tredje
storsta gruppen dr de som kommit fran Iran, sirskilt i slutet av 1980-
talet.

Regelverket som mott dem och som starkt paverkat deras réttig-
heter och moéjligheter hér, har ocksa fordndrats och utvecklats dver tid.
Migration och integration har blivit allt mer differentierade och
specialiserade politik- och forvaltningsomrdden med egna myndig-

4 Detta har tidigare ocksa konstaterats t.ex. i forskningen om den svenska utvand-
ringen till USA pa 1800-talet.
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heter, egna ministrar och expertis. Synen pé invandring har liksom
integrationspolitikens inriktning ocksé varierat.

Den forsta fasen — arbetskraftsinvandring

Pé 1940-talet kom sérskilt nordiska och baltiska flyktingar hit frén de
krigshirjade ldnderna. Efter kriget motte den svenska industrin en
stark efterfragan fran de lander som nu skulle ateruppbyggas. Behovet
av utbildad arbetskraft 6kade. Under 1950- och 1960-talen hade darfor
invandringen till Sverige huvudsakligen formen av arbetskrafis-
invandring, for att inte sdga arbetskraftsrekrytering. Flera stora
industriforetag virvade yrkesutbildad arbetskraft i Italien, Jugoslavien
och Finland. Den manliga arbetskraften gick till verkstadsindustrin,
medan den kvinnliga som fram till 1955 utgjorde storre delen av de
nyinflyttade, gick till textil- och livsmedelsindustrin men framfor allt
till husligt arbete (Lundh och Ohlsson 1999, de los Reyes 2000).
Manga borjade i1 industrin men Overgick senare till att arbeta i den
samtidigt expanderande offentliga sektorn.

En tidigare restriktiv invandringspolitik liberaliserades for att
underlitta inflyttningen av arbetskraft. Kravet pa arbetstillstand slopa-
des for nordiska och baltiska medborgare. Visumtvéanget avskaffades
successivt forst for italienska medborgare, under 1950-talet dven for
turkiska, grekiska, vésttyska, portugisiska och spanska medborgare
och pd 1960-talet dven for jugoslaviska medborgare. Invandringens
omfattning varierade efter konjunktursvidngningarna. Man stridvade
efter att inlemma de nyinflyttade i det svenska samhéllet (Lundh och
Ohlsson 1999). P4 1960-talet infordes ritt till gratis svenskundervis-
ning, sméningom pa arbetstid, och 1975 fick invandrare kommunal
rostrétt och valbarhet.

De flesta som flyttade till Sverige i den forsta vagen kom alltsa
fran andra nordiska ldnder och 6vriga Europa (dven Levin m.fl.
2001:15). Det kan ha bidragit till det starka nordiska inslaget bland de
utlandsfodda i dagens svenska maktelit — som vi skall notera lingre
fram i kapitlet. En annan bidragande orsak kan vara den nordiska
gemensamma arbetsmarknaden och den sprékliga och kulturella
gemenskapen, som gor det latt att rora sig over granserna.

Ett vélkidnt exempel pd makthavare i nidringslivet med rotter i
denna invandringsvag &r den italienskfodde Salvatore Grimaldi, som
kom till Sverige som barn med sina fordldrar och sjélv borjade sin
karriir som verkstadsarbetare vid davarande Asea i Visteras. I dag
dger han ett omfattande konglomerat av industrier (bl.a. Monark och
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annan cykeltillverkning) och foretrdder 54 000 (framst mindre) foretag
i néringslivet som styrelseordforande i smaforetagarnas organisation
Foretagarna (Veckans Affarer 4:2004).

Den andra fasen — flyktinginvandring

Omkring 1970 skérptes reglerna for den utomnordiska invandringen,
och den tidigare arbetskraftsinvandringen avstannade. Utomnordiska
medborgare méste nu ha arbete, arbetstillstind och bostad ordnade
fore inresan till Sverige. Sedan mitten av 1970-talet dominerar i stéllet
flyktinginvandringen och anhériginvandringen. Fram till slutet av
1980-talet tilldts invandring endast av politiska eller humanitéra skél
och av anhoriga till dem som redan fanns hér. Det blev nu andra grup-
per som flyttade hit. De kom ofta frdn mer avldgsna linder med storre
kulturella skillnader gentemot Sverige. Under 1970- och 1980-talen
var det frimst utomeuropeiska flyktingar, och under 1990-talet framst
krigsflyktingar fran f.d. Jugoslavien.

Det finns olika skl till att man valt att soka sig just till Sverige.
Landets anseende som fredlig och demokratisk vilfardsstat har nimnts
av intervjupersoner, men ocksa sddant som att det tidigare anségs lit-
tare att fa arbetstillstdnd &n i andra europeiska ldnder. Flykting-
begreppet och anhdrigbegreppet ges ocksé hér en vidare tolkning &n 1
manga andra linder (Lundh och Ohlsson 1999). Ofta har man fatt
information om landet av bekanta som tidigare varit hir eller flyttat
hit.>

Manga nyinflyttade saknar nu den yrkesutbildning som var vanlig i
den tidigare vagen av inflyttning. Samtidigt préglas arbetsmarknaden
av industrins minskade betydelse och i borjan av 1990-talet rddde en
djup konjunkturnedgang, vilket forsvarade for de nyanldnda att fa
arbete. Dessutom hade reglerna for invandringen andrats. Man har
konstaterat att det har haft stor betydelse om en utlandsfodd person
kommit ut pa arbetsmarknaden fore eller efter den djupa lagkonjunk-
turen i borjan av 1990-talet (Integrationsverket 2004:83; SOU
2004:48:201).6 Overhuvudtaget har de som kom hit under 1960-talets
arbetskraftsinvandring haft ett béttre 14ge &n de flyktingar som kom-
mit senare (SOU 2004:48:201-202). Arbetskraftsinvandrarna hade
ofta ett arbete som véntade, nir de kom. Som flykting méaste man dér-

3 Se dven Bjurling 2004:29 och intervjuer i foreliggande bok.
61 detta &rs rapport fokuseras sirskilt rekryteringen till arbetsmarknaden av utlands-
fodda. SOU 2004:48:201.
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emot ordna allt efter ankomsten hit. Som utlandsfédd moéter man
numera ocksd sdrskilda svarigheter och motstdnd p&d den svenska
arbetsmarknaden (se t.ex. Socialstyrelsen 1999:9; Rojas 1995;, 2001
och Neergaard 2002).

Tjéanstesektorns expansion och nya sitt att organisera arbetet inne-
bar ocksé att nya krav stélldes pé arbetskraftens sprakliga och sociala
kompetens, sddant som ofta &r kulturspecifikt och tar tid att tilligna
sig (Lundh och Ohlsson 1999). Det finns dock stora skillnader i
utbildningsniva och yrkesbakgrund mellan grupper fran olika lénder.
Bland flyktingarna finns bade hogutbildade fran i synnerhet Iran och
Chile och outbildade, framst kvinnor fran olika ldnder i Mellandstern.

Det nordiska inslaget bland de utlandsfédda 4r inte lika stort i dag.
Ar 1970 var nirmare 60 procent av de utlandsfodda i Sverige fodda i
nagot annat nordiskt land. Men 2002 var det bara en dryg fjardedel
(Levin m.fl. 2001:16; SCB Befolkning 1970-2002). Finland som sva-
rade for 44 procent av invandringen till Sverige 1970, star numera for
endast 18 procent, vilket dock fortfarande &r den i sérklass hogsta
andelen. De storsta ursprungslénderna &r i dag Finland (18), f.d.
Jugoslavien (7), Iran (5), Bosnien-Hercegovina (5), Norge (4), Polen
(4), Danmark (4), Turkiet (3) och Chile (3 procent).

Mellan integration och méangfald

Ar 1975 infordes alltsd rostritt och valbarhet i kommunala val for
invandrare. Samtidigt infordes ocksé statligt stdd till invandrar-
organisationer. Honnorsorden i invandrarpolitiken var nu jamlikhet,
valfrihet och samverkan. 1976 fick de invandrade uttrycklig rétt att
bibehalla och utveckla sitt kulturarv (Lundh och Ohlsson 1999:174).
Att bli integrerad i det svenska sambhéllet skulle inte lédngre betyda
assimilation p& majoritetssamhallets villkor. Kort sagt: man behdvde
inte ldngre bli svensk. I stéllet sags det som Onskvirt att bevara olika
kulturella sdrarter. Fran att ha stéllt ensidiga krav pa den invandrande
stilldes nu ocksa krav pa samhéllet i motet med de nya svenskarna.
1998 fick politiken en ny inriktning. Man overgick frén att tala om
invandrarpolitik till att tala om integrationspolitik. Integrationsverket
inrdttades som en ny myndighet med ansvar for integrationen. Invand-
rarverket fanns kvar men med ansvar endast for tillstindsprévning och
invandringsfragor. Man skulle nu frimja bade de inflyttandes egen
kultur och deras integration i samhéllet. 2003 infordes lagen om for-
bud mot diskriminering. Med diskriminering avsags att direkt eller
indirekt missgynna eller behandla nagon sdmre eller krankande.
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Hur fir man framging pa filtet?

Den som flyttar till Sverige hamnar oavsett ursprung och faktiskt
bagage i en vérld fylld av forestdllningar och forvéntningar, som knyts
till positionen som inflyttad fran ett annat land 6ver huvud taget och
frén ett visst land 1 synnerhet. Vi skall i den hér boken underséka dem
som lyckats nd en hog maktposition. Det blir darfér med nddvandighet
en rad framgéngshistorier vi berdttar hir, och syftet &r att ta reda pa
varfor de har lyckats. Vad ér det 1 deras bakgrund, i deras drvda och
forvarvade resurser, i deras handlande som gjort att de lyckats ta sig
till viktiga positioner i det nya hemlandet? Hur ser motet ut mellan
olika félt och de utlandsfodda som aspirerar pa framgang? Vilka fak-
tiska karridrstrategier har de dgnat sig at — och vad anser de sjédlva ar
orsaken till deras framgang? Hur ser de sjdlva pa sin tillhorighet i dag?

Oavsett bakgrund tar det tid att nd makten. Makthavarskiktet i
Sverige befinner sig i 6vre medeldldern med en medianélder pa 55 &r.
De utbildade sig och paborjade sina yrkesbanor pa 1960- och 1970-
talen (Jordansson 2005). For att nd en topposition behdver man en
lang tid av forkovran och ackumulerande av féltspecifika kunskaper,
att lara sig det interna maktspelet, de osynliga reglerna och att knyta
kontakter. Det handlar kort sagt om att samla resurser — kulturellt,
socialt och i forekommande fall d&ven ekonomiskt kapital. I var enkét-
undersokning har svenska makthavare pé olika félt svarat att de vikti-
gaste framgéngsfaktorerna ar wutbildning och personliga kontakter
(Goransson 2005). De utlandsfodda invanarna har kommit till Sverige
i olika livsfaser med olika forutsdttningar och resurser. Utbildning kan
de antingen ha skaffat sig har eller haft med sig hit; de kan ocksa ha
utbildat sig bade i ursprungslandet och i Sverige. Men de personliga
kontakter och nitverk som krédvs for en framgéngsrik karridr maste de
ha byggt upp pé plats sedan de kom hit.

I vilken man har da personer med utlindsk bakgrund lyckats na
maktpositioner i det svenska samhéllet?

Finns det mangfald pa toppen?

Lat oss forst se efter hur ménga utlandsfodda hogre chefer det finns
overhuvudtaget i Sverige, pa vilka nivder de befinner sig och frin
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Tabell 2. Andel utlandsfodda efter chefsniva och kon

Chefsniva Kvinnor Mién Béda konen
Hogre ambetsmén och politiker 0 0 0
Chefstjdnstemain i intresseorganisationer 0 0 0
Vd, verksamhetschefer 5 5 5
Drifts- och verksamhetschefer 5 4 5
Chefer for sérskilda funktioner 6 5 5
Chefer for mindre foretag och enheter 7 7 7
Totalt antal utlandsfodda 304 782 1090

Killa: SCB:AKU 2002. Avrundade procenttal.

vilka delar av virlden de kommer. Vi anvinder Statistiska Central-
byréns definitioner, som inkluderar bade toppchefer och nivaerna
niarmast under dessa, som skulle kunna ses som rekryteringsbaser for
toppcheferna. Eftersom det dr frdga om anstillda chefer finns inte
dgare till foretag med. Av cirka 20 000 anstdllda chefer pa hogre
positioner i det svenska samhillet dr cirka 1 200 eller sex procent
utlandsfodda.” Det giller fem procent av ménnen och sex procent av
kvinnorna. Samtidigt utgdr (svenska och utlandsfédda) kvinnor 26
procent av alla chefer. Kvinnornas andel av de utlandsfodda cheferna
dr 28 procent.

De tvé Oversta chefskategorierna saknar helt utlandsfodda. Deras
andel dr mycket liten pa samtliga nivder. Men vi anar nagon liten
Okning, ju langre ned i chefshierarkin vi kommer. Bland cheferna for
mindre foretag och enheter dr sju procent utlandsfédda. Tabell 2 visar
andelen utlandsfodda pa olika chefsnivéer totalt och varje kon for sig.

Om vi skulle fordela de utlandsfodda cheferna Gver olika nivéer,
framgar att drygt 40 procent av dem finns pa den ldgsta nivén, cirka en
fjardedel ar chefer for sérskilda funktioner och ndgot mindre andel &r
drifts- eller verksamhetschefer. Nio procent finns pad vd- och verks-
chefsniva.®

Fran vilka delar av vérlden kommer sa de, som lyckats sa vél i sina
yrkesbanor? Av de utlandsfodda cheferna kommer néstan hilften fran

7 Arbetskraftsundersokningarna, Statistiska Centralbyrdn. Siffrorna giller 2002
aldrarna 25 — 64 &r. Med hogre positioner menas hir Hogre ambetsmén och politiker,
Chefstjanstemén i intresseorganisationer, Verkstdllande direktorer, verkschefer m.fl.,
Drifts- och verksamhetschefer, Chefer for sirskilda funktioner samt Chefer for mindre
foretag och enheter.

8 Visas inte pa annat sitt hr.
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Tabell 3. Utlandsfodda hogre chefer fordelade 6ver ursprungsregioner

Region Kvinnor Main Béda
konen

Antal Andel  Antal Andel  Antal Andel

Norden (utom 186 61 319 41 505 47
Sverige)

Europa (utom 83 27 306 39 389 36
Norden)

Nord- och 4 1 15 2 19 2
Mellanamerika

Asien 30 10 120 15 150 14
Afrika 0 0 12 2 12 1
Sydamerika 1 0 10 1 11 1
Antal 304 100 782 100 1086 100

Kiilla: SCB: AKU 2002. Avrundade procenttal.

andra nordiska lander och ytterligare drygt en tredjedel fran Ovriga
Europa (utom Norden). Den storsta utomeuropeiska kategorin dr de 14
procent som dr fodda i Asien. Det &r en betydligt storre andel kvinn-
liga &n manliga chefer, som 4r fodda i andra nordiska lander. Omvént
ar det alltsd en ldgre andel utomnordiskt och utomeuropeiskt fodda
kvinnor &n mén, som blivit hdgre chefer. Tabell 3 visar hur de utlands-
fodda cheferna fordelar sig Gver ursprungsregioner.

Det starka nordiska och europeiska inslaget bland de chefer som
tekniskt kan kallas utlandsfodda visar att det kulturella avstandet for
ménga har varit forsumbart. Det geografiska avstandet har ocksa varit
mindre dn for ovriga grupper. Vi har i vér tidigare elitundersdkning
funnit att makt konformerar: Det skikt som har den yppersta makten i
samhdllet dr tdmligen homogent och utméirker sig snarare for likheter
sinsemellan &n for skillnader, i synnerhet inom ett och samma sam-
hallsfalt (Goransson 2005. Se dven Zweigenhaft 1987:57 for vidare
referenser). Det &r ett erkdnt fenomen att detta — som pé intet sétt
behover vara medvetet — stirker mojligheterna for maktens bérare att
kunna utdva sin makt. Man stirker den gemensamma makten genom
att anpassa sig, och man rekryterar gdrna personer man kédnner igen
sig i och litar pé. Det finns med andra ord en sjédlvforstarkande homo-
socialitet i manga grupper, som tycks skérpas ju hogre upp i hierarkin
man kommer (Lipman-Blumen 1976, Kanter 1977, Zweigenhaft 1987,
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Tabell 4. Andel kvinnor pé olika chefsnivier (bide utlandsfédda och svensk-
fodda)

Yrkesposition Andel kvinnor

Hoégre ambetsmin, politiker 36

Chefstjanstemain i intresseorganisatio- 27

ner

Vd, verkschefer m.fl. 10

Drifts- och verksamhetschefer 31

Chefer for sarskilda funktioner 26
26

Chefer for mindre foretag och enheter

Kdlla: SCB: AKU 2002. Avrundade procenttal.

Tharenou, Latimer och Conroy 1994). Det kan ses som ett sitt att
minska osdkerheten 1 maktutévningen.

Om vi enbart studerar konsfordelningen, ser vi att det finns en
andel kvinnor dven i de Oversta chefskategorierna dér utlandsfodda
saknas. Det har alltsd varit lattare for svenskfodda kvinnor dn for
utlandsfodda oavsett kon att f4 en sddan position. Att det ar léttare for
kvinnor i majoritetsbefolkningen &n for mén frén en etnisk minoritet
att nd hogre positioner har tidigare visats i internationell forskning.
Kvinnorna i dessa studier har dock till skillnad fran ménnen med
annan etnisk bakgrund oftare haft en privilegierad klassbakgrund
(Zweigenhaft 1987). De skulle kunna ségas ha kompenserat for sitt
kon med en hdgre social bakgrund.

Den storsta andelen kvinnor — mer 4n en tredjedel — finns pa de
synligaste positionerna, som &r politiskt tillsatta, ndmligen bland hogre
ambetsméin och politiker. Den ldgsta andelen kvinnor finns bland
verkstillande direktorer, verkschefer m.fl.

Att jdmstilldheten dr béttre tillgodosedd dn mangfalden torde
atminstone delvis bero pa att jamstélldhetspolitiken och samhaills-
debatten 1 den fradgan har en betydligt langre historia. Det har linge
funnits ett politiskt tryck for balans mellan kvinnor och mén pé olika
arbetsplatser. 1992 tog man in ett krav i jamstélldhetslagen att arbets-
givarna skulle uppritta jamstilldhetsplaner. Men redan tidigare fanns i
lagen ett allmént krav pé att arbeta for jamstélldhet. Debatten och det
politiska arbetet for jimstdlldhet har nu pagétt i minst 30 ar.

Mangfaldsplaner ar ett betydligt senare initiativ. Det var i samband
med att lagen mot etnisk diskriminering i arbetslivet kom 1999, som
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man inforde att ocksd mangfaldsplaner skall uppréttas av alla
arbetsgivare.

Det finns ju ocksé en kvantitativ skillnad, eftersom kvinnorna utgor
halva befolkningen, vilket &r en avsevérd potentiell rekryteringsbas —
medan de utlandsfodda &dr en jamforelsevis liten grupp, dven om den
vuxit snabbt pa senare ar. Det sociala avstdndet ar ocksd mindre mel-
lan svenskfodda kvinnor och mén — for att travestera Zweigenhaft — &n
mellan svenskfodda mén och manga utlandsfodda mén.

Ingendera kategorin har emellertid dnnu nétt den andel av chefs-
positionerna, som motsvarar deras andel i befolkningen eller i den
relevanta aldersgruppen.

Makteliten

Om vi sndvar in perspektivet och studerar det allra Oversta skiktet —
den svenska makteliten — finner vi mycket f& utlandsfodda eller perso-
ner med invandrarbakgrund.” Andelen toppositioner som innehas av
utlandsfodda personer dr endast fyra procent, vilket skall jamforas
med den totala andelen utlandsfodda i befolkningen som &r 12 pro-
cent, och med deras andel i den makthavande medeldlders generatio-
nen, som &r 17 procent (Statistiska Centralbyran 2003). Det &r fyra
procent av de manliga makthavarna och sex procent av de kvinnliga,
som &r utlandsfodda. De utlandsfodda é&r alltsd kraftigt under-
representerade bland toppcheferna i samhillet. Det giller bada konen.
Samtidigt kan ndmnas att andelen kvinnor i den svenska makteliten
totalt sett 4r 26 procent.

En tredjedel av de utlandsfodda och 45 procent av dem som har
invandrarbakgrund 1 eliten, dr kvinnor. Men totalt sett &r det alltsé en
storre andel kvinnor dn mén i makteliten, som dr fodda 1 utlandet eller
har nagon forédlder som ér det.

Totalt handlar det om 64 maktpositioner, som innehas av utlands-
fodda, sa vi skall inte dra alltfor stora vixlar pd procenttalen. Vi
anviander dem har for att fa en Gverblick 6ver den relativa fordel-
ningen av utlandsfodda &ver félten. Totalt sett dr det organisationslivet
som har flest utlandsfodda. Det kan tyckas naturligt, eftersom det
inkluderar olika invandrarorganisationer, kyrkor och religiosa sam-
fund. Aven kulturen, massmedierna, politiken och vetenskapen har en

9 Har anvinds den ildre definitionen av invandrarbakgrund. Med den nya definitionen
skulle de varit &nnu férre. For definition av makteliten se bilagan.
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Tabell 5. Utlandsfodda och utliindsk bakgrund i makteliten

Antal kvinnor Antal mén Samtliga
Sjélv utlandsfodd 22 42 64
Utlandsk bakgrund 73 90 163

Kdlla: Enkétundersokningen Ledarskap i fordndring, Goteborg 2001. Antal positioner.

viss andel utlandsfodda toppchefer. Lagst ligger forvaltningen och
néringslivet. Aven om det ror sig om mycket sma andelar totalt, finns
tydliga skillnader mellan konen. Sa ar andelen utlandsfédda kvinnor
betydligt stérre &n andelen mén inom sérskilt medier och politik. Det
ar alltsa kvinnorna som star for den mesta utlandsbakgrunden inom
bada dessa falt. Man kan frestas tro att det ibland kan vara praktiskt att
lata en utlandsfodd kvinna representera bade mangfald och jamstilld-
het. Tva kvoter i en person! Denna strdvan kan i sin tur ses mot
bakgrund av respektive filts logik: det handlar pd bdda filten om att
olika delar av befolkningen bdr vara representerade med sina
vérderingar och bakgrunder.

Om vi inkluderar de utlandsféddas barn, blir den sammanlagda
andelen toppchefer med utldindsk bakgrund 12 procent eller totalt sett
163 positionsinnehavare. I befolkningen &r det cirka 22 procent eller
ungefdr var femte svensk, som har invandrarbakgrund enligt samma
definition (Statistiska Centralbyran 2003). Det &r alltsa fortfarande en
kraftig underrepresentation av personer med invandrarbakgrund bland
toppcheferna. Det tycks dock ske en kraftig uppgéng frén forsta till
andra generationen, dven om den totala andelen fortfarande dr mycket
lag. Andelen kvinnor med invandrarbakgrund i eliten dr ndstan dub-
belt sa stor som andelen mén (15 procent jamfort med 8).

Om vi utgar frén bade forsta och andra generationens invandrare ér
fordelningen nagot annorlunda mellan filten jdmfort med de utlands-
fodda. Totalt ligger kulturen hogst, ddrndst kommer massmedier,
vetenskap och organisationer. Lagst ligger fortfarande néringslivet.
Politiken och forvaltningen har hér ungefdr samma andel makthavare
med invandrarbakgrund. Kvinnornas dominans dr nér vi inkluderar
den andra generationen, storre och framfor allt mer generell dn bland
de utlandsfodda. Inom vetenskapen har en femtedel av kvinnorna
invandrarbakgrund, och inom kulturen och politiken ungefar lika stor
andel. Lagst ligger ménnen i politiken och i ndringslivet.

Men hur utldndsk &r egentligen den utlédndska bakgrund, som vi nu
kartlagt inom eliten? Det visar sig snabbt att det kulturella avstdndet
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Figur 1. Andel utlandsfodda i eliten efter kon och filt
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Kommentar: Enkdtundersdkningen Ledarskap i forandring, 2001. Andel kvinnor och mén. Antal
svar (kvinnor/mén) var: ndringsliv 17/257, politik 119/150, forvaltning 95/218, organisationer
70/231, medier 34/130, kultur 56/88, vetenskap 54/114.

Figur 2. Andel med utlindsk bakgrund i eliten efter kon och filt
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Kommentar: Enkatundersokningen Ledarskap i fordndring 2001. Andel kvinnor och méan. Antal
svar (kvinnor/mén) var: niringsliv 20/263, politik 130/165, forvaltning 97/225, organisationer
79/227, medier 41/119, kultur 55/90, vetenskap 54/117.
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Figur 3. Andel utlandsfodda i eliten efter fodelseregion
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Kommentar: Enkdtundersokningen Ledarskap i forandring 2001.

inte dr alltfor stort till de 1dnder som hér ar representerade. 44 procent
av de utlandsfodda i eliten kommer fran andra nordiska lédnder. Av de
64 positioner som innehas av personer som sjilva &r fodda i utlandet,
kom 17 fran Finland, sex fran USA eller Kanada, och fem vardera fran
Danmark, Norge respektive Estland samt en frén Island. Fyra personer
var fodda i Turkiet, sex i Jugoslavien, tre i Tyskland, tva i Stor-
britannien och slutligen en i vart och ett av foljande linder: Osterrike,
Ungern, Ryssland, Ruménien, Irland, Frankrike, Chile, Libanon,
Egypten och Uruguay. Det finns alltsd forutom en ansamling av
nordiskfédda och andra européer en gles spridning 6ver ldnder och
kontinenter.

Samma starka nordiska och i synnerhet vésteuropeiska inslag finns
bland de utlandsfédda fordldrar som invandrat. Bland makthavare med
minst en utlandsfodd fordlder har ndrmare 40 procent en far frén ett
annat viasteuropeiskt land och ytterligare en fjirdedel frén ett annat
nordiskt land. Hilften av mddrarna var f6dda i Norden och ytterligare
20 procent kom fran andra visteuropeiska ldnder. Dérnést var det en
femtedel av bade fader och mddrar, som kommit frdn nagot Ost-
europeiskt land. Nio procent av faderna och sex procent av modrarna
kom frén ett annat utomeuropeiskt land 4n USA eller Kanada.
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I en tid av internationalisering, migration och tal om det mang-
kulturella samhéllet har alltsd &nnu ytterst fi nya svenskar eller deras
barn natt de hogsta positionerna i det svenska samhéllet. En del av det
utlindska inslag som finns bland toppcheferna ar i stillet ett uttryck
for att vissa grupper (t.ex. 1 ndringslivet eller kulturen) numera borjat
fa en internationell arbetsmarknad och rekryteras mer eller mindre
direkt till en topposition frén en likartad position i ett annat land. I
denna andel ingér ocks& personer, som fotts utomlands av svenska
utlandsbaserade forildrar. Annu dr det med andra ord svart att ta sig
fran Tensta till taburetterna. Det tar lang tid att frambringa en makt-
havare. For att ha nétt en saddan position maste en person ha borjat
samla kapital i sin ungdom, antingen det skedde i ursprungslandet
eller efter flyttningen till Sverige.

Men det &r inte bara individens resurser och hur de bedoms som
spelar roll for framgang i yrkeslivet, &ven om béade social bakgrund,
utbildning, kunskaper i svenska spraket och kontakter kan tdnkas
inverka. Det finns strukturella faktorer som systematiskt gynnar
respektive missgynnar utlandsfodda i deras yrkesbana. Det har exem-
pelvis visat sig vara léttare att komma in pa arbetsmarknaden for dem
som kommit till Sverige, nér arbetsmarknadsléget varit gynnsamt. Det
ar ocksd betydelsefullt hur linge man vistats hir, vilket land man
kommer fran och dven vilka forestdllningar som rader om utlands-
foddas kompetens och om deras svenskkunskaper (Integrationsverket
2004:135). Dessa forestillningar har i sin tur visat sig kunna paverkas
av laget pd arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsldget har ocksé paverkat
utformningen av svenskundervisningen for invandrare. De kurser som
gavs da arbetskraftsbehovet var stort utmirktes av intensiv undervis-
ning och snabbare genomstromning dn vad som blev fallet under lag-
konjunkturen. Informella rekryteringsvidgar och beslutskriterier har
visats ha stor betydelse for att en individ skall fa anstillning (Integra-
tionsverket 2004:114). Att det finns ett sddant spelrum betyder ocksé
att det finns mojligheter till diskriminering.

De utlandsfoddas karriirmojligheter

For en person som vill gora karridr i Sverige finns det flera flaskhalsar
att passera pa viagen. Det giller att skaffa sig en hogre utbildning, att
fa ett arbete i nivd med utbildningen och att avancera till allt hogre
chefspositioner.
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De utlandsfodda har kommit till Sverige under olika tidsperioder, i
olika livsfaser och med olika resurser. Det har ocksé paverkat deras
mdjligheter.

Forst och framst ar det svarare for en utlandsfodd att komma in pa
arbetsmarknaden O6ver huvud taget. De utlandsfédda har generellt
lagre sysselsdttningsgrad @n svenskfodda. Men ju ldngre man bott i
Sverige, desto mer sannolikt &r det att man fatt ett arbete. Den hogsta
arbetslosheten finns bland de nyanldnda, men sedan sjunker den ju
langre man vistas i landet. Det finns ocksé ett tydligt konjunktur-
monster bland dem som varit hir kortare tid, sa att deras sysselsétt-
ningsgrad okar i hogkonjunktur och sjunker i ldgkonjunktur. Samma
monster finns i andra vasteuropeiska lander, vilket visar att de utlands-
fodda fungerar som ett slags buffert eller reservarmé pa arbets-
marknaden. Det giéller dock endast dem som varit hér kortare tid, och
det kan sittas i samband med att ménga av de utlandsfodda (25
procent) har tillfdlliga arbeten. Men dven om de har fast anstéllning
drabbas de i oproportionerligt hog grad nér personal fristéills. Ocksa de
som har samma anstéllningstid som svenskfodda, riskerar att forlora
sina arbeten i hogre grad (Integrationsverket 2004:87). Det finns
vidare en skillnad efter ursprungsland, sé att de som kommer fran lan-
der i Asien och Afrika har ldgre sysselsittningsgrad oavsett hur lange
de varit i Sverige och oavsett kon, utbildning, alder och civilstdnd
(Integrationsverket 2004:132). Det tyder pa att arbetsgivare véljer bort
utlandsfodda arbetssokande, och att det finns en etnisk hierarki bland
ursprungslidnder nir det giller att konkurrera pa arbetsmarknaden.
Man brukar tala om statistisk diskriminering nér en person avvisas
inte av skél som har med personen att gora utan kategoritillhorigheten,
att personen i fraga tillhdr en kategori som det rader negativa eller
begriansande forestdllningar om.

Det krivs pa de flesta omraden en hogre utbildning for att nd en
chefsposition. Den kan man ha skaffat sig antingen 1 sitt ursprungs-
land, i Sverige eller bddadera. Utlandsfodda har i lika hog grad som
svenskfodda hdgre utbildning (tre ars hogskola eller mer). I slutet av
1980-talet var det 20 procent och i dag &r det 30 som ar hogutbildade i
bada grupperna (Integrationsverket 2004:93-96). Totalt ar det 13
procent av de hogskoleutbildade som dr fodda utomlands. Men det
finns stora skillnader beroende pé vilket land man kommer frén. S& &r
personer fran Iran Overrepresenterade i hogre utbildning i Sverige,
liksom personer med bosnisk eller polsk bakgrund. Afrikanska stu-
denter dr ddremot underrepresenterade inom hogskolan.

Tabell 6 visar hur andelen utlandsfédda med eftergymnasial
utbildning varierar efter fodelseregion men ocksa efter kon. Den

29



30 Anita Géransson

Tabell 6. Andel med eftergymnasial utbildning efter fodelseregion och kon

Fodelseregion Alder Kvinnor Main
Sverige 25 —-44 ar 41 34
Sverige 45— 64 ar 32 27
Ovriga Norden 25 — 44 ar 44 27
Ovriga Norden 45— 64 ar 25 16
Ovriga Europa 25— 44 ar 38 36
Ovriga Europa 45 — 64 ar 29 29
Ovriga viirlden 25 —-44 ar 31 34
Ovriga virlden 45 — 64 &r 28 41

Kiilla: SCB: Pé tal om kvinnor och méan. 2004.

hogsta andelen kommer fran de nordiska ldnderna, déir andelen val-
utbildade kvinnor dr hogre @n andelen mén. Det giller sérskilt dem
som kommer fran andra nordiska ldnder dn Sverige, och sérskilt de
yngre aldrarna. Bland dem som kommer fran &vriga Europa finns
knappt nagra skillnader mellan koénen, men de yngre har hogre utbild-
ning oftare &n de dldre. Mén fran utomeuropeiska ldnder har daremot
eftergymnasial utbildning i1 betydligt hogre grad 4n sina lands-
maninnor. Det géller i synnerhet de dldre. Spannvidden &r storre bland
méinnen &n bland kvinnorna och stdrre inom vardera kdnskategorin édn
mellan kvinnor och mén. Inriktningen pa den hogre utbildningen hos
de utlandsfodda avviker inte generellt fran de svenskfoddas, d&ven om
de utlandsfoddas andel varierar mellan olika &mnen. Ménga véljer
olika vardutbildningar.'® Bland de stora programmen med manga
studenter har juristutbildningen och hogskoleingenjorsutbildningen
storst andel utlandsfodda med 18 respektive 19 procent.!! Olika
ursprungsldnder dr ocksd representerade i olika grad inom olika
inriktningar och dmnen.

Skillnaden mellan konen i inriktning dr ungefdr densamma bland
utlandsfodda som bland svenskfodda med vissa avvikelser som t.ex.
att kvinnor fran Osteuropa finns i tekniska och naturvetenskapliga
dmnen i storre utstrackning én svenska kvinnor.

Slutsatsen hér dr dock att utbildningsbakgrunden som sadan inte
tycks vara en flaskhals for rekryteringen av utlandsfodda generellt.
Det finns en rekryteringsbas av vilutbildade utlandsfédda personer.

10'Se kapitel 9.

1 Uppgifter frin SCB/HSV: Fler med utlindsk bakgrund studerar pa hogskolan —
men skillnaden mellan olika invandrargrupper ér stor.
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Figur 4. Den avsmalnande pyramiden. Andel utlandsfédda pa olika nivéer
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Kdlla: SCB 2003, HSV/SCB 2004, AKU/SCB 2003, Ledarskap i forandring 2001. Med genera-
tionen avses aldersgruppen 45—64 ar i befolkningen, dér de flesta i makteliten finns.

Men utlandsfodda akademikers mojligheter att fa ett arbete som
motsvarar deras kvalifikationsnivé dr daremot sémre 4n svenskfoddas.
Haér ser vi en forsta barridr som det géller att forcera. Det dr bara 60
procent av utlandsfodda akademiker som har ett arbete i nivd med sin
utbildning jamfort med 80 procent av de svenskfodda (Integrations-
verket 2004:134, Bjurling 2004). Sammanlagt har man uppskattat att
for nérvarande cirka 30 000 utlandsfodda som bott hér i mellan fem
och 35 &r antingen helt saknar arbete eller ocksa saknar ett arbete, som
motsvarar deras kompetensniva (Integrationsverket 2004:134).

Det tar mycket lang tid for dem att f& ett kvalificerat arbete, dven
om det har blivit littare med tiden dven for dem som varit hédr en
kortare tid. De som anldnde fore 1990-talet hade stdrre mojligheter 4n
de som kom senare. Dels har de varit ldnge i landet, dels kom de under
en period ndr det var littare att komma in pa arbetsmarknaden
(Bjurling 2004:101).

De som fatt ett arbete som motsvarar deras kompetensniva, har ofta
fitt gora en sérskild anstringning. En intervjuundersdkning med
utlandsfodda akademiker har visat att de kan ha fatt arbeta sig upp via
okvalificerade uppgifter, de kan ha mast komplettera sina tidigare
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studier och de kan ibland ha fatt omskola sig till ett helt nytt yrke.!?
Négra har kombinerat flera av dessa krokvagar. Det &r ocksé vanligt
att de bedrivit sjdlvstudier eller ldst dubbelt for att lira sig svenska
fortare. Ibland kan de ha flyttat pa eget initiativ for att fa béttre
mojligheter till arbete (Bjurling 2004:1).

Rekryteringsbasen

Det tar minst 20 &r att gora karridr till toppnivan i Sverige — med
smirre variationer mellan félt och mellan kdnen. Mediandldern for
dem som ingér i makteliten i dag &r 55 &r; de tillhor 1 stort sett alders-
gruppen 45 — 64 ar. De har i regel skaffat sig sin hogre utbildning
under 1960- och 1970-talen. Vilka utlandsfédda grupper har mot den
bakgrunden haft en realistisk chans att gora en svensk toppkarridr?

For att ha hunnit med en karriédr i Sverige bor en utlandsfodd per-
son antingen ha kommit hit som barn eller atminstone senast som
tjugodring och sedan utbildat sig hir. Han/hon kan ocksa ha kommit
hit efter att ha utbildat sig i hemlandet, kanske fem &r senare som
tjugofemaring, och borjat sdka arbete hir. Det tredje alternativet ar att
han/hon gjort karridr i utlandet och kommer hit som ett led i denna
karriér, redan etablerad pa en topposition.

For att ha haft en chans att kvalificera sig for den svenska makt-
eliten bor de utlandsfodda alltsa vara fodda mellan 1940 och 1960.
Enligt det forsta alternativet har de kommit hit som barn eller ton-
aringar under 1940- eller 1950-talen och utbildat sig hér under 1960-
och 1970-talen. Enligt det andra alternativet har de kommit hit som
redan hogutbildade i 25-&rséldern eller ndgot senare, vilket bor ha
varit ndgon gang mellan 1965 och 1985. I vilket fall som helst forut-
sitter en lang karridr efter “svensk standardmodell” tydligen att den
utlandsfodde var pa plats i Sverige som hogutbildad senast i slutet av
1980-talet. Vi kan notera att de storsta grupperna som kom hit under
den perioden, var forst baltiska och andra flyktingar fran andra varlds-
kriget och sedan nordiska eller sydeuropeiska industriarbetare. Det &r
de eller deras barn som kan ha haft en mojlighet att na en hdgre posi-
tion. P4 1970-talet kom manga chilenare, ofta med hogre utbildning.
Sannolikheten bor vara stor att en person som natt toppen har
finldndsk eller annan europeisk bakgrund.

12 Bjurlings intervjuundersokning bekriftar och forstirker resultaten i méanga av de
intervjuer vi presenterar i denna bok. Hennes informanter kommer fran Iran, Bosnien
och Irak och har alla kommit med minst gymnasieutbildning med sig i bagaget. De
flesta hade dessutom en avslutad utlindsk universitets- eller hogskoleutbildning.
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Men de stora grupper av framst flyktingar som kommit efter 14g-
konjunkturen i borjan av 1990-talet, inte minst frén forna Jugoslavien
och Mellandstern, kan formodligen inte ha hunnit s& langt &nnu i
karridren. Ofta krdvs en ny utbildning eller atminstone en komplette-
ring dven av dem som redan dr hogutbildade, vilket bor ha forsenat
dem. Villkoren har ocksa snarast blivit svarare efter 1990-talet. Tiden
fér utvisa om en Okad satsning pad mangfald kan leda till ett storre
inslag av utlandsfédda bland de ledande beslutsfattarna om ett antal
ar. Emot det talar dock att de som kommit efter 1990-talets lag-
konjunktur haft svarare att fa arbete; samt att det frimst dr utom-
europeiska grupper som kommit pa senare ar, och de har svarare att fa
arbete dn de kategorier som kom tidigare. Vidare krdvs en lang
vistelsetid i Sverige innan man féar ett arbete, i synnerhet géller det ett
arbete som motsvarar ens utbildning.

Andelen hogutbildade &r i dag lika stor bland utlandsfodda som
svenskfodda. Men de utlandsfoddas andel bland hogre chefer dr dnnu
liten. I makteliten ar den ytterligt liten 4ven om man inkluderar nor-
diska och andra europeiska invandrare.

Att flytta frin en social struktur till en annan

Det finns inte s& mycket forskning om invandring och social rorlighet.
Men man har kunnat konstatera att det generellt dr svart att komma
fran ett land dir man haft en viss social position och forvinta sig att
kunna inta motsvarande position i det nya landet (Socialstyrelsen
1999:9, Ekberg 1993). Det lyckas for en del, men det dr fler som
hamnar i en l4gre position i det nya landet dn de hade fore flyttningen.
En rad faktorer paverkar forloppet. Utfallet beror pad sadant som
utbildning, ursprungsland och det yrke man hade i hemlandet och i
vilken livsfas man kommer till Sverige. Det tycks vara ldttare om man
utbildar sig i det nya landet. Men forskning visar att det inte ar vanligt
att en person vidareutbildar sig efter ankomsten, om han/hon redan har
en utbildning. Ett undantag tycks vara iranier, som ofta bér pé en stark
utbildningstradition (Socialstyrelsen 1999:9). Redan for att behélla
den sociala position man hade i ursprungslandet, behovs alltsa en sér-
skild anstringning. Bland dem som lyckats med detta dr det som
ndmnts vanligt att man tvingats till extra insatser och omvigar.

*
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En slutsats av tidigare forskning om utlandsfoddas mojligheter &r
att tidsaspekten &r viktig pa flera sétt — bade generellt nér det géller for
utlandsfodda att etablera sig i det svenska samhéllet och specifikt for
att na en topposition, vilket kréver en langvarig satsning.

For det forsta ar det viktigt 1 vilken livsfas man anlédnder. Den som
kommer i sin ungdom kan ldttare &n en dldre person ldra sig spraket
och skaffa sig en utbildning som kiinns igen pa arbetsmarknaden. A
andra sidan finns det de som kommer hit som ett led i en internationell
karridr och som ddarmed redan ar etablerade pa en hog social och pro-
fessionell niva. De ingar ocksa bland de utlandsfodda hir i landet.

For det andra &r det viktigt vilken arbetsmarknadssituation som
rader ndr man kommer. Dessa aspekter hidnger ihop, men det har kun-
nat visas att bada ocksé har betydelse var for sig. De som kom hit fore
1990-talet har bade bott hér linge och anlént i ett gynnsamt arbets-
marknadsldge. Det ar frimst dessa som haft en realistisk mojlighet att
kvalificera sig for hogre positioner. Bland dessa utlandsfodda finns
som vi redan sett en stor grupp frén andra nordiska ldnder. De utgor
ocksé en stor grupp av de fa utlandsfodda som nétt elitpositioner.

For det tredje har vi konstaterat att det finns mekanismer, som for-
svérar for en utlandsfodd person att dverhuvudtaget fa ett arbete och
annu mer att fa ett arbete som motsvarar hans eller hennes kompe-
tensnivd. Det dr hdr problemen finns. De utlandsfodda har annars
generellt samma utbildningsniva och samma studieinriktningar som de
svenskfodda. Nar meritokratiska regler géller och urvalet sker via
datorn — som nér man ansoker till hogskolan pa grundval av sina betyg
— finns inget utrymme f6r mannaman.

Samtalsintervjun som ingéang till féltet

Kultur uppstér ndr man &r konfronterad med nat annat. D& borjar man produ-

cera sig sjilv ocksd (Alexandra fran Osteuropa).

For att mojliggora en djupare diskussion dn olika enkatundersokningar
medger, har vi gjort intervjuer med strategiskt valda personer. De &r
valda sa att de har Gverblick och erfarenhet fran respektive félt. De
kommer fran olika ldnder och bada konen ar foretrddda.

Det ér frdga om mélmedvetna och vilartikulerade personer, som
har en reflekterad berittelse om sitt liv. Man tolkar sina erfarenheter
och formulerar en sjidlvbild som man héller fram f6r omgivningen, i
négra fall har detta till och med skett tidigare i skrift. Sjilva detta
faktum ar intressant for oss, eftersom det visar hur medvetet man valt
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att tolka sina upplevelser och hur man valt den bild av sig sjdlv som
man visar fram. Vi stéller dven faktafragor for att forankra den bild
som ges i materiella forhallanden.

Sjélvbilden priglas naturligtvis av mekanismer som rationaliserar
erfarenheterna for den enskilde, som legitimerar, forklarar, kanske
lagger tillrdtta sddant som varit svart att acceptera eller hantera. Den
ger ett sammanhang at den enskildes upplevelser och gor ens hand-
lande meningsfullt och logiskt. Samtidigt som vi méste vara medvetna
om dessa mekanismer som kan ge upphov till glapp i forhéllandet
mellan sjdlvbild och verklighet, sa respekterar vi autenticiteten i
ménniskors upplevelser. Det dr ocksd den egna tolkningen av dessa
upplevelser, som styr hans eller hennes senare handlingar och reflek-
tioner.

I direktcitat har vi strivat efter att aterge individens sprék pa ett for
den individuella stilen réttvisande sitt men dnda pé korrekt svenska.

Bokens uppliaggning

I den hdr boken undersoks alltsd vilka mojligheter personer med
utldndsk bakgrund har att nd makt pé olika samhéllsomraden.

Med utgangspunkt i enkétsvar undersoker Birgitta Niklasson och
Lena Wéngnerud i kapitel 2 den svenska maktelitens syn pa betydel-
sen av att olika kategorier i samhéllet (som olika kon, socialgrupper,
aldrar, geografiska regioner, sexualiteter) blir representerade pa
ledande positioner. De péapekar att etnicitet &r en mer komplicerad
kategoriindelning &n kon, bl.a. eftersom det finns manga och olika
stora etniciteter. Vidare diskuterar de hur olika elitgrupper betraktar
sitt eget félt 1 forhéllande till andra. Det visar sig att alla rankar det
egna féltet hogt 1 angeldgenhetsgrad nér det géller att rekrytera perso-
ner med invandrarbakgrund. Genomgédende ser man det dock som
allra viktigast att det sker inom politiken.

I kapitel 3 undersoker Anita Goransson och Ida Lidegran vad
utldndsk bakgrund betyder for en karridr inom néringslivet. De skiljer
mellan internationaliseringens och migrationens effekter och menar att
det dr tvé sidor av globaliseringen, som ger olika villkor &t de berdrda.
De visar ocksa att villkoren och mojligheterna till karridr &r mycket
olika i olika delar av nédringslivet. En yrkesbana i néringslivet kan
betyda allt mellan en toppkarridr i ett borsbolag och att starta ett eget
foretag for att slippa vara arbetslos. Ingetdera tycks man dock gora pa
samma villkor som de svenskfodda. For att forstd sovringsmekanis-
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merna krdvs att man undersdker samspelet mellan individernas olika
kategoritillhorigheter som kon, etnicitet och social klassbakgrund.

Birgitta Niklasson undersoker i kapitel 4 vad utlindsk bakgrund
betyder for en persons mojligheter att géra karridr inom politiken. Om
man har ett utseende, namn och sprakbruk som avviker fran den
svenska normen, ir det svérare att nd framgang, menar hon. Hon utgar
frén att politiker med invandrarbakgrund i ndgon mening kan forvén-
tas foretrdda motsvarande grupper i befolkningen. Det visar sig emel-
lertid att manga av de politiker som har utldndsk bakgrund identifierar
sig som helt svenska och inte heller ser sig sarskilt som foretrddare for
utlandsfodda grupper. Det finns ocksa en spanning mellan vikten av
mangsidig etnisk representativitet och de svenskfoddas brist pd for-
troende for politiker med annan etnisk tillhorighet.

Nér medborgarna i landet préglas av en allt storre etnisk och kultu-
rell mangfald, vore det naturligt att det skedde en motsvarande bredd-
ning bland forvaltningstjinsteménnen for att de skall kunna fortsatta
att fylla sitt uppdrag att tjina medborgarna. I kapitel 5 om forvalt-
ningen konstaterar Birgitta Niklasson att en sadan breddning i rekryte-
ringen dnnu lyser med sin frénvaro. De flesta forvaltningsgrenar
saknar i huvudsak personer med utlindsk bakgrund i ledningen, och
en sadan bakgrund betraktas av ledningen i regel som en nackdel i
karridren. Enda undantaget utgors av utrikesfoérvaltningen, som ocksa
har ett inslag av utlandsfodda.

Traditionellt har organisationslivet kunnat utgéra en bas for infly-
tande Gver viktiga beslut i samhaéllet. Folkrorelsernas ledare har ocksa
kunnat ta sig till ledande positioner inom politik och forvaltning,
vilket inneburit en mdjlighet till makt &ven for personer med bakgrund
1 arbetarklassen eller lagre tjanstemannaskikt. Ulrika Lagerlof Nilsson
och Petra Pauli visar i kapitel 6 att utlandsfodda organisationsledare
fraimst finns i etniska och religidsa organisationer. De diskuterar hur
dessa organisationers roll och stillning i forhéllande till statsmakten
forédndrats pd senare ar. De drar slutsatsen att den nya integrations-
politikens stramare styrning tillsammans med nedskurna anslag till
organisationerna har inneburit minskat handlingsutrymme for de
utlandsfodda ledarna. For att kunna utdva inflytande méste organisa-
tionsledarna numera samtidigt vara aktiva som politiker, helst i reger-
ingspartiet.

I kapitel 7 om medieeliten fokuserar Monika Djerf-Pierre och
Anna Levin medieféltet som helhet, vilket gor det mdjligt att diskutera
en storre bredd i strategier, inte bara de mest framgangsrika. De
undersoker sirskilt redaktionerna som rekryteringsbas for ledande
positioner. De diskuterar de olika karridrspar som star till de utlands-
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foddas forfogande och i vilken man de kan anvénda sin invandrar-
bakgrund som ingéng pé féltet. Minoritetsmedierna har tidigare varit
en mdjlighet att utdva yrket for utlandsfodda journalister, men med en
ny integrationspolitik som slopar denna nisch, maste nya strategier till
for att komma in pd medieféltet. Forfattarna gér systematiskt igenom
de mekanismer och de argument, som forsvérar for journalister med
utldndsk bakgrund att komma in pé redaktionerna pd samma villkor
som svenskfodda.

Nér det géller kulturens fdlt kan man ténka sig att konstnirliga
uttryck genom bild, dans, musik o.s.v. skulle vara internationellt
gransoverskridande och oberoende av t.ex. sprakkunskaper. Att detta
ar en sanning med modifikation visar Marita Flisbéck i kapitel 8 om
kultureliten. Aven om kultureliten har det storsta inslaget av personer
med utlindsk bakgrund, sd &r den heterogen och olika konstformer
erbjuder olika forutsdttningar. Med hjidlp av intervjuer med fram-
gangsrika kulturarbetare analyserar hon deras erfarenheter av balans-
gang mellan kulturell fornyelse och anslutning till rddande svenska
kanon och kvalitetsbegrepp.

Aven pa vetenskapens filt finns den dubbla processen av inter-
nationalisering och migration. Anita Goransson och Ida Lidegran
undersoker i kapitel 9 den vetenskapliga elitens rekryteringsbas och
visar att det storsta inslaget av personer med utlindsk bakgrund finns
dels vid de mest attraktiva larosdtena dér de &r utbytesstudenter eller
géstdoktorander, dels vid de nya hogskolor som sérskilt rekryterar
invandrade studenter frdn storstddernas fororter. Intervjuer med
forskare visar att de antingen kommit hit som ett led i en redan lyckad
internationell karriér, eller att de efter ett antal ar — forst i utbildning
och sedan som forskare — valt en administrativ karridargdng eller ett
annat falt, dir den egna bakgrunden fungerar som en tillgdng eller
t.o.m. en bas for deras verksamhet.

En annan sorts makt med mycket stor genomslagskraft finns hos
massmedierna. I kapitel 10 om det villkorade medierummet analyserar
Maria Edstrom och Karin Nordberg hur press, tv och radio skildrar
invandrare. Hur man &n definierar dessa, visar de sig vara underrepre-
senterade och ofta schabloniserade. Forfattarna visar att mediernas
olika arenor och genrer ger olika forutsittningar for utlandsfédda att
komma till tals. Det finns en medielogik som premierar det avvikande,
och som ocksa kommer till uttryck nér det géller kon. Genom att inte
enbart studera nyhetsutbudet utan ocksa andra genrer och fler personer
far man en mer nyanserad och komplex bild.

I det avslutande kapitlet 11 drar s Anita Goransson ihop trddarna i
en sammanfattande kommentar. Aven om kapitlen har behandlat olika
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omréden i samhéllet, har det i boken vuxit fram en bild av négra
genomgéende dilemman, som tycks vara gemensamma oavsett
omréde. Det forsta handlar om avvégningen mellan likhet och sérart,
dels nér det giller yrkeskarridren, dels i integrationspolitiken, dels i
individens egen identitet. Det andra géller internationalisering kontra
mangfaldspolitik. Det tredje giller jimforelsen mellan kén och etni-
citet. Det fjidrde slutligen handlar om forhéllandet mellan faktiska och
forestéllda skillnader.
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Kvinnorepresentation: en forebild med
forhinder

Lena Wingnerud och Birgitta Niklasson!

Teorin om nérvarons politik har fatt stort genomslag under senare ar.
Grundtanken &r att det behover finnas representanter fran under-
ordnade grupper sjdlva for att deras intressen skall fa tillborligt
genomslag. Teorin fokuserar den parlamentariska arenan — slutmalet
ar en rittvis representation. Det 4&r ménga som hévdar att det frén
demokratisk synvinkel knappast gar att forsvara att bara en grupp som
t.ex. mén eller infédda svenskar dominerar den politiska debatten och
besluten (Kymlicka 1998:140; Phillips 2000: 68; Rothstein red. 1995:
126127, Petersson red. 1998: 146).2

Teorin om nérvarons politik skall dock inte uppfattas som statisk.
En av forgrundsfigurerna, Anne Phillips, podngterar att det inte hand-
lar om intressegruppsrepresentation i den meningen att ordférande
fran olika invandrarorganisationer eller kvinnoférbund nddvandigtvis
maste inta platserna i riksdagen, kommunfullméktige etc. Utgéngs-
punkten dr mer vardagsnira. Vad som sdgs &r att vara vardagliga
erfarenheter formar oss. Det &r for att kvinnor och mén, personer med
och utan utldndsk bakgrund, delvis lever i olika verkligheter som det
har betydelse vem som finns nirvarande i parlamentet.3 Aven om

I Tack till Carl Dahlstrom, Marie Demker och Mikael Gilliam som list och
kommenterat en tidigare version.

2 Det finns inte nigot sjélvklart svar pa vad som &r en réttvis representation. I teorin
om nérvarons politik stdr den politiska agendan i fokus och dven om mélet aldrig
definieras helt klart kan man séga att det handlar om att uppnd en méngfald av idéer.
Som Anne Phillips (2000:68) uttrycker det: ”Vi kan inte lédngre latsas att den fulla
skalan av idéer, preferenser och alternativ har varit adekvat representerade nér alla de
som har fatt uppdraget att representera varit vita eller mén eller medelklass.”

3 Se speciellt kap. 2 och 7 i Phillips (2000) fér en diskussion om grupprepresentation.
Man kan sdga att savdl Anne Phillips som Will Kymlicka sétter samhdllet framst och
fokuserar parlamentet for att sammanséttningen dér dr en indikator pa ojamlika
maktforhallande i 6vrigt. Sa hdr skriver Kymlicka: ”Podngen &r hédr inte att den
lagstiftande forsamlingen bor avspegla sambhéllet, utan snarare att vissa gruppers
historiska dominans Over andra grupper har avsatt spdr i form av barridrer och
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partierna agerar pd grundval av program gér inte all politik att fast-
stélla i forvag. Politik formas i manga olika sammanhang, och den risk
som framhalls &r att ensidigt sammansatta grupper ocksa kan leda till
ensidighet nér det géller slutresultat (Phillips 2000:59).

Den empiriska forskning som utgétt frén nirvarons politik har i
stor utstrdckning fokuserat frdgor om kvinnorepresentation. Ett skal
till det 4r den markanta 6kning som skett av kvinnor i beslutsfattande
stillning. Ar 1970 var t.ex. andelen kvinnor i riksdagen 14 procent.
Efter det senaste valet (2002) ar andelen 45 procent.* Andelen leda-
moter i riksdagen med invandrarbakgrund ar inte tillndrmelsevis lika
hog. Uppgifter fran SCB (2002) visar att 5 procent av riksdagsleda-
moterna dr fodda utomlands. Om man dven rdknar in ledamoter som
har minst en utrikes fodd fordlder stiger andelen riksdagsledamoter
med utldndsk bakgrund till 13 procent (riksdagsvalet 2002).

Om man ser till den rent kvantitativa fordelningen har vi sdledes en
betydligt hogre kvinnorepresentation dn representation av personer
med utlindsk bakgrund i den svenska riksdagen. Men frigan ar hur
detta monster skall tolkas? Skall den relativt laga andelen personer
med utldndsk bakgrund ses som ett uttryck for en hardare utestdngning
av denna grupp frdn maktpositioner — i det hér fallet inom politikens
sfar? Och innebér det i sé fall sémre forutséttningar att forverkliga en
ndrvarons politik?

Det dr alltid svart att hitta en jamforelsegrund som kan ge ett bra
svar pé fragor om en grupp skall anses mer eller mindre utestingd &n
en annan. Men undersokningar fran det senaste riksdagsvalet visar att
med avseende pa kon var andelen kvinnor hogre bland de slutligt
valda (45 procent) &n bland de nominerade kandidaterna (41 procent).
Med avseende pa ursprungsland var dock situationen den omvénda.
Andelen utrikes fodda var hogre bland de nominerade kandidaterna
(10 procent) dn bland de slutligt valda (5 procent).?

Nu skall vi inte dra allt for stora véxlar pa dessa resultat. Man skall
exempelvis komma ihdg att fore valet 1998 géllde samma situation for
kvinnor som for utlandsfédda. De var fler bland kandidaterna till riks-
dagen &n bland de slutligt valda. For oss har uppgifter som dessa dnda
utgjort ett startskott in i den fragestéllning som hela denna bok handlar
om: kan vi léra oss ndgot om de villkor som réder for personer med

fordomar som gor det svart for historisk missgynnade grupper att effektivt medverka i
den politiska processen” (Kymlicka 1998: 153).

4 Uppgifter om andel kvinnor i riksdagen, samt utvecklingen over tid, finns pa
riksdagens hemsida: http://www.riksdagen.se/faktabl/FO8_kvin.asp.

3 Uppgifter fran SCB 2002. Se 6vriga kapitel, sirskilt inledningskapitlet, for
jadmforelser mellan andel invandrare i befolkningen och eliten/olika sfarer inom eliten.
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utldndsk bakgrund genom den kunskap som redan byggts upp utifran
forskning om koén?

Detta kapitel kommer att handla om den svenska maktelitens upp-
fattningar angaende fragor om representation pa grundval av kon
respektive invandrarskap/etnicitet. Analysen klargor de villkor som
rader for personer som avviker fran normen “medelalders vit man”
och som vill ta sig till toppen. Kan de rdkna med draghjélp” frdn dem
som redan befinner sig inne i systemet? Tillméts fragor om kon/genus
eller invandrarskap/etnicitet ndgon vikt bland svenska makthavare?

Det vi ser som det frimsta syftet dr dock att problematisera de
paralleller som ofta dras mellan jimstalldhet/kvinnorepresentation och
integration rérande personer med utlindsk bakgrund. Till viss del kan
sadana jamforelser vara fruktbara men de kan ocksé utgora ett hinder.
Man kan inte forbigé det faktum att invandrarskap/etnicitet p& manga
satt utgdr en dnnu mer komplicerad kategoriindelning dn kon/genus. 1
vart material visar sig detta bl.a. genom att personer i makteliten som
sjdlva har utlindsk bakgrund inte alltid 4r de som ligger storst vikt vid
frdgor om denna typ av integration. Nér det giller jadmstédlldhet dr dock
monstren tydliga och enkelt tolkningsbara: kvinnor i eliten tillméter
genomgdende fragor om jamstélldhet storre vikt &n mén i eliten.

Paralleller mellan kon och invandrarskap/etnicitet

Det finns knappast ndgon som hévdar att alla kvinnor skulle tycka
likadant — eller alla méin for den delen. Anda finns det viss enighet om
pa vilket satt konstillhorighet strukturerar savél samhélle som &sikter.
Att fler kvinnor 4n mén lagger vikt vid jamstélldhet, men dven fragor
som familjepolitik eller socialpolitik i vidare bemérkelse, har konsta-
terats bade 1 undersokningar bland véljare och bland riksdagsledamo-
ter (Oskarson och Wangnerud 1995, 1996). Detta skall forstdas mot den
bakgrund att kvinnor i storre utstrickning &n mén dr verksamma inom
samhéllets omsorgssfar. Men ocksd mot bakgrund av en konsmakts-
ordning dir kvinnor i mindre utstrickning &n mén har tillgang till
samhéllets maktpositioner.

Nér det géller personer med invandrarbakgrund dr enigheten
snarast den att det inom denna “kategori” egentligen finns ganska fa
forenande faktorer. Den som foljer debatten vet att det ar starkt ifraga-
satt om man ens skall forsoka gora en indelning av ménniskor efter
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karaktéristika som har att gora med sprak/kultur/ursprungsland.® Trots
denna hogre grad av komplexitet dras det tdmligen ofta paralleller
mellan kon och invandrarskap/etnicitet sdvil i forskningen som i den
allménna debatten.

Vi kan borja med teorin om ndrvarons politik.” Déar sdgs likheten
mellan kon och invandrarskap/etnicitet finnas i ett utanforskap. Vare
sig kvinnor eller personer med en avvikande spréklig, kulturell eller
helt enkelt uppvaxtméssig bakgrund ingér pé ett sjilvklart sétt i det
offentliga samhéllslivet. Samtidigt dr det manga som papekat att kvin-
nors stillning féréndrats. Inte minst har det skett i linder som Sverige
och o6vriga Norden. Motsvarande fordndringar dr dock inte lika
patagliga i fallet med invandrarskap/etnicitet. Tvéirtom finns det for
svenska forhallanden indikatorer som pekar pd en utveckling mot
okad ojamlikhet mellan personer med och utan utléndsk bakgrund.?

Nér Anders Westholm drog igang den integrationspolitiska makt-
utredningen gjorde han jimforelser mellan arbetet for 6kad jamstélld-
het mellan kvinnor och mén och arbetet for 6kad jamlikhet mellan
personer med och utan utlindsk bakgrund. Varen 2002 skrev han
foljande i en presentation av utredningen:

Om vi inte dr beredda att acceptera ojamlikhet pa grundval av kon, varfor
skulle vi d& gora det pa grundval av invandrarskap eller etnicitet? Och om det
visat sig mdjligt att savdl forstd som fordndra situationen i det forstndmnda
fallet, varfor skulle det da inte vara méjligt dven i det sistnimnda? (Westholm
2002: 17)

61 boken Kategorisering och integration. Om forestillda identiteter i politik,
forskning, media och vardag fran den integrationspolitiska maktutredningen fors en
utforlig diskussion kring denna problematik nédr det giller invandrarskap/etnicitet
(Borevi och Stromblad red. 2004a). I Hirdman (2001) fors en diskussion kring
begreppet genus och det problematiska i att goéra kategoriseringar utifrén
konstillhorighet.

7 Hela boken Nérvarons politik (Phillips 2000) 4r uppbyggd kring jaimforelser mellan
kon, klass och ras/etnicitet. Aven i boken Mdngkulturellt medborgarskap (Kymlicka
1998) dras paralleller mellan kén och invandrarskap/etnicitet se t.ex. kapitel 7.

8 De indikatorer vi tinker pa handlar nirmast om politiskt deltagande. Bl.a. visar sta-
tistik fran SCB (http://www.scb.se/templates/tableOrChart 27323.asp) ett sjun-
kande valdeltagande bland utlindska medborgare mellan ar 1976 och 2002 (fran en
niva pa runt 60 procent till en niva pa runt 35 procent, valdeltagandet ligger nagot
hogre bland kvinnor &n bland mén.) Se dven rapporten Demokrati och medborgarskap
fran SNS Demokratirad som visar pa skilda trender vad giller integration av invand-
rare kontra kvinnor/mén i det svenska samhillet (Petersson red. 1998). For ytterligare
underlag vad géller just invandrares situation hénvisar vi till rapporten Engagemang,
mdngfald och integration frén den integrationspolitiska maktutredningen och den
forskningsoversikt den ger (Borevi och Stromblad red. 2004b).
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Sedan Westholm skrev dessa ord har det varit ménga turer runt den
integrationspolitiska maktutredningen. Véren 2004 sdg sig statsradet
Mona Sahlin foranledd att utse ytterligare en utredare, denna gang en
person som sjdlv har utlindsk bakgrund. Vi skall inte fordjupa oss i
vare sig detta agerande eller den fortgdende debatt det gett upphov till.
Det vi vill framhélla &r att &ven Sahlin dragit paralleller mellan kon
och invandrarskap/etnicitet. S& hér séger hon i en intervju:

Nar det géller kvinnor har vi kommit véldigt 1dngt med insikten att det ocksé
ar viktigt att utse kvinnor for att synliggora fortryck. Jag tycker man kan tdnka
péd samma sitt ndr det géller integration. Har har vi en professor [den nye
utredaren Masoud Kamali, var anméirkning] som &r kompetent och som dess-
utom har utldndsk bakgrund. Da &r det ockséd en viktig signal i utndmnings-
politiken. (Dagens Nyheter: 2004-05-31).

Det finns séledes en timligen vil etablerad forestillning om att arbetet
med jdmstélldhet/6kad kvinnorepresentation kan utgéra en forebild i
arbetet med integration av personer med utldndsk bakgrund. Samtidigt
har vi dock redan berdrt att det ockséd &r en tdmligen vél etablerad
forestéllning att frdgor om invandrarskap/etnicitet har &nnu hégre grad
av komplexitet dn fragor om kdn/genus.

De farhdgor som framkommer i litteraturen ir t.ex. att invandrare
utgdr en minoritet i befolkningen och med storsta sannolikhet kommer
att gora det rétt lang tid framover. Detta kan ha betydelse i ett sam-
manhang som exempelvis riksdagen. Feministiska forskare har
papekat betydelsen av att utgdra en kritisk massa. Det finns forstas
inte nagra absoluta grinser for vad som &r en kritisk massa, men vad
begreppet synliggor ar att det kan krdvas omfattande nérvaro for att en
tidigare frinvarande grupp i ett specifikt sammanhang skall kunna
medfora ndgra mer genomgripande forandringar.’

Fragor om komplexitet &r nira besldktade med problematiken kring
begreppet kritisk massa. Sdg att svenska partier bestimmer sig for att
sammansattningen i riksdagen — eller for all del nagon annan sfir av
det offentliga samhéllslivet — skall avspegla den andel som personer
med utlindsk bakgrund utgor i befolkningen. Da kvarstér fridgan exakt
hur den avspeglingen skall se ut. Ar det personer frin de storsta
invandrargrupperna som skall véljas ut? De som kulturellt sett 4r mest

9 Uttrycket kritisk massa myntades av Rosabeth Moss Kanter (1977). Se Dahlerup
(1988) for en diskussion av begreppets innebord. De grinser som diskuteras ror sig
ofta mellan 20 och 40 procent.
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avvikande? De som sjélva gor ansprak? Skall det — med hénsyn tagen
till andra faktorer — &ven bland dessa finnas en jamn fordelning av
kvinnor och man? (Jfr Jarstad 2004)

Nu kan man hévda att denna typ av invdndningar bara &r ett sitt att
avsdga sig ansvar. Men den 16sning man pekat pa i litteraturen &r att
nér det giller frigor om invandrarskap/etnicitet maste partierna ta stort
ansvar for att arbeta fram riktade program. I fragan om jamstélldhet
mellan kvinnor och mén har partierna ocksa anvént sig av program.
Samtidigt har man kunnat sitta viss tillit till att ett stigande antal kvin-
nor 1 maktpositioner dven mer forutsittningslost gett upphov till for-
andringar. Néar fordelningen niarmar sig 50/50, som i den svenska riks-
dagen, innebdr det mojligheter till minskad ensidighet i en méngd
olika interna sammanhang som utskott, arbetsgrupper och kommittéer.
I den man det finns skillnader i vardagliga erfarenheter mellan kvinnor
och mén kan de da komma till uttryck undan for undan i det politiska
arbetet.

Det ér framforallt fragan om strategier som gor att forskare som
exempelvis Anne Phillips vill uppritta en rdgang mellan kén och
invandrarskap/etnicitet. Kvotering ses som en mer anvéndbar strategi i
samband med fragor om jamstélldhet mellan kvinnor och mén 4n i
samband med jamlikhet mellan personer med och utan utlindsk bak-
grund (Phillips 2000: kap. 3-5).

En undersokning av den svenska makteliten

Vad kan dé en undersdkning av den svenska makteliten tillféra dis-
kussionen om representation, kon och invandrarskap/etnicitet? Vi vill
forsoka skilja ut nagra saker. For det forsta vill vi undersdka om det
finns ndgon prioriteringsordning ndr det géller vilka grupper man
anser det vara viktigt att ldgga vikt vid. Anses kon vara viktigare dn
invandrarskap/etnicitet? For det andra vill vi undersoka vilka sektorer
man sétter 1 forsta rummet. Anses representationsfragorna endast gélla
politiken eller 4ven andra sammanhang? For det tredje vill vi under-
soka olika faktorer som strukturerar de uppfattningar som blottldggs.
Finns det vissa grupper som &r mer positivt instéllda &n andra? Vilken
betydelse har den egna bakgrunden i de har sammanhangen?

Nar vi sdger att paralleller med jimstilldhet/kvinnorepresentation
kan vara ett hinder i debatten om integration av personer med utlindsk
bakgrund, tidnker vi bl.a. pa forutséittningar som handlar om opinions-
stod. Vissa strategier kanske passar béttre nir opinionsstodet ar starkt
an svagt. Vi tinker ocksé pa vilka arenor som bor sta i fokus. Invand-
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rarskap/etnicitet och konstillhorighet kanske anses vara viktiga bada
tva, fast i olika sammanhang.

Var analys kommer inte att stricka sig sé langt att man kan tala om
en komplett utvardering av mojligheterna att forverkliga en nirvarons
politik vare sig pd grundval av kon/genus eller pa invandrar-
skap/etnicitet. Makteliten dr dock en nyckelaktor for allt fordndrings-
arbete 1 samhallet. I likhet med 6vriga kapitel 1 boken &r vart fokus pa
forutsdttningarna vid sjélva tilltradet till eliten; vid maktens troskel. I
inledningskapitlet diskuterades tre olika spar till makten: ett spar som
bygger pa sdrorganisering; ett spar som bygger pa att enskilda perso-
ner lyfts fram som representanter for sin grupp och ett spar som
handlar om att gora karridr pd samma villkor som den grupp som
redan befinner sig pa toppositionerna. Om man ténker pa dessa spér ar
det rimligt att sdga att en bredd av strategier endast dr mojlig om det
finns en vilja bland makthavarna att sirskilt uppmirksamma grupp-
tillhorighet.

Det material som ligger till grund for analysen dr den enkétunder-
sokning Ledarskap i fordndring (2001) som presenteras i kapitel 1
samt bilagan. Enkéten har gétt till ett totalurval av makthavare inom
politik, néringsliv, massmedia, kultur, férvaltning, organisationer och
vetenskap. | enkéten finns ett flertal fragor stéllda dér vi kan jimfora
uppfattningar kring kon/genus med uppfattningar kring invandrar-
skap/etnicitet.

Avspegling av befolkningen

Hittills har vi fokuserat diskussionen pa indelningarna kdn/genus
respektive invandrarskap/etnicitet. Skilet till det dr just de paralleller
som dragits ddr man sett arbetet for 6kad jamstélldhet mellan kvinnor
och méin som en forebild for integration av personer med utldndsk
bakgrund. Men debatten om representation dr forstas vidare dn sa. Det
forsta man kan sdga dr att det inte dr nagot sjalvklart virde att over
huvud taget lagga vikt vid avspegling av olika befolkningsgrupper.
Nérvarons politik innebér e sétt att se pd demokratin men langt ifran
det enda.!® Nu har inte vi sett det som vér uppgift att ifragasétta
arbetet for 6kad jamlikhet i betydelsen mer jamn fordelning av perso-
ner med olika bakgrunder pa sambhdllets toppositioner. Var analys

10 For en introduktion kring debatten om olika demokratimodeller och demokratiska
virden se t.ex. Esaiasson och Holmberg (1996: kap. 1) som direkt kopplar detta till
frdgor om representation samt Held (1987/1995) och Gilljam och Hermansson red.
(2003).
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giller snarast, forutsatt att man har ett sddant jamlikhetsideal, vilka
féllor man kan hamna i om man drar allt for snabba slutsatser om en
tillhdrighet (invandrarskap/etnicitet) utifran resultat frén en annan till-
horighet (kon/genus).

Utifrén ett sddant klargdrande &r det andra man kan siga om en
analys av avspegling/representation att det inte &r sjilvklart vilka
grupper en nérvarons politik skall gélla. I ménga teoretiska samman-
hang ndmns kon, klass och etnicitet som de mest centrala. Ser man till
praktiken i en rad politiska system framstér dock geografi som en av
de absolut viktigaste indelningarna. Sverige &r t.ex. indelat i valkretsar
och i riksdagens kammare sitter ledamoterna sida vid sida med sina
kollegor fran samma del av landet.

I véar forsta analys har vi utgatt fran en friga om hur viktigt man
anser det vara att personer pa ledande positioner i samhéllet avspeglar
befolkningen i olika avseenden. Fragan giller séledes ledande positio-
ner generellt och inte enbart politiken. For var och en av grupptill-
horigheterna kvinnor och mién, olika aldersgrupper, olika social-
grupper, olika invandrargrupper, grupper med olika sexuell ldggning
samt olika geografiska omraden i Sverige har svarspersonerna kunnat

9 9 99 9.

gora bedomningen “mycket viktigt”, “ganska viktigt”, varken viktigt
eller oviktigt”, ”ganska oviktigt” respektive helt oviktigt”.

Resultaten visar att det allmént sett finns en positiv instéllning till
fragan om avspegling/representation i den svenska makteliten. [ samt-
liga fall, utom nir det giller sexuell l4dggning, dr det en majoritet som
svarat antingen “mycket” eller ”ganska viktigt”. Vi har ridknat ut ett
balansindex dér vi tagit andelen positiva svar (mycket viktigt samt
ganska viktigt) minus andelen negativa svar (ganska oviktigt samt
mycket oviktigt). Utom nédr det géller just sexuell ldggning visar
samtliga index en positiv overvikt.

Samtidigt ar det tydligt att det finns vissa grupper man lagger
storre vikt vid dn andra. Storst andel som svarat mycket viktigt, 54
procent, finns det néir det géller avspegling av kvinnor och mén. Dér-
efter foljer, i tur och ordning, olika sociala grupper 34 procent, olika
aldersgrupper 32 procent, olika invandrargrupper 29 procent, olika
geografiska omrédden 22 procent samt olika sexuell ldggning 15
procent. Om man jamfor kon med invandrarskap/etnicitet kommer
saledes den ena pa forsta plats i rangordningen (kvinnor och mén) och
den andra pé fjérde plats (invandrargrupper).

Det monster som framkommer ar inte forvanande. Tidigare under-
sOkningar har visat pa ett liknande resultat bland befolkningen som



Kvinnorepresentation: en forebild med forhinder

Figur 1. Maktelitens uppfattningar om hur viktigt det ér att personer pa ledande
positioner i samhillet avspeglar befolkningen i olika avseenden (procent).

1 | | |

kon 10 ] 33 [ 54 |
socialgrupper 4] 20 41 [ 34 |
dlder Q4] 16 ] 46 [ 32 |
etnicitet ' 7 | 22 [ 41 | 29 |
geografi 10 ] 26 | 38 | 22 |
sexualitet 16 | 38 [ 17 [ 15 ]
. ! ! ! .

0 25 50 75 100

M helt oviktigt O ganska oviktigt B varken eller B ganska viktigt O mycket viktigt

Kommentar: Fragan som ér stilld lyder ”Hur viktigt anser Du det vara att personer pa ledande
positioner i samhéllet avspeglar befolkningens fordelning i foljande avseenden? Kvinnor och
main; olika dldersgrupper; olika socialgrupper; olika invandrargrupper; grupper med olika sexuell
laggning samt olika geografiska omraden i Sverige.” Svarsalternativen har varit mycket viktigt,
ganska viktigt, varken viktigt eller oviktigt, ganska oviktigt samt helt oviktigt. Minsta antal
svarspersoner: 1 605. Kélla: Ledarskap i fordndring, enkdtundersokning ar 2001.

helhet. Det man kan siga om makteliten &r dock att invandrargrupper
har en nagot hogre prioritet bland dem &n bland befolkningen i 6vrigt.

Bland befolkningen kom geografi pé fjairde och invandrargrupper
pd femte plats i en motsvarande rangordning (Djerf-Pierre och
Niklasson 2002).

Vi har ocksa gjort motsvarande analys dar vi tagit hénsyn till
vilken elitgrupp svarspersonerna tillhor — kultur, politik, massmedia,
ndringsliv, organisationer, vetenskap eller forvaltning. Enigheten pé
omrédet dr stor. Rangordningarna dr identiska: (1) Kvinnor och mén;
(2) olika socialgrupper; (3) olika éaldersgrupper; (4) olika invandrar-
grupper; (5) olika geografiska omraden och (6) olika sexuell 14ggning.
Det enda undantaget aterfinns inom deleliten politik dir etnicitet
kommer pé tredje plats efter kvinnor och min samt socialgrupper,
men fore &lder. De skillnader som finns mellan deleliterna i ovrigt
handlar om nivéer. Det &r ett genomgaende resultat att den andel som
svarat “mycket viktigt” dr storst inom politiken och minst inom
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néringslivet. Nar det géller kon dr det exempelvis 74 procent bland
politikereliten och 33 procent bland néringslivseliten som sdger att
detta dr mycket viktigt, vilket ger en skillnad pa 40 procentenheter.
Nar det géiller invandrargrupper ér det 52 procent bland politikereliten
och 14 procent bland niringslivseliten som séger att detta &r mycket
viktigt, vilket ger en skillnad p& 38 procentenheter. Vi skrev tidigare
att balansindex visar en dvervikt for positiva svar (mycket viktigt samt
ganska viktigt). Det resultatet géller i alla deleliter och for alla grupp-
tillhorigheter utom med avseende pa sexuell ldggning. For att vara
mer precis dr det bland néringslivseliten, organisationseliten, veten-
skapseliten samt forvaltningseliten som det finns en negativ 6vervikt
for fridgan om sexuell ldggning. Bland kultureliten, politikereliten och
medieeliten aterfinns ett positivt balansindex dven pa detta omrade
(aven om Overvikten dr forhéllandevis liten).

Vilka sektorer ir de mest angeligna?

Vara resultat hittills har handlat om en allmén instéillning till betydel-
sen av avspegling bland personer pa samhéllets ledande positioner.
Slutsatsen &dr att opinionsstodet &r starkare for jamstélld-
het/kvinnorepresentation &n for integration av personer med utldndsk
bakgrund. Den fradga vi skall komma till nu handlar om — oavsett
vilken vikt man féster vid fragor om avspegling/representation — vilka
sektorer dr det man anser vara viktigast nér det géller att uppna jaimn
konsfordelning respektive fa in fler personer med invandrarbakgrund?
Redovisningen bygger pa tva fragor: ”Hur viktigt anser Du att det &r
att atgérder vidtas for att uppné en jimn konsférdelning pa toppositio-
nerna inom f6ljande samhaéllssektorer?” respektive “Hur viktigt anser
Du att det &r att atgérder vidtas for att fa fler personer med invandrar-
bakgrund pa toppositionerna inom foljande samhaéllssektorer?”. For
bada fragorna dr de sektorer som anges politiken, forsvaret, kyrkan,
néringslivet, polis- och réttsvisende, forskning och hdogre utbildning,
kultursektorn, forvaltningen samt intresseorganisationerna. Svars-
alternativen har varit “mycket viktigt”, “ganska viktigt”, “varken
viktigt eller oviktigt”, ”ganska oviktigt” samt helt oviktigt”. Figur 2
visar en rangordning efter den andel som svarat “mycket viktigt” i
eliten som helhet.

Det man kan konstatera dr att politiken dr den sektor som sétts
fraimst bade nir det géller att uppna jimn konsfordelning och att fa fler
personer med invandrarbakgrund pa toppositionerna: 56 procent
svarar att det 4r mycket viktigt med atgérder for att uppna jaimn kons-
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fordelning inom politiken, 47 procent sdger motsvarande om fler
personer med invandrarbakgrund. Det gar ocksé snabbt att konstatera
att forsvaret och kyrkan &r de tvé sektorer som har légst prioritet nér
det giller savil jamn konsfordelning som fler personer med invand-
rarbakgrund.

Att politiken kommer frimst &r ett forvintat svar. Frigor om
avspegling/representation har en sérskild tyngd i forhéllande till det
politiska systemet. Som vi skrivit tidigare &r t.ex. teorin om nérvarons
politik fokuserad pa den parlamentariska arenan. Det som &r intressant
att lagga marke till ar dock att tdgordningen dérefter inte &r densamma
ndr det giller frigan om jamn konsfordelning som fragan om fler
personer med invandrarbakgrund.

Nir det géller fragan om jamn konsfordelning ér det forskning och
néringsliv som kommer pa andra och tredje plats i rangordningen,
déarefter kommer massmedia samt polis- och réttsvdsendet. Nar det
géller fragan om fler personer med invandrarbakgrund &r det polis-
och rittsvdsendet som kommer som nummer tva foljt av forskning,
massmedia och niringsliv. Den stora skillnaden géller sadledes bedom-
ningen av polis- och rittsvéisendet. Vi tror att detta speglar den stund-
tals laddade debatt som varit ndr det giller dverrepresentation av
invandrare i brottsstatistiken samt domslut som kan se olika ut
beroende pa om forovaren har utlindsk bakgrund eller ej.

Ett annat resultat i figur 2 som dr virt att uppmérksamma &r att
nivéerna generellt sett dr ndgot hogre ndr det giller fraigan om jamn
konsfordelning dn nér det géller fragan om fler personer med invand-
rarbakgrund. Det &r alltsa en storre andel som svarar “mycket viktigt”
med atgirder betrdffande jimn konsfordelning dn betraffande fler
personer med invandrarbakgrund. Storst skillnad (14 procentenheter)
aterfinns nér det géller beddomningen av néringslivet dér 46 procent
svarat att det 4r mycket viktigt med atgarder for jimn konsfordelning
och 32 procent att det &r mycket viktigt med dtgérder for fler personer
med invandrarbakgrund. Det finns dock tvd sektorer dédr en storre
andel svarat att det &r viktigt med &tgérder for fler personer med
invandrarbakgrund. Det giller dels beddmningen av polis- och ratts-
visendet dir 42 procent svarat att det 4r mycket viktigt med atgérder
for att fa fler personer med invandrarbakgrund jamfort med 40 procent
som svarat att det dr mycket viktigt med atgérder for att uppnd jaimn
konsfordelning. Det omvénda resultatet géller ocksa bedémningen av
forsvaret dar motsvarande siffror dr 22 procent (fler personer med
invandrarbakgrund) mot 18 procent (jamn konsfordelning).

Aven pa denna friga har vi gjort en analys utifrin balansindex.
Resultaten visar en positiv balans bland samtliga deleliter (kultur,
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Figur 2. Uppfattningar i makteliten om dtgéirder for att uppna jimn konsfordel-
ning respektive fa fler personer med invandrarbakgrund pa toppositioner inom
olika samhallssektorer. Andel som har svarat "mycket viktigt”.
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Kommentar: Redovisningen bygger pa tva fragor: "Hur viktigt anser Du att det dr att &tgérder
vidtas for att uppnd en jamn konsfordelning pa toppositionerna inom féljande samhéllssektorer?”
respektive “Hur viktigt anser Du att det &r att atgérder vidtas for att fa fler personer med invand-
rarbakgrund pé toppositionerna inom foljande samhéllssektorer?”. 1 bada fragorna har de
aktuella samhillssektorerna varit politiken, forsvaret, kyrkan, ndringslivet, polis- och ritts-
vasende, forskning och hogre utbildning, massmedierna, kultursektorn, forvaltningen respektive
intresseorganisationerna. Svarsalternativen har varit mycket viktigt, ganska viktigt, varken vik-
tigt eller oviktigt, ganska oviktigt respektive helt oviktigt. I figuren redovisas den andel som
svarat mycket viktigt. Minsta antal svarspersoner: fragan om jamn konsfordelning 1 602; fragan
om fler personer med invandrarbakgrund 1 586. Kélla: Ledarskap i fordndring, enkatundersok-
ning ar 2001.
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politik, massmedia, ndringsliv, organisationer, vetenskap och forvalt-
ning) och for var och en av de samhéllssektorer som ingétt i under-
sokningen.

Bland néringslivseliten aterfanns dock en negativ balans
betriffande den egna sektorn (ndringslivet) savél nér det géller jamn
konsfordelning som fler personer med invandrarbakgrund.

Not in my backyard?

Det kan finnas skél att stanna vid det resultat vi just redogjort for — att
det fanns en negativ opinionsbalans bland néringslivseliten savél nér
det géller atgirder for att uppnd jamn konsfordelning som for att fa
fler personer med invandrarbakgrund pa toppositioner just pd den
fraga som omfattade néringslivssektorn. Tyder detta pa forekomsten
av ett fenomen som kan kallas ”dér men inte hir”, d.v.s. att man girna
kan vara positivt instélld till atgédrder i storsta allménhet, men ju
ndrmre man kommer den egna “bakgarden” desto mer tveksam blir
man?

Forutom de resultat vi just ndmnt har vi haft en analys av Olof
Petersson m.fl. (1998: 132) i atanke ndr vi har gatt vidare med var
egen undersokning. Petersson m.fl. fragar om ideal, eget beteende och
andras beteenden nér det giller ett antal medborgardygder som att ald-
rig forsoka smita fran skatten, sétta sig in i hur ménniskor med andra
asikter resonerar, att tdinka pé andra mer 4n pa sig sjilv etc. Det som
framkommer i deras undersokning &dr att ménniskor ser ett avstand
mellan ideal och verklighet, men att de samtidigt bedomer att det egna
beteendet befinner sig nidrmre idealet &n andras beteende. Man fram-
stdller helt enkelt sig sjélv som lite béttre. Det dr bl.a. mot bakgrund
av detta vi frdgat oss om det i véart material finns en tendens att séiga
”ddr men inte har”. Kanske &r det sd att d&ven makthavarna ser sig
sjdlva som lite battre och dirmed uppfattar att problemen ar storre pa
andra hall.

Den foljande analysen innebér att vi gjort en rangordning av de
aktuella samhaillssektorerna — kultur, politik, massmedia, néringsliv,
organisationer, forskning och forvaltning — efter den andel som svarat
mycket viktigt dels nir det géller att uppna jamn konsfordelning (jfr.
tabell 1) och dels nér det giller att fa fler personer med invandrar-
bakgrund (jfr. tabell 2). Rangordningen ar gjord inom deleliterna
kultur, politik, massmedia, néringsliv, organisationer, vetenskap och
forvaltning.
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De foljande tabellerna skall ldsas bade vertikalt och horisontellt:
Vertikalt avldser man rangordningen inom respektive delelit, horison-
tellt gors en jamforelse sektor for sektor. De skuggade rutorna visar
hur kultureliten rangordnat kultursektorn i forhallande till andra sekto-
rer, hur politikereliten rangordnat den politiska sektorn, hur mass-
mediaeliten rangordnat massmediasektorn etc. Om nagot verkar oklart
tror vi att de olika stegen blir tydligare ndr vi vél borjar kommentera
resultaten.!!

Om vi borjar med att ldsa tabell 1 horisontellt visar resultaten att
politiken dr den samhéillssektor som sdtts frimst nar det giller atgarder
for att uppnd jamn konsfordelning. Politiken har rangordnats som
nummer ett bland samtliga grupper av makthavare: kultur, politik,
massmedia, niringsliv, organisation, vetenskap och forvaltning.

Om vi sedan Overgér till en vertikal ldsning ser vi t.ex. hur kultur-
eliten bedomer kultursektorn. Denna intar plats nummer fyra efter
savil politik (nr. 1) som forskning och hogre utbildning (nr. 2) samt
massmedia (nr. 3). Men rangordningen av kultursektorn &r dndé hogre
jamfort med hur kultursektorn rangordnas bland Ovriga deleliter.
Bland politikereliten hamnar kultursektorn pa sjunde plats, bland
massmediaeliten pé sjétte plats, bland ndringslivseliten ocksa pa sjétte
plats och pé sjunde plats bland savél organisationseliten som veten-
skapseliten och forvaltningseliten.

Vi vill peka pa att det framfor allt &r de gratonade rutorna som é&r
intressanta i tabell 1. Dessa visar att kultursektorn rangordnas hogre
bland kultureliten dn bland Ovriga deleliter. Att politikereliten rang-
ordnar den politiska sektorn som nummer ett. Att massmedieeliten
rangordnar den massmediala sektorn som nummer tva och att det ar en
hogre rangordning &n bland négon av de Ovriga deleliterna. Mot-
svarande resultat géller dven for ndringslivselitens bedomning av
nédringslivssektorn, av organisationselitens beddmning av organisa-
tionssektorn, av vetenskapselitens bedomning av forskningssektorn
samt forvaltningselitens bedomning av forvaltningssektorn. Vi har helt
enkelt haft fel i var misstanke om att det skulle kunna finnas ett ”dér
men inte hidr fenomen”. Resultaten gar helt och héllet i den motsatta
riktningen.

Det vi inte tagit hdnsyn till i analysen ovan ar nivéerna pa svaren.
T.ex. ligger néringslivseliten forhallandevis lagt nér det géller den

11 Observera att vi endast redovisar rangordningen i tabell 1 och 2. En redovisning av
den procentandel som svarat “mycket viktigt” och som utgdr underlaget aterfinns i
tabell 4 1 appendix.
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Tabell 1. Atgirder for jimn konsfordelning: ett dir men inte hir-fenomen?
Rangordning av samhiillssektorer efter andel som har svarat ”mycket viktigt”
inom olika grupper av makthavare.

Grupp av makthavare

Sambhills- Mass-  Niérings- Organi- Veten-  For-
sektor Kultur  Politik media liv sationer skap valtning
Kultur 4 7 6 6 7 7 7
Politik 1 1 1 1 1 1 1
Massmedia 3 4 2 4 5 4 5
Néringsliv 5 2 4 2 3 3 3
Intresseorg. 7 5 5 5 4 6 6
Forskning 2 3 3 3 2 2 2
Forvaltning 6 6 6 7 6 5 4

Kommentar: Se figur 2 for fragans formulering. I tabellen redovisas endast sjilva rangordningen
av de olika samhéllssektorerna bland olika grupper av makthavare. Se tabell 4 i appendix for den
andel som svarat “mycket viktigt”. Kélla: Ledarskap i fordndring, enkdtundersokning ar 2001.

andel som svarat “mycket viktigt” pd frigan om éatgirder for jamn
konsfordelning och politikereliten ligger forhéllandevis hogt (se tabell
i appendix). Men vi kan &nda dra slutsatsen att det inte forekommer ett
negativt sérskiljande av den egna sektorn. Politiken sétts framst bland
samtliga men darefter framstar helt klart den egna arenan som ange-
lagen . Bland massmedieeliten, néringslivseliten och vetenskapseliten
kommer den egna arenan t.o.m. som nummer tvd i respektive rang-
ordning.

De resultat vi diskuterat hittills har géllt atgarder {or att uppné en
jdmn konsfordelning. Hur ser det ut nér det géller atgérder for att fa
fler personer med invandrarbakgrund pé toppositioner? Kan vi finna
ett ”dir men inte hir’-fenomen nér det géller denna aspekt?

Som resultaten i tabell 2 visar kan vi tillbakavisa pastdendet om ett
negativt sirskiljande dven nir det giller etnicitet. Aterigen fram-
kommer det att politiken ar den sektor som sétts framst bland samtliga
elitgrupper. Dérefter ar det tydligt att de egna sektorerna kommer jam-
forelsevis hogt upp. Bland massmedieeliten och néringslivseliten
hamnar de egna sektorerna pd plats nummer tvd i rangordningarna.
Om man funderar pa vad det dr som strukturerar uppfattningar kring
fragor om avspegling, vilka sektorer som ar viktiga etc. kan man
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Tabell 2. Atgiirder for fler personer med invandrarbakgrund: ett dir men inte
hir-fenomen? Rangordning av samhillssektorer efter andel som har svarat
”mycket viktigt” inom olika grupper av makthavare.

Grupp av makthavare

Samhalls- Mass-  Nérings- Organi-  Veten- For-
sektor Kultur  Politik media liv sationer skap  valtning
Kultur 4 7 5 5.5 6 7 7
Politik 1 1 1 1 1 1 1
Massmedia 3 3 2 5.5 2 2 2
Néringsliv 7 3 4 2 5 6 6
Intresseorg. 5 5 6 4 4 4 5
Forskning 2 2 3 3 3 3 35
Forvaltning 6 6 7 7 7 5 3.5

Kommentar: Se figur 2 for fragans formulering. I tabellen redovisas endast sjédlva rangordningen
av de olika samhéllssektorerna bland olika grupper av makthavare. Se tabell 4 i appendix for den
andel som svarat “mycket viktigt”. Nar det varit en lika stor andel som svarat “mycket viktigt”
pa mer &n en samhillssektor har de fatt samma rangordning och ett virde mittemellan intillig-
gande virden (géller nédringslivselitens rangordning av kultur samt massmedia och forvaltnings-
elitens rangordning av forskning samt forvaltning). Kélla: Ledarskap i fordndring, enkdtunder-
sokning ar 2001.

atminstone konstatera att det infe verkar finnas nadgon underliggande
faktor om att vilja hélla frdgorna borta frin sin egen verksamhet.

Faktorer som strukturerar uppfattningarna

Tidigare undersokningar har visat att nir det géiller omradet kvinno-
representation har den egna konstillhdrigheten betydelse for hur
viktigt man anser det vara med satsningar pa jamstilldhet. Kvinnor
lagger mer vikt vid en jamn konsfordelning én mén (Wéngnerud 1998:
129 och 141; Djerf-Pierre och Niklasson 2002). Aven andra faktorer
har betydelse. T.ex. har de tidigare analyserna i detta kapitel visat att
politikereliten 4r mer positivt instdlld till o6kad avspegling/
representation dn andra eliter.!?

12 Aven andra faktorer &n de vi nimner hir har visat sig ha betydelse i tidigare under-
sokningar. I en mer utforlig undersdkning skulle man t.ex. ta hinsyn till sidant som
partisympati, utbildning och alder. Vi har dock valt att begrinsa var analys framforallt
av det skilet att underlaget nir det géller svarspersoner med utlindsk bakgrund ar sa
pass litet att multivariata analyser 4r svara att gora med tillfredstéllande sékerhet.
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I detta avsnitt skall vi g& vidare och undersoka just betydelsen av
den egna grupp- samt elittillhorigheten for de uppfattningar som
blottlagts. Den fraga vi valt att fokusera géller hur viktigt man anser
det vara att ledande positioner i samhéllet avspeglar befolkningens
fordelning med avseende pé (1) kvinnor och médn samt (2) olika
invandrargrupper. Den fOrsta analysen gillande avspegling kvin-
nor/midn &r gjord med hénsyn tagen till svarspersonernas egen
konstillhorighet samt elitsektor. Den andra analysen géllande olika
invandrargrupper dr pa motsvarande sitt gjord med hénsyn tagen till
om svarspersonen har utlindsk bakgrund eller e¢j samt elitsektor.!?
Resultaten visas i tabell 3. Vi vill papeka att antalet svarspersoner med
utlandsk bakgrund &r litet och svaren i denna del dérfor skall tolkas
med forsiktighet.

Det monster som framtrader dr intressant for det visar pé olika bil-
der vad giller kdn/genus och invandrarskap/etnicitet. Pa fragan om
avspegling for kvinnor och mén finns ett tydligt och enkelt tolknings-
bart resultat: Kvinnor ldgger storre vikt vid jamn konsfordelning &n
min. Skillnaderna &r relativt stora och de terfinns i samtliga deleliter.
Ser man till eliten totalt &r det 80 procent bland kvinnorna som sidger
att det dr mycket viktigt att personer pé ledande positioner i samhéllet
avspeglar befolkningens fordelning med avseende pad kvinnor och
méan. Motsvarande andel bland mién i eliten totalt 4r 43 procent vilket
ger en skillnad pa 37 procentenheter.

Pa frdgan om avspegling for olika invandrargrupper &r resultatet i
tabell 3 mer motstridigt. Ser man till eliten som helhet &r det en hogre
andel bland dem som sjélva har utlindsk bakgrund som séger att det &r
mycket viktigt med en avspegling av olika invandrargrupper, men
skillnaden gentemot dem som inte har utlindsk bakgrund ar relativt
liten: 37 procent bland dem som har utlindsk bakgrund har svarat
mycket viktigt mot 28 procent bland dem utan utlindsk bakgrund, vil-
ket ger en skillnad pa nio procentenheter.

Som vi tidigare sagt dr antalet svarspersoner litet i vissa av de
indelningar som tar hénsyn till utlindsk bakgrund och elittillhorighet
samtidigt. For tillfallet kan vi &nda stricka oss sd langt som att dra
slutsatsen att det inte dr sjalvklart att personer som sjélva har utlindsk
bakgrund &r mer positivt instillda &n dem utan utlindsk bakgrund nir
det giller dessa frigor. Tva av vara delresultat (kultureliten och

13 Till personer med utlindsk bakgrund riknas de som antingen har invandrat sjilva
eller som har minst en fordlder som invandrat.
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Tabell 3. Instéllning till avspegling med avseende pa kvinnor och miin respektive
olika invandrargrupper efter svarspersonernas egen bakgrund. Andel som har
svarat mycket viktigt.

Avspegling Avspegling

kvinnor och mén olika invandrargrupper
Grupp av Sjélv Sjélv Utldndsk  Ej utlandsk
makthavare kvinna  man Diff. bakgrund  bakgrund Diff.
Kultur 79 52 +26 23 38 -15
Politik 89 59 +30 78 49 +29
Massmedia 84 47 +37 53 26 +27
Néringsliv 77 29 +48 7 14 -7
Organisationer 79 45 +34 33 28 +5
Vetenskap 76 40 +36 26 20 +6
Forvaltning 72 42 +30 23 21 +2
Elit totalt 80 43 +37 37 28 +9

Kommentar: Fragan som ér stdlld lyder "Hur viktigt anser Du det vara att personer pa ledande
positioner i samhillet avspeglar befolkningens fordelning i foljande avseenden? Kvinnor och
man; olika dldersgrupper; olika socialgrupper; olika invandrargrupper; grupper med olika sexuell
laggning samt olika geografiska omréden i Sverige.” Svarsalternativen har varit mycket viktigt,
ganska viktigt, varken viktigt eller oviktigt samt helt oviktigt. I tabellen redovisas den andel som
svarat “mycket viktigt” pa delfrdgorna om kvinnor och mén respektive olika invandrargrupper.
Till personer med utlandsk bakgrund réknas de som antingen har invandrat sjélva eller som har
minst en fordlder som invandrat. Antal svarspersoner a) sjdlv kvinna/sjalv man: kultur (55/85),
politik (127/156), massmedia (37/116), naringsliv (22/246), organisationer (77/225), vetenskap
(54/111), forvaltning (96/214); b) invandrarbakgrund/ej invandrarbakgrund: kultur (22/117),
politik (27/254), massmedia (19/134), ndringsliv (14/254), organisationer (33/265), vetenskap
(19/142), forvaltning (26/281). Kélla: Ledarskap i fordndring, enkitundersokning ar 2001.

ndringslivseliten) uppvisar ett omvént resultat med personer utan
utldndsk bakgrund som den mest positiva gruppen.

Innan vi gar vidare vill vi dock préva en nigot annorlunda indel-
ning nér det giller den egna bakgrunden med avseende pé invandrar-
skap/etnicitet. Ett huvudbudskap sa hér l&ngt har varit att invandrar-
skap/etnicitet pd manga sétt 4r en mer komplicerad kategoriindelning
an kon/genus. Darfor skall vi se hur resultaten ser ut om man gor en
indelning efter huruvida man sjdlv har invandrat eller om det &r en
fordlder som invandrat. I den tidigare analysen (tabell 2) riknades
bada dessa grupper in under kategorin med utldndsk bakgrund. Vi
skall dessutom se hur resultaten ser ut om man tar hinsyn till
ursprungsregion: Norden, Europa eller 6vriga vérlden. Denna analys
géller endast dem som sjdlva invandrat. I tabell 4 har svaren bland
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Tabell 4. Instillning till avspegling med avseende pa olika invandrargrupper
efter huruvida svarspersonerna sjilv invandrat eller har minst en forilder som
invandrat samt efter ursprungsregion.

Andel som har svarat mycket viktigt
med avspegling for olika invandrargrupper

Svarspersoner Svarspersoner
i den aktuella utan utldndsk
gruppen bakgrund Diff.
Bakgrund
Sjélv invandrat 31 28 +3
Minst en fordlder som invandrat 45 28 +17
Ursprungsregion
Norden 33 28 +5
Europa 20 28 -8
Ovriga virlden 43 28 +15

Kommentar: Fragan som dr stélld lyder "Hur viktigt anser Du det vara att personer pa ledande
positioner i samhéllet avspeglar befolkningens fordelning i foljande avseenden? Kvinnor och
main; olika dldersgrupper; olika socialgrupper; olika invandrargrupper; grupper med olika sexuell
laggning samt olika geografiska omraden i Sverige.” Svarsalternativen har varit mycket viktigt,
ganska viktigt, varken viktigt eller oviktigt samt helt oviktigt. I tabellen redovisas den andel som
svarat “mycket viktigt” pa delfraigan om olika invandrargrupper. Antal svarspersoner: a) bak-
grund: sjdlv invandrat (64); minst en fordlder som invandrat (66) b) ursprungsregion: Norden
(27); Europa (20); 6vriga vérlden (14) OBS for tre personer som sjélva invandrat har det ej varit
mojligt att identifiera ursprungsregion. Kélla: Ledarskap i fordndring, enkdtundersokning &r
2001.

personer utan utldndsk bakgrund tagits med som en referenspunkt (jfr
tabell 3).

Bilden av komplexitet stirks ytterligare efter detta alternativa sétt
att dela upp svaren. Nér det géller huruvida man sjilv invandrat eller
det ér fordldrarna som stér for invandringen tyder resultaten pé att det
som ger mest utslag ar fordldrarnas invandrarskap: andelen som svarat
mycket viktigt &r 45 procent i denna grupp mot 31 procent bland dem
som sjdlva invandrat. Det dr mojligt att det finns andra faktorer som
ligger bakom detta resultat. Antalet svarspersoner dr sé pass litet att
det inte dr meningsfullt att gora vidare indelningar i undergrupper for
att kontrollera det mdnster som framkommer. Men resultaten visar
and4 vikten av att se bakgrunden i ett vidare perspektiv dn den egna
flytten till Sverige. Det ger kanske extra tyngd at erfarenheten att
iaktta vilka med- och motgéngar ens egna fordldrar fatt handskas med
under uppvéxttiden.
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Nér det géiller ursprungsregion dr denna indelning enbart gjord
bland dem som sjélva invandrat, vilket betyder att antalet svarsperso-
ner i varje kategori sjunker ytterligare. Den slutsats man kan dra hér ar
att det inte finns nagra enkla forklaringsmodeller som kan hjélpa oss
att forsta det monster som uppkommer. Det forsta man kommer att
tinka pd &r att detta kan vara en fraga om kulturellt avstind: att ju mer
avvikande bakgrund man har desto storre vikt ldgger man vid frégor
om avspegling pad grundval av invandrarskap. Andelen som svarat
“mycket viktigt” ar storst (43 procent) bland dem som har sitt
ursprung utanfér Europa, men da ska man komma ihdg att denna
grupp innehaller ett forhallandevis stort antal personer fran USA (6 av
14) — ett land som normalt sett inte brukar betraktas som kulturellt
avvikande. Det som ger utslag torde vara en kombination av
forklaringsfaktorer dir t.ex. sddant som egen erfarenhet, ideologisk
tillhdrighet, utbildning etc. har betydelse men kanske ocksa prégeln pa
politiken/debatten i det land man kommer ifrén. Att komma fran ett
land dér positiv sdrbehandling tillimpas (USA) eller dér representa-
tionsfragor generellt tillméts stor betydelse (Norden) kan ha betydelse
for de uppfattningar vi fingar in i vér analys.

Avslutande diskussion

Det var undersokning visar ar att personer som avviker frdn normen
’vit medelalders man” kan rédkna med viss draghjélp frén de personer
som redan finns pa samhiéllets toppositioner. Fragor om avspeg-
ling/representation tillméits vikt och det &r inte sd att makthavare
konsekvent forsoker halla dessa borta frén sin egen “bakgérd”.
Miniminivén ar ddrmed uppfylld for att kunna tillimpa en bredd av
strategier dven om vissa félt eller deleliter kan antas vara mer 6ppna
for fordndring &n andra.

Men det mest intressanta i var undersdkning ar dnda att fragor om
kon/genus har ett sd tydligt forsteg framfor fragor om invandrar-
skap/etnicitet. Jaimstélldhetsfrdgorna har helt enkelt storre uppslutning
och det finns ocksa ett tydligare resultat om vilka som kan forvéntas
driva fragoma starkast: i det hér fallet kvinnorna sjélva.

Vi har stéllt frdgan om paralleller till kvinnorepresenta-
tion/jamstélldhet kan utgora ett hinder i diskussionen om integration
av personer med utlindsk bakgrund. Vért svar ar bade ja och nej. En
forutsattning som vi vill framhalla for att jimforelser 6ver huvud taget
skall kunna bli fruktbara ar att man har kunskap om den process man
talar om. Ytliga betraktelser leder séllan till ndgot konstruktivt.
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Hur har da arbetet for 6kad jamstélldhet mellan kvinnor och mén
gétt till? Det &r ett forskningsprojekt i sig att fa fram en bild Gver
svenskt jamstélldhetsarbete. Men det finns d4ndé nigra undersokningar
som kan bidra till 6kad konkretion. Vi har valt att utga fran en analys
av partiernas arbete for oOkad kvinnorepresentation i riksdagen
(Wingnerud 2001). I denna analys framhélls ett antal viktiga drag:

e FOr det forsta har det handlat om stegvisa fordndringar som péagétt
under lang tid. Det gar att datera starten for partiernas aktiva arbete
for okad kvinnorepresentation till &r 1972. De atgdrder som da
vidtogs handlade i stor utstrickning om tdmligen 16st héllna mal-
formuleringar och rekommendationer. Det fOrsta parti som
introducerade strikta regler for kvotering var miljopartiet &r 1981.
Daérefter foljde vénsterpartiet 1987 och socialdemokraterna ar
1993. Detta innebir att kvotering egentligen forst blev aktuell pa
bredare front nir andelen kvinnor i riksdagen redan var relativt
hog: ar 1985 var andelen 32 procent, ar 1988 38 procent.!*

e FOr det andra har det handlat om processer som hela tiden varit
internt forankrade i organisationen. Beslut om &tgérder for okad
kvinnorepresentation har fattats pa partikongresser, landsméten etc.
Man kan ocksé se det faktum att flera partier valt att borja fokusera
egna interna organ, som exempelvis partistyrelsen, for att dérefter
ta sig an externa arenor, som exempelvis valsedlarna, som ett led i
den interna forankringen.

Nu finns det forstds andra undersékningar man skulle kunna utgé fréan.
Man skulle kunna lyfta fram den sérskilda roll kvinnoférbunden haft
som patryckare, eller det samspel som tycks ha funnits mellan kvinnor
1 partierna och den utomparlamentariska kvinnordrelsen. Men den
poéng vi vill gora dr att det 6ver huvud taget behovs analyser av vilka

14 Det 4r virt att notera att det for svenska forhdllanden aldrig varit frigan om
kvotering i den meningen att ett antal platser i riksdagen reserverats for kvinnor. Detta
forekommer dock i andra lédnder (jfr. Jarstad 2004, se dven institutet IDEA:s hemsida
http://www.quotaproject.org/) For svenska forhallandena &r kvotering liktydigt med
regler inskrivna i partistadgan angdende sdrskilda mal for att uppné 6kad jamstilldhet.
Viljarna har dock fortfarande mdjlighet att &ndra personsammansittningen via
utnyttjandet av personkryss. I Wangnerud (2001b: 138-140) kartldggs anvéndandet av
atgdrder som stadgad kvotering, rekommendationer, malformuleringar och Ovriga
atgdrder i1 frdgan om kvinnorepresentation for samtliga svenska partier perioden 1972-
1998.
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dtgdrder som satts in i vilket skede for att kunna dra négon nytta av
arbetet for 6kad jamstélldhet.

Vart forsta papekande handlar sdledes om en forankring i tid och
rum. De viktigaste lairdomarna for dagens arbete med integration av
personer med utlindsk bakgrund stér antagligen att finna i 1970-talets
jamstilldhetsarbete, d& nar allt pé allvar tog fart &tminstone vad géller
det politiska livet.

Vi vill ockséd lyfta fram att var undersokning ytterligare under-
stryker det faktum som flera forfattare fore oss framhallit: Invandrar-
skap/etnicitet dr pad maénga sitt en mer komplicerad indelning &n
kon/genus. Vart viktigaste bidrag har har varit att visa att opinions-
stodet ser olika ut beroende pa vilken kategori som &r foremal for
analys. Det &r kanske inte s forvanande att det finns storre uppslut-
ning bakom en jdmn fordelning av kvinnor och mén &n bakom en
proportionell avspegling av olika invandrargrupper. Den som &r
konspiratoriskt lagd skulle kunna tolka detta resultat som xenofobism
bland den svenska makteliten. Men det &r vért att beakta att det inte ar
sjalvklart att personer som sjédlva har utlaindsk bakgrund anser det vara
mycket viktigt med avspegling pad samhiéllets ledande positioner i
detta avseende. Resultaten blottligger den problematik som finns béde
vad giller heterogenitet mellan olika invandrargrupper men ocksa en
grundlaggande karnfraga om identifikation — de personer vi utifran var
indelningsgrund klassificerat som personer med utlandsk bakgrund
kanske inte alls sjilva upplever sig pa det séttet. Konkreta vittnesmal
om detta finns i flera andra kapitel i boken.

Det &r ocksé vért att beakta att det inte ar sjédlvklart att samma
sektorer star i forgrunden for jamstdlldhetsarbetet som arbetet for
integration av personer med utldndsk bakgrund. Kanske finns det sak-
liga skél for att exempelvis prioritera polis- och rittsvdsendet just nir
det giller invandrarskap/etnicitet.

Vi vill avsluta med att atervdnda till den jdmforelse vi gjorde
inledningsvis: mellan hur stor andel kvinnorna respektive personer
med utlindsk bakgrund utgjorde bland nominerade och valda kandi-
dater i riksdagsvalet 2002. Efter valet var det fem procent bland riks-
dagsledamoéterna som sjélva var fodda i annat land dn Sverige. Det
framstod som en lag siffra i sammanhanget. Dels jamfort med andelen
kvinnor i riksdagen (45 procent efter valet 2002) men ocksé jamfort
med andelen utrikes fodda bland kandidaterna (10 procent). Men jam-
forelser kan som sagt goras pa flera olika sétt och gar vi tillbaka till
valet 1998 var andelen utrikes fodda i riksdagen endast tva procent
efter det valet.
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En 6kning frén tva till fem procent handlar om mer &n en fordubb-
ling. Vi vill éterigen fésta uppméirksamheten pa det tidiga 1970-talet
och fragan om kvinnorepresentation. [ valet 1973 steg andelen kvinnor
fran 14 till 21 procent vilket var en dramatisk okning rent historiskt
sett.l> Kanske star frdgan om integration pa grundval av invandrar-
skap/etnicitet idag infor det genombrott som jadmstélldhetsfragan
gjorde da? Vissa tecken pa det finns onekligen. Men for att vara tyd-
liga med vad vi ser som de frimsta varningssignalerna mot allt for
snabba jaimforelser s& handlar det om att personer med utlindsk
bakgrund har svarare dn gruppen kvinnor att ndgonsin na upp till en
nivd bland makthavarna dir de kan fd genomslag som en “kritisk
massa”. Vi tror ocksé att den storre komplexiteten/heterogeniteten nér
det géller invandrarskap/etnicitet innebér att de konkreta strategierna
maste vara fler och dnnu mer varierade én i arbetet for 6kad jamstélld-
het. Méngfald i resultat 14r krdva méangfald i medel.
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Appendix

Tabell 4a. Atgirder for jimn kénsfordelning: ett dir men inte hiir fenomen?
Andel som har svarat ”mycket viktigt” inom olika grupper av makthavare.

Jiamn konsfordelning

Grupp av makthavare

Sambhélls- Mass-  Narings- Organi- Veten- For-
sektor Kultur  Politik media liv sationer skap valtning
Kultur 50 46 33 15 31 36 25
Politik 66 74 56 30 57 59 54
Massmedia 55 54 50 22 42 45 33
Naringsliv 49 65 48 28 45 47 41
Intresseorg. 47 53 40 16 43 40 32
Forskning 58 64 49 27 46 50 44
Forvaltning 48 50 33 14 35 42 38
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Tabell 4b. Atgirder for fler personer med invandrarbakgrund: ett dir men inte
hér fenomen? Andel som har svarat “mycket viktigt” inom olika grupper av
makthavare.

Fler personer med invandrarbakgrund

Grupp av makthavare

Sambhiélls- Mass-  Narings- Organi- Veten- For-
sektor Kultur  Politik media liv sationer skap valtning
Kultur 42 42 32 14 32 29 24
Politik 57 64 50 26 46 50 44
Massmedia 43 50 40 14 39 39 28
Naringsliv 33 50 34 17 33 30 25
Intresseorg. 40 47 30 15 35 33 26
Forskning 51 52 37 16 36 38 27
Forvaltning 38 44 26 10 30 31 27

Kommentar: Redovisningen bygger pé tvé fragor: “Hur viktigt anser Du att det 4r att atgarder
vidtas for att uppna en jamn konsfordelning pa toppositionerna inom foljande samhéllssektorer?”
respektive Hur viktigt anser Du att det r att atgérder vidtas for att fa fler personer med invand-
rarbakgrund pa toppositionerna inom foljande samhillssektorer. I tabellen redovisas den andel
som svarat mycket viktigt inom olika deleliter nar det géller bedomningen av den egna sektorn.
Jfr. tabell 1 och 2. Kélla: Ledarskap i fordndring, enkdtundersokning ar 2001.
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Trotseller tack vare? Om utlandsk
bakgrund i naringslivstoppen

Anita Goransson och Ida Lidegran

Inledning

Néaringslivet & i dag ett av de mest internationaliserade faten. De
stora exportforetagen flyttar delar av verksamheten utomlands, de
sdjs till utlandska &gare eller gar ihop med andra utlandsbaserade
foretag till stora koncerner. Andra foretag expanderar i férsta hand
utomlands och har numera ofta fler anstéllda och underleveranttrer
utanfor &n inom Sverige.

Samtidigt som svenska foretag investerar utomlands, Okar det
utléandska dgandet i Sverige. Fran att ha legat pa mindre &n tio procent
av borsvardet i borjan av 1990-talet, omfattar det numera en tredje-
del.! Det & framst utlandska fonder som star for det utlandska agan-
det. Den stdrsta andelen utléndska aktiedgare &r finldndare.? Eftersom
stora dgarintressen brukar vara representerade i bolagens styrelser,
innebdr detta att inslaget av utlandsfodda styrel seledamdter vaxer.

Det innebédr ocksa att naringslivscheferna far en internationell
arbetsmarknad. Utlandstjanstgoring ar ett vanligt led i nédringslivets
chefskarriar. Engelska &r ofta koncernsprak oavsett land.

Denna frikoppling av §dva organisationen eller verksamheten fran
det nationella ssmmanhanget & den ena sidan av néringslivets inter-
nationalisering.

Den andra sidan utgors av manniskornas flyttningar mellan natio-
nella sasmmanhang som arbetskraftsinvandrare eler politiska flyk-
tingar. De flesta soker en anstéllning i det nya landet, men en del blir
egenforetagare for att forsdrjasig.

Migrationen av manniskor inneb& anpassningsprocesser i motet
mellan olika kulturella vanor och vérderingar. Sinsemellan olika

1 vardepapperscentralen: VPC-statistik.
2 bid.
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minoriteter méter en homogen majoritet i det nya landet. | detta méte
har individerna olika majligheter eller strategier, som paverkas av
vilka resurser de har med sig eller skaffar sig i olika avseenden och i
vilken man dessa resurser kan anvandas for att nd ett erkénnande i den
nya miljon.

Vi skall har i den franske sociologen Pierre Bourdieus efterfoljd
betrakta néringslivet som ett sociat och kulturellt fat, dar de olika
aktorerna konkurrerar ind om resurser och positioner, samtidigt som
de utdt gemensamt slé&r vakt om sitt falt och dess autonomi i forhal-
lande till andra falt.3 Inom féltet varderas olika typer av tillgangar pa
olika sétt. Dér finns en vardehierarki och en tyst kunskap och enighet
om de informella regler som géller. De som &r verksamma pa faltet
utvecklar gemensamma forhallningssatt. Varderingen av vad som ar
viktigt och mindre viktigt pa faltet och hur den riktige foretagsledaren
skall vara & socialt och historiskt konstruerat av de ledande pa féltet.
Det paverkas sannolikt ocksa av forestéllningar om olika sociala och
etniska bakgrunder och konstillhérigheter.

Vér fraga i det har kapitlet galler pa vilka vagar personer med
utlandsk bakgrund kan né& en hog position pa naringdivets fat.4 Vilka
forutsittningar har de haft som lyckats, och vilka svarigheter har de
mott pa vagen? Finns det sirdrag hos naringslivets falt, som paverkar
de utlandsfoddas m6jligheter till framgang?

Vi tecknar forst en bakgrund med hjélp av tidigare forskning, sta-
tistiska dversikter och enkatundersokningar for att sedan presentera
och diskutera nagra resultat fran intervjuer med framgangsrika
utlandsfodda néringslivschefer.

Som infallsvinkel anvander vi en modell som utgar fran att
utlandsk bakgrund kan variera i betydelse. Den kan vara alt fran en
nodvandig forutsdttning till betydelselés for en persons yrkes
verksamhet. | de fall dér den har betydelse, kan denna vara antingen
positiv eller negativ.

For det forsta (1) finns det ett sarspar till framgang, dar man
anvander sig av sin utléandska bakgrund som en speciell tillgang —
inom naringslivet kan det handla om att driva ett foretag. En av vara
intervjupersoner borjade sdledes att sdlja livsmedel som han §év sak-
nade i Sverige och som han sig att det fanns en marknad for bland
andra invandrare, inte bara fran hans eget hemland utan fran andra

3 Bourdieu 1995, 1996.

4 Med utlandsk bakgrund eller invandrarbakgrund avsesi detta kapitel, om inget annat
anges, att individen sdlv & fodd utomlands eller har minst en férdlder som &
utlandsfodd.
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regioner i vérlden. Han fann en affarsidé som byggde pa hans eget
ursprung, hans vanor och smak fran hemlandet.

Ett annat spdr (2) kan vara att verka som representant for sin
etniska eller nationella grupp eller fér den storre kategorin ”invand-
rare”’, t.ex. genom att man blir invald i en bolagsstyrelse, inte nédvan-
digtvis genom kvotering men kanske for att det av olika skl anses
onskvart med en storre etnisk bredd i styrelsen. Sedan 1999 da lagen
om atgarder mot etnisk diskriminering kom, finns fran statsmaktens
sida ett krav att alla arbetsgivare skall upprétta en mangfaldsplan. Den
utlandska bakgrunden skulle da kunna ses som en fordel och blir en
grund for uppdraget.

En tredje mojlig strategi (3) & att man féljer det huvudspar som de
flesta svenskfodda néringslivschefer har foljt och som innebér att man
nar en topposition efter en |ang bana som chef pa olika nivaer inom
fOretaget eller branschen.® De flesta av dem som i dag innehar
toppositioner har avancerat fran lagre chefsposter via poster som chef
for alt storre enheter tills de nétt toppen — en vd- eller ordforandepost
vid ett stort borsféretag. De har i regel kommit narmast frén en posi-
tion som affarsomradeschef, divisionschef eler liknande. | denna
karriar forutsétts att avancemanget sker pa meritokratiska grunder utan
hansyn till vare sig kon, etnicitet eller ndgon annan kategoritillhorig-
het. En fraga & dock hur realistiskt detta antagande &r i ett samhélle
som & genomkorsat av olika hierarkier och distinktioner. | vilken man
ar det mojligt for utlandsfodda att f6lja denna karridr pa samma villkor
som de svenskfodda?

En variant pa det etnicitetsneutrala huvudsparet ar att utlandsfodda
chefer kommer till Sverige som ett led i sin karriér, t.ex. som ledare
for ett internationellt foretag. Hit far vi ocksa rakna utlandska styrel-
seledaméter, som inte flyttar till Sverige men som representerar
utléandska &garintressen i svenskbaserade foretag. De har nétt sin
maktposition i enlighet med faltets logik, och deras etniska bakgrund
ses som betydel sel6s i sammanhanget.

Naringslivsfaltet och desslogik

Naringslivet & ett dominerande falt i forhdlande till andra falt i sam-
héllet. Dess marknadd ogik och vinstmaximeringsintresse har blivit en
allt viktigare styrprincip dven pa andra fat. Faltet & heterogent och
rymmer foretag och andra aktorer med vitt skilda villkor och motiv for

5 Géransson 2004. Se &ven Holgersson 2003.
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sin verksamhet. P4 samma félt finns dels agare och ledning till stora
borsnoterade koncerner med manga tusen anstallda och global verk-
samhet, dels gévforsorjande ensamforetagare och mindre familje-
foretag, som ofta har en lokal marknad. De dominerande stora bors-
bolagen & mycket fa, medan de flesta foretag tvartom & sma eller
mycket sma. Det & mindre &n en hav procent av samtliga foretagare i
landet, som har fler &n 50 anstéllda, medan 61 procent & egenfore-
tagare som saknar anstéllda.®

Som pa alla fat finns det olika maktsfarer som konkurrerar men
som ocksa ibland kan samarbeta. Det finns starka beroendeférhallan-
den mellan stora foretag och deras underleverantérer och mellan
foretag och deras finansiarer. Villkoren kan ocksa skilja sig & mellan
olika branscher. Det stélls olika intradeskrav beroende pa vilken del
av faltet man soker sig till. De olika typerna av kapital (ekonomiskt
och symboliskt) & ojamnt férdelade Gver fatet och dess aktorer.

Den viktigaste och higst varderade resursen, som man konkurrerar
om pa faltet, & ekonomiskt kapital och positioner som innebér makt
over kapital. Tillgang till ekonomiskt kapital & en forutséttning for att
bli foretagare och verka pa féltet, antingen man &ger kapitalet gav
eller disponerar ndgon annans. Déarfér & arv men ocksatillgang till 1an
och krediter en viktig intrédesbiljett. Man utokar sitt kapital genom att
Oka sin I16nsamhet och som ett medel konkurrerar man om marknader
och kunder, om afférsidéer och produkter, om kunniga medarbetare,
om varumarken och anseende. Det krévs ocksa kunskaper om regel-
verket och om hur faltet fungerar, om olika maktgrupperingar och om
faltets informella véardehierarkier. Kulturellt kapital i form av utbild-
ning & en viktig forutsattning for framgang pa faltet. Hogre utbildning
har visserligen tidigare inte alltid setts som en nddvandig resurs pa
faltet, men blir allt vanligare bland hogre chefer och betraktas numera
som en av de viktigaste tillgangarna bland fétets it.” For att man
skall kunna anvanda sina olika resurser (eller typer av kapital) krévs
ocksa att dessa erkanns som sadana av faltets viktiga aktorer. Man
maste darfor med andra ord ocksa ha ett socialt kapital.

Storst makt och anseende har det privata néaringslivets égare och
toppchefer, sarskilt i de stora borsforetagen. De utgdr néringslivets
maktelit tillsasmmans med ledarna for de storsta statligt, kommunalt
eller kooperativt agda foretagen och for féltets viktigaste intresse-
organisationer.

6 |ntegrationsverket. Rétabeller fér 2002. Befolkning. Foretagare, sysselsatta (med
kontrolluppgift).
7 Goransson 2004, Jordansson 2005.
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Naringslivsfaltet paverkas ocksd av vissa andra viktiga aktorer,
som samtidigt tillhdr det politiska féltet eller medieféltet. Det & per-
soner som har makt 6ver spelreglerna pafatet eller Gver viktiga fakto-
rer sdsom styrrantan eller stora investeringskapital, och de offentliga
uttolkare, som har tillracklig auktoritet pa faltet for att paverka opi-
nionen och anseendet hos olika aktérer. | vissa delar av néringdlivs-
fatet — t.ex. de statliga foretagen — paverkas rekryteringen av hogre
chefer av den politiska eliten. Det finns alltsa bade dverlappningar och
konkurrens mellan faten. Naringslivsfaltet har ocksd ett inflytande
Over mediernas, kulturens och vetenskapens falt dels genom att
marknadslogiken brett ut sig, dels genom att féretaget & en viktig
organisationsform &ven pa andrafalt.

I nternationaliseringen av stor for etagen

Internationaliseringen har olika betydelse for olika delar av nérings-
livet. De klassiska storforetagen gar ihop med utlandska konkurrenter
och bildar transnationella koncerner sasom t.ex. Asea-Bovéri och
Astra Zeneca. Andra képs upp som Pharmacia koptes upp av ameri-
kanska Pfizer. Ater andra som detaljhandel sforetagen H& M, Ikea och
Tetra Pak expanderar i forsta hand i andra lénder. De har ofta fler
anstéllda och fler underleveranttrer utanfor &n inom Sverige.

Samtidigt Okar det utléndska &gandet i svenska foretag alt snab-
bare. Bland de stora foretag dér det utlandska dgandet numera uppgar
till mer an halften av borsvardet, finns valkanda foretag som Biacore,
Boliden, Cloetta Fazer, Eniro, SAS, Securitas, Skandia, SKF, Swedish
Match och Volvo.8 | Atlas Copco och Ericsson ligger det strax under
50 procent.

Inom faltet innebar internationaliseringen att konkurrensen okar.
Samtidigt innebar den 6kad makt at naringdivet i forhallande till den
politiska makten, som annu inte byggt upp internationella strukturer,
som kan méta sig med de transnationella koncernernas makt.

Utvecklingen innebér ocksa att naringslivets chefer far en altmer
internationell arbetsmarknad. Man kan flytta mellan vérldsdelar och
fortfarande arbeta inom samma koncern. | jamforelse med andra
svenska elitgrupper &r det just néringslivets toppchefer, som har den
storsta andelen med erfarenhet av att arbeta utomlands.®

8 Fristedt och Sundqvist 2004.
9 Jordansson 2005.
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Man kan fraga sig om internationaliseringen innebér att det véaxer
fram en transnationell €lit, d.v.s. naringslivschefer som inte identifie-
rar sig med ndgon nationell kontext dverhuvudtaget utan kanner sig
lika hemma Overallt. Internationell forskning har dock konstaterat att
det fortfarande finns starka skillnader mellan de nationella kulturer
som cheferna bér med sig, aven om de samtidigt lever ett " gransl 6st”
liv. Inte minst préglas dessa olikheter av att det finns olika nationella
karrigrmodeller, vilket innebér att betydelsen av olika typer av kapital
varierar mellan lander. Sa & hogre utbildning vid vissa dlitskolor sna-
rast en forutséttning for naringslivschefer i Frankrike, medan det &r
vanligare for tyska chefer att meritera sig genom en lang karriar inom
foretaget.1°

| Sverige n&r man som naringslivschef en topposition i regel forst
efter 1ang och trogen tjanst, oftast inom den bransch dar man borjade
och inte sdllan inom ett och samma foretag eller koncern. Det tar
namligen tid att ackumulera kunskap pa och om féltet och branschen.
Det behovs stora méangder professionellt och socialt kapital for att na
toppen.!* Toppcheferna ar darfor i regel i dvre medelddern nar de nar
en elitposition.

De utlandsfodda foretagsl edare som kan ténkas ha haft en realistisk
chans rent tidsméssigt att gora denna karriar, bor altsd antingen ha
kommit till Sverigetidigti livet for att hinna skaffa den specifika erfa-
renhet och de lokala kontakter som kréavs eller ocksa har de kommit
hit pa senare & som ett led i en internationell karriar.

Var finnsde utlandsfodda for etagsledar na?

Av alavd och styrelseordférande i de storsta foretagen i Sverige &r i
dag tva procent utlandsfodda och totalt fem procent har utlandsk
bakgrund.?2 Detta tunna Gversta skikt utgors altsd av en homogen
grupp svenskfodda man. Andelen kvinnor totalt i ndringseliten ar for
ovrigt lika stor som andelen med utlandsk bakgrund, namligen fem
procent. Det kan jamféras med makteliten som helhet dar fyra procent
av positionerna innehas av utlandsfédda personer och tio procent av
personer med utlandsk bakgrund, medan kvinnornas totala andel &r 26
procent.t3

10 Baver och Bertin-Nourot 1999.

11 Goransson 2004

12 Uppgifterna kommer frén enk&tundersbkningen Ledarskap i férandring (2001).
Angéende de positioner som hér definierats som néringslivets it, se bilaga.

13 Goransson 2005.
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De tva procent i néringslivet som & fodda i ett annat land, &
samtliga méan. De kommer fran Gvriga Norden eller USA.1 Det &
fraga om utlandsfodda chefer, som kommit till Sverige genom sin
internationella karriér.

Om vi vidgar perspektivet och i stéllet betraktar samtliga styrelse-
ledaméter | borsbolagen visar sig andelen utlandsfédda vara 15
procent. De foretréder i regel just de utlandska &garintressen som
starkt sin stéllning pa senare &r. Den storsta gruppen utlandska styrel-
seledaméter kommer fran USA och Norge (19 procent vardera) tatt
foljd av Finland och Storbritannien (16 procent vardera).®

Fran det politiska fatets hdl har man pa senare & forsokt forma
naringslivet att bredda rekryteringen till de hogsta positionerna. Hit-
tills har diskussionen framst géllt att 6ka andelen kvinnliga styrelse-
ledaméter. Andelen kvinnor har sedan 1999 okat i bdrsbolagens
styrelser fran fem procent till 15 procent 2004. Okningen accelererade
fran och med 2002, da jamstalldhetsministern stéllde i utsikt en lag om
kvotering. De utlandsfodda styrelseledaméterna har under samma
period 6kat sin andel fran nio till 15 procent. 16

Slutsatsen &r att det finns ytterst fa toppchefer i de stora foretagen
som har utlandsk bakgrund. Det fatal som finns dar har néstan ute-
slutande kommit till Sverige som ett led i en internationell karriér.
Aven om de storsta borsforetagen numera ofta har béde jamstélldhets-
plan och mangfaldsplan, sa tycks det vara internationaliseringen och
inte en mangfaldssatsning som ligger bakom ¢kningen av andelen
utlandsfodda styrelseledamoter. Satsningen pa mangfald genom att
rekrytera légre chefer och mellanchefer med utlandsk bakgrund har
inte manga & pa nacken. De utlandsfodda har hittills rekryterats till
sina positioner pa faltets vanliga sétt som representanter for utléndska
agarintressen eller som experter.

Hur ser rekryteringsbasen ut?

Finns det fler utlandsfodda pa mellanchefsnivd, som kan gora det
troligt att en breddning av rekryteringen till toppnivan & pa vag?
Genom att undersoka ett genertsare definierat skikt av hégre chefer
kan vi se om det finns fler utlandsfoddai skiktet strax under eliten.

14 Fr&gan om utlandsk bakgrund besvarades av 17 kvinnor och 257 man.
15 Med utléndsk avses har utan svenskt pass. Fristedt och Sundqvist 2004.
16 Fristedt och Sundavist 2004.
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Det finns @&hnu inte nagon total statistisk sammanstalning, som
systematiskt visar utlandsfodda chefers utbredning pa olika nivaer i
néaringslivet.l” Men av en kartléggning, som gjordes i augusti 2004 av
hogre chefer i ett urval stora borsforetag, framgar att andelen hogre
chefer med utlandsk bakgrund & mycket liten dven pa mellanniva.s
Déar presenterades sammanlagt 25 personer med utomnordisk
bakgrund. Nagot mer an héften visade sig ha pabra fran olika euro-
peiska lander (tre fran Baltikum, &tta fran Osteuropa och tre frén Vast-
europa) och ndgot mindre an halften kom foljaktligen fran utom-
europeiska lander. De stérsta andelarna kom fran Iran (fyra personer)
respektive Ungern (tre personer). | dvrigt finns en stor spridning éver
ursprungslander.

Tva personer & vd vid foretag, som ar noterade pa borsens A-lista
For ovrigt & det fraga om vd vid andra (g listade eller O-listade)
foretag, styrelseordforande eller mellanchefer. Minst hélften av dem
har kommit till Sverige som barn eller tondringar och &r utbildade hér.
De (dler deras fordldrar) kom hit under efterkrigstiden — som flyk-
tingar eller for att arbeta— nar det rédde arbetskraftsbrist och innan det
annu fanns sarskilt manga invandrare har, i synnerhet fran utom-
europeiska lander. De har alltsa hunnit arbetai manga ar i sina yrken,
och de talar mestadels svenska utan nagon som helst brytning. En och
annan kan inte ens tala sitt fodelselands sprak. Flera av dem uttrycker
i intervjun forvaning dver att deras utlandska bakgrund uppmérksam-
mas; de har aldrig vare sig betraktats eller kant sig som "invandrare”.
De har utvecklat samma habitus som sina svenskfodda kolleger.
Manga kom hit vid sd unga ar att de i praktiken kan betraktas som
svenskfodda med utléndsk bakgrund.®

Narmare en tredjedel av dessa ndringslivschefer har grundat
och/eller & agare/delagare i det foretag dér de gjort sin karriér. De har
altsa galva arvt eller forvarvat det ekonomiska kapital, som under-

17 En sidan pé&gér dock i skrivande stund i Statistiska centralbyrans regi. Det blir
altsd mgjligt att i 2004 &s version av den sk. novemberunderstkningen sarskilja
chefer i privat respektive offentlig sektor. Muntlig uppgift fran Leif Haldorson,
ansvarig for yrkesstatistiken vid SCB.

18 Christian Agneskog och Erik Juhlin har dér kartlagt utlandsfédda personer och
personer med minst en utlandsfédd fordder, vilka innehar chefsbefattningar i de
storsta av Stockholmsborsens bolag. Dels har svenska medborgare tagits med, dels
personer som gjort karridr med Sverige som bas. Hur chef definierats anges inte, men
de funktioner som namns & vd och styrelseordforande samt mellanchefer som
marknadschef, personaldirektor, divisionschef och affarsomrédeschef. Veckans
Afférer 2004:36:37. Dessa poster & vanliga som rekryteringshas for toppositionerna.
19 Jfr kapitel 4, dér det konstateras att somliga utlandsfédda politiker identifierar sig
med den dominerande etniska gruppen.
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l&ttar intradet pa néringslivets falt. Fem av dem (eller en femteddl) &
kvinnor, varav tva har brasilianskt pdbra, tva & fran Osteuropa och en
fran Iran. Atminstone ndgra av dem har en higre socia bakgrund och
akademisk utbildning.

Vi kan dra dutsatsen att det fatal framgangsrika néringslivschefer
som & foddai utlandet, inte skiljer sig fran sina svenskfodda kolleger.
De kom till Sverige i en tid av arbetskraftsbrist, de har vuxit upp i
Sverige, de har uthildat sig och gjort karriér hér, och inte minst har
manga av dem haft tillgang till eget ekonomiskt kapital.

Déremot skiljer de sig fran den utlandsfodda befolkningen i al-
manhet, pa samma sétt som deras svenskfodda kolleger till sin sociala,
ekonomiska och uthildningsméassiga bakgrund inte heller & typiska
for den svenskftdda delen av befolkningen.

| jamforande forskning framstar naringslivseliten som helhet pa
flera st som en avvikande, sérskilt exklusiv elit jamfoért med 6vriga
eitgrupper i Sverige.®® Det & den i sérklass mest mansdominerade
eliten, och den har de ojamforligt storsta ekonomiska tillgangarna. Det
gdller bade privata tillgangar och i synnerhet det ekonomiska kapital
de disponerar i sin professionella verksamhet. En stor del & uppvuxna
i hogre sociala skikt. SA& manga som en tredjedel har foretagar-
bakgrund och kan tankas tidigt ha bekantat sig med villkor och mer
subtila koder paféaltet.

Vad kravsfor framgang pa naringslivsfaltet?

Det & sarskilt utbildning och personkontakter som néringslivseliten
anser ha avgorande eller mycket stor betydelse for framgang pa faltet,
medan sadant som sl aktforhallanden och social bakgrund, ekonomiska
tillgangar och mediekontakter anses spela mindre roll.2:

Nar det gdller de utlandsfoddas uthildningsniva finns ingen skill-
nad jamfort med svenskfddda. Andelen hdgutbildade vaxer lika snabbt
i bada grupperna. | slutet av 1980-talet var det ungefér 20 procent som
var hdgutbildade, och nu har det 6kat till 30.22 Andelen med minst tre
ars hogskoleutbildning &r alltsa lika stor bland utlandsfodda som bland
svenskfodda.

Andelen studenter med utléndsk bakgrund (hé&r definierat som
antingen galv utlandsfédd eller med tva utlandsfodda forddrar) som

20 Gransson 2004 och Géransson 2005.
21 Goransson 2004 och Géransson 2005.
22 Rapport I ntegration 2003:93-96.
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for nérvarande befinner sig i uthildning vid universitet och hdgskolor,
& ocksd ungeféar lika stor som andelen svenskfodda. Av dem som
antogs till hogskolan 2004 var det 17 procent eller mer an var gétte
student, som hade utlandsk bakgrund.z

Inte heller nér det galler utbildningens inriktning finns det nagra
anmarkningsvérda skillnader mellan utlandsfédda och svenskfddda,
aven om det kan finnas skillnader mellan kdnen och mellan personer
fran olika ursprungslander.

De tre vanligaste utbildningarna hos dem som leder storforetagen i
dag &r civilekonom-, civilingenjors- eller juristexamen. Dessa utbild-
ningar kan ses som en férsta potentiell rekryteringsbas for framtida
foretagsledare. Bland nybdrjarna vid vissa civilingenjorsutbildningar
(bl.a. KTH) och vid juristutbildningarna & studenter med utl&ndsk
bakgrund i dag till och med nagot Gverrepresenterade.?* Juristutbild-
ningen och hogskoleingenjorsutbildningen har hogst andelar med
utlandsk bakgrund — 18 respektive 19 procent.®

Vid den privata Handel shogskolan i Stockholm, vars examina ér en
vanlig bakgrund bland svenska féretagsledare, har for ndrvarande 16
procent av studenterna utldndsk bakgrund. 41 procent av de nyantagna
hosten 2004 var kvinnor. Déremot & det endast fem procent, som
kommer fran icke-akademiska familjer. Om man tar hansyn till hur
stora respektive grupper & i befolkningen, & altsd den socida
bakgrunden bland studenterna betydligt mer snedférdelad &n den
etniska och kdnsméssiga.

Studentkarens ordforande & for Gvrigt en iranskfodd kvinna, upp-
vuxen i Sverige. Hon & den gunde kvinnan pa posten men den forsta
med invandrarbakgrund.?®

Uthildningsbakgrunden som sadan tycks alltsa inte vara den vikti-
gaste flaskhalsen for rekryteringen av utlandsfédda. Déaremot &r
utlandsfodda akademikers mojligheter att fa ett arbete som motsvarar
deras kvalifikationsniva samre an svenskftddas. Det tar mycket 1ang
tid for dem att fa ett kvalificerat arbete, &en om det har blivit |&ttare
med tiden aven for dem som varit hér en kortare tid. De som anlénde
fore 1990-talet hade stdrre mdjligheter &n de som kom senare. Dels

23 Forneng 2004. Om man raknar med s k inresande och studenter av oként ursprung
ar andelen 14 procent.

24 Forneng 2004:19-20. Med utlandsk bakgrund avses tvd utlandsfédda foraldrar
och/dller gédv utlandsfédd. Andelarna har jamforts med en motsvarande andel av ett
genomsnitt fran samma kommuner och i samma ader som den utlandsfodda gruppen.
25 Forneng 2004:19-20.

26 | bid. P& Handelshigskolan har dessa typer av snedférdelad rekrytering uppméark-
sammats. Projektet " Olika barn leka bast” syftar till att i ndgon man utjamna dem.



Trots eller tack vare? Om utlandsk bakgrund i naringslivstoppen 79

har de varit léange i landet, dels kom de under en period nédr det var
|ttare att kommain pa arbetsmarknaden.?’

Det finns dock skillnader mellan personer fran olika ursprungs-
lander. Det gar snabbare for personer fran nordiska och europeiska
lander an fran utomeuropeiska lander att fa ett kvalificerat arbete.

Med en svensk utbildning har den utlandsfédde | étare att fa arbete.
En utlandsk examen &r inte savklart konvertibel till svenska forhdl-
landen. Juristexamen & exempelvis specifik for nationella forhalan-
den och darmed svar att vaxla in, medan t.ex. naturvetenskapliga och
tekniska examina &r léttare att anvanda direkt utan komplettering eller
omskolning. En undersokning har nyss visat att en stor del av de
akademiker som har kvalificerade arbeten har mast ga en omvéag via
annat arbete, kompletterande studier eller omskolning.?®

De flesta hogre chefer har inte sokt utan erbjudits sin befattning,
antingen direkt fran foretagets styrelse eller &gare eller via ett rekryte-
ringsforetag (headhunter).? Vi har samtalat med en erfaren chefs-
rekryterare, partner i ett av de stora konsultféretagen i Stockholm med
mangarig erfarenhet av rekrytering av vd och styrelseledamater i stora
foretag. Som amerikanskagt foretag har man en mangfaldspolicy, vil-
ket innebér att inga krav far stéllas som ror kon, etnicitet, sexuell
laggning, alder eller religion i den profil man utarbetar for kandida-
ternai samarbete med uppdragsgivande foretag.

Enligt detta rekryteringsforetag stélls foljande krav pa en lamplig
kandidat till en post som néringslivschef i Sverige i dag: Han eller hon
maste ha god uthildning (vanligen handlar det som sagt om civil-
ekonom-, civilingenjors- eller juristexamen), behédrska svenska
spraket, ha yrkeserfarenhet, vara resultatorienterad och kunna Gver-
tyga andra. Socia kompetens & mycket viktigt. Man behdver inte
redan ha goda nétverk i det féretag man soker sig till, men man bor
kunna visa att man kan skapa sadana genom att ha natverk fran
tidigare verksamheter. Ett gott savfortroende och tro pa sin egen
kompetens behovs ocksa. Specifika kunskaper i sprék och om andra
lander kan vara en fordel vid utlandstjénstgoring eller for att knyta
utléandska kontakter. Man hdller sig garna inom sin bransch eller
funktion i sin karridr. For framgang kravs extra drivkraft, mamed-
vetenhet och kunnighet i svenska spraket.

Detta stora rekryteringsforetag har en databas omfattande 300 000
namn pa presumtiva chefskandidater. Var sagesman har arbetat i

27 Bjurling 2004:101.
28 | pid.
29 Jordansson 2005.
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branschen i 16 & och har annu aldrig tréffat pa en person fran en
invandrartédt forort, som natt naringslivets topp. Mangfald eller
utlandsk bakgrund &r inte en fraga som ses som relevant vid rekryte-
ringar, forklarar han. Foretagen efterfragar sdlan viss utlandsk
bakgrund, annat &n méjligen som en sarskild fordel i utlandstjanst-
goring. Man efterfragar inte heller sarskilt svenskfodda kandidater.
Etnisk bakgrund &r en icke-fraga.

Vi kan dra tva dlutsatser. 1) Det finns mycket fa personer med
utlandsk bakgrund bland de chefer som utgér rekryteringsbasen till
toppositionerna. De som finns dar tycks inte sarskilja sig fran de
svenskfodda nér det galler yttre kdnnetecken och resurser. 2) Att de
utlandsfodda cheferna & sa fa sesinte som ett problem i en sadan grad
att detta slagit igenom i kontakten med de foretag som bistar med att
rekrytera personal.

Aven om det finns mangfaldsplaner vid en rad stora foretag, har
detta @nnu inte lett till nagot starkare indag av utlandsfodda pa
mellanchefsniva eller hogre upp. Med andra ord: det & internationali-
seringen av foretagen som hittills stétt for indaget av utlandsfodda pa
toppositionerna. Det terstar att se vad mangfaldsplanerna kan ledatill
pasikt.

Hur ser naringslivet painvandrares
karriarmojligheter?

Néagra (men inte ala) av de utlandsfodda chefer som intervjuades i
Veckans Affarers undersokning hade noterat knappheten pa kolleger
med utléandsk bakgrund. De ansag att den beror pa det omgivande
samhdllets attityder, som forsvarar for dem att gora karriéar.®

Hur ser da néringslivseliten som helhet pa betydelsen av invand-
rarbakgrund och andra personliga egenskaper for att en person skall na
framgang pa fatet? | enkatunderstkningen Ledarskap i forandring
stélde vi fragan om vilken betydelse man anser att en persons kon,
ader och etnicitet har for framgang inom néringslivet. Svaren visade
att en stor andel av naringdivets hogsta chefer foga Overraskande
beddmer det som mer positivt for karridren att vara infédd svensk,
yngre @n 45 & och man, a@n att varainvandrare, ddre &n 45 ar och

30 v/ eckans Affarer 2004:36.
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Tabell 1. Naringslivselitens bedémning av olika per sonliga egenskaper s betydelse
for att nd en topposition i naringslivet. Procent.

Personlig Mycket Ganska Varken  Ganska Mycket Balans
egenskap positivt  positivt  positivt  negativt  negativt  index
eller
negativt
Att varaman 15 43 41 1 0 57
Att vara 9 26 52 13 0 22
kvinna
Att varayngre 15 46 35 4 0 57
an4sar
Att varadldre 2 23 61 13 0 12
an4s &
Att varainfédd 13 49 38 0 0 62
svensk
Att vara 1 1 55 39 4 —42
invandrare

Kalla: Enkatundersokningen Ledarskap i forandring (2001). Frégan 16d: Enligt Din bedémning,
har foljande personliga egenskaper en positiv eller negativ betydel se nér det géller mgjligheterna
att nd en topposition inom de omraden dar Du & verksam? Antal svar 270-273. Balansindex
visar andelen positivasvar minus andelen negativa svar.

kvinna. Det & sldende att det mest positiva omdomet géller att vara
infodd svensk och det mest negativa att hainvandrarbakgrund. Mer an
hélften visade sig dock indifferenta eller osékra och svarade ”varken
positivt eller negativt” pa fragan som géllde att vara ddre an 45 &, att
varainvandrare och att vara kvinna.

Om vi sajamfor naringdivselitens syn pa betydelsen av invandrar-
bakgrund pa det egna omradet med deras syn pa betydelsen av att
olika grupper finns pa ledande positioner i samhallet Gverhuvudtaget,
visar det sig att ndgot mer an héften anser att det & viktigt att olika
invandrargrupper & representerade pa samhéllets ledande nivd Annu
fler — tre fjardedelar anser att det & viktigt att bada kénen och olika
socialgrupper finns representerade pa ledande positioner i samhéllet.
Naringslivets hogre chefer anser alltsd att det & negativt for en person
som vill gbrakarriér i ndringslivet, att hainvandrarbakgrund.

Samtidigt anser manga av dem att det ar viktigt att det finns
invandrare pa ledande positioner i samhallet som helhet, &ven om det
ar fler som tycker det &r viktigt att olika ddrar, kon och socia grupper
& representerade patoppen.
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Tabell 2. Naringdlivsditens syn pa betydelsen av olika grupperstilltradetill
ledande positioner i samhéllet. Procent.

Kategori Mycket  Ganska Vaken  Ganska  Mycket Balans

viktigt viktigt viktigt oviktigt ~ oviktigt index

eller
oviktigt

Olika 19 53 21 6 2 64
&dersgrupper
Olika 16 42 31 8 2 48
socia grupper
Kvinnor och 33 43 19 5 1 70
man
Olika 13 38 35 12 2 37
invandrar-
grupper
Grupper med 5 8 39 22 26 -35
olika sexuell
l&ggning
Olika 11 30 40 14 6 21
geografiska
omraden i
Sverige

Kalla: Enk&tundersokningen Ledarskap i férandring (2001). Frégan 16d: Hur viktigt anser Du det
vara att personer paledande positioner i samhallet avspeglar befolkningens fordelning i foljande
avseenden? Antal svar 265-268. Balansindex visar andelen positivasvar minus andelen
negativa svar.

Mangfald i smaforetagen

For att forstd hur utlandsk bakgrund fungerar i forhdllande till
naringslivets fatlogik skall vi gavidare och &ven undersdka de mindre
foretagen. De flesta utlandsfodda féretagare finns namligen liksom de
svenskfoddai sméa foretag.

13 procent av alla aktiva foretagare i landet mellan 20 och 64 ar &r
utlandsfédda, och 20 procent har utléndsk bakgrund. Det motsvarar
ungefér deras andelar i befolkningen dar 12 procent & utlandsfédda
och 22 procent har utlandsk bakgrund. Det betyder att ungefdr vart
attonde foretag i Sverige drivs av personer med utlandsk bakgrund och
att det finns cirka 70 000 sadana foretag. Eftersom vart femte nytt
foretag startas av nagon med utlandsk bakgrund, véaxer deras andel av
fOretagen.
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Det visar sig emellertid att det finns skillnader mellan foretagare
fran olika regioner i vérlden i olika avseenden, som kan tankas
paverka deras mojligheter till framgang.

Vi skall understka foretagens storlek, varfér de startats, vilka
branscher de finnsi och vilka resurser de utlandsfédda féretagarna har
till sitt forfogande sdsom uthildning, kunskaper i svenska spraket, till-
gang till ekonomiskt kapital och st6d av familj och dakt.3! Ar det
l&ttare for personer fran vissa lander an fran andra att driva foretag i
Sverige? Har personer fran somliga lander stérre eler annorlunda
resurser &n andra? Vad sager det i safall om naringdlivsfatets krav for
framgang?

Man kan méta foretagets storlek i antalet anstéllda eller i omsétt-
ningens storlek. De flesta foretagare saknar helt anstédllda. De utlands-
fodda gor det i ndgot hogre utstréckning &n de svenskfodda: 69
procent jamfort med 60 procent av dem som har tva svenskfodda
forddrar. De svenskftdda med minst en utlandsfodd forélder hamnar
mitt emellan pa 63 procent.3?

En mycket liten andel av de utlandsfédda féretagarna har fler an
fem anstéllda. Det & framst foretagare fran Turkiet. Det & ocksa
framst de som har foretag med hog omséttning (hér definierat som
over tva miljoner kronor). Néast efter dem kommer foretagare fran
Ruménien och forna Jugoslavien.

Andelen kvinnor bland féretagarna & en tredjedel bland de
utlandsfodda liksom bland de svenskfodda. Det & samma andel i alla
Aderskategorier. Men det finns stora skillnader mellan foretagare fran
olika lander. Narmare halften av dem som kommer fran Polen och
Ruménien & kvinnor, men bara 10-20 procent av dem som &r fran
Afrikadller fran Libanon, Iran och andralénder i Mellantstern.

Varfor eget foretag?

Att starta ett foretag kan vara ett positivt eller ett negativt val. En del
har startat eget for att de vill arbeta §avstandigt och skapa nagot eget.
Andra har startat foretag for att de saknar anstdlning eller for att fa

31 Avsnittet bygger dar inget annat anges pé Lange 2005. Vi tackar Anders Lange och
Nutek for att ha fétt tillgang till rapporten, som i skrivande stund & under tryckning.
Undersdkningen bygger pa enkétsvar frén drygt 2 600 foretagare (med hogst 50
anstdllda), som &r utlandsfodda eller har utlandsk bakgrund, varav tre fjardedelar &
man och en fjardedel & kvinnor. Begreppen utlandsfédd och utlandsk bakgrund
definieras p& samma sétt som vi gjort ovan.

32 | ntegrationsverket 2003.
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stérre galvstandighet och béttre karridrmdjligheter. | Langes under-
sokning stélldes fragor om skalen till att de utlandsfodda startat eget
foretag. De skdl som angavs grupperades sedan i entreprentrsrelate-
rade och arbetsmarknadsrelaterade motiv.

Som entreprendrsskal réknades att man ville arbeta gavstandigt,
forverkliga sina idéer eller skapa nagot bestdende. Sadana skal for att
starta foretag angavs av manga (flera alternativ kunde anges). Sarskilt
ofta angavs de av foretagare fran Norden och Chile men &ven fran
Libanon och 6vriga Mellantstern.

Ett annat vanligt motiv for att starta eget foretag &r att man inte
lyckats fa arbete som anstélld, att man inte fatt ett arbete som mot-
svarar ens kompetens och ambitioner eller att man inte métt den upp-
muntran och framgang i karridren som man soker. Det & sedan
tidigare valkant att kvinnor som stétt emot det sk. glastaket som
anstéllda, inte sdllan véljer att starta eget féretag som ett béttre alter-
nativ.3¥ FOor dem som hotas av arbetddshet kan det vara den enda
forsorjningsmdjligheten. Arbetsmarknadsskal for foretagandet angavs
hér sarskilt just av kvinnor, framst fran Turkiet och 6vriga Mellan-
ostern, men ocksa av man fran Rumanien och Mellandstern.

Den etniska statushierarki som kan skonjas bland foretagare med
avseende pa deras villkor kan dltsa delvis séttas i samband med
respektive grupps mojligheter pa arbetsmarknaden.

Tid och framgang

Liksom nar det galler att komma in pa arbetsmarknaden spelar det roll
for foretagets framgang hur 1ange man bott i Sverige och nar man kom
hit. Mer én tre fjardedelar av de utlandsféddas foretag har startats efter
1990, d.v.s. under dler efter den djupa lagkonjunkturen i borjan av
1990-talet.3

Aldre foretag som startats 1985 eller tidigare &gs och drivs oftast
av personer fran de nordiska landerna, fran Estland, Ungern eller forna
Jugodavien. Det var de lander som de flesta invandrare kom fran
under den perioden. Bland foretagare fran Estland och forna
Jugodavien finns dock aven de som kommit i en betydligt senare
inflyttningsvag. Det géller ocksa mer an héften av foretagarna fran
Mellantstern.

33 T ex. Sundin och Holmauist 1989:80-81.
34 Lange 2005.
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Tva tredjedelar av de utlandsfodda foretagarna ansdg att de inte
klarade sig sarskilt bra pa inkomsten fran foretaget. Endast en tredje-
del av dem svarade att de klarade sig mycket eller ganska bra. De som
oftast ansag att de klarade sig bra ekonomiskt, var de foretagare, som
kommer fran Turkiet.

Orsakernatill att manga foretag inte tycks bli sa langlivade &r flera
Dels finns de kanske i branscher déar omséttningen pa foretag &r stor
generellt, dels lagger en del av foretagarna ned verksamheten nér de
f&r mojlighet till 16nearbete i stéllet. Ater andra kan ha &ervéant till
ursprungslandet.

Eftersom det framst & yngre personer som utvandrar och vi ror oss
med en lang period av inflyttning, finns en & dersspridning bland
foretagarna. De hogsta andelarna av dem som & mellan 51 och 65 &r,
har kommit fran Estland och Ungern. De hogsta andelarna som
invandrat som barn eller tondringar, kom ocksa darifran men aven fran
Turkiet.

Etnisk segmentering pa faltet

Var pa néringdivets fat finns da de utlandsfodda foretagarna? De
finns representerade i alla branscher men & mycket ojdmnt fordelade
(Lange 2005). Det kan bero pa att det ar svarare for personer med
utléndsk bakgrund att etablera sig i vissa branscher. Det antyds av att
det finns schablonméssiga forvantningar i det omgivande samhéllet,
som forknippar utlandsfodda foretagare med vissa branscher. Det kan
paverka deras mojligheter negativt i andra branscher. Langes under-
sokning visade att ungefar var tredje tillfrégad utlandsfodd foretagare
ansdg att foretagare med utlandsk bakgrund accepteras endast i vissa
branscher samt att svenskarna & ovilliga att sldppain dem i ” svensk-
dominerade branscher” om de skulle forsoka kommain dér.®®

De fyra vanligaste branscherna bland utlandsfédda &r hotell och
restaurang dar en fjardedd av dem & verksamma, handel med en
knapp fjardedel (hér finns den stdrsta andelen utlandsfédda kvinnor —
en knapp tredjede!), taxi- eller akeriroérelse (dar det finns nastan bara
man) och tillverkning, dar fem procent & verksamma. Daremot finns
det mycket fa utlandsfodda foretagare inom finans- och forsak-
ringstjanster.36

35 Lange 2005:39.
36 |evin m.fl. 2001.
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Foretagarna & ojamnt fordelade 6ver branscher &ven ndr man ser
till ursprungsland. Det kan bero pa att foretagande som sadant & mer
utbrett i vissalander an i andra. Men det kan ocksa bero pa att det ar
l&ttare att finna arbete som anstélld for personer fran vissa lander &n
fran andra. Det kan vara lattare om man kommer fran ett narbel &get
land med likartat sprék och kultur (sdsom de nordiska), medan andra
(fran Mellandstern och Afrika) i hogre grad &r hanvisade till att ” skapa
sitt eget arbete”, som en av varaintervjupersoner uttryckte det. De blir
déarfor i hogre grad foretagare.

Inom hotell- och restaurangbranschen & den i sirklass stérsta
gruppen fran Turkiet. Nastan 60 procent av de utlandsfodda fore-
tagarna kommer dérifran, medan en knapp tredjedel kommer fran
forna Jugoslavien, Libanon respektive évriga Mellantstern. Mest sall-
synta i branschen & personer fran Norden, Estland, Ungern och
Afrika. Handelsforetagen & jamnare fordelade Gver ursprungslander
med cirka 10-20 procent fran varje land. Taxi- och akerirorelse &r
vanligast bland afrikaner, som utgér cirka héften av de utlandsfédda
foretagarna dér, och iranier, som utgor en femtedel.

Vilket ursprungsland man kommer frén spelar alltsa roll bade for
sannolikheten att man startar eget Overhuvudtaget och for vilken
bransch man hamnar i. Det bidrar till att det finns ndgot av en seg-
mentering efter ursprungsland mellan olika delar av néringslivet.

Finns det &ven en etniskt baserad kdnssegmentering? En uppdel-
ning efter kon visar en viss dverrepresentation av kvinnor inom vissa
branscher i forhdllande till deras andel bland foretagarna fran respek-
tive land. Det gédller sarskilt branschen personliga tjanster, déar det
finns manga kvinnor fran Iran, Chile, Polen och forna Jugoslavien.

Kulturellt kapital

Aven i de mindre foretagen krévs att ett antal viktiga forutsattningar &r
uppfyllda for att man skall lyckas. Man maste ha tillgang till ekono-
miskt kapital. Man maste ha kontakt med leverantorer och kunna ta
hand om kunder. Man maste kunna marknadsforing, kunna mobilisera
fOretagets interna resurser, kdnnactill sina skyldigheter gentemot myn-
digheterna och man maste veta hur man astadkommer tillvaxt. Nagra
formella utbildningskrav finns inte for att starta ett foretag, men utan
kapital och dessa kontakter och kunskaper stér man sig slétt.
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Som grupp & de féretagare som har utléndsk bakgrund lika val-
utbildade som svenskfédda féretagare3” De har eftergymnasial
utbildning i samma utstrackning.

Men det finns stora skillnader mellan personer fran olika
ursprungslander.® Flest hogutbildade (upp till 70 procent med minst
tva ars hogskoleuthildning) finns bland médn och kvinnor fran
Rumanien och Polen, bland mén fran Iran och kvinnor fran Estland
och Ungern. Léagsta andelen hdgutbildade finns bland man och
kvinnor frén Turkiet samt kvinnor fran 6vriga Mellanéstern och forna
Jugodavien.

Men trots att de har eftergymnasial utbildning i hogre grad an
svenskfodda finns en lagre andel med utléndsk bakgrund i kunskaps-
intensiva fOretag.+°

Inte mer an héften av foretagarna har sarskild utbildning med
inriktning pa den verksamhet de bedriver.4t Hogst ligger hér kvinnor
fran Ungern (80 procent), lagst kvinnor fran Turkiet (32 procent). Var
tredje saknade helt branscherfarenhet nér de startade foretaget.

De dllra flesta fran Norden, Estland, Ungern och Polen anser sig
beharska svenska spraket mycket val i tal. Det galler for en nagot
lagre andel personer fran Melanostern, Afrika och Chile. Nar det
gdller att skriva svenska ligger andelarna lite lagre men med ungefar
samma ordning. | stort sett beddmer kvinnorna sina kunskaper i
svenska som lite béttre &n mannen. Ju langre man varit i Sverige,
desto béttre tycker man helt naturligt att man kan svenska.

Ekonomiskt kapital

Den viktigaste forutsdttningen for att starta ett foretag &r att man har
tillgang till ekonomiskt kapital. Det krévs bade for att starta ett foretag
och for att expandera. Men detta tycks samtidigt vara det storsta
problemet for de utlandsfédda.

De dlra flesta av dem som tillfrégades i Langes undersokning
skulle oavsett varifran de kom vilja |ata foretaget vaxa om det gick.

37 Levin m.fl. 2001.

38 Utlandsfédda foretagare & i hdgre grad hdgutbildade &n befolkningen i allménhet.
44 procent av dem har minst tva &rs hdgskoleutbildning fran ursprungslandet, fran
Sverige eller badadera. Motsvarande andel i befolkningen som helhet i ddern 20-65
ar &r 29 procent. Lange 2005.

39 Lange 2005.

40 |_evin m.fl. 2001.

41 Lange 2005.
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Né&r de skulle beddma vilka hinder som eventuel It fanns for expansion,
visade det sig att svaren kunde delas upp i tre grupper. Framsta hindret
sag man i tillgangen till ekonomiskt kapital. Det var framst foretagare
fran Chile, forna Jugoslavien, Mellanostern och Afrika som hade svart
att skaffa kapital. Foretagare fran Norden och Estland s3g det daremot
inte som nagot storre hinder. Andra problem som namndes var att
efterfragan eller lonsamheten var dalig och konkurrensen inom
branschen hérd. Ater andramen inte fullt si viktiga hinder var brist pa
arbetskraft eller egen tid eller myndigheternas krav, tillstandsregler
0.S.V.

Var tredje foretagare hade blivit vagrad |an eler krediter minst en
eller tva ganger de senaste fem aren.*2 Medan foretagare fran de andra
nordiska landerna sillan uppgav sddana skdl till att man inte kunde
expandera, var det for flera ursprungslander mer an haften, som hade
sadana erfarenheter. | de flesta fall — upp till 90 procent av de
svarande — ansag man att det berodde pa ens utlandska harkomst. Man
gav ocksa en dyster bild av sina erfarenheter av olika myndigheter.

Sammantaget menar man alltsa att det & svart att expandera, efter-
som man har svart att skaffa fram den viktigaste tillgangen pa faltet,
namligen ekonomiskt kapital. Det &r en flaskhals sérskilt for dem som
kommer langvagaifran.

De vanligaste sétten bland utlandsfédda foretagare att skaffa kapi-
tal & genom banklan eller genom familj och slakt, som ocksa bor i
Sverige. Aven hér spelar det stor roll vilket land man kommer fran.
Medan det & léttare for foretagare med nordisk bakgrund eller fran
Estland och Ungern att f& banklan, vander sig mer an halften av fore-
tagarna fran Mellanostern eller Afrika i stallet till slakt och andra
landsman som bor i Sverige.

Detta tycks aterigen avspegla den statushierarki som de olika
ursprungslanderna ingdr i. Att det kan vara svarare for vissa utlands-
fodda an for andra att fa ett banklan kan i sin tur tvinga dem att i stél-
let vanda sig till familj och skt for att fa 1an.*® Men det kan ocksa
vara sa att slakten fungerar som det forsta valet vars hjalp man ogarna
avvisar. Att hellre ta ett banklan kan till och med ses som ett svek mot
den egna etniska gruppen. Stodet och sammanhalningen inom en
grupp kan vara betydelsefullt for dess framgang som foretagare. Det
har séarskilt namnts for att forklara assyrier/syrianers framgang som
foretagare.*

42 | ange 2005.
43 Se ocksé nedan om den intervjuade féretagaren Serdars erfarenheter.
44 Holmberg 2004.
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Det & bland foretagare fran Turkiet som vi finner den storsta
andelen foretag som har flera delégare; det galler ndrmare hélften av
dem. Bland foretagare frén andra lander & det annars hogst en fjarde-
del, som har gétt ihop med nagon annan om finansieringen.

Bade som del dgare och anstéllda medarbetare spelar slakten ofta en
stor roll for utlandsfédda féretagare. Att minst dannu en av delégarna
tillhor familjen eller dakten & vanligast bland chilenare och personer
fran Norden, Iran och Libanon, dar det galler 60 procent av dem. Den
l&gsta andelen — en tredjedel — med minst en dakting bland &garna
finns bland dem som kommer fran Afrika. Narmare hdften av fore-
tagen drivs med hjdlp av anstéllda familjemedlemmar eller slaktingar.
Hogst ligger turkiskfédda foéretagare med hela 70 procent, och 1&gst
afrikanskfodda med en fjardedel .

En etnisk hierarki?

Sammanfattningsvis kan vi dra dutsatsen att det finns skillnader i
mojligheter mellan foretagare fran olika regioner i vérlden. De som
kommer fran Turkiet skiljer sig kanske mest fran 6vriga utlandsfodda
foretagare. Bland dem finns den hogsta andelen med méanga anstéllda,
den hdgsta andelen med hég omséttning i foretaget och den hogsta
andelen med flera deldgare. Det & ocksd bland dem som de flesta
finns som anser sig klara sig bra ekonomiskt. De utgdr den storsta
enskilda gruppen inom hotell- och restaurangbranschen, och de flesta
finns i Stockholmsomradet. Manga har kommit hit redan som barn
eller tondringar.

Samtidigt & det ocksa hér vi finner den lagsta andelen hoguthil -
dade, och man anger ofta arbetsmarknadsskél for att startaforetag. Det
gdler sarskilt kvinnorna, som ocksa oftare saknar uthildning for den
bransch de verkar i. De flesta har vidare |anat sitt kapital av slakt och
landsman som bor i Sverige. En @nnu storre andel driver féretaget med
hjé p av angtéllda familjemedlemmar och sléktingar.

Aven foretagare frén andra lander i Mellanostern anger arbets-
marknadsskal for att starta foretag, men de har ocksa entreprencrsskal.
De har inte varit i Sverige sa lange. De hor ocksa till dem som har
svart att fa banklan och som i stéllet skaffar kapital via dakten. Aven
de finns oftare inom hotell- och restaurangbranschen, men de anser sig
inte klara sig bra ekonomiskt. Bland dem finns fa kvinnliga foretagare.

Foretagare fran Norden, Estland och Ungern & daremot de som
bott langst i Sverige och anser sig kunna svenska mycket bra. De har
inga problem med att fa banklan och anger oftare entreprenorsskal att
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starta féretag. De & sdllsynta i hotell- och restaurangbranschen och
finns négot oftare inom handeln. De nordiska foretagarna ager ofta
foretaget tillsammans med ndgon annan familjemediem.

Vi skymtar med andra ord ndgot av en etnisk hierarki med
avseende pa svarigheter att driva foretag. De som kommer fran Nor-
den, Estland och Osteuropa (utom forna Jugoslavien) tycks inte ha
lika stora svarigheter som de som kommer fran Mellanéstern, forna
Jugoslavien, Chile och Afrika. De senare finner eller tvingas finna mer
okonventionella l6sningar. | brist pa anstéllning startar man eget fore-
tag. | brist pa banklan vander man sig till familj och slakt for att fa
hjdp.

Problemen tycks emellertid latta efter en generation.®® | flera
avseenden har det visat sig att det finns skillnader mellan den utlands-
fodda generationen och deras barn, pa sa sétt att den andra generatio-
nen mer liknar den dvriga befolkningen. Det & t.ex. 22 procent av
utlandsfédda som uppger arbetsmarknadsskal bakom startandet av
foretaget men bara 12 procent av andra generationens invandrare och
10 procent av svenskfodda.*6

Vi kan i detta sammanhang notera att de relativt framgangsrika
turkiskfodda sméforetagarna i regel har kommit hit i en tidig livsfas.
Aven om de i teknisk mening &r fodda i utlandet, & de uppvuxna hér
och kan kanske snarast betraktas som andra generationens invandrare.

Rattelse: Den text som i den tryckta versionen bdrjar har och
slutar vid asterisken pa sidan 94 har tryckts pa grund av ett
tekniskt fel och &r ej att betrakta som en del av boken.
Motsvarande sidutrymme har darfér lamnats blankt.

45 | evin m.fl. 2001:29.
46 |_evin m.fl. 2001:28.
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Mot bakgrund av denna Oversikt dver utlandsféddas placering i
néringslivet har vi gjort samtalsintervjuer med fyra framgangsrika
naringslivschefer fran lika manga lander om deras sociala och profes-
sionella bakgrund, resurser och karriargang.

Fragan &r vilka strategier de valt i motet med det svenska samhéllet
och pa faltet. Har de likartad bakgrund som sina svenskfodda kolle-
ger? Har de foljt samma karridrvagar? Eller finns det skillnader som
kan hanforas till deras utlandska bakgrund? Av vara intervjuer med
fyra personer kan vi inte dra nagra generella dutsatser. Men de ger
exempel pa hur framgang kan nas pa naringdlivets fat. Med tanke pa
hur f& de utlandsfodda naringslivscheferna &, bor de fyras
erfarenheter sdga oss en hel del om hur faktiska yrkesbanor kan se ut.
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Fyrayrkesbanor

Den bild vi ovan fétt genom olika enkatundersokningar och genom
samtal med ett stort rekryteringsforetag om vad som &r viktiga meriter
for en naringslivschef, stammer val 6verens med den bild vi fatt fran
de fyra framgangsrika foretagsledare vi intervjuat.

Vi talade med tre mén fran olika lander i Mellantstern samt en
kvinna fran ett dsteuropeiskt land. De har har fatt fiktiva namn.>

Ali & fodd och uppvuxen som godsdgarson i ett land i Mellan-
Ostern. Fadern drev jordbruket och den livsmedelsindustri som hérde
dit. Familjen hade studietraditioner och Ali restei borjan av 1960-tal et
till Sverige, dar han tog hogskoleexamen i tekniska och natur-
vetenskapliga dmnen. Han hade snabbt 1&rt sig svenska och fick arbete
vid ett svenskt forskningsinstitut, dar han avancerade och blev chef.
Han var nu gift med en svenska men fortfarande ingtalld pa att resa
hem igen. Han arbetade sedan i olika foretag i samma bransch och
som vd for ett dotterbolag med internationell verksamhet, vilket inne-
bar mycket resor. Efter en politisk omvavning i hemlandet bed 6t han
att stannai Sverige. Han startade i mitten av 1980-talet ett medicinskt-
tekniskt foretag, vars produkter utvecklas i ndra samarbete med uni-
versitetsforskare. Numera é@r han styrelseordférande i flera borsbolag.

Katarina driver ett foretag i kulturbranschen. Hon & fodd och
uppvuxen i ett Gsteuropeiskt land och kom 1970 till Sverige med for-
ddrar och syskon pa flykt undan forfoljelser. Familjen hade en stark
utbildningstradition. Fadern var en hogt utbildad humanist och fram-
gangsrik i kulturbranschen i hemlandet. Han sokte arbete i samma
bransch i Sverige, men konkurrensen var hard. Det krévdes att man
beharskade svenska spraket och hade goda kontakter for att kunna
bedriva verksamhet. K atarina borjade genast sitt sista ar pa gymnasiet
och larde sig svenska paralellt med studierna. Hon studerade sedan
humanistiska @&mnen vid universitetet. Modern och systern arbetade
bada. Katarina och fadern bedl 6t att starta eget foretag. Men man sak-
nade resurser och det var svart att finna startkapita. Till sist fick man
ett litet [an tack vare kreditgaranti fran Kulturradet och kunde borja
verksamheten. De forsta aren var tuffa, men smaningom gick det
béttre. Katarina arbetade i foretaget med fadern i 18 ar innan han gick
bort. Numera har hon flera medarbetare.

Serdar &r fodd och uppvuxen i en kurdisk jordbrukardakt i ett land
i Mélandstern. Familjen hade ingen studietradition eller foretagar-
tradition. | bérjan av 1970-talet reste han for att studera i Tyskland,

54 Intervjuerna genomfordes i september och oktober 2004.
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dér en bror var gastarbetare. Under en semester i Sverige i mitten av
1970-talet bedt han att stanna héar. Han arbetade forst som buss-
chauffor och forsdjare, sedan som hemsprakslarare och tolk efter att
snabbt ha lart sig svenska. Han studerade emellertid inte vidare som
planerat utan valde att arbeta for att bidra ekonomiskt till sin familj i
hemlandet. Efter u & utan fast tjanst besét han att starta eget fore-
tag. Med hjdlp av ett banklan startade han 1984 en butik, som salde
sadana livsmedel som han galv saknat i Sverige och mérkt att det
fanns en marknad for bland hans landsmén och andra utlandsfédda
De forsta aren gick det knackigt, men sedan han féatt hit sina syskon
och modern och de bérjat deltai arbetet, vande lyckan. Med foretaget
som bas har han senare utvecklat tre nya féretag. Han driver gav
numera ett foretag i en annan bransch, sedan han lamnat over livs-
medel sforetagen till tva yngre broder. | slakten finns nu sammanlagt
ett 25-tal foretag. Serdar har blivit nagot av en lokalt samlande gestalt
och mentor med stort inflytande och anseende &ven utanfér sina egna
kretsar.

Samir & vd for ett foretag i it-branschen, som ingér i en storre
utlandsdgd koncern. Han & fédd och uppvuxen i ett land i Méla
nostern som son till hdgutbildade férdldrar. Fadern var tidigare rege-
ringsmedlem. Familjen tvingades i slutet av 1970-talet flytta utom-
lands av politiska skél. Till Sverige kom de i bérjan av 1980-talet.
Samir larde sig forst svenska och sokte sedan till olika hdgskole- och
universitetsutbildningar. Han studerade ett tag vid universitetet men
valde snart att i stallet genomga en ettdrig uthildning samtidigt som
han arbetade. Efter avslutad utbildning sokte han manga jobb utan
resultat, innan han slutligen kallades till intervju och erbjods flera
jobb. Han valde att borjai det foretag han nu ar vd for.

*

Det finns viktiga likheter men ocksd skillnader mellan de fyra inter-
vjuade foretagsledarna. Alla kom till Sverige i samma livsfas. De var
ala unga vuxna nér de kom och befann sig mer eller mindre i over-
gangen mellan gymnasium och hogre studier aternativt yrkesarbete.
Samtliga har haft hela sin yrkesbana i Sverige. De har bott hdr under
hela sitt vuxna liv, &ven om tva av dem under kortare tider bott utom-
lands pa grund av sitt arbete.

En skillnad géller tidpunkten och motiven for migrationen. Ali
kom hit i bérjan av 1960-talet for att studera. Katarina kom som flyk-
ting 1970. Serdar kom ocksa i borjan av 1970-talet men for att studera
och arbeta. Samir dutligen kom hit i borjan av 1980-talet som flyk-
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ting. Men &ven om tidpunkterna varierade, kom alla altsa hit under en
tid ndr arbetsmarknadddget var ljust och gynnsamt fére den djupa
Iagkonjunkturen i borjan av 1990-talet. Genom att de kom hit i unga
ar har de ocksa haft 1ang tid pa sig att etablera sig och komma vidare.
Bada dessa aspekter & viktiga for framgang, vilket visats av tidigare
undersdkningar.5®

De tva som kom for att studera hade inte tankt stanna for altid.
Men &ven de satsade fran borjan pa att |ara sig beharska svenska och
pa att komma in i det svenska samhallet pa vad som maste uppfattas
som det svenska samhallets villkor. Tre av de fyra kom fran en hégre
social bakgrund med starka studietraditioner. Samtliga har snabbt och
ma medvetet skaffat sig professionella natverk pa platsi Sverige. Tva
av dem &r gifta med svenskfddda personer.

Gemensamt for dem alla & vidare att de har ett starkt gavfor-
troende, en stark mamedvetenhet, en tro pa hogre utbildning och en
stark, uttalad viljatill anpassning.

Tre av dem har gélva startat det foretag de blev chef fér. Den
fidrde giorde sig snart oumbaérlig i det féretag han angtélldes i och
avancerade snabbt.

Vilka strategier valde de i motet med det svenska samhéllet och
med sinarespektive delar av det svenska néringslivsfaltet?

Karriar pasamma villkor?

Tre av vara intervjupersoner valde vad man skulle kunna kalla det
svenska huvudsparet — och de lyckades na den framgang som inte &r
allom given. Vi kan konstatera att de hade osedvanligt stora kulturella
kapital med sig i form av forddrarnas htga utbildningsniva och ovan-
ligt goda socida stélning. De kom fran familjer med starka studie-
traditioner och satsade sava pa uthildning i Sverige. Dessutom hade
de goda kontakter pa hog niva i flera lander, dock inte fran borjan i
Sverige. Har byggde de medvetet upp nya nétverk.

Den fjarde valde i borjan ett sarspar. Efter att ha misslyckats med
att fa fast anstéllning besl6t han att starta egen ”invandraraffar”, som
han gédv kallar den. Med tiden utvidgades detta foretag till att omfatta
bade utlandska och svenska livsmedel och har nu kunder med bade
svensk och utlandsk bakgrund. Man skulle kunna uttrycka det som att
han bytte spar: ett framgangsrikt sirspar gav honom resurser och moj-

55 Jfr t.ex. Integrationsverket 2003:83.
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ligheter att bredda verksamheten och styra in pa majoritetssamhéllets
huvudspér.

Ali och Samir disponerade fran borjan via familj och slakt &ven
ekonomiskt kapital, medan Serdar och Katarina fick anvanda sitt
kulturella kapital for att vinna tillgang till ekonomiska medel genom
banklan.

Intervjupersonerna har alltsa olika forutséttningar med avseende pa
de kapital de har med sig hemifran. Tre av dem har haft goda resurser
med sig, som de byggt vidare pa efter att ha kommit till Sverige. Den
fjarde har fétt skaffasig allaresurser efter ankomsten till Sverige.

Varfor just Sverige?

Motiven till emigrationen paverkar vart man flyttar. Tidigare forsk-
ning har visat att emigrationsvagornatill USA en gang i tiden bestam-
des av det relativa forhallandet mellan arbetsmarknadsléget i USA och
i Sverige och under inverkan av den information man fick i Sverige
fran dem som redan utvandrat. Vi har konstaterat att arbetsmarknads-
laget i Sverige har betytt mycket fér de mdjligheter de utlandsfédda
fétt att etablerasig har och naturligtvis for utformningen av den politik
som forts nar det galler invandring och integration. Information fran
dékt och vanner eller egen erfarenhet av invandringsandet spelar
aveni var tid en viktig roll for bedutet att flytta.

For de fyra vi intervjuat har det inte varit galvklart att vdja
Sverige som sitt framtida hemland. Tva av dem reste utomlands fri-
villigt i forsta hand for att studera med tanken att sedan aervanda till
hemlandet. Serdar valde forst att resatill Tyskland dér han redan hade
en bror. En sommar &kte han pa semester till Sverige med en arbets-
kamrat och blev kvar hér. Ett vagande skél var att det var mgjligt att fa
arbetstillstand hér, vilket tillat honom att arbeta mycket mer &n han
kunnat i Tyskland, och darmed bidra mer till familjens forsorjning i
hemlandet.

Alis foraldrar hade redan ordnat en studieplats & honom vid ett
elituniversitet i USA, nédr han gélv borjade intressera sig for Sverige i
stéllet. Narafamiljevanner och dékt som hade kontakt med ett svenskt
foretag, hade varit hér och talade sig varma for Sverige.

Fadern radgjorde bekymrat med vanner, som hade internationell
overblick. Om han nu inte ville till USA, ansdgs Schweiz vara ett
alternativ eftersom han kunde tyska.

Man kom emellertid fram till att Sverige var ett fredligt land, och
att 1ara sig spraket var inte ooverstigligt. Det var dock forst den poli-
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tiska omvavningen i hemlandet som fick honom att bestdmma sig for

att stanna kvar i Sverige och inte dtervanda. Han har manga sl &ktingar

och vanner i USA men har g§dlv trots anbud att §alv flytta dit,

foredragit att stannai Sverige, som han menar &r ett fredligare land.
Naturligtvis hade jag x antal amerikanska erbjudanden. Men jag tyckte inte
den amerikanska miljon var sa lamplig att flytta till med sméa barn. Alla fré
gade: Varfér kommer du inte till USA? Dom tyckte Sverige var for litet, mina
amerikanska kollegor sérskilt: Sverige — vad gor du dér? Jag tyckte det var
aldeles olampligt att ha sma barn och flytta harifran. [..] det & ett brutalt
samhélle. Jag menar, om man tittar p& mina slaktingar, alla bor "gated”. Du
kan aldrig slappa barnen. Du méste kéra barnen dorr till dorr, setill att barnen
verkligen g&r in. Om ni tittar p& amerikansk kriminell statistik, ser ni att det &r
en rysare. Det & som om ett krig pagar dagligeni USA.

De andra tva tvingades flytta av politiska skal. Samirs familj flydde
forst till England. Inte minst av sprakskal ligger ofta USA eller Eng-
land ndrmast till hands. En syster till Samir var gift och bodde i Tysk-
land. Men modern hade besokt Sverige som turist pa 1970-talet och
tyckte om landet. Forddrarna attraherades ocksa av Sveriges anseende
som ett neutralt, demokratiskt land med respekt for manskliga réttig-
heter. Det stélldes heller inga krav pa motprestation for att de skulle fa
bo hér.

Katarinas familj flydde pa grund av forfoljelser i hemlandet.
Sverige var da ett av de lander som 6ppnade sig for dem. De valde
Sverige darfor att en néra slakting nyss hade flyttat hit av samma skdl.

Att forandra sin habitus: motet med det svenska
samhallet

For de utlandsfodda & det bade fraga om att komma in i det svenska
samhéllet och att etablera sig pa ett yrkesfat som har specifika krav.

Allafyra har fran forsta dagen varit instéllda pa att anpassa sig till
svenska forhallanden och att ldra sig svenska spraket sa snabbt som
mojligt. Samir vars familj hade flytt, hade énda positiva forvantningar
pa det nya samhallet dar framtiden vantade:

Och jag var jéttepositiv och tyckte det var jétteroligt och insdg att jag maste
laramig spréket. Det & det forsta man ska gora. [...] Jag borjade |4sa svenska
eftersom jag ville borja pa en géng for jag ville kommai géng. Fér mig kandes
det som — om man tittar pa bakgrunden, vi levde ju under ganska tuffa férhal-
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landen, sa att komma hit det var ju som en befrielse och s3. Man & arton ar
och man s&g bara hur man ska kunna utvecklas och sa vidare (Samir).

Samir var beredd att betala for att |ara sig svenska men upptéckte
nastan chockat att svenskkursen var avgiftsfri. Aven Serdar satsade
hart pa svenskstudier i borjan. Efter en och en halv méanad talade han
sa god svenska att han inte behdvde tolk.

Jag tror att det & en forutséttning och det &r ett villkor och det &r ett sétt att —
jag menar inombords kan man vara hur trevlig som helst. Man kan vara hur
kunnig som helst, kompetent, allting. Men om man inte kan kommunicera sa
hjalper det inte, utan kommunikation det kommer liksom pa forsta plats
(Serdar).

Katarina hade sista dret i gymnasiet kvar nér hon kom hit och besl6t
att omedelbart fortsétta med det for att inte bli sinkad i studierna. Pa
kvélarna tog hon fram lexikon och dversatte vad lararen sagt pa
dagen for att forsta lektionerna. Paralellt med gymnasiestudierna
l&rde hon sig svenska.

De fyra hade ocksa det gemensamt att de bestamde sig for att " gilla
l&get”, nér de kom till Sverige.

Jag kan inte kréva att hela Sverige ska férandras fér att jag landat har. Utan
det &r jag som ska anpassa mig och férsdka liksom hitta kompromisser med
mig sidv, med min mentalitet, med min kultur, uppvéxt och sd vidare, sa jag
maste §alv hitta dom har kompromisserna for att komma nanvart (Samir).

Och sen att man helt enkelt tar till sig fran det samhélet — om man nu har
bestamt sig for att man ska leva i det samhéallet, maste man liksom ta till sig
allaosynliga koder och hur det har samhallet fungerar och — hur ska vi saga—
ja, man méste helt enkelt tatill sig. [...] Jag tycker att det géller att omvandla
det som &r en nackdel till en fordel. Det géller ocksa att vara tolerant och inte
tolka allting negativt (Serdar).

De tillméter alla det svenska spréket en nyckelroll. Aven andra inter-
vjuundersokningar har noterat den extra anstréngning de som lyckats
har lagt ned pa att just l&ra sig spraket. Det har ibland kravt salv-
studier eller att man l&st dubbelt.6

Vd:n for Assa Abloy Bo Dankis, som kom till Sverige fran Litauen
med sina fordldrar under andra véarldskriget, sager i en tidskrifts-

5 Bjurling 2004:1.
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intervju att hans familj gick in for att sd snabbt som mgjligt anpassa
sig till det nya landet. Det skedde helt pa det nya landets villkor. Han
minns det till och med som en l&ttnad i tondren att han inte behdvde
léra sig hemlandets sprak.5”

Robert Sobocki, foérsdjningschef fér Scania bussar, kom till
Sverige som barn med sina fordldrar fran Polen. Han anser att det &r
oerhort viktigt att kunna tala flytande svenska for att kommain i det
svenska samhéllet:

Ménga andra lander har en mer tolerant syn nar det géler spréket, men i
Sverige & det extraviktigt. Talar du inte svenska &r det kort!>8

Samir anser att det var svart att kommain i den sociala gemenskapen
vid universitetet. Han tror att det hade varit [attare om han varit yngre
och gétt i skolan. Det &r sérskilt spraket han ténker pa:

Jag hade fortfarande ganska mycket saker att jobba pa kanske — for att bli
accepterad. Sjalvfortroendet kanske, spréket. Man var inte riktigt hundra p&
spraket.

Jag tror det & mycket |&tare n&r man kommer in som yngre. N&r man &r
yngre sa &r det valdigt (mycket) enklare for att man kommer in i skolan och s
far man kompisar. Jag tror att en av dom storsta svarigheterna det handlar
mycket om /&r/ att vi i Sverige har svart och det stor oss nar négon sitter och
pratar svenska med j&ttebrytning. Det & jobbigt for vara éron (Samir).

Nér det galler den svenska sprakundervisningen for invandrare hade
vara intervjupersoner mycket blandade erfarenheter. Flera av dem
hade gélva sokt sig till mer avancerade kurser i stéllet.

Jo, jag gick en kvéll. Det var inte svenska for invandrare. Det var svenska for
idioter. Jag heter.... sd talar man inte till tjugodringar eller artonaringar. Det
var nonsens (Ali).

Men sedan hittade han en kurs i svenska foér engelsktalande. Kursen
omfattade tva ganger tre manader och var belagd med en hog avgift:

Men det var vért det. Man kunde |&ra sig ganska snabbt. Det var en helt annan
niva.

57 \Veckans Affarer 2004:36.
58 \/eckans Affarer 2004:36:33.
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Serdar har en liknande erfarenhet av kurserna. Han kom hit 1976
och borjade omedelbart lara sig svenska. Efter en och en halv manad
kunde han spréket sa pass bra att han inte behtvde tolk vid ett rutin-
bestk hos polismyndigheten.

Svenskan har jag aldrig haft problem med. (...) Jag tycker dom kurserna var
otroligt bra. Forst gick jag tva veckor pa nanting som hette ABF. Det var inte
den, men den andra som [universitetet] holl (...) dér larde jag mig svenska
ocksé. Och jag tycker, redan da var jag imponerad 6ver hur bra det var.

De satsade pa att |&ra sig svenska snabbt och val. Flera av dem lever
med en svenskfodd partner, vilket brukar underl&tta bade sprakinlar-
ning och att kommain i samhéllet. De har ocksd i forekommande fall
skaffat sig sin hogre utbildning hér.

Att reproducerafamiljens position i det nya landet

Oavsett vilken utbildning man gér pa eller nér man kom till Sverige,
sa kan det vara svart att kommaiin i det svenska samhdllet. Det hand-
lar om att anpassa sin habitus till en framtrédel seform som kanns igen
i det svenska samhéllet. Men den skall ocksa positionera individen i
"rét” socialt skikt, om man vill ha framgang. Det géller att tala " rétt”
sorts svenska, att ha rétt utbildning och rétt kontakter. Detta & vara
intervjupersoner mycket medvetna om.

For min del var det frén dag ett att jag ville |ara mig spréket for att jag visste
att 1ar jag mig inte spraket, s& kommer jag ingenvart. Och jag insag vadigt
tidigt att jag kan inte baraldra mig spraket, jag maste lara mig spraket och jag
maste |&ra mig spraket parétt sétt (Samir).

Det & annars inte ovanligt att en person som flyttar till Sverige far
rakna med kapitalforluster. Det finns ingen garanti for att en utlands-
fodd person far en position som motsvarar hans eller hennes hogre
utbildning. Det finns i dag cirka 30 000 hdgutbildade utlandsfédda
personer i Sverige, som saknar ett arbete som motsvarar deras utbild-
ning.%®

Man kommer till en miljé dér man maste borja om fran boérjan eller
atminstone kompensera for sin utlandska bakgrund. Det kan handla

59 Ekberg 1993, Socialstyrelsen 1999: 9, Bjurling 2004.
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om ett avbrott i karriéren och att man méter nya krav. En studie visar
att det kan ta mellan §u och sjutton & att komma Gver initialsvarig-
heterna.8° De stdrsta forandringarna fann man fér dem som i fédelse-
landet tillhdrt mellan- och hdgre tjanstemannaskikten men som i
Sverige kom att bli arbetare eller |1agre tjansteman. Det géllde sérskilt
personer fran Chile, medan personer fran Polen och i viss man fran
Turkiet i storre utstrackning hade lyckats behdlla sin position. Fakto-
rerna som paverkar vilken social position en utlandsfodd person far i
det nya landet, skulle behdva undersokas narmare. Det kan bero pa
utbildning och alder och egen motivation men ocksa pa samhéllets
attityder, diskriminering och situationen pa arbetsmarknaden.

Alla véaraintervjupersoner utbildade sigi Sverige. Det kan ha varit
en fordel att skaffa sig den hdgre utbildningen efter ankomsten till
Sverige. Man har da annu inte gjort investeringar i uthildning och
kontakter, som man riskerar att forlora ndr man byter miljo.

En svensk uthildning kan lattare beddmas av omgivningen och
berdrda arbetsgivare. Den innebar samtidigt sannolikt att de integrerat
tyst kunskap och varderingarna pa de falt som uthildningarna avsags
forbereda for.5! Framst har man siktat pa olika ditutbildningar, for sig
galv och/eler for den yngre generationen.

Det har ocksa visat sig att utlandsfodda (med undantag for iranier)
som redan har en utbildning fran hemlandet, sédlan vidareuthildar sig i
Sverige.s2 Bland de akademiker som lyckats fa en position i niva med
sina kvalifikationer & det dock vanligt att man kompletterat sin
utbildning eller till och med omskolat sig. De kan ocksd hamast ga en
omvag 6ver mindre kvalificerad syssel séttning.%?

Samir upptéckte att det fanns en skillnad mellan de anglosaxiska
och svenska universitetssystemen. Han noterar att det & lattare att
komma in pa ett amerikanskt eller brittiskt universitet, eftersom de &r
mer kommersiellt inriktade. Det var vanligt bland hans kamrater i
hemlandet att stka sig dit. Med ekonomiskt kapital kunde man kdpa
sig en utbildning, &ven om betygen inte var konkurrenskraftiga.

Det var valdigt populdrt. Dom som sokte hdgre utbildningar, dom &kte till
England, kte till Australien, USA, och man galv s att siga hittade nén
kontakt vid universitetet och skickade till dom sina intressen och anmélde sig
och s3 vidare. Men det & Kklart, alla dom hér universiteten i dom andra lan-

60 Socialstyrelsen 1999:9:11-12.

61 Jfr intervjun med teaterchefen i kapitel 8.
62 |_ange 2005.

63 Bjurling 2004.
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derna, dom drivs ju valdigt kommersiellt. Da blir det |4t att man kommer in
pa nat utav dom. Och jag visste ingenting om systemet i Sverige nar man
kommer hit. Systemet & ju mer utbildningsmassigt — systemet &r ju mer gjort
for att utbilda svenska folket och inte for att utbilda en massa utlandska gast-
studerande (Samir).

For hans fordldrar var det oténkbart att han skulle bdrja arbeta utan att
ha studerat. Men slutligen lyckades han Gvertala dem att 1&ta honom
arbeta medan han ansokte till olika utbildningar.

Ali hade gatt ut gymnasiet i hemlandet och fortsatte i Sverige med
naturvetenskapliga och tekniska hogskolestudier. Han betraktar sina
examina som en intrédeshiljett. Kunskapen maste hela tiden byggas
pa.

[..] att fA en basalkunskap, att kunna ga vidare. Akademisk utbildning &r inget
mera an en nyckel till framtida kunskaper, for kunskaper & speciellt nu. Det
& en farskvara. Det du kan i dag det & vardelést i morgon. Sadet galler att ha
kontinuerlig uppdatering (Ali).

Serdar kom till Sverige pa 1970-talet. Han kom for att det var mgjligt
att fa arbetstillstand, till skillnad fran i Tyskland dér han studerade och
bara fatt arbeta under sommaren och andra lov. Har hoppades han
kunna gora badadera, men det blev bara arbete. Men han insag vikten
av utbildning och utbildning i de "rétta’ skolorna. Han stkte efter
basta majliga skola for sina barn och satte dem slutligen i en privat
internatskola.

Den bésta investering som man kan gora, det basta man kan ge, det ar utbild-
ning. Dom (barnen) har l&st pa (privatskola) i (ort), och vi har tva kvar som
laser dar. Och jag & mycket n6jd. Jag tycker det & en mycket bra skola. [...]
Jag & mycket glad att vi inte missade det. Jag har tva barn kvar dar, och mina
syskonbarn kommer ocksd att ga dér (Serdar).

Han har ocksa pa plats granskat de utléandska skolor de andra unga
sl&ktingarna valt, innan de fétt borja dér.

1995 tog jag minsta barnet — mina foraldrars — det & en syster — till USA och
[...] jag placerade henne dar pa [universitet]. Hon har 1&st ekonomi i fyra &
déar och & fardig tillbaka nu. Sen har jag en syster som bor hér och hon har
ocksa blivit egen foretagare [...] och hennes fyra barn, hon har tva pojkar och
tva flickor [...] dom har ocksa l&st pd samma universitet som den hér systern.
[...] Det var faktiskt hon salv som hittade det. Men jag foljde med henne for
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att se. [...] Det var samma sak med mina dottrar. Vi flog dit [till London] for
dom hade hittat en skola. Dom ville |&sa engel ska (Serdar).

Tre av de fyra startade ett eget foretag med hjdp av eget eler lanat
kapital. Den fjarde — Samir — fick anstallning i ett redan existerande
foretag. Det tog emellertid tid innan han lyckades.

Nar vi gick ut skolan s borjade man sika jobb samtidigt som det var slut pa
skolan. Och s borjade man soka praktik. Alla fick praktik. Jag fick ingen
praktik (Samir).

[...] och sa sbkte jag, ansdkte om arbete da i tio ménader, si kopte jag en
skrivmaskin jag hade hemma. Jag skickade ansokningar altsa jobbansok-
ningar, varje dag. Varje dag nar jag kom hem fran jobbet |aste jag tidningar,
tittade pa uppdragsannonser och sa vidare. Och sai borjan & man lite kinkig
pa vad man ska sbka och inte soka. Men det dér gér liksom over efter ett par
veckor. Man borjar sbka pa allting, och man borjar liksom sénka sina krav och
sAvidare. [...]

Och jag skojar inte nér jag séger att jag skickade ansbkningar varje dag. Och
jag gav inte upp. Jag ska ha et arbete alltsd. Sa enkelt & det. Men det skainte
vara s Alltsd jag kanske orkade. Jag kanske hade den driften att hélla pa och
soka i tio ménader. Manga av dom som sitter och kor taxi i dag, som har
betydligt béttre uthildning &n vad jag har, dom kanske inte har samma ork och
samma hopp och samma... Dom kanske ger upp mycket snabbare (Samir).

[..] jag ville bara komma paintervju, for jag visste kommer jag paintervju sa
kommer jag att gora ett braintryck.

Emellertid lossnade det plotdigt efter tio manader och Samir fick
komma pa tvaintervjuer och blev erbjuden bada jobben.

Ali som kom redan pa 1960-talet blev erbjuden att stanna kvar i det
foretag dar han gjort sitt examensarbete. Sedan fl6t det p&:

Ngj, jag har aldrig sokt ett jobb i hela mitt liv. Darfor har jag svért att se hur
man soker jobb. Nej, under mitt examensarbete jobbade jag pa |aboratoriet pa
(foretag) och nar jag blev fardig da frégade dom mig om jag kunde komplet-
terafardigt (Ali).

Han hade aven ekonomiska resurser. Han kdpte laboratoriet och
Overtog foretaget.
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Idén kom da jag hade jobbat tio & som vd och i princip nastan femton, sexton
& som anstdlld. Jag tyckte det nu var lagom och intressant att géra nagonting
gidlv. Och det var naturligt. Hade inte det kommit hade jag gjort nagot annat
(Al).

Utlandsk bakgrund som del i habitus—hinder eller hjalp?

Hur ser de da pa sin utléandska bakgrund i dag? Kéanner man att man
har en dubbel tillhdrighet eler kanske ingen tillhérighet als? Betrak-
tar man sig som svensk eller har man vad som kunde kallas en kluven
habitus? Hur undgar man rollen som avvikare (jfr kapitel 8)?

Tva homogeniseringstendenser finns: dels den allménna som gor
att man hogre upp i hierarkin — oavsett bakgrund — & mer konform,
dels den specifika som gor att man som invandrare forsoker anpassa
sig och bli supersvensk for att undvika att bli utdefinierad och for att
undvika att ens kapital reduceras pa grund av den utlandska bakgrun-
den.

Vi har redan sett att skillnaderna mellan de utlandsfédda nérings-
livscheferna och de svenskfodda tycks vara sma. De som finns tycks
av intervjuerna att doma besta i att de utlandsfodda som lyckats haft
en sardeles fordelaktig utgangspunkt i fraga om socia bakgrund,
utbildning och kontakter alternativt i stod (inte minst materiellt) fran
familj och d&kt. De skillnader i detta avseende som vi kunnat iaktta
verkar dock framst galla personer fran utomeuropeiska lander. Kanske
spelar den etniska hierarkin in pa sa sétt att ju narmare ens habitus lig-
ger de svenskfoddas — ju mindre det kulturella avstandet & — desto
mindre behdver man kompensera for sin utlandska bakgrund.

Bo Dankis, vd for Assa Abloy, kom med sina forddrar fran
Litauen under andra véarldskriget. ” Jag ser mig jdlv som supersvensk,
jag kan inte ens prata litauiska, sager han. Och att det rakar vara tunn-
satt med svenska toppchefer med rétter i andra lander har han knappt
reflekterat dver tidigare, erkanner han.” 4

Ingen av de fyra som vi intervjuat & fokuserad pa sin utlandska
bakgrund. Den & underordnad deras yrkesidentitet. Det & frapperande
att samtliga spontant talar mycket och varmt om sin yrkesverksamhet
och sitt foretag. Ingen tar §av upp sin utlandska bakgrund eller fragan
om diskriminering eller etnicitet i samhéllet i dag. De kom visserligen
till Sverige innan den diskussionen hade tagit fart, och de har bott har i
manga ar vilket verkar vara en forutsittning for framgang. Men det
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verkar inte som om dagens debatt & ndgot, som de séarskilt engagerar
sig i eler reflekterar sérskilt mycket dver. De flesta sdger sig heller
inte umgas sarskilt med andra fran samma ursprungsland.

Ett undantag & dock Serdar, som galv i borjan satsade pa ett
sarspar och som numera medvetet satsar pa att hjépa andra utlands-
fodda och altsd stéter pa problemen handfast i sin vardag. Han
anvander sin erfarenhet och sin position for att bistd andra med rad
och d&d. Genom aren har det resulterat i en rad foretag i hans nérhet:

Invandring & ju som en liten sten — men det blir ringar pa vattnet (Serdar).

Han & ett undantag bland vara intervjupersoner, men hans erfaren-
heter & sakert mer representativa for utlandsfoddai allménhet pa olika
nivaer i Sverige. Aven han & dock mest engagerad i sitt foretags his-
toria och framtid.

Pa frégan om huruvida den utlandska bakgrunden varit en fordel
eller en nackdel i olika avseenden svarade K atarina frén Osteuropa att
sa har hon inte tankt. Hon har inte reflekterat Gver sin bakgrund i
sadana termer. Efter ett tags funderande siger hon att hennes
bakgrund méjligen varit en fordel pa sa sitt att "utlandet & min
varld”. Hon kénner sig hemma ute i Europa.

Ali fran Méellandstern kanner sig alltigenom svensk:

Intervjuaren: Hur ser du pa din egen identitet? Ar du svensk?

Jag skulle s&ga absolut ja, nér jag & utanfor Sverige utan tvekan. Det & ingen
diskussion. Jag & mera svensk nar jag & utanfor Sverige. For manga svenskar
drar av négon anledning den negativa sidan av Sverige nar dom traffar andra.
Jag &r tvartom snarast (Ali).

Ali ser inga som helst nackdelar med att komma fran ett annat land.
Déremot anser han att hans utlandska bakgrund ger honom fordelar:

Fordelen & min 6ppenhet. En svensk &r uppfostrad att inte stéra. S& man &
forsynt. [...] Jag & valdigt straight forward, det &r klart. [...] Man kan inte vara
omtyckt av ala, och det ska man inte heller. D& & det négot sukt. N&r ala
tycker om en, da gor man nagot fel.

Samtidigt & han medveten om att det finns kulturella skillnader, som
han omhuldar:
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Jag gifte mig inte med mitt jobb. Jag & inte uppfostrad s&. Jag kommer frén
en helt annan miljo. En svensk hanger sin personlighet mycket pasin titel. Om
du tittar pAmig — jag har ingen titel. Vi & uppfostrade till att arbete & arbete,
privatliv & privatliv, och det & viktigare. Det sociala, privata, familjen har ett
helt annat véarde. Jag identifierar mig med mitt namn och efternamn och inte
med min titel. Har & det omvant. Det & darfér svensken snabbt blir gammal
ocksd nar han blir pensiondr. Det har & en gigantisk kulturell skillnad. [...]
Man maste ha en sjalvstandig klar identitet, som ingenting har att géra med
yrket (Ali).

A andra sidan kan man med fog siga att just familjen och slakten for
fleraav varaintervjupersoner ar en del av, om inte en forutséttning for
familjeforetagets framgang. Det gdller framst Serdar som sjév menar
att syskonens deltagande i arbetet blev en vandpunkt for hans foretag,
men &ven Katarina som blev utbildad i branschen av sin far, och
Samir, som till en borjan finansierades av slékten.

Slakt och andra natverk som resurs

Personliga kontakter & en av de viktigaste resurserna for att na fram-
gang enligt var enkatundersokning med den svenska naringslivs-
eliten.ss

Katarinas far hade ett stort nétverk i hemlandet anpassat till hans
arbete pa kulturfaltet dar. Men den svenska marknaden var for liten
for att man skulle kunna satsa enbart pa denna inriktning. | stallet
utvidgade man verksamhetsomradet hér och dndrade specialisering.
Det gdllde nu att bygga upp ett nytt kontaktnat pa faltet bade i Sverige
och internationellt med den nya inriktningen. Det lyckades, och
mycket av arbetet i dag bestdr i att hdlla kontakt och att skapa nya
kontakter.

Det gdller for 6vrigt alla de intervjuade att de fick borja fran borjan
nar det galer att bygga upp kontaktnét i Sverige. Det gick inte att ta
dem med sig till det nya landet. Man gjorde med andra ord kapital-
forluster i detta avseende. Alis familj hade utmérkta kontakter i hem-
landet och flera andra lander. Men i Sverige fick han satsa pa att
bygga upp ett nytt eget ndtverk.

Det & en vadigt liten klubb. Jag ser 5dlv att det finnsingen i Sverige som jag
inte har jobbat med eller som jag inte kanner. S& enkelt &r det. Har du inte
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dom nétverken & det svart. Jag menar det & mgjligt — jag hade inga nétverk
heller i borjan, men dock, det & valdigt svart att komma. Det kréavs rejalt med
kunskap och social kompetens for att kunnakommain (Ali).

Ali hade tidigt fatt utveckla sin sociala kompetens i hemmets gods-
milj6. Han papekar att han haft stor nytta av den habitus han utveck-
lade nér han vaxte upp. Att sténdigt skapa nya kontakter var han van
vid, och han anvande medvetet denna sin tillgang for att komma in pa
rétt niva i det svenska samhallet och bli accepterad dér. Ja, inte bara
accepterad — det handlade om att skapa en plattform med framtida
mojligheter.

Jag var fodd i den miljon. Jag har alltid haft 40 vid lunchen och 80 vid mid-
dagen hemma, sa for mig & det |4t att ta kontakt med folk och tréffa. [...]
Redan pa [hogskolan] &t jag alltid lunch med mina l&rare och professorer och
rektorer, si jag hade redan vanan. S&jag gick aldrig med mina klasskamrater.
Jag & aldrig lunch med mina kurskamrater. Det var sa stor miljoskillnad mel-
lan mig och minakolleger. Eller vad ska vi saga, studiekamrater (Ali).

Ali anser ocksa att Sverige & speciellt nar det géller natverken.

Fortfarande tas stora besut och stora diskussionsunderlag gérs i agjaktsam-
manhang. Titta pa de fem storsta & gjaktsteamen. Du ska se vilka som sitter
dar, sdenkelt & det.

Den litauiskfodde vd:n for Assa Abloy Bo Dankis séger:

| ett litet land som Sverige & det |4t att rekryteringen av chefer sker frén en
liten homogen klubb. Det kan vara bra for att kunna jobba snabbt, men pa sikt
blir kvaliteten lidande.56

Men den huvudsakliga skillnaden gér mellan Europa och USA, menar
Ali. | Europa & nétverken mycket viktigare. Det forknippar han med
vad han ser som den l&gre geografiska rorligheten har:

| USA & det helt andra mojligheter. For det forsta & det storre, och for det
andra g&r man i Amerika rent allméant pa individen och individens kapacitet —
védigt lite pa natverk och kontakter. [...]

Det finns kontakter men samtidigt & det ett nytt samhélle, det véxer dyna
miskt, med fem—sex procent varje &. Hela samhéllet & gjort p& immigration
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och amerikaner rér sig. Du vet, en svensk — inklusive undertecknad — man &r
fodd och dor pa samma gata. En amerikan byter bostad vart femte & i genom-
snitt och delstat vart tionde &r. Det & en rotation. Finns inte hér. Jag har bott
hér 34 &. Mina barn & fodda och nu fortsétter det genom mina déttrar. Dar
hon &r f6dd bor hon nu. Det & s&i Sverige. Man bor och dor pa samma gata.

Den som mest betonar familjens och slaktens roll for den egna fram-
gangen & Serdar, som startade en butik. Serdar fick §av hjdp av sin
bror att komma till Tyskland for att studera och hjdpte sedan gév sin
uppvaxtfamilj i hemlandet ekonomiskt for att senare ta dem till sig i
Sverige. Val i Sverige hjdipte de honom att lyckas med affars
verksamheten och han i sin tur har fortsatt att stddja och hjdlpa yngre
syskon, barn och syskonbarn med utbildning, startkapital och goda
rad.

Aven Samir pekade pa sldktens ekonomiska hjalp i borjan i det nya
landet. Han kunde ocksa galv ta en avgiftsbelagd kurs i svenska.
Samtidigt tycks det delvis vara den avgiftsfria htgskoleutbildningen i
Sverige som gjorde att han valde att studera hdr och intei USA, som
samanga av hans jamnériga landsmén gjorde.

Ocksd i Alis beréttelse framskymtar att ekonomin aldrig varit ett
problem. Han hade aldrig nagon kontakt med myndigheter nér han
kom hit utan s&g sig som en " betalande gast”. Han kopte en dyr kursi
svenska for engelsktalande, och kunde studera lange utan att ténka pa
sin forsorjning. Han kunde smaningom kopa det foretag han arbetade
vid. Han har ocksa reflekterat 6ver skillnader i familjens betydelse i
andra avseenden:

Det récker bara du & i Itdien. Familjen & fortfarande ganska stark. Man
identifierar sig, man har ett helt annat liv vid sidan om. Man har familje-
middagar, man har helgerna med familjen, flera generationer. Nér vi tréffas ar
det alltid tre eller fyra generationer. Vi har nittiodringar, mormor och morfar,
och vi har barnbarnsbarn, som & sex manader. Alla &r med.

Katarina som byggt upp féretaget med hjdlp sarskilt av sin far,
poangterar ocksa sin egen familjs betydelse fér hennes mojligheter att
yrkesarbeta. A ena sidan & hennes yrke inte att rekommendera for
smabarnsforaldrar, menar hon. Men & andra sidan krévs det att man
har familj for att fa baansii livet. Hon skulle inte ha kunnat arbeta sa
som hon gjort utan familjen.
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Recept for framgang

Vilka dlutsatser har de dragit om vad som krévs for att na framgang
som féretags edare?

Katarina betonar envishet och att man &r forberedd pa motgangar.
Hon har en inre drivkraft och motiveras av att hon ser sitt arbete som
viktigt. Det géller i hennes yrke att finna nya roster, nya idéer.

Den ingtdllning Ali uttrycker & tydligt paverkad av hans klass-
bakgrund, av vanan att klara dlt, att ha kontakter och resurser, kort
sagt den gélvklara forvantan om att lyckas. Inte ens ett misslyckande
& ett missyckande. Men det finns ocksd — som vi redan sett — ett ele-
ment som han gélv betraktar som mer etnisk-kulturellt betingat. Det
handlar om vérnandet om familjesammanhallningen och sérskiljandet
mellan privatliv och arbetdliv.

Ska man lyckasi allt vad man gor sd méste man forst och framst tycka att det
& roligt. Tva man méste fokusera, alltsd man méste gora ndgot manga ganger
och man maste fokusera. Man kan inte gora manga saker samtidigt, och ju
mera man fokuserar ju mera |&r man sig. Och sen méaste man absolut inte vara
rédd att misslyckas.

Den som &r radd att misslyckas, kommer aldrig langt. Det & A och O, och det
& ocksa kulturellt. Allmént europeiskt och naturligtvis syns det annu mer i
Sverige. Det beror pa storleken pa landet. | Sverige var tills nyligen ett miss-
lyckande en katastrof. Man skamdes. En vd som jobbat for ett foretag som gar
i konkurs — han & bannlyst. | Amerika kan du sétta tjugo bolag /i konkurs/. |
dag fér du sparken, i morgon fér du n&got annat jobb. Det & snarast en erfa-
renhet (Ali).

Han anser att han har tva typer av drivkraft, framst den intellektuella
(hans foretag & kunskapsbaserat) men ocksa tavlandet, att viljavinna.

A ena sidan uttrycker han en kosmopolitisk installning och utmélar
hela vérlden som sitt arbetsfélt, har rest mycket, bott utomlands
periodvis och altid strévat efter att ha familjen med sig. Han berém-
mer den rorlighet som han menar finnsi USA. A andra sidan papekar
han att han gav varit bosatt vid samma gata i Sverige i 34 ar, vilket
han ser som en paraléll till ordrligheten i hans eget hemland, liksom
Sverige ett gammalt bondesamhélle.

Né&r det galler problemen & det tydligt att tillgangen till ekono-
miskt kapital & avgdrande for att Gverhuvudtaget kunna starta ett
foretag. Det framgar av Nuteks enkatundersokningar liksom av vara
intervjuer att detta kan vara svarare for utlandsfodda. For Ali var det
gavklart att ha tillgang till kapital. For Katarina gélde det att fa
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kreditgaranti. Serdar fick — tycks det — snarast av en dump ett
banklan. Hans egen bank sade ngj, men nasta bank sade ja till samma
forutséttningar. Serdar betonar betydelsen av att utlandsfodda féar
tillgang till banklan. Hans konkreta forsag & att bankerna skall
avsitta en viss andel av sin utlaning for sddana lan. Samir valde att
sbka jobb som anstélld och avancerade i ett existerande féretag utan
att &gaen andel.

Avslutandeord

Internationaliseringen av naringslivet sker bade genom att sjava verk-
samheterna sprids 6ver lander, och genom att presumtiva foretagare
flyttar mellan lander. Men de gor det pa vitt skilda villkor. Vi kan se
det som globaliseringens bidrag till ny klassklyfta.

Hogre chefer som flyttar runt som ett led i karridren gor inga kapi-
talforluster pa végen. Ingen ifragasétter kompetensen hos en ameri-
kansk chef som tillsétts av koncernstyrelsen. | varje fall inte pa grund
av hans utlandska harkomst. Erfarenheten fran olika lander kan
tvartom véarderas som ett kapitaltillskott, forvarvat som ett led i arbe-
tet. Deras rorlighet ar en forutsdttning for karridren och ledningen av
foretaget.

Andra som kommer till ett nytt land som arbetskraftsinvandrare
eller flyktingar och & hénvisade till att bygga upp en ny tillvaro, kan
erfara att tidigare utbildning och erfarenheter devalveras och maste
kompenseras genom kompletterande studier, omskolning eller andra
extra insatser i olika avseenden. De maste gora nya investeringar for
att verhuvudtaget kommain pé arbetsmarknaden. Annu stérre sddana
krévs om de vill dtererGvra en eventuell hogre yrkesposition de kan ha
haft i hemlandet.

Man kan uttrycka det som att néringslivets falt & relativt slutet nér
det gdler storféretagens ledande positioner. De utlandsfodda som
finns dar & mycket fa, och har i regel kommit dit som ett led i en
internationell karriar eller som representanter for utléandska &gare.
Smaforetagen utgor en mer ppen del av naringdlivets fat. Har finns
fler utlandsfodda. Manga etablerar sig héar med hjalp av ekonomiskt
kapital, da de inte lyckats pa arbetsmarknaden. Andra véljer att starta
ett foretag for att skapa nagot eget. Men gemensamt for dem tycks
vara att mojligheterna till framgang delvis beror pa vilket land man
kommer ifran.

Tidigare forskning om kon och karridrer har pavisat en stark
homogenitet pad toppositionerna i naringdivet. Det & en Over-
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valdigande dominans av vita medeldders mén med ekonomisk
och/eller teknisk utbildning bland dem, som leder de stérsta fore-
tagen.5’

Nagra av de intervjuade personerna héavdar i likhet med manga
andra framgangsrika utlandsfodda personer som intervjuats i media pa
senare &, att man aldrig kant sig diskriminerad eller mott nagra sva-
righeter pa grund av sin bakgrund. Det géller ocksa flera av de chefer
Veckans Afférer talade med i sin undersokning.

Tidigare forskning tyder ocksa pa att en stark mansdominans bad-
dar for storre anpassning fran de kvinnors sida som har framgang. De
gor karriar pa méannens villkor. Nagot motsvarande tycks gélla de
framgangsrika utlandsfodda personer som vi métt hér. Det géller att
inte avvika, att bli "supersvensk”. De talar ala uttryckligen om vikten
av anpassning till det svenska samhdllet.

En annan viktig slutsats av denna studie géller den sociala
bakgrundens betydelse. Det tycks som om det & mdjligt att kompen-
sera utlandsk, kanske sarskilt icke vasterlandsk, bakgrund med ett
hogt kulturellt kapital i form av fordldrarnas position och utbildning
samt den egna uthildningen. Eller omvant: utan en sadan kompensa-
tion riskerar man att hamna pa en l&gre social niva d&n man hade i
ursprungslandet.

Ibland har man ocksa haft hjdp av ekonomiskt kapital och stod
fran familj och slékt. Hemlandets nétverk ar viktiga i borjan; sarskilt
familj och dakt spelar stor roll innan man etablerat sig i det nyalandet
och skapat nya kontakter och néverk genom vilka man kan utbyta
information och tjanster pa samma sétt eller ndstan samma sétt som
man haft familj och d&kt till forut.

| véra intervjuer har vi mott tre personer som mer eller mindre
reproducerar sin tidigare sociala position i det nya landet, och en
fjdrde, som lyckats med en klassresa déar han till en bérjan anvander
sin utlandska bakgrund som en fordel, ett sarspar in i det svenska
néringslivet.

Till deras framgang har bidragit att de anlande hit i en strategisk
fas i sina liv och att denna sammanfoll i tiden med en férdelaktig
arbetsmarknadssituation. Dessutom hade de mycket goda forutsétt-
ningar med sig vari ingick en stor energi och mamedvetenhet som
hj&lpte dem att dra maximal nyttaav sinaresurser.

De har anstrangt sig for att utveckla en for dem fordel aktig habitus
— de betonar vikten av att ldra sig det "rétta’ spraket, de osynliga
koderna och att skaffa sig vardefulla kontakter. Det gdler inte bara att
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accepteras i det svenska samhdllet — det géller att accepteras som
horande hemma pa en socialt hog niva. | litteraturen talar man om att
atererdvra den position man hade i fodelselandet. Eftersom det vanliga
& att en inflyttande person hamnar pa en lagre social niva an han/hon
kommer fran i hemlandet, krévs en séarskild anstrangning om man
skall bibehdlla sin sociala status.®®

Ett sérdrag hos néringslivsféltet & att ekonomiskt kapital ger méj-
lighet att skapa Sitt eget arbete, né&r ndgon annan inte vill erbjuda
anstallning. Man kan alltsa kompensera andra ” brister” — sasom kultu-
rella kapitalforluster — med ekonomiskt kapital. Om denna mojlighet
skall vara generellt tillganglig, krdvs dock béttre och mer jamlika
l&nemajligheter ani dag.

Vara intervjupersoner har ala satsat pa vad vi inledningsvis
beskrivit som det svenska huvudsparet, namligen att gora karriar pa
samma sétt som svenskar. Men de har haft olika forutsdttningar i form
av social bakgrund och utbildning, vilket paverkat deras framgangs-
mojligheter och darmed deras dtrategier. Alla har fatt satsa extra
mycket for att lyckas. Aven om de flesta svenskfodda néringslivs-
chefer har en hogre social bakgrund &n folk i allménhet, sa har tre av
varafyraintervjupersoner haft en extra hog social bakgrund i bagaget.
Dessa tre lyckades gora karriar langs det svenska huvudspéret. Men
det har kravt en extra anstréangning. Man har medvetet satsat pa att
skaffa de resurser man saknat. Inte minst géller det att bygga upp de
nétverk som kan ses som avgorande for framgang.

Den fjérde, som inte haft det arvda kulturella kapital som hogutbil-
dade férddrar och en socid position innebar och heller inte egen
hogre uthildning, har i stéllet satsat pd andra sérskilda fordelar som
stod till hans férfogande.

Han valde till en borjan ett sarspar dar han utnyttjade sin etniska
bakgrund och sitt slaktnatverk som en specifik tillgang. Med denna
extra resurs lyckades han etablera sig. Senare har han vidgat basen for
sin verksamhet s att den numera knappast skiljer sig fran vilket
svenskt foretag som helst i branschen. Men fortfarande spelar den
utvidgade familjen en avgdrande roll for verksamheten. Denna bygger
helt enkelt pa slaktens medverkan.

Han satsar hart pa att den yngre generationen skall reproducera
sléktens nyvunna position. Det sker dels genom utbildning dér valet
av skola dven styrs av de vardagliga uppforandekoder den l&r ut, och
dels genom att han stéder ddktens olika typer av géavstandigt fore-
tagande. Han har gjort en klassresa och tagit med sig slakten pa den.

68 Ekberg 1993, Socialstyrelsen 1999:9, Bjurling 2004:47-86.
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Genom rétta skolor och béasta méjliga hégskoleutbildning i Sverige
och utomlands fortsétter de sldktens klassresai det nya landet.

Det som tycks bestamma framgangen i karriaren for en utlandsfodd
foretagsledare & i vilken man han eler hon kan forvandla sin
utlandska bakgrund till en tillgdng (ett positivt kapita) eller
atminstone neutralisera den sa att den inte blir ett negativt symboliskt
kapital. Livshistorierna hos de personer vi intervjuat tyder pa att de
som lyckas har extra goda tillgangar.

Nar det géller eitpositioner tar det mycket lang tid att kvalificera
sig. De som skulle haft en verklig majlighet att na toppen maste darfor
antingen ha invandrat i sin ungdom och kvalificerat sig i Sverige pa
samma sétt som sina svenskfodda jamnariga, eller ha kommit hit
sasom ytterst kvalificerade under en senare period i sitt liv — med fér-
diga kontakter i landet eller for att snabbt skaffa sig det. De personer
vi intervjuat har kommit hit i ungdomen, vilket sammanfoll med den
mer gynnsamma perioden fore 1990-tal ets djupa | agkonjunktur.

Framgangen paverkas av vistelsetiden i landet, utbildning, kon,
socia bakgrund, ader vid ankomsten och nétverk.

Bade tillgangen till ekonomiskt kapital och sadant som vilken
bransch man arbetar i, vilken utbildningsniva man har och kdnens
olika mojligheter — paverkas av vilket land man kommer fran, d.v.s.
landernas statushierarki.
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Enstaka oar av framgang — etnicitet och
invandrarrepresentation i den politiska
eliten

Birgitta Niklasson

Det ska inte vara de hir enstaka Gar av framgang som jag har exempelvis,
eller andra, utan det ska vara ett hav av mdjligheter for alla ménniskor som
bor i Sverige (Joe Frans).

Politiken dr ett omrade dir det har forskats relativt flitigt kring invand-
rares villkor, exempelvis kring deras politiska engagemang (Adman
och Strémblad 2000; Soininen och Back 1999b:167), deras fortroende
for politiker (Sahlberg 2000:54), i hur stor utstrackning de sjélva &r
politiker (Freyne-Lindhagen och Pettersson 2000) och i vilken
utstrickning de finns representerade pé inflytelserika positioner
(Soininen och Bick 1999b:passism; Bick och Soininen 1996). Att
forskningen har fokuserat i mycket hdgre grad pa politiken och inte sa
mycket pd exempelvis medier och vetenskap (kap. 7 och kap. 9) beror
sikert delvis pa att badde svenska folket och eliten dr Gverens om att
social spegling av befolkning pa ledande poster dr viktigast inom den
politiska eliten (kap. 2 Djerf-Pierre och Niklasson 2002:322-325;
Olsson 2000:69). I det tidigare kapitlet av Wiangnerud och Niklasson
kunde vi se att det finns en majoritet inom den politiska eliten som
anser att det dr av stor vikt att invandrare finns representerade pa
ledande positioner i samhéllet och att bade politikerna sjélva och
andra elitgrupper tycker att det &r viktigast att de finns representerade
inom politiken.!

! Representation av invandrare anses visserligen inte vara lika visentlig som exem-
pelvis en jamn fordelning av kvinnor och mén, olika socialgrupper, eller olika &lders-
grupper, men ddremot anses den vara viktigare dn sexuell ldggning och geografiska
omraden (kap. 2).
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Overlag #r alltsé stodet for politisk representation for personer med
invandrarbakgrund® starkt, men dnda visar siffrorna i inlednings-
kapitlet att denna grupp &r underrepresenterad i den politiska eliten,
precis som inom alla andra samhéllseliter och vilket framkommer
langre fram i det hér kapitlet, sé ar det dessutom f& av personerna med
invandrarbakgrund i den politiska eliten som jag har intervjuat som
bedomer att just denna bakgrund ar av sirskilt stor betydelse for deras
identitet. Detta monster vicker fragan om vad personer med
invandrarbakgrund har for mojligheter att gora en politisk karridr och i
sa fall pa vilka villkor.

Syftet med detta kapitel dr att belysa denna frdga genom att
problematisera hur personer med och utan invandrarbakgrund, i den
politiska eliten ser pd sin egen identitet, pa vilket sitt denna identitet
har paverkat deras mojligheter att na politisk framgéng och varfor s
ar fallet. Detta kommer att goras bade med hjélp av intervjuer® och
uppgifter fran enkidten Ledarskap i fordndring.* Malet dr inte 1 forsta
hand att presentera nya forklaringar eller testa foreliggande séddana till
den politiska marginaliseringen av personer med invandrarbakgrund,
utan snarare att lyfta fram spédnningen mellan strdvan att uppné poli-
tisk jamlikhet genom social representation och tvd idéer som &r
utgéngspunkter for social representation, ndmligen vikten av fortro-
ende mellan viljare och valda och tendensen att ménniskor har léttare
att kidnna fortroende for andra som dr lika dem sjdlva (Phillips
2000:kap. 2; Young 1990:passim; Kymlicka 1995:150).

Min utgéngspunkt, som jag kommer att motivera mer utforligt
langre fram, dr att politisk representation av olika sociala grupper,
exempelvis personer med invandrarbakgrund, bygger péd att fore-
tridare for dessa grupper har utrymme att agera utifran den identitet

2 Invandrarbakgrund syftar pd personer som antingen sjilva har invandrat, eller som
har minst en fordlder som har gjort det. Jag kommer ocksé att anvinda mig av bendm-
ningen “utléndsk bakgrund”.

3 Jag har genomfort 19 intervjuer pa cirka en timma med folkvalda och politiska
tjidnstemén 1 den politiska eliten (Se appendix for en genomgang av urvalet av den
politiska eliten). Av dessa hade sju personer utldndsk bakgrund (Se referenslistan for
en lista dver intervjuade personer).

Anledningen till att det &r sdrskilt intressant att studera hur ledande politiker ténker i
dessa fragor dr for att de spelar en avgoérande roll for hur representationen av invand-
rare inom politiken och andra omraden kommer att utvecklas i framtiden. Dels genom
att sjdlva aktivt ta del i rekryteringen av kommande ledande politiker och dels for att
de som politiker har mgjlighet att fatta beslut som uppmuntrar eller kanske till och
med tvingar fram en béttre representation av invandrare pd andra samhillsomraden
(Olsson 2000:69).

4 Enkit som genomfordes 2001 inom ramen for projektet ”Kon och den sociala
reproduktionen av eliter i ett komparativt perspektiv”. Se kap. 1 och appendix.
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som den sociala representationen grundar sig i. I kvinnors fall innebér
detta till exempel att vi méste acceptera att kvinnliga politiker bryter
mot manliga normer foér hur en politiker bor vara, agera och vilka
fragor de ska intressera sig for (Oskarson och Wingnerud
1995:83:kap. 4; Thelander 1989:passim; Wahl 1997:passim).> Det &r
just dessa brott mot rddande normer som pa sikt kan leda till en
demokratisk utveckling genom att vi vidgar vara forestdllningar om
vad politik 4r och vem som har rétt att vara med och utforma den.
Fragan é&r i vilken utstrdckning personer med invandrarbakgrund har
forutsattningar att bryta mot rddande normer och bidra till en 6kad
mangfald av identiteter i den politiska eliten. Betraktas deras
erfarenheter som en tillgdng eller belastning i de fall da de véljer att
verka inom redan etablerade partier (se kap. 1).

Varfor social representation?

Innan jag redogdr for hur personer i den politiska eliten ser pé relatio-
nen mellan etnicitet och politisk framgéang ska jag utveckla mitt inle-
dande resonemang kring varfor det dr dnskvért med en 6kad politisk
representation av personer med invandrarbakgrund. Vad ar det vi kan
tankas vilja uppnd med en séddan forédndring?

For att besvara dessa frdgor kan vi véinda oss till diskussionen
kring en 0kad andel kvinnor i politiska institutioner. Hir &r det, i
huvudsak, fyra olika typer av argument som har framforts: réttvise-,
intresse-, resurs- och forebildsargument (se till exempel Phillips
2000:kap. 2; Gould 1996:176; Held 1987:97-100; Mateo Diaz
2002:kap. 2, Young 1990:passim; Kymlicka 1995:150). Jag kommer i
detta avsnitt att ta avstamp i dessa argument och diskutera nédvéndiga
forutsdttningar for att de ska kunna anvéndas dven for att motivera en
okad politisk representation for personer med invandrarbakgrund.

Lét oss borja med rittviseargumentet. De som for fram réttvise-
argumentet pekar pa det faktum att samhéllet bestér av cirka hélften
kvinnor och hélften min och menar att konsférdelningen borde vara
densamma i den politiska ledningen i en demokrati om man ska kunna
tala om folkstyre och folksuverénitet.® Jimn konsfordelning mellan
kvinnor och mén &r alltsé enligt detta argument en principfraga.

5 Jag vill betona att jag inte anser att kvinnliga politiker mdste gora nagot av ovan-
stdende fOr att motivera sin politiska ndrvaro. Min poéng dr att det finns skél att
ifrdgasétta kvinnors mdjlighet till politisk representation om kvinnliga politiker inte
har utrymme att géra ndgot av dessa saker i den man de vill eller behdver det.

6 Fér en diskussion om begreppen folkstyre och folksuverinitet, se Esaiasson 2003.
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Den andra typen av argument, intresseargumentet, tar fasta pé att
kvinnor och mén har olika levnadsvillkor vilket i sin tur leder till olika
livserfarenheter och intressen. Det medfor att politikens innehall
utformas olika beroende pa hur kdnsfordelningen ser ut bland vara
politiska makthavare.

Resursargumentet ar véldigt likt intresseargumentet, men i stéllet
for ett fordndrat politiskt innehdll hinvisar resursargumentet till att
kvinnors och mins olika levnadsvillkor och erfarenheter leder till
olika typer av kompetenser och egenskaper som paverkar utform-
ningen av de politiska processerna, exempelvis arbetsvillkor och
motesformer.

Den sista typen av argument, forebildsargumentet, handlar om att
det far positiva konsekvenser for ménniskor i form av sjilvfortroende,
fortroende for politikerna, delaktighetskénsla, etc. att se personer som
de kan identifiera sig med pa hogt uppsatta positioner i samhéllet.
Eftersom det generellt dr lattare for kvinnor att identifiera sig med
kvinnor och médn med andra mén &r det darfor viktigt att bada kdnen
finns representerade i den politiska eliten.

Samtliga dessa fyra argument grundas pd forestéllningen att det
finns viktiga sociala skillnader mellan kvinnor och mén. Skillnader
som har lett till att dessa grupper har utvecklat olika intressen och
kompetenser som gor att de pa manga viktiga plan har littare att iden-
tifiera sig med andra av samma kon. En viktig sddan skillnad &r att
kvinnor har upplevt systematiskt fortryck och politisk marginalisering
under en lang tidsperiod (Phillips 2000:kap. 2; Gould 1996:180-185;
Kymlicka 1995:144-145; Young 1990:passim) och Carol Gould
menar att det dr erfarenheten av att ha blivit diskriminerad pé grund av
en viss gruppidentitet som gor att man pa ett trovardigt satt kan
representera den gruppen (Gould 1996:184).

Att personer med invandrarbakgrund som grupp blir diskrimine-
rade i1 det svenska sambhillet finns det forskning som pekar pé
(Moshuus 1998:82—83; le Grand, Szulkin och Ekberg 2004:205-207),
sa enligt det hér kriteriet 4r det rimligt att applicera ovanstdende argu-
ment dven pa personer med och utan invandrarbakgrund. Det finns till
exempel studier som visar att personer med invandrarbakgrund tycker
att det ar viktigt att det finns forebilder inom politiken (Dahlstedt
2000:67; Lukkarinen 2001:429-430). Bland annat menar de att det
skulle kunna leda till minskad alienation och politikermisstro bland
invandrare. Det dr ocksé vanligt att, i linje med intresse- och resurs-
argumenten, lyfta fram de unika erfarenheter och kompetenser som
personer med invandrarbakgrund har som en resurs bade nér det géller
politikens form och dess innehdll (Dahlstedt 2004:64). Det som jag
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senare kommer att visa dr emellertid att flera av de politiker med
invandrarbakgrund som lyckas ta sig in i den politiska eliten idag
definierar sig sjédlva som tillhérande den dominerande etniska grup-
pen, det vill sdga infodda svenskar, och de har inte upplevt nédgon
form av diskriminering pa grund av sin etniska identitet. Vad har vi i
sadana fall uppnétt med en 6kad invandrarrepresentation?

”Jag har alltid sett mig sjilv som svensk” —
politiker med invandrarbakgrund om sin etniska
tillhorighet

I den politiska eliten i Sverige dr det nio procent som har utléndsk
bakgrund, det vill sdga som antingen sjédlva har invandrat till Sverige
eller som har minst en fordlder som har invandrat och av dessa ar det
endast fyra procent som sjdlva har invandrat.” I bada fallen motsvarar
dessa siffror mindre &n hélften jimfort med hur manga det &r som har
invandrarbakgrund i 6vriga delar av samhillet (Dahlstedt 2004:50;
Soininen och Béck 1999b:168), men det innebér d4ndé en 6kning frén i
borjan av 90-talet (Back och Soininen 1996:63).3

Personerna med utldndsk bakgrund i den politiska eliten kommer
overvigande fran Norden och Europa (Jimfor Béck och Soininen
1996:67-68). Endast cirka 14 procent av dem med invandrarbakgrund
kommer fran dvriga varlden. Jimfort med hur invandringen ser ut till

7 Om inget annat anges, si ir siffrorna tagna fran enkitundersokningen Ledarskap i
fordndring fran 2001, en enkédt genomford inom ramen for projektet "Kén och den
sociala reproduktionen av eliter i ett komparativt perspektiv”’. Se bilagan.

Aven om man endast tar héinsyn till andelen personer med utlindsk bakgrund i lders-
gruppen 45-64 ar, vilken de flesta ledande politiker tillhér (Niklasson 2005) &r
personer med utldndsk bakgrund underrepresenterade. Enligt siffror fran integrations-
verkets statistik fran 2001 uppgick andelen personer med utlédndsk bakgrund till minst
14 procent av befolkningen detta ar.

8 Att invandrare #r politiskt underrepresenterade #r dock inte ett fenomen som endast
existerar pa elitniva; det politiska engagemanget i form av rostning, partiaktivitet,
kontakter med politiker och deltagande i manifestationer dr genomgaende lagre bland
invandrare &n bland infédda svenskar (Adman och Stromblad 2000:13-32), sa kanske
ar det inte sa konstigt att denna sociala snedvridning slar igenom dven hogre upp i det
politiska systemet.

Om man ser till personer som dr uppvéxta i Sverige med en fordlder som dr invand-
rare, s visar emellertid tidigare forskning att dessa personer dr minst lika engagerade
politiskt som personer utan utléndsk bakgrund (Adman och Stromblad 2000:30-31).
Det faktum att personer med invandrarbakgrund &r underrepresenterade i den politiska
eliten kan med andra ord inte forklaras med att de brister i engagemang, eller saknas i
rekryteringsbasen. Jamfor &ven med Myrberg (2004:211-215).
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Sverige 1 helhet, sa visar detta pa en tydlig underrepresentation av den
senare gruppen. Av samtliga individer som invandrade till Sverige
2003 kom 53 procent fran ldnder utanfor Europa (Migrationsverket
2003) och med undantag av en kort period i borjan av 1990-talet sa
har andelen invandrare fran den hdr gruppen varit mer eller mindre
konstant sedan i mitten av 1980-talet (Migrationsverket 2001:3-4).°

Niér det géller politiken i stort finns det ocksa siffror som antyder
att det politiska engagemanget &r nagot lagre bland personer som har
invandrat frén ldnder utanfoér Europa jamfort med dem som har
invandrat frdn Vésteuropa, men skillnaden ar inte sérskilt stor (Adman
och Stromblad 2000:21-22). Definitivt inte sa stor att den forklarar
den kraftiga underrepresentationen av icke-europeiska invandrare i
den politiska eliten. Utomeuropeiska invandrare é&r till exempel parti-
politiskt aktiva i lika hog utstrickning som andra invandrare (Adman
och Stromblad 2000:21-22). Det verkar med andra ord som att nagot i
den politiska processen gor att det bara &r en viss typ av invandrare
som nar toppen. 0

Att véra siffror visar att nio procent av den politiska eliten har
invandrarbakgrund innebér dock inte automatiskt att dessa nio procent
har en etnisk identitet som skiljer sig frén infédda svenskars.!!

9 Om man ser till hur forvirvsintensiteten i olika invandrargrupper, sa foljer dock
monstret inom den politiska eliten trenden inom arbetslivet i stort. Tidigare forskning
har exempelvis visat att anknytningen till arbetsmarknaden ar sémst bland ménniskor
som har invandrat frdn Asien, forna Sovjetunionen, eller Afrika (Integrationsverkets
rapportserie 2002:06:28-30, 2002:10:66—69; Soininen och Back 1999a:64).

10 Soininen och Bick (1999b:177; Bick Soininen 1996:69—70) har visserligen havdat
att det inte sker ndgon uppseendevickande diskriminering av invandrare inom parti-
organisationerna och det kanske stimmer till viss del nér det géller invandrare fran
Europa, men mina resultat tyder pd att det troligen &r annorlunda for dem som hér-
stammar fran andra regioner. Mer om detta i avsnittet ”Etnicitet och mojligheterna till
politisk karriér”.

Aven personer med invandrarbakgrund frin Norden och andra europeiska linder &r
emellertid underrepresenterade i den politiska eliten. sex procent av de ledande politi-
kerna kommer sjdlva, eller har ndgon fordlder som kommer frén dessa regioner
jamfort med i1 befolkningen dér siffran ér lika hog enbart bland dem som har invandrat
sjdlva (Integrationsverkets statistiska databas fran 2001).

'Med etnisk identitet syftar jag pa “en kollektiv, av individen sjilvupplevd och
medveten emotionellt laddad, kognitivt meningsfull, och, som regel, av andra bekrif-
tad/tilldelad identitet” (Westin 1999:31. Se dven Eriksen 1996:28-31). Denna identitet
ar fordnderlig och ar ofta ndra kopplad till sprik, en gemensam ursprungsmyt och
historia, traditioner, klddstilar och religion (Westin 1999:33-34; Cerulo 1997:389;
Hutchinson och Smith 1996:6—7; Nash 1996:25-26). Nash (1996:26) inkluderar dven
fysiska karakteristika som hudfirg, 6gonform och hértyp som en del av den etniska
identiteten, men jag uppfattar Nashs resonemang som att detta i forsta hand ar rele-
vant for igenkénnandet av andra personer av samma etnicitet och inte s& mycket for
den enskilda individens syn pa sin egen etniska identitet.
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Tvirtom tyder intervjuerna med personer som sjidlva ér uppvuxna i
Sverige, men som har minst en fordlder som har invandrat, pa att
dessa personer inte gor nadgon skillnad pa sin egen etnicitet och den
etnicitet som de anser att infodda svenskar har (jimfor exempelvis
Sahlberg 2000:75; Béck och Soininen 1996:12.). Hir nedan foljer
nagra exempel pd hur dessa personer har svarat pa fragan om vilken
etnisk tillhorighet de anser sig ha:

Ja, jag anser vil att jag dr svensk, fast jag har en [nationalitetsbeteckning]
mamma, men jag identifierar ju mig inte som invandrare, &ven om jag antar i
statistiken heter jag vil invandrare, men det identifierar jag mig inte som.
(Intervju 14)

Jag skulle rdknas som andra generationens invandrare, fast det dr det ingen
som vet nistan. Det dr ingen som ténker pé det, eftersom jag har ljust har, ser
jattesvensk ut, sa ibland nér folk fér reda pa det, sa det tror de inte: ”Ja, men vi
har alltid tyckt att du ar svensk.” och da brukar jag séga: Ja, men det har jag
ocksa trott.”, dven om de gor definitionen att andra generationens invandrare
ar inte svenska. S& att jag hamnar ju i en jétteidentitetskris om jag plotsligt ska
inte se mig som inte svensk, for jag har alltid sett mig sjdlv som svensk.
(Intervju 17)

Endast en person med invandrarbakgrund gav uttryck for nagot som
kan uppfattas som att hon ibland upplever att hon dr annorlunda an
andra svenskar, men denna kvinna betonar samtidigt att hon ser sig
sjdlv som svensk (jAmfor med det andra citatet ovan).

Ibland kan jag kdnna mig som véldigt osvensk sjdlv, eftersom jag tycker att
jag, som jag sdger, spontan, drlig, uppfor mig lite annorlunda, s ibland har jag
funderat pa att det kan bero pa att jag har lite pdbra ndgon annanstans ifran, att
jag beter mig lite annorlunda. (Intervju 17)

Utifran intervjupersonernas sjilvbild ar det dock rimligt att dra slut-
satsen att de personer med utlindsk bakgrund som lyckas ta sig in i
den politiska eliten i Sverige &r ytterst vélintegrerade i det svenska
samhdllet. Till och med s& vilintegrerade att de sjélva inte betraktar
sig som personer med invandrarbakgrund.
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”Vad sa du? Min...?” — politiker utan
invandrarbakgrund om sin etniska tillhorighet

Den enda skillnaden i intervjuerna som jag har kunnat iaktta mellan
personer som inte har invandrat sjdlva, men som har minst en fordlder
som har gjort det, och infédda svenskar nér det géller etnisk identitet
ar att detta dr ett &mne som den fOrstnimnda gruppen verkar ha
funderat mer 6ver. De politiker som ar infédda svenskar blir ddremot
ofta vildigt stdllda nér jag frdgar dem om deras etniska tillhrighet.
Vid ett tillfdlle fick jag den nagot 6verrumplade motfragan: ”Vad sa
du? Min...?” (Intervju 10) och vid flera tillfillen fick jag ett kort:
”Svensk.” (Intervju 13 och 19) , ”vanlig svensk” (Intervju 23), eller
“traditionellt svensk” (Intervju 9) till svar. Négra mer uttdmmande
svar 16d:

Alltsd, jag...Vad ar min etniska tillhorighet? Det har jag aldrig funderat &ver.
Jag har ingen invandrarbakgrund, eller utlindsk bakgrund. (Intervju 15)

Jag holl pa att séga: “Ingen alls.”, dérfor vi som &r fodda kristna i Sverige
betraktas ju som normaliteten och da pratar du ju inte egentligen aldrig om
etniskt bakgrund. Daremot om jag hade varit same...Om man pratar om ndgon
med en etnisk bakgrund, sé ar det nadgon annan. Det &r som att man inte har
négon sjélv. (Intervju 20)

Den allménna forestéllning verkar alltsd vara att etnisk tillhorighet ar
nagot som endast minoriteter'?> har, men i sjdlva verkat ar naturligtvis
inte majoritetsgrupper pa nagot sitt mindre etniska (Hutchinson och
Smith 1996:5; Eriksen 1996:28). I ndsta avsnitt ska vi ga vidare med
att undersdoka hur de ledande politikerna tror att etnicitet paverkar
mdjligheten att uppné en politiskt ledande position och vilka kon-
sekvenser de tror att deras egen etniska identitet har haft for deras
politiska framgéng.

Etnicitet och mojligheterna till politisk karriir

Aven om det dr uppenbart att den politiska eliten inte dgnar sirskilt
mycket tid at att fundera Over sin egen identitet, sé tror de flesta dnda
att en invandrarbakgrund har betydelse for en persons mdjlighet att na
politiska toppositioner. P& frdgan om de tror att det har en positiv eller

12 31 en definition av minoriteter, se bland annat Dencik 1999:131.
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Tabell 1. Betydelsen av att vara invandrare for att ni en politisk topposition
(procent)

Mycket Ganska Varken Ganska Mycket Balans

positiv positiv eller negativ negativ
Infodd svensk 3 17 45 33 2 —-15
Invandrarbakgrund 0 18 67 11 4 +3
Samtliga 2 17 47 31 3 15

Kommentar: Resultaten grundar sig data fran enkéten Ledarskap i fordndring. Se appendix. Den
exakta fragan 16d: ”Enligt Din bedémning, har foljande personliga egenskaper en positiv eller
negativ betydelse ndr det géller mojligheterna att nd en topposition inom de omraden Du dr
verksam?”. Antalet respondenter med invandrarbakgrund dr 27 och infédda svenskar 247.
Balansen ar differensen i procentenheter mellan dem som har svarat “mycket positiv” eller
”ganska positiv”’ och de som har svarat ”ganska negativ” eller “mycket negativ”.

negativ betydelse for den politiska karridren att vara invandrare svarar
19 procent att det ar positivt medan 34 procent daremot tror att det ar
negativt.

Négot som é&r vért att uppmérksamma &r att en mycket stor andel
av de svarande anser att det varken &r en fordel eller en nackdel att
vara invandrare. 47 procent valde detta svarsalternativ. I ett samhélle
dér det dr sa fa personer med utldndsk bakgrund inom eliten ar detta
anmarkningsvért hdga siffror. Trots all forskning och diskussion om
hur invandrare diskrimineras i olika sammanhang s& avférdar alltsa
ndstan hélften av véra ledande politiker betydelsen av invandrar-
bakgrund nir det géller mdjligheterna att gora karriér inom just deras
eget falt.!3

Det ar ocksa intressant att notera att de personer som har utlandsk
bakgrund gor en annan beddmning av betydelsen av att vara invand-
rare dn vad ovriga politiker gor.'* Medan 35 procent av den senare
gruppen uppfattar att en invandrarbakgrund &r nédgot som ligger en till
last i den politiska karridren ar det bara 15 procent bland de som sjélva
har en sadan bakgrund som har uppfattat denna som ett problem.
Personer med en utldndsk bakgrund har alltsd en mer positiv bild av

13 Det 4r naturligtvis mojligt att svarspersonerna har tinkt ett steg ldngre hir och
resonerat som sd att det inte dr invandrarbakgrunden i sig som dr avgorande, utan vil-
ken etnisk tillhorighet man har. En sadan tolkning av fradgan kraver dock att man inte
laser in nagon typ av etnisk tillhorighet vare sig i begreppet ’infodd svensk™ eller
“invandrare”.

14p3 grund av det ldga antalet respondenter med invandrarbakgrund bor dock dessa
siffror tas med en nypa salt.
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mdjligheterna att gora politisk karridr som invandrare dn vad infédda
svenskar har.

Forklaringen till detta monster kanske stér att finna i intervjuerna.
Har foljer nagra exempel pé hur personer med invandrarbakgrund
resonerar kring den etniska tillhdrighetens betydelse for mojligheterna
att gora en politisk karriér:

Jag ser sa svensk ut, s& det [att respondenten har invandrarbakgrund] tror jag

inte har paverkat nagonting, eftersom folk inte kénner till det. (Intervju 17)

Ja, att den [etniska tillhorigheten] inte har varit ndgot problem for mig. Jag ar
visserligen [nationalitetsbeteckning], men det dr det ingen som tror. /.../ Jag
tror att den [etniciteten] har spelat roll, helt enkelt darfor att den har uppfattats
som normal. (Intervju 21)

Ja, alltsd i det stora hela skulle man nog kunna sdga att den mdjligen har
underlittat, eftersom etniskt svenska har allmént ldttare. Jag har ett svenskt
namn /.../ Ja, ser etniskt svensk ut och sa. (Intervju 22)

Utifran dessa tankar dr det mojligt att tolka skillnaderna mellan
infodda svenskar och personer med utlindsk bakgrund nér det géller
beddmningen av hur positiv eller negativ invandrarbakgrund dr for en
politisk karridr som att personerna med invandrarbakgrund &r med-
vetna om att de brukar kategoriseras som invandrare, trots att de sjidlva
inte upplever sig som sddana; samtliga dessa personer ér sjdlva upp-
vuxna i Sverige, men de har minst en fordlder som har invandrat, och
eftersom de inte har upplevt ndgot motstand i sitt politiska arbete pa
grund av sin bakgrund sa gor de beddmningen att en invandrar-
bakgrund inte har lika stor negativ betydelse for karridren som infédda
svenskar tror att den har.

Det som antyds i de hér citaten &r dock att det endast gér an att ha
invandrarbakgrund s& linge ingen mérker det. Detta dr nagot som
personerna med utlindsk bakgrund ér vl medvetna om och det ater-
kommer stindigt i deras resonemang. Forutsittningen for att deras
invandrarbakgrund inte utgjorde nagot extra hinder for dem var att
ingen i deras omgivning betraktade dem som invandrare (JAmfor
Dahlstedt och Alund 2000:71).

Vilka ér det dd som man tdnker pa ndr man ska beskriva dem som
har en annan etnisk identitet? Vilka dr det som far problem med att ta
sig in i den politiska eliten? Jo, det &r personer som det 4r mojligt att
urskilja med hjélp av sa kallade “’surface pointers”, alltsd egenskaper
som i vardagen kan anvindas for att bestimma en annan persons
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etniska identitet (Nash 1996:25-26). De konkreta exempel pd “surface
pointers” som forekommer i intervjuerna ar kultur, namn, sprakbruk
och utseende.

Sedan beror det ju pa hur icke-svensk man &r. Jag menar, har du ett annat
utseende? Har du ett annat namn, bryter du, har du annan kultur? Ja, det dér &r
ju en lang resa [till en politisk elitposition]. /.../ s& som jag lagger in det sa &r
det ju utseende, brytning, namn, kultur. Liksom laddar du in alla fyra d& hade
jag inte suttit hiar. Det kan du skriva upp. Hade jag haft ett annat utseende,
men ett svenskt namn och inte brutit eller ndgonting. Ja, men dé& kanske jag
hade suttit hédr, men jag tror att en brytning hade gjort att jag inte hade suttit
hér. (Intervju 13)

Vid flera tillfdllen anvénds personer med ursprung i Somalia (intervju
11) eller Turkiet (intervju 19) som illustrativa exempel pa vilka det &r
som pa grund av sin invandrarbakgrund, far svarigheter i sin politiska
karridr.

Lite forsvarande &r det ju om jag hade kommit frdn Somalia till exempel,
kanske. (intervju 11)

Négra av intervjupersonerna har dock haft erfarenheter som vittnar om
att man inte behdver ha invandrarbakgrund for att rdknas som annor-
lunda. Vem det &r som rédknas till den egna gruppen ar ibland mycket
sndvare. Utifrdn nedanstdende citatet kan man fa en bild av vad perso-
ner som faktiskt har invandrat frdn Somalia har for odds emot sig om
de vill gora en politisk karridr.

Jag ar infodd [stadsidentitet] och jag vet inte om det &r likadant i andra stider,
men hér i [namn pa stad] &r det sa att det inte alltid &r 14tt for utombys och det
behover inte vara fran andra ldnder, utan det ricker med att man kommer fran
ett annat stélle. Det &r inte létt att komma in. Dér har jag haft en fordel. /.../ jag
ar infodd [stadsidentitet] och det har jag haft en férdel av. (Intervju 16)

Den bild som bdrjar véxa fram hér &r att det i forsta hand éar personer
med en invandrarbakgrund som inte sticker ut for mycket, eller helst
inte alls, som har en mojlighet att gora politisk karriéir (Jamfor
Dahlstedt 2004:58—60; Brnic 2004:151-153; Lukkarinen 2001:430-
434). Detta &r sannolikt en forklaring till att det framst 4r personer
med invandrarbakgrund fran utomeuropeiska linder som ar under-
representerade i den politiska eliten. ”Surface pointers™ gor att dessa
personer upplevs som mer avvikande fran den svenska etniciteten.
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Att representera med hela sin person — varfor
etnicitet spelar roll

Om man nu upplevs ha en annan etnicitet dn svensk, varfor far det
konsekvenser for karridren? Pa vilket sétt har etnicitet betydelse for
politisk framgéng? Det har tidigare gjorts kartldggningar dver i vilken
utstrdckning personer med invandrarbakgrund har de politiska resurser
som brukar anses vara av betydelse for att nd framgéng inom politi-
ken. Bortsett fran de bakgrundsfaktorer som i allménhet paverkar
politiskt inflytande och engagemang, som exempelvis klass, utbild-
ningsgrad, civil status och inkomstnivd (Sahlberg 2000:12-13;
Togeby 2003:kap. 5), sé& visar resultaten att personer med invandrar-
bakgrund dessutom saknar ett tillrickligt vitt forgrenat nétverk av
kontakter inom partierna (Dahlstedt 2004:66—-67; Dahlstedt och Alund
2000:74; Togeby 2003:kap. 5), att de hindras pad grund av bristande
sprakkunskaper, att de har sémre kinnedom om hur det svenska sam-
hillet och organisationslivet fungerar och att de i ldgre grad kinner sig
hemma i det svenska systemet. Dessutom begrdnsas deras politiska
inflytande 1 vissa fall av juridiska faktorer, exempelvis krav pa med-
borgarskap (Lukkarinen 2001:467-474; Sahlberg 2000:12-13, Togeby
2003:kap. 5). Dessa forklaringsfaktorer har 4ven omndmnts i var stu-
die. Sa hér later exempelvis ett resonemang som betonar betydelsen av
att ha ett stort nétverk:

For det forsta sa hade jag inte haft det ndtverk som jag tror var viktigt. /.../
Sedan dr det vil inte uteslutet att den hér sociala kompetensen och sociala
formégan och sant hade varit liten storre utmaningar kanske. I mitt jobb som
det nu dr stdlls det ju rétt sa stora krav pa att man &r socialt orienterad, om
man séger sd, och kunna forstd dem man traffar och det skulle jag ju kunna
gora ocksd om jag kom frdn Somalia, men det 4r ju ingen nackdel att jag har
bott hér i hela mitt liv. Jag kiinner manga av de hér personerna sedan tidigare
som jag nu umgds med och brékar med. /.../ Det har jag ju gratis. (Intervju
11)

Att personer som sjélva har invandrat inte har ett lika omfattande nét-
verk 1 det svenska partisystemet kanske inte &r sd konstigt. Sarskilt
inte med tanke pd att det, som det antyds i citatet ovan, krévs en hel
livstid for att bygga upp det kontaktnit som krévs. Det &r emellertid
mindre sjilvklart att bristande natverk kan forklara varfor personer
som har vuxit upp 1 Sverige med invandrade fordldrar ocksa ar under-
representerade. De har ju faktiskt haft hela livet pa sig, men kanske
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ricker inte ens det kontaktndt som man kan bygga upp under ett
ménniskoliv? Med tanke pé att cirka hélften av den politiska eliten har
haft fordldrar som pa nédgot sitt varit anknutna till ett politiskt parti
(Niklasson kommande) 4r det inte orimligt att anta att det faktum att
invandrare ar politiskt aktiva i ldgre utstrickning &n infédda svenskar
inte bara far konsekvenser for deras eget kontaktndt och mdjligheter
att na politiskt inflytande, utan dven deras barns.

Andra exempel pé forklaringar som ocksé har forekommit tidigare
i debatten &r sddana som hénvisar till sprék, delaktighetskénsla och
organisationskdnnedom:

I en verksamhet som é&r s& himla retorisk, som politiken &nda ér, sa tror jag att
de som hackar pa spréaket, eller har svért att uttrycka sig, eller svart att gora sig
forstadda /.../ har ju per definition svarare att ta sig fram i det politiska livet
pé ndgot sétt. For att vi lever ju pa att folk forstar vad vi séger, s att om vara
egna partikamrater inte ens forstar vad vi séger, sa kan det vara véldigt svart
att vilja lyfta fram en sddan person till fortroendeuppdrag. (Intervju 19)

Jag har aldrig ként nagot utanforskap i samhaillet. Tvértom, jag har alltid ként
mig véldigt delaktig. Mina fordldrar &r politiskt aktiva, fast i centerpartiet.
Dock pé lokal niva. (Intervju 15)

Det har vildigt mycket mera med partikultur och partitraditioner att géra dn
nagonting annat. /.../ Att det ocksé har att géra med svensk demokratitradition
och det dr vil inte givet att alla som kommer hit, framfor allt inte om man
kommer hit i vuxen alder, framfor allt inte om man har varit politiskt verksam
i ett annat land, att man utan vidare a) kan, b) vill bli konform i det nya sys-
temet. /.../ Man kan markera ett beteende som man inte begriper, eller inte
gillar /.../ som kanske inte osvenskt alla gdnger, utan osocialdemokratiskt hos
oss da. Det tror jag. (Intervju 21)

Forutom de forklaringsfaktorer som redan tidigare dr kénda &r det
ytterligare en faktor som flera personer har ndmnt och som troligen &r
specifik for politiken. Att det &r svarare for personer med utlandsk
bakgrund att uppfattas som trovérdiga representanter for partiet. Det
ror sig hir om samma logik som ligger bakom argumenten for varfor
invandrarrepresentation &r bra, nimligen att det &r littare att kénna
fortroende for ndgon som man kan identifiera sig med, men eftersom
det 4r infodda svenskar som dominerar inom partierna och det ar dessa
som har storst inflytande 6ver vilka personer som kommer in i
Riksdagen, sa ér det svart for personer med annan etnisk tillhorighet
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att Overtyga om att de delar partiets virderingar fullt ut:

Alltsa, om en iransk man sédger att han star for jamstélldhet. Gor han verkligen
det da? Om en turkisk man pratar om socialdemokratiska vérderingar. Vet han
verkligen vad det 4r? /.../ Ar du vit och svensk, s&: *”/.../ Ja, men #r han sosse,
[sa] 4r han sosse.”, eller: ”Ar han for jimstilldhet, da dr han for jamstilldhet.”
Det ér ingen tvekan. Du liksom med hela din person representerar det du séger
va. /..../ Ja, ar jamstélldhet likadant for en iransk man for som for en svensk

man? /.../ Ord och handling hénger inte ihop misstdnker man. (Intervju 13)

Om man ska hérdra det, sa tror jag att det &r littare i en representativ demo-
krati att investera ett fortroende i ndgon som man nagonstans kénner att de
tycker som jag. (Intervju 19)

Att med hela sin person representera en etnisk grupp som man inte
sjalv tillhor ar alltsa inte sa latt varken for infédda svenskar eller for
personer med invandrarbakgrund. Det dr ju delvis den hér insikten
som ligger till grund for de fyra argument for 6kad social representa-
tion som diskuterades inledningsvis. Det dr emellertid ytterst tveksamt
om vi kan uppné politisk jamlikhet genom social representation om
personer med invandrarbakgrund maéste réra sig inom alltfor snédva
ramar fOr att bli accepterade som ldmpliga foretrddare for partiet av
sina partikamrater.

Om vi ser tillbaka pd sammanfattningen av rittvise-, intresse-,
kompetens- och forebildsargumenten, sa star det ndmligen klart att
dessa inte kan appliceras pa situationer dir personer definieras bade av
sig sjdlva och av sin omgivning som etniska svenskar, &ven om de
kanske statistiskt sett definieras som att de har utlindsk bakgrund.!s
Dessa personer saknar erfarenheten av diskriminering pa grund av sin
invandrarbakgrund som till exempel rattviseargumentet tar fasta pa.
Aven intresse- och forebildsargumenten blir irrelevanta nir det inte
forekommer négra delade erfarenheter eller nagon social identifikation
grundad pé invandrarbakgrund mellan politiker och medborgare.!® Det
ar ocksa svart att hdvda att en person som betraktar sig sjdlv som
etnisk svensk och som alltid har bemoétts av andra som etnisk svensk

15 Den avgorande skillnaden mellan kén och invandrarbakgrund i det hr fallet 4r att
manniskors upplevelse av sin egen och andras konsidentitet ligger mycket mer fast i
dagens sambhille &n deras uppfattningar om vem som ar invandrare eller vem som har
utlandsk bakgrund.

16 Eftersom personerna i intervjuerna lyfter fram att deras invandrarbakgrund inte &r
allmént kdnd utgar jag ifran att de inte kan inta rollen som forebilder for andra perso-
ner med utldndsk bakgrund.
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skulle ha kunnat utveckla négra sérskilda kompetenser till £6ljd av sin
invandrarbakgrund, vilket medfor att dven resursargumentet faller.

Min slutsats av detta dr dock inte att det saknas goda argument for
okad invandrarrepresentation, utan att om vi verkligen menar allvar
nér vi sdger oss vilja ha forbdttrad invandrarrepresentation, s maste
inte bara personer med utlindsk bakgrund med svensk etnicitet, utan
dven personer med utlindsk bakgrund av varierande etnicitet fa
utrymme att bidra med sina specifika erfarenheter. Endast da kan vi
utveckla demokratin genom att bryta ned rddande normer om vad
politik ar och vem som har rétt att vara med och utforma den.

Ett hav av mojligheter for alla

Som vi har sett hdr s& har vi en lang vdg att vandra innan vi har natt
Joe Frans drom om att Sverige ska bli “ett hav av mojligheter for
alla”. 1 stéllet visar var undersokning pa att invandrare &r kraftigt
underrepresenterade i Sverige och att de personer med invandrar-
bakgrund som lyckas ta sig hela vigen upp till den politiska eliten ar
integrerade sa till den grad att det &r ytterst tveksamt om deras poli-
tiska nédrvaro har fort oss narmare malet med 6kad invandrarbakgrund.
Nojer vi oss med att ta hansyn till de siffror som séger att nio procent
av det ledande politiska skiktet i Sverige har invandrarbakgrund, sa
ser det visserligen illa ut, men néstan hélften av andelen i1 befolk-
ningen i 6vrigt dr dtminstone en bit pa vig.

Ser vi dock en okad politisk representation for personer med
invandrarbakgrund i ljuset av rittvise-, intresse-, resurs- och fore-
bildsargumenten, sa dr syftet med en forbattrad social representation
enligt dessa att uppna ett réttvisare och mer jamlikt politiskt system
genom att individer frdn marginaliserade grupper tar plats pa den
politiska arenan och tillfér kompetens och perspektiv som tidigare var
osynliggjorda. Detta mal kraver emellertid att manniskor med olika
etniska identiteter ges utrymme att gora politisk karridr och inte enbart
etniska svenskar, for oavsett om den senare gruppen har invandrar-
bakgrund eller inte &r deras forutséttningar att agera representanter
och forebilder for andra personer med invandrarbakgrund begrinsade;
de saknar ju den erfarenhet som Gould lyfter fram for att man pé ett
trovardigt sdtt ska kunna inta dessa roller, ndmligen erfarenheten av
diskriminering pé grund av sin gruppidentitet. I det hér fallet deras
etnicitet (Jimfor Dahlstedt och Alund 2000:65).

Spanningen mellan vikten av social representation och infodda
svenskars bristande fortroende for politiker med annan etnisk till-
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horighet maste emellertid 16sas. Olika etniska identiteter far inte
enbart betraktas som ett problem inom politiken, ett problem som
16ses genom att minoriteten alltid maste anpassa sig efter majoriteten,
for da riskerar vi att fastna i ett ldge dir den politiska representationen
av personer med invandrarbakgrund inte ens dr symbolisk, utan dir de
flesta etniciteter drianks i det politiska havet i stéllet for att bidra till
dess flode och kraft.
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Oavsett vilken verksamhet det handlar om &r det uppdraget gentemot med-
borgaren som forpliktar. Det dr for medborgaren forvaltningen finns och det ar
utifran ett medborgarperspektiv forvaltningen bor vidareutvecklas. (SOU
2000:1:120).

Sa formuleras statsforvaltningens uppdrag i slutbetdnkandet frén
Demokratiutredningen (SOU 2001:1). Enligt denna rapport ska inte
tjdnstemin okritiskt 14ta sig styras av politiker, utan tjinsteménnen ska
dven ha dmbetskurage nog att utifran sin erfarenhet och kunskap bjuda
politikerna motstand nér sd kréivs for att virna den offentliga forvalt-
ningens Oppenhet, pluralism och medborgarorientering. Tjanste-
ménnen dr “demokratin véktare” (SOU 2000:1:126) vilkas uppgift ar
att ”fordjupa vara demokratiska normer och etiska grundvalar genom
att hdvda sin egen integritet” (SOU 2000:1:126).

Denna roll gor statsforvaltningen sérskilt intressant att studera i de
sammanhang d& medborgarunderlaget i ett samhélle forédndras (prop.
1997/98:16:104). Sverige utvecklas till exempel mot storre etniskt och
kulturell méngfald och fradgan ar i vilken utstrickning det finns
kompetens inom offentlig forvaltning att anpassa medborgaroriente-
ringen dérefter. Vilka erfarenheter och kunskaper har tjinsteminnen
att agera demokratins véktare i denna situation?

Flera undersokningar av den sociala sammanséttningen av tjénste-
mannakaren har till exempel visat att den &r ytterst homogen; &r 2001
var endast fem procent av de anstillda inom lénsstyrelser, regerings-
kansliet och 6vriga myndigheter fodda utanfor Sverige. Endast univer-
sitets- och forskarvérlden utmairkte sig genom att ha 15 procent utrikes
fodda bland personalen, men da var internationella besokare inklude-
rade (Skr. 2001/02:129:49). Dessa siffror tyder pé att de erfarenheter
tjidinstemannakaren i offentlig forvaltning besitter nir det géller etnisk
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och kulturell pluralism ar begransade, vilket sannolikt forsvérar deras
uppgift att virna om medborgarorienteringen i verksamheten.!

Den laga andelen invandrare bland tjdnsteméin har forklarats pa
flera olika sdtt. Bland annat har rekryteringsrutinerna nimnts; i vilka
sammanhang tjanster anslds paverkar gruppen sdkande (Dilschmann
2000:41). Vilken typ av kompetens som rdknas spelar ocksa roll;
betoning pé sprakkunskaper, svensk utbildning och svensk-kulturell
kompetens begrinsar invandrares konkurrenskraft pa arbetsmarknaden
(Dilschmann och Ullstad 2000:41-42; Moshuus 1998:77-82. Se dven
le Grand, Szulkin och Ekberg 2004:212-213; Gustafsson,
Hammarstedt och Zheng 2004:46-51). Dessutom forekommer det
dven direkt diskriminering av invandrare dér det snarare &r arbets-
givarnas forestdllning om de sdkandes kompetens som rdknas &n
vérderingar av deras egentliga kompetens (Moshuus 1998:82—-83. Se
aven le Grand, Szulkin och Ekberg 2004:205-207).

Hur rekryteringsrutiner, kompetensvérdering och diskriminering
tar form inom offentlig férvaltning paverkas i hog grad av de politiska
ledarna och forvaltningscheferna (Dilschmann och Ullstad 2000:39—
43). Behovet av att 6ka andelen tjdnstemén med utlindsk bakgrund?
for att bredda forvaltningens kompetens har ockséd uppméarksammats
av regering och riksdag (prop.1997/98:136:20). 1999 antogs lagen
1999:130 om atgdrder mot diskriminering i arbetslivet pa grund av
etnisk tillhorighet, religion, eller annan trosuppfattning och senare
samma ar fick alla myndigheter direkt under regeringen i uppdrag att
formulera handlingsplaner for att fraimja etnisk och kulturell méngfald
bland sina anstéllda (Regeringskansliet 2003:1). En uppgift som cirka
70 procent av myndigheterna uppgav sig ha uppfyllt aret darpa (Skr.
2001/02:129:49). Handlingsplanerna i sig leder naturligtvis inte till
etnisk eller kulturell méngfald, men de utgér dtminstone en startpunkt
for en strdvan att nd dithdn och det ar i denna startpunkt som detta
kapitel tar avstamp.

Utifran enkéten Ledarskap i fordindring? som genomfordes 2001
kommer jag att visa hur den sociala sammanséttningen med héansyn till
invandrarbakgrund sag ut bland de tjanstemén som var ansvariga for

! Detta resonemang vilar pa antagandet att det ar littare att forstd en grupps intressen
om man sjalv identifierar sig med gruppen i fraga (se exempelvis Phillips 2000:kap. 2;
Young 1990:passim; Kymlicka 1995:150; Gould 1996:184).

2 Med ”utldndsk bakgrund” asyftas personer som har invandrat sjilva, eller som har
minst en fordlder som har invandrat (se kap. 1). Jag kommer dven att anvinda mig av
“invandrarbakgrund” i samma betydelse.

3 Enkit som genomforts inom ramen for projektet ”Kon och den sociala reproduktio-
nen av eliter i ett komparativt perspektiv”. Se bilaga for mer information om enkéten.
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den offentliga forvaltningens verksamhet éaret efter det att handlings-
planerna antogs.* Som redan har ndmnts, sa vet vi att andelen personer
med utldndsk bakgrund ar véldigt 1ag bland de anstéllda 6verlag, men
det dr ocksa intressant att studera hur situationen ser ut bland dem som
har natt hogre upp inom forvaltningshierarkin. Det ar till exempel
sannolikt att chefer som sjélva har utlindsk bakgrund prioriterar malet
att uppna etnisk och kulturell mangfald inom offentlig sektor hogre,’
vilket kan paskynda méngfaldsarbetet (Dilschmann och Ullstad
2000:40-41). Fragan dr dock vilka végar till makt inom forvaltning-
seliten som star oppna for personer med utldndsk bakgrund (se kap.
1).

Jag kommer ockséd att ge en bild av de ledande tjansteménnens
forestéllningar om betydelsen av utlindsk bakgrund for att gora
karridir inom offentlig forvaltning. Har personer med utldndsk
bakgrund mojligheter att gora karridr pa samma villkor som infédda
svenskar, eller utgor i stillet deras bakgrund en resurs eller en belast-
ning (se kap. 1)? Vidare, hur viktigt anser tjinsteménnen att det &r att
vidta &tgirder for att f& fler personer med invandrarbakgrund pé
ledande positioner inom forvaltningen? Fragorna dr intressanta efter-
som tjédnstemédnnens instéllning sannolikt paverkar deras strivan att
uppné de uppstillda malen i handlingsplanen rérande etnisk och kultu-
rell méangfald.

En forvaltningselit utan utlindsk bakgrund

Som jag ndmnde tidigare var fem procent bland de anstillda inom
offentlig forvaltning ar 2001 invandrare, vilket dr en lag siffra med
hénsyn till att 12 procent av Sveriges invanare var fodda utomlands
vid samma tidpunkt (Integrationsverkets statistiska databas). Det &r
dock bittre dn pa de hogre nivaerna inom forvaltningen, for dir var
det endast en procent av de ledande tjdnstemdnnen som hade
invandrat; i de flesta grenar av forvaltningen, som till exempel inom
lans- och riksdagsforvaltningen, fanns det inte ndgra alls och pa
departementen och de statliga verken rorde det sig endast om en
procent.

4 Se bilaga for en beskrivning av vilka positioner som ingér i urvalet.

5 Jag grundar detta antagande p4 tidigare forskning av politiker som har visat att poli-
tiker med utldndsk bakgrund oftare &n infodda svenskar &r engagerade i invandrar-
och integrationsfragor (Soininen och Béck 1999:170; Bick och Soininen 1996:70—
71).
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Diagram 1. Andel personer som ir utrikes fodda, eller som har utléindsk
bakgrund i forvaltningseliten (procent)

12
10

10

6 O Utrikes
6 | fodd

H Utlandsk
bakgr.

Kommentar: Redovisningen bygger pa data fran enkdten Ledarskap i fordindring. Se appendix.
Fragan var formulerad: ”Har du sjélv, ndgon av dina forildrar eller din make/maka invandrat till
Sverige? Ange fran vilket land samt invandringsdr.” Det &r minst 300 tjinstemédn som har
besvarat fragan. Antalet respondenter varierar mellan de olika forvaltningsgrupperna. Den
minsta gruppen ér tjdnsteménnen inom riksdagsforvaltningen som bara &r 10 stycken.

Med tanke pé att en hdgt uppsatt position inom forvaltningen ofta
kraver en lang och trogen tjanst inom svensk statsforvaltning eller
politik (Petersson m.fl. 1996:64—69; Sandahl 2003:passim; Niklasson
kommande) kanske detta resultat inte &r sd forvénande. Om man
invandrar till Sverige som vuxen har man redan missat taget till dessa
positioner och har darfér smé mojligheter att hinna ikapp. Det dr dock
inte bara de som sjdlva har invandrat som &r underrepresenterade inom
forvaltningseliten, utan andelen personer med utldndsk bakgrund
overhuvudtaget ar markbart lag.

Aven om man inte bara ser till personer som har invandrat sjilva,
utan dven till dem som har minst en fordlder som har gjort det, sa for-
blir siffran i ldns- och riksdagsfoérvaltningen till exempel 0 och bland
departementsraden, dédr andelen personer med utlindsk bakgrund é&r
storst, uppgar andelen endast till 10 procent, vilket dven det &r betyd-
ligt mindre &n andelen personer med utlindsk bakgrund som lever i
Sverige. Ar 2001 hade cirka 20 procent av Sveriges befolkning
invandrarbakgrund (Skr. 2001/02:129).6

6 Aven om man endast tar hinsyn till andelen personer med utlindsk bakgrund i
aldersgruppen 45-64 ér, vilken de flesta chefer i tjinstemannakéren tillhor (Niklasson
kommande) dr personer med utldndsk bakgrund underrepresenterade. Enligt siffror
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I den mén forvaltningscheferna har utléndsk bakgrund kommer de
nistan uteslutande frdn Europa, USA, eller Kanada. Mindre 4n 10
procent av de med utldndsk bakgrund kommer fran négot annat land.”

Négot som dr vart att notera ar att andelen personer med utldndsk
bakgrund inte &r jimnt fordelad mellan olika departement, utan de
leder oftare verksamheter som har en internationell prigel eller som
har manga internationella kontakter (Petersson 1989:163). 57 procent
av tjinstemédnnen pa regeringskansliet som har uppgett att de har
utlindsk bakgrund arbetar exempelvis for utrikesdepartementet.?
Eftersom en sa stor del av det totala antalet personer med invandrar-
bakgrund i forvaltningseliten finns just pa departementen, innebér
detta att 32 procent av alla ledande tjdnsteméin med utldndsk bakgrund
i offentlig forvaltning ar anstéllda pa utrikesdepartementet. Den kom-
petens som en utldndsk bakgrund kan tillfora uppskattas alltsé i forsta
hand i kontakter med internationella aktorer och inte sd mycket i kon-
takten med svenska invanare, vilket dr anméarkningsvart; det &r ju just
pa grund av den dkade etniska och kulturella mangfalden inom landet
som frdgan om i vilken utstrickning statliga tjanstemén har invandrar-
bakgrund har aktualiserats.

Sammanfattningsvis kan man alltsa séga att det &r fa végar till for-
valtningsmakten som ir Oppna for personer med utlindsk bakgrund.
Den minst smala vigen gér genom utrikesdepartementet, diar man kan
anta att erfarenheten av invandrarskap anses vara en tillgang (se kap.

1.

Betydelsen av att vara infodd svensk

Efter att ha kunnat konstatera att det finns ett monster som pekar pa att
det dr vanligare att personer med utlindsk bakgrund faller bort i
rekryteringen till hogre tjinstemannapositioner, sérskilt i verksam-
heter som inte dr inriktade pa internationella kontakter, ska jag nu ga
vidare med att undersdka vad forvaltningseliten har for forestéllning
om vad en utlindsk bakgrund har for betydelse i karridrsammanhang.

fran Integrationsverkets statistik fran 2001 uppgick andelen personer med utléndsk
bakgrund till minst 14 procent av befolkningen detta ar.

7 Trots detta &r dven personer med utlindsk bakgrund i Europa, USA, eller Kanada
underrepresenterade bland forvaltningscheferna. sju procent av befolkningen var
sjdlva fodda i ndgot av dessa lidnder ar 2001, vilket innebér att andelen personer med
utldndsk bakgrund borde vara dnnu hogre.

8 De Gvriga finns pa miljo- nirings-, social- och finansdepartementet, vilka samtliga,
med undantag av finansdepartementet, har internationella kontakter som dverstiger de
flesta andra departements (Petersson 1989:163).
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Tabell 1. Betydelse av att vara invandrare for att ni en topposition (procent)

Mkt Ganska Varken Ganska Mycket Balans

positiv  positiv eller  negativ negativ
Riksdagsforvaltning 0 0 18 73 9 -82
Statliga verk 0 3 41 51 4 =53
Léansforvaltning 0 0 60 27 13 —40
Forsvaret 0 3 57 34 6 =37
Departement 1 6 50 40 3 -36
Réttsvasende 0 6 59 26 9 -29
Totalt 0 4 49 41 5 —41

Kommentar: Redovisningen bygger pa data fran enkdten Ledarskap i fordndring. Se appendix.
Fragan var formulerad: “Enligt Din bedomning, har foljande personliga egenskaper en positiv
eller negativ betydelse nér det géller mojligheten att né en topposition inom de omraden dér Du
ar verksam?”. Antalet respondenter ar totalt 292. Antalet respondenter varierar mellan de olika
forvaltningsgrupperna. Den minsta gruppen &r tjdnstemédnnen inom riksdagsforvaltningen som
bara &r 11 stycken. Balansen ar differensen i procentenheter mellan dem som har svarat “mycket
positiv” eller ganska positiv”’ och dem som har svarat ”ganska negativ” eller "mycket negativ”.

Upplever de att det dr 6verviagande till for- eller nackdel att ha invand-
rat till Sverige?

Enligt siffrorna i tabell 1. &r det tydligt att det rader enighet bland
tjidinsteminnen om att invandrarbakgrund har en 6vervigande negativ
effekt pa karridrer inom forvaltningen.’ Bland cheferna inom riksdags-
forvaltningen och lédnsforvaltningen dr det inte ndgon som upplever att
det skulle ha en positiv inverkan pa karriérsutvecklingen och som
diagram 1 visade sa ér det ju ocksé inom dessa forvaltningsgrenar som
underrepresentationen av chefer med utlindsk bakgrund ar allra
tydligast. S& manga som 82 procent bland riksdagstjdnsteminnen
uppger att det dr negativt for karridiren att vara invandrare och inom
lansforvaltningen dr det 40 procent. Det dr dock nagot férvanande att
s& manga som 60 procent av tjdnstemdnnen inom lansforvaltningen
som anser att det varken &r en for- eller nackdel.

De tjanstemannagrupper som har den storsta andelen som uppger
att det &r positivt att ha invandrat &r de som arbetar pa departementen
och inom réattsvisendet (sju respektive sex procent). Minst hélften i
dessa grupper anser att det inte har ndgon inverkan pé karridren i
nigondera riktning (50 respektive 59 procent). I jamforelse med

9 Jag vill papeka att detta sannolikt inte &r ett normativt stdllningstagande frén
tjdnsteménnens sida, utan en uppskattning om hur den verkliga situationen ser ut.
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tjidnsteménnen i de statliga verken, dédr andelen chefer med utldndsk
bakgrund dr ungefir lika hog som pa departementen och inom rétts-
vésendet dr detta ganska hoga siffror. Bland generaldirektorerna (stat-
liga verken) dr det en mycket hogre andel som uppskattar att det har
en negativ inverkan pa karridren att vara invandrare (55 procent)
medan motsvarande siffror bland departementsraden och tjanste-
ménnen inom réttsvasendet dr 43 och 35 procent.

Overlag rader det dock ingen tvekan om att forvaltningseliten har
en klar uppfattning om att invandrare missgynnas i karridren och
medvetenheten tycks storst inom de forvaltningsomraden dir under-
representationen av invandrare &r tydligast. Denna medvetenhet dr en
forutsittning for att handlingsplanerna mot diskriminering pd grund av
etnisk tillhorighet ska tas pé allvar, men samtidigt &r det en mycket
stor grupp bland de ledande tjdnsteménnen som upplever att invand-
rare inte har svarare att gora karridr. 49 procent, alltsd nistan hiften av
respondenterna, uppger att sé ar fallet.

Vikten av atgirder

Att tjinsteménnen uppfattar att det har en negativ inverkan pé karria-
ren att inte vara infodd svensk medfor dock inte automatiskt att de
ocksa anser att detta &r ett problem som borde &tgérdas. Mot bakgrund
av de handlingsplaner som formulerades under ar 2000 for att uppna
etnisk och kulturell méngfald inom offentlig forvaltningen ar det dér-
for intressant att studera hur stort stod det fanns for dessa atgérder
bland dem som ledde forvaltningsarbetet strax efter det att handlings-
planerna hade antagits. 1 vilken utstrackning tyckte forvaltnings-
cheferna att atgérder var viktiga?

Vara resultat visar att det fanns ett starkt stod for att infora atgarder
for att 6ka andelen personer med utlindsk bakgrund pé ledande posi-
tioner i forvaltningen. Entusiasmen &r dock inte lika stor inom alla
forvaltningsgrenar. Huvudmonstret visar att tjinsteménnen delar in sig
1 tre grupper.

Storst ar stodet for atgérder inom lénsforvaltningen dér sa manga
som 60 procent av tjinsteménnen anser att det d&r mycket viktigt att
atgarder vidtas och ytterligare 27 procent tillskriver a&tminstone fragan
ganska stor vikt. Efter ldnsforvaltningen fo6ljer tjansteménnen pa
departementen, de statliga verken och riksdagsforvaltningen i samlad
tropp. I dessa forvaltningsgrupper ar det cirka 30 procent som anser att
atgdrder dr mycket viktiga for att komma till ritta med den laga
andelen forvaltningschefer med utléindsk bakgrund. Minst betoning pé
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Tabell 2. Vikten av atgirder for att fa fler forvaltningschefer med invandrar-

bakgrund (procent)

Mycket Ganska Varken Ganska Helt  Balans

viktigt  viktigt eller oviktigt oviktigt
Lansforvaltning 60 27 13 0 0 +87
Departement 30 48 19 2 1 +75
Statliga verk 31 44 22 3 0 +72
Riksdagsforvaltning 30 50 10 10 0 +70
Forsvaret 11 54 29 6 0 +59
Réttsvisende 11 52 28 9 0 +54
Totalt 27 48 22 3 0 +72

Kommentar: Redovisningen bygger pé data fran enkéten Ledarskap i fordndring. Se appendix.
Fragan var formulerad: ”Hur viktigt anser Du att det &r att atgérder vidtas for att fa fler personer
med invandrarbakgrund pa toppositionerna inom foljande samhaéllssektorer?”. Endast resultaten
for alternativet “Forvaltningen” redovisas hér. 294 personer har besvarat fragan. Den minsta
svarsgruppen &r riksdagstjdnsteménnen som endast dr 10 stycken. Balansen ar differensen i
procentenheter mellan de som har svarat “mycket positiv” eller ”ganska positiv”” och de som har
svarat “ganska negativ” eller “mycket negativ”.

vikten av atgérder framhélls bland tjinsteminnen i férsvaret och rétts-
visendet. Det dr fortfarande en tydlig 6vervikt av andelen tjinstemin
som anser att atgdrder dr av vikt dven i dessa grupper, men det &r
endast 11 procent som tycker att det 4r mycket viktigt och 29 respek-
tive 28 procent bedomer att det varken &r viktigt eller oviktigt.

I réttsvésendets fall kanske detta &r relaterat till att personer med
utldndsk bakgrund ir relativt ménga inom denna tjinstemannaelit (se
diagram 1) och att det inte anses utgdra ett lika stort hinder for
karridren att ha utlindsk bakgrund inom detta omrade (se tabell 1).
Det jamforelsevis l4ga intresset for atgérder inom fOrsvaret &r dock
mer svérforklarat och eventuellt mer problematiskt ur mangfalds-
synpunkt utifran de data som redovisas hér.

Slutdiskussion

Utgéngspunkten for detta kapitel dr att om tjdnsteméinnen i offentlig
forvaltning ska inta rollen som demokratins véktare krivs det att de
har erfarenhet och kunskap som gér dem kompetenta nog att virna om
medborgarorienteringen i implementeringsprocessen. I ett samhille
dér en stor del av befolkningen har utlindsk bakgrund innebér detta att
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dven tjdnstemannakéren borde préglas av etnisk och kulturell méng-
fald, inte minst pa ledande positioner.

Resultaten hdr har emellertid visat att andelen personer med
utlindsk bakgrund dr ytterst liten i forvaltningseliten och personer
som har invandrat sjdlva dr dnnu farre. Végen till makten inom for-
valtningen for personer med utlindsk bakgrund &r minst sagt smal. S&
smal att den till stor del dr begrénsad till endast ett departement
Utrikesdepartementet. 1 oOriga delar av forvaltningen &r det Over-
végande en nackdel att ha utlindsk bakgrund.

Det finns dock en medvetenhet bland forvaltningscheferna om att
det dr svarare att gora karridr for personer med utlindsk bakgrund och
det finns ocksa en vilja att vidta dtgirder for att forbéttra situationen,
vilket inger hopp om att mélen for handlingsplanerna om att frimja
etnisk och kulturell mangfald inom offentlig forvaltning kan uppnas.
An ir vi dock langt fran detta mal.
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Nar etnicitet och religion moter
folkrorelsetradition:

De fortroendevalda inom etniska och
religiosa organisationer

Ulrika Lagerlof Nilsson och Petra Pauli

Invandrare i organisationseliten

Det civila samhéllets organisationer har sedan sin uppkomst i mitten
av 1800-talet praglats av en enda nationalitet, den svenska. Under
1900-talet skedde stora fordndringar i befolkningens sammanséttning
med avseende pa nationalitet, etnicitet och religion. Vilka konsekven-
ser har dessa fordndringar fatt for vem som blir eller numera ar en del
av elitskiktet inom det civila samhéllets organisationer?

Vid Goteborgs universitet utféordes 2001 enkitundersdkningen
Ledarskap i fordndring. Eliten som foretridde det civila samhillets
organisationer bestod av 426 personer. Bland dessa positionsinne-
havare fanns 33 personer med invandrarbakgrund, av vilka mer &n
hélften (18 personer) var verksamma inom etniska och religidsa orga-
nisationer. De invandrare som innehade toppositioner inom andra
delar av organisationseliten &terfanns inom fackforeningsrorelsen,
arbetsgivar- och frivilligorganisationerna. Deras invandrarbakgrund
bestod ofta i att de hade en fordlder som invandrat till Sverige och
merparten var dessutom fodda och uppvixta i landet. Ett fatal hade
sjilva invandrat till Sverige frimst frdn Finland och andra nord-
europeiska lander. Detta utgjorde en markant skillnad mot dem som
foretrddde etniska och religiosa organisationer, vilka i hog utstrack-
ning kom fran utomnordiska lédnder. Invandrare i organisationseliten
hade saledes storst mdjlighet att gora elitkarridr inom etniska och reli-
gidsa organisationer. Vi valde dérfor att fokusera dessa organisationer
och deras foretridare.
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En fOrutsdttning for att bli medlem och lyckas na en ledande
position inom etniska och religidsa organisationer &r att man ar fodd i
ett annat land och ddrmed har en annan nationalitet, etnicitet eller
religios tillhorighet. Fragan dr om de sdrorganiserade grupperna blir
en integrerad del av samhéllet genom att de fOretrdder just
sdrintressen? Anser de sig tillhdra den svenska makteliten? Hur
paverkas organisationer och organisationsforetridare av Overgéngen
fran invandrarpolitik till integrationspolitik?

Urvalet

I foljande undersokning kartligger vi var organisationsforetridarna
med utldndsk bakgrund finns i etniska och religiosa organisationer.
Vilka ar dessa organisationsforetrddare? Vilka olika former av resur-
ser har de haft tillgng till i sin karridr? Finns det en likhet nér det
giller detta eller dr det frdga om helt skilda tillgangar, vilka kan vara
hogst personliga eller av tillféllig karaktar?

For att ndrmare kunna studera de etniska och religidsa organisatio-
nerna utgick vi fran de befintliga rikstdckande rad som finns for olika
etniska och religidsa grupper. Dessa rikstickande rdd anvénds ocksa
som remissinstanser for regering och departement. Nar det géller
invandrarorganisationerna har vi undersokt ordforandena for de 16
riksforbunden inom SIOS (Samarbetsorgan for invandrarorganisatio-
ner i Sverige) samt SIOS ledning, det multietniska och tvarnationella
riksforbundet Immigranternas riksférbund samt FAI (Fackligt aktiva
invandrare). En del av invandrarnas riksforbund grundar sig pa natio-
nalitet och andra pé etnicitet sdsom t.ex. Kurdiska RF som organiserar
kurder oavsett ursprungsland. For den religiésa sfiaren har vi valt
medlemmar med annan religids och etnisk bakgrund &n den svenska i
Sveriges kristna rdd och SST (Samarbetsnimnden for statsbidrag till
trossamfund). Vart urval bestar saledes av alla, sammanlagt 28 perso-
ner, som besitter formella elitpositioner, sdsom ordforande for invand-
rarforbund och biskopar inom ovan ndmnda etniska och religidsa
organisationer. De biskopar vi undersoker dr ocksa fortroendevalda
inom religidsa samverkansorgan. Anledningen till att vi undersdker
béde invandrarorganisationer och kyrkor dr att det finns en berdrings-
punkt mellan dessa institutioner. De fyller en identitetsskapande
funktion och samlar invandrare kring gemensamma intressen. Detta
innebér inte att vi sitter likhetstecken mellan etnisk tillhdrighet och
religion, dven om det kan finnas ett samband mellan dessa. Man kan
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sjdlvklart ha en etnisk tillhorighet utan att vara aktivt religids (Alwall
2001:143).

For att soka information om de personer som sitter pd de ovan
ndmnda elitpositionerna har vi anvint oss av sokningar via Internet.
Information har ocksd hdmtats fran enkéten Ledarskap i fordndring
samt fran kortare strukturerade intervjuer med de personer vi inte fatt
tillrdckligt med information om i vara sdkningar. Véart syfte har inte
bara varit att skildra informanternas sociala bakgrund, karridr och
organisationsengagemang. Det har ocksa varit att formedla deras egen
bild av makt och maktférhallanden inom integrationsomradet.

Invandrarnas organisering i ett historiskt
perspektiv

Organisationer ingar som en viktig del av det civila samhéllet. Genom
att ménniskor organiserar sig samlas resurser och gor det mojligt for
medlemmarna i olika organisationer att fi storre genomslag for sina
syften.! Ett delomrade inom organisationsomrédet utgdrs av invand-
rarorganisationer och kyrkor med ett stort antal invandrare bland sina
medlemmar. Detta omrdde ar relativt homogent och det finns en
gemensam agenda koncentrerad kring frdgor som ror sprak, kultur,
etnicitet och religion. Agendan har skapats genom interaktion mellan
olika etniska och religidsa grupper, den statliga politiken och det
omgivande samhillet. I likhet med alla svenska organisationer bygger
invandrarnas organisering pé det ideella arbetet, folkrorelsetemat och
den medborgerliga delaktigheten. En ytterligare viktig faktor for
invandrarnas organisering dr den religidsa tillhorigheten. De folk-
grupper som har invandrat till Sverige har i de flesta fall haft en annan
religios bakgrund dn den protestantiska tron, vilket har lett till att nya
trossamfund och religidsa grupper bildats i Sverige (SOU
1996:55:130-133). Under efterkrigstiden kom katolska, ortodoxa och
muslimska trosbekdnnare till Sverige. Detta ledde till att medlems-
talen okade kraftigt inom dessa trossamfund (Carelli 2000:50-53).
Den forsta riktiga expansionen av invandrarorganisationer uppstod
i samband med arbetskraftsinvandringen fran Sydeuropa under efter-
krigstidens hogkonjunktur (Carelli 2000:132). I borjan av 1970-talet
stoppades dock arbetskraftsinvandringen fran utomnordiska ldnder.
Detta var en konsekvens av en 6kad arbetsloshet och fackforeningar-

1 Om organisationer som ett filt se vidare Pauli 2002:217; Broady 1991; Jonsson och
Lagerlof Nilsson kommande.
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nas krav pa en reglerad invandring. Om 1970-talet innebar slutet for
arbetskraftsinvandringen var 1980-talet borjan pa en omfattande flyk-
tinginvandring. Ar 1973 anliinde de forsta politiska flyktingarna fran
Chile och dessa efterfoljdes av en rad andra invandrar- och flykting-
grupper. Efter hand kom dessa grupper att organisera sig i etniska eller
nationella invandrarférbund och i samarbetsorgan som SIOS och
Immigranternas Riksforbund.

Den stora flyktingtillstromningen vid mitten av 1970-talet ledde
ocksa till att de religiosa samfunden engagerade sig i invandrar- och
flyktingfrdgor. Svenska Ekumeniska Ndmnden (SEN) inrdttade 1973
ett utskott for att hantera invandrarfragor (Carelli 2000:62—64). 1974
fick Sveriges Frikyrkorad (SFR) ansvaret att formedla statsbidrag till
invandrarkyrkorna, ett ansvar som sedan Overtogs av den statliga
myndigheten Samarbetsndmnden for statligt stod till trossamfund
(SST) (Alwall 2001:147). Aven SFR inrittade ett invandrar- och flyk-
tingutskott, vilket hade till uppgift att stodja och hjilpa religiosa mino-
riteter 1 Sverige. Inom SFR bildades 1975 ett samarbetsorgan av de
ortodoxa kyrkorna, OOKER (Ortodoxa och Osterlindska Kyrkors
Ekumeniska Rad). Den priméra uppgiften for detta organ blev att for-
dela det statliga bidraget till medlemskyrkorna samt att vara samlings-
organ for samtliga ortodoxa kyrkor. Denna verksamhet har idag flyt-
tats over till Sveriges Kristna Rad (SKR) (Carelli 2000:59—-60). Isla-
miska Radet bildades 1988, bestdende av tre islamiska riksorganisa-
tioner, vilka dr Forenade islamiska forsamlingar i Sverige (FIFS),
Islamiska Kulturcenterunionen i Sverige (IKUS) samt Sveriges Mus-
limska Forbund (SMF) (Strom 2003:12). Profana och religidsa organi-
sationer véxte saledes fram vid sidan av varandra och hade i viss
utstrdckning samma malgrupper. Det vixande antalet invandrare och
de konsekvenser detta forde med sig ledde till att staten utformade nya
politiska strategier som direkt riktade sig till invandrargrupperna.

Fran invandrarpolitik till integrationspolitik

Den 6kade invandringen och invandrarnas etniska och religidsa orga-
nisering fick till foljd att invandrarfragorna kom upp pé den politiska
agendan. Dessa inkorporerades efter hand i statliga myndigheter och
verk sdsom invandrarverket (migrationsverket) och pé senare tid dis-
krimineringsombudsmannen och integrationsverket. Den 6kande till-
stromningen av invandrare frdn 1973 och framét ledde till att riks-
dagen 1975 fattade det s.k. minoritetspolitiska beslutet angéende
statsbidrag till invandrarorganisationerna. Det minoritetspolitiska
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beslutet byggde pé tre grundstenar, dvs jamlikhet, valfrihet och sam-
verkan och innebar att etniska, sprékliga och religidsa minoriteter
skulle f& mdjlighet att behalla samt utveckla sitt eget kultur- och fore-
ningsliv. Beslutet innebar ocksa att vissa séritgirder for invandrare
skulle fa forekomma och i vissa fall permanentas. Man ville befrdmja
utvecklandet av den kulturella sérarten istéllet for att assimilera
invandrarna i det svenska samhaillet. Detta paskyndade organiserings-
processen och uppmuntrade en rad invandrargrupper att bilda egna
rikstickande forbund (Ds 2000:43:15). Forbundens huvudsakliga
uppgift skulle vara att virna om den egna gruppens kultur och identi-
tet. Det “traditionella arvet” skulle ocksa foras vidare till den yngre
generationen och organisationerna sags frimst som en identitetsrorelse
(SOU 1996:55:132). Under 1980-talet betonades, forutom organisa-
tionernas kulturella uppgift, dven deras roll i ett socialt och integre-
rande sammanhang. Invandrarférbunden ségs alltmer som en form av
intresseorganisationer. Fran statens sida forvdntade man sig att dessa
organisationer skulle utgdra en ldnk mellan de statliga institutionerna
och de olika invandrargrupperna (SOU 1996:55:132—-133). Pa natio-
nell nivd forvintades invandrarorganisationerna driva respektive
grupps intressen, grundade pé kultur, sprak och identitet. Pa lokal niva
diremot fortsatte foreningarnas framsta funktion att vara en form av
identitetsrorelse, eller kanske snarare sociala klubbar”, diar landsmén
hade mojlighet att samlas och uppehalla sitt sprak, sin kultur och sin
gemensamma identitet. 1998 Gvergavs begreppet invandrarpolitik och
ersattes av integrationspolitik. Utgangspunkt for denna generella
politik skulle vara mangfald i samhéllet och syftet var att alla mén-
niskor skulle ha samma réttigheter och mojligheter oberoende av
etnisk eller kulturell bakgrund (Prop.1997/98:16). Integration skulle
vara en Omsesidig foreteelse, vilket innebar att bade svenskar och
invandrare maste integreras i det nya mangkulturella samhillet. Over-
géngen fran invandrarpolitik till integrationspolitik torde ocksa ha haft
en viss effekt pa ledarskiktet inom de etniska organisationerna, da
organisationsforetrddarna utover de kulturfrimjande aktiviteterna
ocksa forvantades att delta i det integrationsfrimjande arbetet. Ett néra
samarbete mellan foretrddarna for invandrarorganisationerna och
politiker i olika integrationsprojekt blev en allt viktigare strategi for att
fé ta del av de statliga resurserna.
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Integrationspolitik och organisationsstod

Liksom ovriga organisationer i Sverige dr de etniska och religidsa
organisationerna beroende av statligt ekonomiskt stod. Ar 2003 for-
delade integrationsverket 20 miljoner kronor i stdd till de etniska
organisationernas kultur- och identitetsbevarande verksamhet. En del
av stodet avsdg en mer aktiv integrationsverksamhet i linje med de
integrationspolitiska mélséttningarna (Ds 2003:10:32,71). Denna upp-
delning av bidragen i kulturverksamhet och integrationsprojekt gor att
styrningen av de tilldelade resurserna blir allt starkare. Det nya
bidragssystemet kan ténkas fa stora konsekvenser for organisations-
foretrddarna. Den tidigare inriktningen pa kulturverksamhet, kunde
om man sé ville, bedrivas inom den egna etniska gruppen, men nu
krdvs ocksd att man tar initiativ till samarbete med andra institutioner
samt att man aktivt arbetar integrationsframjande. Syftet med denna
politik ar att organisationerna och dess foretrddare skall dras in i det
integrationspolitiska arbetet samtidigt som det sker en hardare styr-
ning av resurserna. Rent krasst vill staten ha nagot tillbaka for de eko-
nomiska satsningar som gors pd de etniska organisationerna och detta
i form av en 0kad grad av integration.

Samarbetsorganet SIOS bekréftar ocksé att statens forhallningssatt
gentemot de etniska organisationerna har foréndrats under de senaste
aren. En fordndring har skett sé tillvida att organisationerna alltmer
ses som verktyg for att genomfora vissa integrationsfraimjande &tgér-
der. For att paskynda denna process har staten minskat anslagen till
organisationerna och de statliga resurserna har fatt en starkare styr-
ning. Den effekt man 6nskade fran politiskt hall har infriats men fore-
trddarna for SIOS och deras medlemsférbund menar att den minskade
ekonomiska tilldelningen starkt begrinsar organisationernas verksam-
het. Resursbristen leder, enligt SIOS till att organisationerna forsva-
gas, dd mojligheten till inflytande och ansvar minskar och diarmed
anser de att den demokratiska processen &r i fara.? De bristande eko-
nomiska resurserna leder ocksa till att invandrarorganisationerna inte
langre har mojlighet att skota remisshanteringen, vilket dr deras enda
mdjlighet att utdova formell makt. Som det ser ut idag har invandrar-
organisationerna sma resurser att besvara de tilldelade remisserna. For
att exemplifiera detta kan nédmnas att SIOS far mellan 50 och 100
remisser om aret, av dessa besvaras ett tiotal. Invandrarorganisatio-
nernas makt kan idag sdgas vara fiktiv, eftersom tids- och resursbrist
gor det praktiskt omgjligt att genomfora de tilldelade uppdragen, men

2 http://www.sios.org/sios/princip/princip.htm
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eftersom de tillfragats anses de vara delaktiga i beslutsprocessen.? For
invandrarorganisationerna ér det ett problem att de dels agerar fore-
tridare for egenintressen gentemot staten samtidigt som de dr ekono-
miskt beroende av den statliga tilldelningen for att kunna bedriva sin
verksamhet (Béck 1999:42—43). I takt med att tilldelningen av de stat-
liga resurserna minskar och styrningen dkar blir det allt viktigare for
de etniska och religiésa organisationerna att bedriva en verksamhet
som ligger i linje med den statliga integrationspolitiken. Dessa nya
forutsattningar stiller ocksa krav pa organisationerna och organisa-
tionsforetrddarna som nu alltmer tilldelas en politisk roll for genom-
forandet av integrationen. Genom att organisationerna sjilva blir del-
aktiga i integrationsprocessen blir det ocksd svérare for organisatio-
nerna att kritisera den forda politiken.

Organisationsforetridarnas sociala bakgrund

Vilka dr d& de personer som foretrdder invandrarnas organisationer
och medverkar i integrationspolitikens praktiska forverkligande?
Vilka meriter och resurser har organisationsforetrddarna i véra etniska
och religiésa organisationer? Det finns en merit som alla organisa-
tionsforetrddarna har gemensamt. Den meriten dr att alla har rekryte-
rats pé etnisk eller religios grund. “Rétt” etnisk tillhorighet eller
religion dr och har varit den grundldggande resursen for att nd en
topposition inom omradet. Men i takt med att olika samverkansorgan
har bildats, har de fortroendevaldas fokusering upphort att gélla endast
den egna etniska eller religiosa gruppens intressen. Det dr istéllet
invandrarskapet i sig som dr en viktig resurs for att nd framgéng inom
féltet, och inte framst vilken grupp man representerar. Det dr dock
viktigt att ppeka att invandrargrupperna sinsemellan dr mycket hete-
rogena, vilket gor att man inom invandrarkollektivet kan ha svart att
ena sig runt gemensamma intressen (Micheletti 1996:19-21). Bade
organisationen som sédan och dess fortroendevalda legitimeras av den
etniska och/eller religidsa tillhdrigheten.

Samtliga organisationsforetrddare har sjélva invandrat till Sverige
och bott i landet under en lang tid. Den person som tillbringat langst
tid i Sverige invandrade 1963 medan den som invandrade senast kom
1991. De allra flesta har emellertid invandrat ndgon gang under 1970-
talet och de kommer fran alla samhallsskikt. Liksom den Gvriga orga-

3 Intervju med sekreterare i ett samverkansorgan 11 nov. 2003. For liknande
resonemang se Aytar 2004:84-87.
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nisationseliten har dven vér undersdkningsgrupp en varierande social
bakgrund och det gar déirfor inte att konstatera att en viss bakgrund &r
vanligare dn nagon annan (Jonsson och Lagerlof Nilsson kommande).
Den sociala bakgrunden spelar hir inte heller ndgon storre roll efter-
som man tvingats att positionera sig ekonomiskt, socialt och kulturellt
efter ankomsten till Sverige. Att foretrdda en etnisk eller religios
organisation kan vara ett led i att stérka sin stéllning och sociala sta-
tus. Det ger dels status i den egna etniska gruppen samtidigt som
kontakter knyts med olika institutioner i det svenska samhillet.

I det civila samhillets organisationer varierar andelen kvinnor pa
hoga positioner. T.ex. finns det 12 procent kvinnor pa ledande posi-
tioner inom naringslivsorganisationerna. Diaremot finns det 34 procent
kvinnor pa ledande positioner inom det fackliga omrédet. En ténkbar
forklaring till den ojémna konsfordelningen é&r att det finns olika logi-
ker nér det géller kon inom skilda delar av organisationsféltet (Pauli
2002:219). Dessa olika logiker avspeglas dven inom det etniska och
religidsa fdltet dér tre av 28 organisationsforetrddare dr kvinnor, dvs
cirka 10 procent. Tva av kvinnorna ar verksamma inom olika sam-
verkansorgan och en &r ordforande i en kvinnoorganisation. Inom det
etniska och religidosa omradet har kvinnorna inte natt toppositionerna
trots att det forekommer ett omfattande jamstilldhetsarbete inom
dessa organisationer.* Det finns strukturella faktorer som gor det svart
for kvinnor generellt att nd toppositioner i samhéllet och darfor &r
detta inget som skiljer de etniska och religiésa organisationerna fran
andra organisationer i det civila samhillet. Det etniska och religiosa
féltet kompliceras ytterligare av att konsforestdllningarna, hos béde
min och kvinnor, inte alltid dverensstimmer med den svenska jam-
stilldhetsdiskursen. Faktorer som tradition, trosforestédllningar och
kultur péverkar kvinnors mdjlighet att na ledande positioner inom
organisationsomradet. Men for att kunna dra ytterligare slutsatser
angdende kon, religion, etnicitet och ledarskap krévs fordjupade
forskningsinsatser. Vad vi kan konstatera &r att det, liksom inom
Ovriga samhillseliter, ar lattare for en man an for en kvinna att nd en
topposition inom de etniska och religidsa organisationerna.

4 Se t.ex. http://www.sios.org/sios/princip/princip.htm
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Organisationsforetradarnas utbildning och
Karridrvagar

Bland organisationsforetrddarna har flertalet en avslutad gymnasie-
utbildning eller en 3-arig hogskole- eller universitetsutbildning med
naturvetenskaplig, humanistisk eller samhéllsvetenskaplig inriktning.
Antingen har man lést vid ett svenskt universitet eller vid ett univer-
sitet 1 sitt hemland. I vissa fall forekommer dubbla utbildningar efter-
som den utbildning man forvérvat i ursprungslandet, inte har kunnat
konverteras till svenska utbildnings- och arbetsmarknadsforhallanden.
Att man inte fatt arbete efter sin kompetens pa grund av bristande
sprakkunskaper ér tydligt da de flesta organisationsforetrddare haft sitt
forsta arbete 1 Sverige inom ett l4gloneyrke utan krav péa varken kvali-
fikationer, utbildning eller sprakkunskaper. Dérefter har man antingen
stannat kvar pa sitt forsta arbete, gatt vidare till annat arbete eller
paborjat studier. De som stannat kvar pd sin forsta arbetsplats eller
inom samma sektor tillhdr de invandrargrupper som kom med den
stora arbetskraftsinvandringen fran 1950-talet och framaét. Att vissa
senare har valt att pdbdrja en ny svensk utbildning beror péd att man
inte kunnat fa arbete inom det yrkesomrade man har utbildat sig for i
sitt ursprungsland.

Néarmare hélften av organisationsforetrddarna har en svensk ldrar-
utbildning for grundskola eller gymnasium. Detta kombineras ofta
med att man &r verksam i hemspréksundervisningen inom sitt
modersmal, vilket kan ha samband med att man har ett intresse for att
bevara sitt sprakliga och kulturella arv. En annan tankbar forklaring ar
att man velat specialisera sig pa arbetsmarknaden och ddrmed for-
battra sina mojligheter att fa ett arbete. Pa sa sitt flyter de fortroende-
valdas ideella arbete inom organisationerna och deras yrkesverksam-
het samman. Vi kan dock konstatera att var undersokningsgrupp har
en utbildningsinriktning som framst inriktar sig mot pedagogisk verk-
samhet. Utbildningsnivén, métt i antal ar, bland de personer vi har
undersokt stimmer vil 6verens med den svenska makteliten som hel-
het, men utbildningarnas inriktning skiljer sig at.

Generellt dr det svart att siga ndgot om organisationsforetradarnas
yrkeskarridr. Majoriteten av dem bedriver sitt organisationsengage-
mang pé ideell basis vid sidan av sina ordinarie forvarvsarbeten. De
har inte i ndgon storre utstrdckning gjort karridr inom sitt yrkesomrade
i form av uppnadda chefspositioner. Det &r istdllet genom sitt ideella
engagemang 1 etniska och religidsa organisationer de natt ledande
positioner. Detta visar ocksé att de ledande positionerna inom invand-
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rarorganisationer inte genomgatt den professionaliseringsprocess, som
ar s& vanlig inom organisationssfiren generellt, dir organisations-
arbetet i allt storre utstrdckning utfors av betalda tjinstemén. Inom
integrationsomradet dr det fortfarande foretriddesvis obetalda personer
som utfor dessa arbetsuppgifter. Personerna har uppdraget som en
form av “’bisyssla” och det ideologiska engagemanget &r drivkraften i
deras ideella, obetalda arbete (Jonsson och Lagerlof Nilsson kom-
mande). Det &r foljaktligen inom organisationerna som organisations-
foretrddarna fatt en ledande funktion, nagot de i de flesta fall inte haft
inom sitt yrkesomrade. En ledande position inom dessa organisationer
ger inga ekonomiska vinster, men det kan resultera i att man far en
hog social status. Det finns ocksd mojligheter att knyta personliga
formella kontakter for att f4 battre gehor for sina syften i organisa-
tionslivet, men ocksé informella kontakter som kan forbéttra den egna
sociala stidllningen. Detta omvandlas ocksa till en resurs i form av
synlighet, vilket leder till att man far representera sin etniska grupp
eller invandrarkollektivet som helhet i t.ex. debatter, seminarier och i
media.

Med folkrorelsetraditionen som resurs

De fortroendevalda inom de etniska och religidsa organisationerna
kombinerar vanligtvis sitt ordférandeskap med fortroendeuppdrag
inom andra organisationer pa etnisk eller religios basis samt ideella
och statliga samverkansorgan. De aterfinns ocksd inom det politiska
och fackliga arbetet pa lokal, regional och nationell nivd. Genom att
samtidigt delta aktivt inom flera organisationer och partier har de
mdjlighet att tilligna sig erfarenheter och kompetens frén olika sam-
héllsomraden. De fortroendevalda vi undersokt anser att den viktigaste
resursen for att nd en topposition pa féltet ar att man lyckats tillskansa
sig det sa kallade folkrorelsekapitalet. Med detta menar organisations-
foretrddarna att man tar del av de formella och informella koder som
géller inom organisationslivet som t.ex. dagordning, talarlistor, val-
procedurer osv. Man far pa sa sétt en gemensam agenda, ndgot som
underldttar arbetet inom organisationen samt ger kunskaper om de
forvintningar som andra institutioner har pé organisationen. Att ta del
av folkrorelsetraditionen innebdr att f& erfarenhet av verksamheten
som siddan. Denna erfarenhet blir i sin tur betydelsefull i kampen om
de ledande positionerna pé faltet och utgor déarfor en viktig resurs och
strategi for dessa personer.
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En folkrorelseorganisation som arbetat aktivt med invandrarfragor
ar ABF som under &ren bedrivit en omfattande folkbildningsverksam-
het. Denna folkbildningsverksamhet har pa manga sétt blivit betydel-
sefull for invandrarna och deras méjlighet att fa tillgang till det som
brukar kallas folkrorelsetradition. Invandrarorganisationerna bedriver
ett omfattande samarbete med ABF, som ofta dr en permanent sam-
arbetspartner till vissa etniska organisationer. Det pagér ockséd ett
omfattande arbete kring utbildningar och seminarier. Under 2003
bedrev det Finlandssvenska RF och ABF en processledarutbildning
for att diskutera forbundets malsittning, organisation och verksamhet.>
Liknande projektutbildningar féorekom ocksa inom det Assyriska RF,
Iranska RF och Somaliska RF (Ds 2003:10:43—49). A ena sidan kan
organisationsforetrddarnas starka fokusering pa folkrorelsetanken i
viss mén relateras till att man lange bedrivit samarbete med ABF vars
verksamhet baseras just pa folkrorelsetanken. A andra sidan utgér
folkrorelsetanken sjdlva fundamentet for det civila samhillets organi-
sationer i Sverige. For invandrarorganisationerna kan anammandet av
folkrorelsetanken ocksa ses som en anpassningsstrategi for att under-
latta kommunikationen och for att motas pa lika villkor bédde inom och
utom de egna organisationerna.

Den politiska resursen

Organisationsforetrddarna har en bred forankring i den svenska folk-
rorelsetraditionen och i synnerhet inom arbetarrérelsen. En tydlig
koppling finns till socialdemokratin i olika former och pé skilda
nivéer. Av de 28 fortroendevalda som ingér i vir undersékning har
atta, d.v.s. néstan en tredjedel, ett fortroendeuppdrag inom det social-
demokratiska partiet och en inom vénsterpartiet. De dvriga har ingen
uttalad partipolitisk tillhérighet och har dirfor inte heller partipolitiska
uppdrag. Bland de organisationsforetridare som ar socialdemokrater,
ar tva riksdagsledamoéter under innevarande mandatperiod. Ytterligare
tva personer fanns pd valbar plats i det senaste riksdagsvalet. En av
ledarna #r socialdemokratisk ledamot inom landstinget. Ovriga for-
troendevalda med uppdrag inom det socialdemokratiska partiet finns
inom den lokala politiken som ledaméter i kommunfullméktige och
kommunstyrelse, stadsdelsndmnd eller arbetarkommun.

Den starka kopplingen till det socialdemokratiska partiet kan rela-
teras till den nya integrationspolitiken och dess krav pa att aktivt med-

3 http://www.home.swipnet.se/fris-finlandssvenskarna/verks2. htm.
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verka 1 integrerande verksamhet. Genom att vélja en organisations-
foretrddare med ett politiskt kontaktndt underléttas samarbetet med
olika politiska institutioner i samhéllet. Fran invandrarorganisationer-
nas sida ansidg man tidigare att det fanns en Oppen dialog mellan
invandrarorganisationer, politiker och myndigheter, men idag har
makten i allt stérre utstrickning flyttats 6ver till politikerna.® Det ar
ockséa dessa som sétter agendan och bestimmer nér, hur och varfor ett
méte ska ske (Wahlinder och Ohman 1999:26-28). Genom att vilja en
organisationsforetridare som é&r etablerad inom det politiska systemet
kan invandrarorganisationerna stirka sin maktstéllning gentemot poli-
tikerna. Eftersom organisationerna dr beroende av statliga bidrag for
att bedriva sin verksamhet ar det ocksa fordelaktigt att vilja en organi-
sationsforetrddare vars asikter ligger i linje med den rddande integra-
tionspolitiska doktrinen. Detta torde ocksa forklara att néstan en
tredjedel av foretrddarna for de svenska invandrarorganisationerna
ocksa har politiska uppdrag inom det socialdemokratiska partiet. Det
Oppnar samtidigt en ny vag for organisationsforetridarna att ta sig in 1
den svenska makteliten och dirifran péverka integrationspolitikens
utformning.

Med tanke pa organisationsforetridarnas hoga grad av anslutning
till det socialdemokratiska partiet skulle man ocksa kunna ténka sig att
de dven skulle vara fackligt aktiva i hog utstrdckning. De flesta av
organisationsforetradarna &r visserligen medlemmar i en fackforening,
men de har inte fackliga fortroendeuppdrag i nadgon storre utstrick-
ning. Tvé av organisationsforetridarna arbetar aktivt inom LO och en
inom en lokal fackforening ansluten till TCO. Av de LO-aktiva ar den
ene metallarbetarforbundets kandidat till riksdagen och den andre é&r
ordforande 1 nétverket Fackligt aktiva invandrare (FAI) som ér ett
samarbete mellan LO, TCO och SACO. Nitverkets uppgift dr att for-
nya och stirka de fackliga organisationerna och ©ka invandrarnas
representation i fackforeningsrorelsen och det 6vriga samhéllet.” Fack-
foreningarnas och i synnerhet LO:s instillning till invandrarna har
sedan 1960-talet varit mycket ambivalent. Invandrarna har bade setts
som laglonekonkurrenter samtidigt som de utgjort en mojlig rekryte-
ringsbas for medlemmar. For att undvika en splittring inom det egna
kollektivet har LO valt att inte deklarera en tydlig policy i friga om
den invandrade arbetskraften (Yalcin 1997:19—49). Denna ambivalens
och en rad andra faktorer har lett till att invandrarna haft svart att ta
aktiv del i det fackliga arbetet. Ett kontaktndt inom fackforenings-

6 Intervju med sekreterare i ett samverkansorgan 11 nov. 2003.
7 http://www.fai.a.se/sidor/fakta.asp
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rorelsen verkar séledes inte vara en lika betydelsefull resurs for orga-
nisationsforetrddarna som den politiska resursen, trots att de har starka
kopplingar till andra folkrorelser och det socialdemokratiska partiet.

Motet mellan politik, religion och folkrorelse —
samarbete som resurs

Det finns ocksa exempel pa hur organisationsforetradare tagit initiativ
till samarbete mellan politik, folkrérelse och religion. Ett exempel &r
samarbetet kring invandrarfraigor som utvecklats mellan social-
demokratin, broderskapsrorelsen och olika religiésa grupper. I mitten
av 1990-talet tog Sveriges Muslimska Rad kontakt med de politiska
partierna for att diskutera hur de svenska muslimerna mer aktivt skulle
kunna ta del i det politiska arbetet. Det ansdgs viktigt att muslimer
engagerade sig i1 redan etablerade partier och inte sdrorganiserade sig
genom att fora en politik inriktad enbart pd muslimska fragor. Social-
demokraterna var det parti som visade intresse for att stodja musli-
merna som kollektiv eftersom partiet har en tradition av att driva
gruppintressen. Deltagandet i det politiska livet skulle pa sikt leda till
Okad integration. De Gvriga partierna sag gidrna muslimerna som
medlemmar pa individuell basis, men avstod frén att stodja dem som
kollektiv eftersom man inte vill gora skillnad mellan sina medlemmar.
Socialdemokraterna formedlade sedan vidare kontakten med Broder-
skapsrorelsen till de socialdemokratiska muslimerna. Ett samarbete
inleddes mellan dessa grupper vilket resulterade i ledarskapskurser,
seminarier och stdd i en rad olika projekt (Petzell 2003). Aven for
kristna invandrare har detta samarbete haft stor betydelse och anses ha
skapat 6kad forstaelse mellan kristna och muslimer.® Nar det géller det
religidsa omrédet finns det ett antal olika ekumeniska samarbetsorgan,
vilka i praktiken har en nétverksliknande funktion i meningen att de
agerar som sammanhallande lankar mellan de olika medlemskyrkorna.
Aven inom det religiosa omradet har folkrorelsetanken blivit etable-
rad. Ett exempel pa detta dr Islamiska Radet, som menar att man
bedriver islam inom en form av folkrorelsetradition. Detta kommer till
uttryck genom att de anvinder dagordningar, talarlistor, och stadge-
enligt utlysta moten och genom att visa varandra dmsesidig respekt,
vilket anses som grundldggande faktorer i svensk folkrorelsetradition
(Béckstedt och Svensson 1995). Som tidigare ndmnts har tillignandet
av folkrorelsetraditionen blivit en del av en anpassningsstrategi for att

8 Intervju med ordforande for ett invandrarforbund 7 nov. 2003.
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kommunicera bade inom organisationen och med det omgivande sam-
héllet.

Maktresurser och egentlig makt

Organisationsforetrddarna for de etniska och religidsa organisatio-
nerna i Sverige har omfattande kontaktytor bade inom politiken, da i
synnerhet med det socialdemokratiska partiet, och inom folkrorel-
serna. Ju storre kontaktytor personerna har desto storre forutsétts moj-
ligheterna bli att forankra sina krav pé olika instanser i samhéllet. Kan
man dé séga att organisationsforetriddarna &r integrerade i det svenska
foreningslivet? A ena sidan verkar det som att de #r vil integrerade via
sina olika fortroendeuppdrag. A andra sidan tilldelas dessa personer
framst fortroendeuppdrag inriktade pé invandrarfragor, vilka skiljer
dem frén andra organisationsmedlemmar. I vilken grad detta sker och
hur det yttrar sig &r en ytterst angelédgen forskningsuppgift.

Var finns da makten enligt organisationsforetradarna? Svaret &r
entydigt; makten finns hos integrationsministern och integrations-
verket, vilka ocksad utformar och genomfor den praktiska politiken.
Sjélvbilden hos organisationsforetrddarna ar dirfor, att de inte har
mojlighet att utdva ndgon makt, men att de har mojlighet att paverka.
Kan organisationsforetrddarna betraktas som en del av den svenska
makteliten? P& den fradgan kan vi svara bade ja och nej. Inom sina
egna etniska och religidsa organisationer utgor de ett tydligt avgrénsat
ledarskikt. I dessa organisationer har de via sin position mojlighet att
utova makt, vilket innebdr att de utgdér en maktelit inom sitt eget
omrade. Men nir det géller den nationella nivan ar deras mdjligheter
till inflytande starkt begrénsade sa linge de viljer att stanna kvar inom
de etniska och religidsa organisationerna. De tva fortroendevalda i vér
undersokning, vilka genom en politisk karriér lyckats ta sig in 1 riks-
dagen maste dock rdaknas till den svenska makteliten. Med tanke pa att
flera av organisationsforetrddarna har funnits pa valbara platser vid
det senaste riksdagsvalet kommer de féormodligen att foljas av fler. Pa
sikt ger detta invandrarna en mdjlighet att sjdlva utforma integrations-
politiken. Darmed kan de ocksé paverka framtiden for sina etniska och
religidsa organisationer men samtidigt minskar organisationernas
mandverutrymme gentemot staten.
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Integrationspolitik och maktforskjutning

Statens Overgang fran invandrarpolitik till integrationspolitik 1998
innebar en omorientering for invandrarorganisationerna, d& de tving-
ades anpassa sig till fordndringar i den statliga politiken. Kommer da
denna omorientering att innebéra att invandrarorganisationerna fak-
tiskt integreras i det svenska samhéllet? Svaret méste bli ja. Som en
foljd av den statliga politiken kommer dessa organisationer att
omformas och som ett resultat av politiken integreras i det svenska
samhillet. Fran att ha drivit skilda gruppers sdrintresse dras nu dessa
organisationer in i ett arbete som syftar till allas delaktighet. Den
enskilda etniska gruppen dr inte ldngre intressant ur detta perspektiv.
Det intressanta &r hur grupperna forhaller sig till varandra.

Det finns en hog grad av politisk aktivitet bland de fortroende-
valda. Av de undersokta 28 organisationsforetrddarna dr en tredjedel
aktiva inom det socialdemokratiska partiet. Organisationsforetrddarna
menar ocksé att makten under de senaste aren allt mer har forflyttats
fran de etniska och religiosa organisationerna till det politiska
omrédet. For de personer som foretrdder dessa organisationer Gppnar
detta nya mojligheter att integreras i den politiska sfiren. Som fore-
tradare fOr sdrintressen i den etniska eller religidsa gruppen har valjar-
underlaget tidigare varit for litet for att medge representation. Som
foretrddare for ett etablerat parti och specialiserade pé invandrar- och
integrationsfragor i ett bredare perspektiv dras de automatiskt in i for-
verkligandet av den nya integrationspolitiken, dér etniska och
religidsa intressen &dr underordnade. For organisationsforetridarna
innebdr detta en fordndring frén maktloshet i forhallande till det
svenska samhdllet rakt in i maktens korridorer. Denna nya mojlighet
till en politisk karridr, och didrmed makt, fOrutsitter invandrar-
bakgrund och ett tidigare engagemang i etnisk eller religios organisa-
tion.

For de fortroendevalda, som stannar kvar inom organisationerna,
utan att utnyttja denna nya efterfragan pa specialkompetens inom de
etablerade partierna, innebdr den nya integrationspolitiken, att de
stannar kvar i relativ maktloshet i forhallande till det svenska samhal-
let. De kommer d& inte heller att inga i det som betecknas som den
svenska makteliten.
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Mediefaltets janusansikte: medieeliten,
journalisterna och méangfalden

Monika Djerf-Pierre och Anna Levin

Amelia Adamo, chefredaktor for tidskriften amelia och direktor pé
Bonniers, ér en av mycket fi toppchefer i svenska medieféretag som
ar s.k. invandrare. Hon kom till Sverige frén Italien med sin mamma
ndr hon var knappt ett ar. I en bok som skrevs om hennes liv sdger
hon:

De skriver samma sak varje gang. Min mamma var stdderska och bla bla.
Visst dr mitt liv en bra story, en jéttebra story. Men man Onskar att de kunde
fa fram ndgot nytt. Forklara varfor jag lyckats. Det later alltid som om jag
liksom bara kommer in och &r glad och sé stiger upplagan. Men det ligger ju
en massa jobb bakom. Svett! (Lundahl 2000:27.)

Att gora karridr innebér ofta ett hart arbete, oavsett inom vilket flt
personen &r verksam. For att lyckas i den svenska medievérlden krivs
specifika kapital och resurser i form av utbildning, professionell erfa-
renhet och kompetens, medieckontakter och personliga nétverk. En
person med en utlindsk bakgrund méter sannolikt dven flera hinder
som en infodd inte moter. Boken om Amelia Adamo, Amelia Adamo —
sex recept for framgang, som kom 2000 och som beskriver hennes liv
och verksambhet, dr en skildring av en lang, hadrd men framgangsrik
mediekarridr. Amelia Adamo boérjade som sekreterare pa Svensk
Damtidning dir hon avancerade till kindisreporter och fortsatte som
reporter pd Husmodern. Karridren bar vidare till Vecko-Revyn, dir hon
fick sitt forsta chefsjobb som reportagechef. Under karridren har hon
skaffat sig en 1dng meritlista: under 80-talet fann hon en ny och kom-
mersiellt lyckad form for Affonbladets sondagsbilaga, under 90-talet
lyfte hon Vecko-Revyns upplaga och 1995 startade hon tidningen
amelia (Lundahl 2000:7). I berittelsen om Amelia Adamo fram-
kommer inte mycket som tyder pa upplevd diskriminering eller andra
svarigheter kopplade till bakgrunden som barn till en ensamstiende
italiensk mamma. Det ar snarare klassperspektivet som genomsyrar
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barndomsskildringen. Boken om Amelia Adamo dr dock “vinnarens”
historia. Den ger inga svar pé frdgan varfor s fa invandrare lyckas ta
sig till toppositioner, eller varfor det dverhuvudtaget finns sé fa perso-
ner som har utlindsk bakgrund i svenska medier. I f6ljande text skall
vi diskutera denna fraga, med utgangspunkt bade fran enkatundersok-
ningen Ledarskap i fordndring 2001 och annan forskning om etnicitet,
invandrare, journalistik och medier. Forskningen om etnicitetens
betydelse pa det journalistiska filtet &r dock inte sérskilt omfattande.
Déarfor har ett antal informantintervjuer gjorts med ansvariga pa
journalistutbildningar, chefer pa minoritetsmedier och ledare for pro-
jekt med invandrade journalister. Det finns dessutom mycket fa
personer som har en utlindsk bakgrund pa toppositioner inom medier.
I detta kapitel har vi darfor strategiskt valt att istéllet titta pa basen for
rekryteringen pé féltet, alltsd de personer som har utlindsk bakgrund
som finns pa redaktionerna. Fyra samtalsintervjuer med journalister
som har en utlindsk bakgrund och som jobbar i svenska
majoritetsmedier har gjorts for att bidra till kunskapen om etnicitetens
betydelse pa det journalistiska féltet. Hur de ser pa sin karriér och hur
deras bakgrund aktualiserats i arbetet &r ett par av de frdgor som tagits
upp 1 intervjuerna. Andra intervjufragor har handlat om hur de kommit
in pd mediemarknaden, vad de uppfattat som fordelar och nackdelar i
yrkeslivet, om de utsatts for diskriminering och vad de anser om bety-
delsen av invandrare i journalistkaren och journalistiken.!

De fyra valdes for att f4 en spridning i erfarenheter fran olika
medier och en spridning i ursprungslidnder. Det dr tvd mén och tva
kvinnor och de fyra har tillsammans erfarenheter fran press, radio och
tv och frén bade landsortsmedier och riksmedier. Journalisterna har
ursprung pa Balkan, i Mellandstern, i Latinamerika och i Nordafrika.
Tva av journalisterna har invandrat i vuxen &lder med avslutad eller
paborjad journalistutbildning fran hemlandet. En av de fyra ar fodd i
Sverige och har svensk journalistutbildning, men dr fodd av en
invandrad pappa och bédr ocksd hans namn. Den fjidrde kom till
Sverige som barn och har gatt hela skoltiden 1 Sverige men har ingen
journalistutbildning. I den fortsatta texten dr journalisterna anonyma
och namnen fingerade till Maja fran Balkan, Mariam fran Mellan-
Ostern, Ariel fran Latinamerika och Omar fran Nordafrika. Vi anvin-

! Intervjufragorna var ordnade under rubrikerna personlig bakgrund och uppvixt-
milj6, yrkesval, rekrytering och karridr, betydelsen av invandrare i journalistik och i
samhillet allmént, egna erfarenheter av etnicitet pa redaktioner samt medier allmént i
Sverige — diskussioner och satsningar — om invandrare. Journalisterna bestdmde sjélva
var intervjuerna skulle utforas. Tva av dem utfordes i avskilda rum pé redaktionen, en
utfordes pa ett fik och en utférdes i journalistens hem.
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der dock inte de fingerade namnen dverallt. Detta for att journalister-
nas citat inte ska kunna f6ljas och ga att sétta ihop till en historia som
gér att kénna igen.?

Vi borjar med att redogdra for faltets struktur genom att redovisa
hur representationen av personer med utlindsk bakgrund ser ut bade i
medieeliten och i journalistkiren som helhet. Dérefter diskuterar vi
villkoren pa féltet genom att analysera hur framkomliga olika mdjliga
rekryteringsvigar in i journalistiken dr for invandrare. Sist i kapitlet
gor vi en Overgripande analys av faltlogiken genom att analysera vilka
mekanismer och logiker som bidrar till eller eventuellt motverkar
etnisk segregering.

Finns det invandrare i medieeliten — och i
medierna?

For att kunna kartligga representationen av personer med utldndsk
bakgrund i medieeliten maste vi forst definiera vad som utgor en “elit”
pa mediefiltet. Att skilja mellan det ekonomiska ansvaret (vd) och det
publicistiska ansvaret (chefredaktdr, programdirektor eller mot-
svarande) — det s.k. dubbelkommandot — har varit en grundlaggande
princip i svenska medieforetag.> Det betyder att bade de ekonomiska/
administrativa ledarna (vd) och det publicistiska ledarskapet (chef-
redaktor och andra hogre redaktionella chefspositioner) mast ingd i
definitionen av medieeliten. Grunden for urvalet i enkdtundersok-
ningen Ledarskap i fordndring ar att de som har det ekonomiska eller
det publicistiska ansvaret for de publikméssigt storsta tidningarna, tid-
skrifterna, radio- och tv-kanalerna i Sverige skall ingd i under-
sOkningen.*

2 Det var inte alltid journalisternas 6nskan att vara anonyma. Det 4r dock ett gemen-
samt beslut i forskargruppen.

3 Detta gar ibland under beteckning tvaledarsystem. I andra linder, t.ex. i den anglo-
saxiska vérlden, dr den s.k. publishermodellen vanligare, d.v.s. att en person har
ansvar for hela tidningen eller kanalen. Det finns historiska forklaringar till den
svenska ledarmodellen som har att géra med bade mediernas specifika position i sam-
héllslivet och den lagstiftning som kringgirdat verksamheten. Tryckfriheten och
yttrandefriheten dr grundlagsskyddad, men for alla medier maste finnas en ansvarig
utgivare som ensam tar det juridiska ansvaret for det som publiceras. Den ekonomiska
lagstiftningen och praxis pé niringslivsfiltet kriver & andra sidan att det finns en sty-
relse och en vd som tar det ekonomiska ansvaret for medieforetagens skotsel.

4Med dessa utgangspunkter inkluderas de hdgsta publicistiska (chefredaktor, pro-
gramdirektor 0.s.v.) och administrativa (vd) cheferna for de publikméssigt storsta
medierna inom landsortspress, storstadspress, radio och tv. For storstadspressen och
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Medieeliten — utomeuropeiska invandrare saknas

Undersokningens enkédt visar att andelen i medieeliten som sjélva
invandrat till Sverige fran ett annat land var cirka 4 procent &r 2001.
Om definitionen gors vidare sa att den omfattar personer som antingen
invandrat sjilva eller har en mor eller far som invandrat till Sverige sa
okar andelen till 13 procent, jaimfort med 10 i eliten som helhet.
Andelen som har en utlindsk bakgrund (enligt denna definition) &r
storst inom organisationspressen (knappt en fjardedel). I dvrigt ér per-
sonerna ganska jidmnt spridda over olika mediesektorer (dagspress,
radio, tv, fack- och specialpress 0.s.v.) och mediepositioner (ekono-
miska eller publicistiska ledarpositioner). Det gar med andra ord inte
att av enkdtundersokningens material att se ndgot som tyder pa att
vissa mediesektorer eller branscher skulle vara Sppnare for att rekry-
tera invandrare eller personer fodda av invandrade fordldrar till
toppositionerna dn andra, mdjligtvis med undantag for organisations-
pressen. Det finns inte heller nagon stdrre skillnad mellan de
ekonomiska ledarpositionerna och publicistiska nér det géller invand-
rarrepresentation. Bland de verkstéillande direktdrer som besvarat
enkdten dr det 10 procent som har invandrat sjdlva eller har
invandrade fordldrar och bland chefredaktorer, programdirektorer och
ovriga redaktionella ledare &r det knappt 14 procent. Nér det géller
invandringsland sa dominerar de nordiska ldnderna kraftigt, men &ven
en bakgrund i andra linder i Europa férekommer. Utomeuropeiska
invandrare forekommer inte bland svaren.> Tvd huvudsakliga slut-
satser kan ddrmed dras av undersokningen. Den fOrsta &r att det finns
f& personer som sjélva invandrat pa toppositionerna i svenska medier,
och att andelen invandrare i medieeliten ar lagre &n andelen i befolk-
ningen. Det géller 4ven om vi jamfor andelen utrikes fodda i &lders-

etermedierna har dven redaktionscheferna for de viktigaste redaktionerna inkluderats,
t.ex. nyhetsredaktion, samhéllsredaktion, inrikes- och utrikes. Ut6ver detta har vi dven
valt att inkludera chefredaktorer och vd for fack- och populdrpress med stor upplaga
samt vd och publicistiskt ansvariga (programdirektdrer, programchefer eller
motsvarande) for TV3, TV4, TVS, de storsta privata radionédtverken, for de storsta tv-
produktionsbolagen och internetbolagen vd och styrelseordférande i de storsta
mediekoncernerna ingér ocksd, men har forts till néringslivets falt, liksom bokfor-
lagens toppchefer, som har forts till kulturfiltet.

3> Underlaget for slutsatserna dr dock litet. 1 enkétundersdkningen Ledarskap i
forédndring 2001 var det totala antalet svarande med invandrarbakgrund i medieeliten
21 personer representerande 23 positioner. Det totala antalet svar pd fragan om
invandrarbakgrund &r 182.
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gruppen 45 ar och éldre, d.v.s. den élderskategori som personerna i
eliten tillhor. Enligt statistik frdn integrationsverket (http://www.
integrationsverket.se) var andelen utrikes fodda i befolkningen 12
procent 2003, i aldersgruppen 45 &r och dldre var andelen ungefar
densamma. Den andra slutsatsen &r att personer med en utlindsk bak-
grund 1 Norden &r vil representerade i den svenska medieeliten.
Personer med en utomeuropeisk utlindsk bakgrund verkar déremot
vara exkluderade fran toppositionerna.

En grundldggande egenskap hos medieeliten dr att rekrytering till
toppositionerna sker inom filtet, d.v.s. att &ven om medieledarna har
haft ménga arbeten och positioner i karridren har de normalt arbetat
inom olika medieforetag. Det &r siledes ovanligt att medieledarna har
bytt verksamhetsomrade i karridren och andelen inom medieféltet som
har erfarenhet av arbete pd andra filt (d.v.s. utanféor medierna och
medieforetagen) dr mycket liten. Nar det forekommer sa &r det oftast
personerna pa vd-positionerna som har ett sadant steg i karridren.
Bland de redaktionella ledarna ar erfarenhet fran andra samhéllsfilt 4n
medierna séllsynt. D4 mediekarridren gors inom medieorganisatio-
nerna, innebér det att en person for att dverhuvudtaget kunna finnas i
rekryteringsbasen for toppositionerna forst maste ta sig in pa féltet.
Det betyder att vi for att forstd faltlogiken forst maste undersdka hur
personer med utlindsk bakgrund &r representerade bland de anstillda
inom svenska medier som helhet. For de redaktionella toppositio-
nerna, som redaktor, chefredaktor eller programchef, géller ocksa att
man maste ha professionell redaktionell erfarenhet for att vara aktuell
for en topposition. Det innebér att den yrkesgrupp som de redaktio-
nella ledarna rekryteras ur normalt &r journalistkdren. Hur ser da
representationen av personer som har utldndsk bakgrund ut bland
journalister i svenska medier?

Journalistkirens invandrare — frimst i public service-
medierna

P& mediefdltet finns méanga yrkesgrupper verksamma med savil
tekniska som administrativa och journalistiska arbetsuppgifter.
Journalistkéren rymmer en rad olika yrkesgrupper dér merparten &r
medlemmar i SJF, Svenska journalistforbundet. SJF 4r yrkes- och
fackforbund for journalister vid svenskt medium eller medium verk-
samt i Sverige och organiserar de flesta av Sveriges journalister. For
att bli medlem i SJF krdvs att man &r anstélld eller frilans med i
huvudsak journalistiska arbetsuppgifter. Med detta menas sjélv-
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stindigt framstéllande, urval, beddmning eller bearbetning av redak-
tionellt material for massmediers rikning eller andra journalistiska
arbetsuppgifter. Dit rdknas t.ex. fotograferande, skrivande eller
redigerande medarbetare, tecknare, korrekturldsare, arkivimedarbetare,
redaktionell arbetsledare, producent vid radio/tv samt fotograf och
redigerare vid tv.

Ar 1999-2000 genomfordes en storre enkdtundersdkning riktad till
den svenska journalistkéren, Journalist 2000, som bl.a. inkluderade
fragor om social bakgrund och uppvixtland.® Denna studie visade att
det i journalistkaren som helhet fanns drygt 3 procent som sjilva var
uppvuxna i ett land utanfor Sverige ar 2000, vilket motsvarar drygt
500 journalister i Sverige. Drygt hélften av dessa hade vuxit upp i ett
land utanfér Norden. P& grund av fragekonstruktionen gick det emel-
lertid inte att avgdra om personen invandrat eller om de var fodda i
Sverige och bara hade fordldrar som arbetade utomlands, d.v.s. om
migrationen varit ett uttryck fOor ett internationaliserat arbetsliv,
arbetskraftsinvandring eller flyktingskap.” Om vi ocksa réknar in de
personer som har en mor eller far som huvudsakligen vuxit upp i ett
annat land utanfor Norden sé blir det sju procent. 1 Journalist 2000
inkom totalt 1075 svar, varav 74 hade en siddan utomnordisk utldndsk
bakgrund. Jamfort med journalisterna med svensk/nordisk bakgrund
hade gruppen med utomnordisk bakgrund foljande kénnetecken:

e Social bakgrund: en stdrre andel kvinnor och personer med
akademiker och 0vre medelklassbakgrund, samt en stérre andel

6 Journalist 2000. Antalet svar fran olika mediesektorer varierade i undersokningen,
fran 38 fran kommersiell radio/tv till 341 i landsortspressen. Journalist 2000 ar en del
av Journalistunderskningarna vid JMG, Goteborgs universitet. Dessa dr regelbundet
aterkommande analyser av den svenska journalistkaren. I Journalist 2000, JMG-
granskaren 2-3, Goteborgs universitet presenteras material frén en kvantitativ
enkdtundersdkning bland svenska journalister som genomfordes 1999-2000. Urvalet
gjordes bland medlemmar i Svenska journalistforbundet (SJF). Forbundet hade vid
undersokningens genomforande varen 2000 drygt 18 000 medlemmar. Urvalet bestod
av 2000 medlemmar, obundet slumpméssigt utvalda ur Sjf:s medlemsregister. Svars-
frekvensen var drygt 57 procent. Svarsgruppen var representativ for urvalsgruppen nér
det géller demografiska faktorer som kon och geografisk hemvist. Fragorna i enkéten
giéllde social bakgrund, yrkeserfarenhet, yrkessituation, instéllning till yrkesroll och
yrkesetik, syn pa pressetik och journalistikens roll i samhdllet, politiska asikter
instdllning i viktiga samhallsfragor samt medievanor och livsstilar.

7 Fragans formulering var ”Var nigonstans har du, respektive din far och din mor
huvudsakligen vuxit upp? Svarsalternativen (som skulle anges for svarspersonen
sjdlv, fadern och modern) var ”Ren landsbygd i Sverige”, ”"Mindre tétort i Sverige”,
”Stockholm, Goteborg eller Malmo”, ”’Stad eller storre tdtort i Sverige”, ”Annat land i
Norden”, ”Annat land 1 Europa” och ”Land utanfor Europa”.
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medelélders (d4ven om genomsnittséldern &r négot lagre 4n i karen
som helhet); en mindre andel kommer fran arbetar- eller fore-
tagarhem; en mindre andel har journalisthdgskoleutbildning men
en hogre andel har annan hogskoleutbildning.

e Arbetsuppgifter: en storre andel dr fotografer, producenter och
programledare; en mindre andel arbetar som arbetsledare och
redigerare.

e Arbetsplats: kraftigt Overrepresenterade i Stockholmsmedierna,
sarskilt Sveriges Radio i Stockholm och SVT; underrepresente-
rade i landsortspressen.

e Specialisering: en storre andel &r utrikes- och som allméinreport-
rar; en mindre andel finns pa sport, ndje, familj och
ledare/kommentar.

e Tidigare yrkeserfarenhet: farre har tidigare erfarenhet fran lands-
ortspress; en storre andel har erfarenhet fran Sveriges Radio, SVT,
andra sdndande tv-foretag och tv-produktionsbolag, andra radio-
foretag samt andra tidningar och tidskrifter (sannolikt organisa-
tionspress och liknande).

De fyra intervjuade journalisternas bakgrund foljer i huvudsak detta
generella monster. Av de fyra kommer tre fran mycket vélutbildade
familjer. Syskon och fordldrar har akademiska utbildningar eller
journalistutbildningar. Den fjarde journalistens pappa kom till Sverige
som arbetskraftsinvandrare. Utifrdn hans berittelser om slékten bedd-
mer vi att han kommer fran ett intellektuellt och studiemotiverat hem.
De fyra éar relativt unga: mellan 24 och 36 &r. En av de fyra inter-
vjuade journalisterna har jobbat som programledare. En annan jobbar
delvis som arbetsledare. Tva av journalisterna jobbar i Stockholms-
medier. Tva av reportrarna dr specialiserade.

Av sammanstéllningen ovan kan atminstone tre slutsatser dras.
Den fOrsta ér att journalisterna som har en utldndsk bakgrund har en
mer privilegierad bakgrund, i synnerhet nér det géller kulturellt kapi-
tal, &n genomsnittet i kéren. En yrkesutbildning i form av journalist-
hogskola dr dock mindre vanlig.

Den andra slutsatsen r att personer som har en utlandsk bakgrund
ar underrepresenterade pa arbetsledande positioner. Detta innebar att
personerna i mindre utstrickning befinner sig i rekryteringsbasen for
eliten, d.v.s. positioner som i en karriér kan leda vidare till maktposi-
tioner.

Den tredje slutsatsen ér att det &r betydligt vanligare att journalis-
terna med utldndsk bakgrund arbetar inom public service-medier dn
inom landsortspressen (Figur 1). Aven andra studier bekriftar den laga
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representationen av journalister med utlindsk bakgrund pa landsorts-
pressens redaktioner. Inom ramarna for forskningsprojektet Publicis
tiskt bokslut har andelen anstillda som har utlindsk bakgrund
undersokts pa é&tta tidningsredaktioner &r 2002/03: Visterbottens-
Kuriren,  Pited-Tidningen,  Haélsinge-Kuriren,  Ljusdals-Posten,
Hudikvalls Tidning, Bérgslagsbladet/Arboga Tidning, Norrldndska
Socialdemokraten och Norra Visterbotten. Sammanlagt fanns tre
journalister som sjélva invandrat av totalt 294 journalister pa
redaktionerna. De tre kom fran andra lédnder i Norden. 17 journalister
var barn till invandrare, d.v.s. mor, far eller bada fordldrarna var fodda
i ett annat land. Bara tva av de 17 hade en fordlder som kommer frén
ett land utanfor Europa.® En stor del av den svenska journalistkaren
har borjat sin journalistiska bana i landsorten. Man kan friga sig vad
det har for betydelse for rekryteringen av journalister med en annan
bakgrund 4n svensk, eftersom en landsortstidning &r en vanlig vég in i
yrket for manga journalister (Journalist 2000).

En forutsittning for att kunna avancera till toppen ar att forst ta sig
in pé redaktionerna, men som vi kan se i Figur 1 ar rekryteringsbasen
ndr det géller personer som har en utlindsk bakgrund redan i
utgéngsldget ganska liten. I synnerhet géller det personer med
utldndsk bakgrund i ett land utanfor Europa. Det dr inte heller sékert
att fler personer med utlindsk bakgrund automatiskt leder till fler
chefer med liknande bakgrund. En motsvarande diskussion har forts
nir det géller kvinnornas stéllning i journalistiken sedan 1970-talet,
och dér kan vi se monstret att kvinnorna fortfarande ar kraftigt under-
representerade pa toppositionerna. Ett sitt att méita den sociala repro-
duktionen pa ett falt &r att jimfora proportionen mellan olika sociala
gruppers representation i yrkeskaren som helhet med representationen
pa toppniva. Nér det giller kon var andelen kvinnor 1 journalistkaren i
borjan av 2000-talet ungefdr 45 procent. P4 toppositionerna fanns
under samma tid ungefér 25 procent kvinnor. Proportionen var séledes
25/45. Nér det géller andelen som sjédlva vuxit upp i ett annat land &n
Sverige &r proportionerna 5/3, d.v.s. i medieeliten dr personer som har
en utlindsk bakgrund snarare overrepresenterade &n underrepresente-
rade. En slutsats dr ddrmed att frdnvaron av personer som har en
utlindsk bakgrund é&r lika omfattande bade pé chefs- och journalist-

8 Att det 4r just dessa tta tidningar som undersokts beror pa att tidningarna sjilva
bestillt sd kallade medarbetarstudier. Se hemsidan
http://www.jmg.gu.se/projekt/dagspress/dags bokslut.html. Undersdkningen for
Norra Visterbotten och Bargslagsbladet/Arboga tidning gjordes under 2003. De reste-
rande tidningarna undersoktes under 2002.
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Figur 1. Andelen personer med utomnordisk utliindsk bakgrund (som sjilva
vuxit upp i ett land utanfér Norden eller som har en mor eller far som gjort det)
inom olika mediesektorer (procent).
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24
frilans landsorts-  storstads-  kvallspress SVT riksradion  lokalradion kommersiell ~ fack- och
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Kdlla: Journalist 2000. Figuren bygger pa totalt 1020 svar, varav 67 med utlandsk bakgrund
utanfor Norden. Totalt har 7 personer med utlindsk bakgrund av totalt 74 ej angivit nuvarande
arbetsplats. Niar det gillde andelen som sjélva vuxit upp i ett land utanfor Norden varierade
siffrorna fran 0 procent (SR:s lokalradio, kvéllspress och kommersiell radio/TV) till 1 procent i
landsortspressen, 2 i storstadsmorgonpress, 3 fack- och populdrpress, 4 pa Sveriges television
och 7 pa Sveriges Radio i Stockholm.

nivd. En annan mdjlig tolkning &r att det inte dr mdjligheterna att
avancera 1 mediekarridren som &r det stora problemet for journalister
med utldndsk bakgrund, det &r att Gverhuvudtaget ta sig in pa faltet. Vi
skall darfor i foljande avsnitt diskutera vilka mojliga rekryteringsvigar
in 1 journalistiken som Overhuvudtaget finns for personer med
utlindsk bakgrund, samt huruvida dessa ocksd utgdr spar som kan
leda vidare mot en topposition.

Fyra vigar till mediefiltet

Bokens grundperspektiv pd den etniska bakgrundens betydelse for
olika individers karridrmdjligheter pa ett falt, som beskrevs i kapitel 1,
ar att den kan spela en roll som kan vara allt frin en nddvéndig forut-
sattning till betydelselds och ointressant. Utgangspunkten &r att det
kan finnas fyra olika végar till filtet och vidare till maktpositioner for
personer som har en utlindsk bakgrund: sérspér till makten genom
sdrorganisering, sirspar till makten genom grupprepresentation, en
karridr genom internationaliseringen av arbetslivet, samt en karriér pa
lika villkor som infodda déar den etniska bakgrunden saknar betydelse.
I detta avsnitt diskuteras hur dessa rekryteringsvéigar fungerar pa
mediefiltet. Vi diskuterar dels om och pa vilket sétt dessa kan utgdra
vigar in pa faltet, dels huruvida olika spar kan leda vidare till en
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mediekarridr och en plats i medieeliten. Finns det vdgar som &r mer
eller mindre framkomliga?

Sirspar till filtet genom siirorganisering:
minoritetsmedierna

Den forsta rekryteringsmojligheten géller ett sdrspdr till fdltet som
bygger pa sdrorganisering av invandrare eller minoritetsgrupperna
sjélva. I detta sammanhang innebir det t.ex. etableringen av sirskilda
medier riktade till invandrare eller etniska minoriteter och déir perso-
ner med utlindsk bakgrund rekryteras som reportrar och chefer, t.ex.
invandrarorganisationernas tidskrifter. Under 1970- och 1980-talet
gjordes sérskilda offentliga satsningar pa medier pa andra sprék én
svenska. Om ldget 2002 skriver Presstodsndmndens sirskilda utred-
ning om minoritetsmedier dock f6ljande:

1970- och 1980-talets satsningar for medier pa andra sprék &n svenska har sa
gott som helt dragits tillbaka under det senaste &rtiondet. Det sérskilda stodet
for invandrares press har avskaffats. Endast tidningar som lever upp till
presstodsforordningens krav kan idag fa ekonomiskt stod, vilket &r ett ytterst
litet antal. Den statliga Invandrartidningen har lagts ned. Den hade som mest
utgivning pa upp till 14 sprék. Lokalradion har lagts ned och med den de
lokala nyhetssindningarna pé olika invandrarsprak. Aven SVT:s program pa
olika invandrarsprék har lagts ned (Presstodsndmnden 2002:72. Se ocksa
Zemo 20002:29).

Trots bristen pa offentligt stdd finns en rad tidningar, radiokanaler och
nagra tv-kanaler som riktar sig till etniska minoriteter i Sverige. |
Presstodsndmndens rapport 2002 framkom att det fanns minst 120 tid-
ningar, 5 lokal-tv-stationer, cirka 250 nédrradioproducenter och cirka
40 webbplatser/néttidningar som produceras av minoritetsgrupper pa
det egna spraket eller svenska (alternativt engelska). Utover detta hade
bade Sveriges Radio och Sveriges Television aktualitetsprogram som
sands pa flera olika sprék, bl.a. polska, arabiska, persiska och soma-
liska (Presstddsnimnden 2002:9). Det fanns ocksa en nationell digital
tv-kanal, DTU 7, som sénder pa atta sprdk med textad svenska och
dven programmet Miniatyr pa svenska.’

Ekonomiskt lever dock minoritetsmedierna pa yttersta margina-

len” (Presstodsndmnden 2002:9). Minoritetsmedierna kritiserade

9 Intervju med Bijan Salehi, producent pi DTU 7, mars 2004.
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under en konferens &r 2000 presstddet for att inte folja utvecklingen
pa marknaden. Kraven pa att ha en upplaga p&d 2 000 exemplar och
komma ut en gang i veckan gor det svért for minoritetsmedierna att
kvalificera for presstdd (Ahanmisi 2000; Camauér 2003:83). Under
varen 2004 pagick ett upprop bland minoritetsmedier i hela Europa.
Syftet var att forbdttra minoritetsmediernas situation och skrivelsen
kommer att l&mnas till EU-parlamentet under &r 2004 (se internetsidan
http://immi.se/europa/manifest.htm). Situationen for invandrar- och
minoritetsmedier kommer att utredas av pressutredningen som star-
tade hosten 2004 (Budgetpropositionen 2003/04:1;93). Det finns inte
heller ndgra former av statligt stod for radio och TV pé minoritets-
sprak. Leonor Camauér skriver i Ethnic Minorities and their Media in
Sweden att statens visioner om minoritetsmedier i officiella dokument
ar stora, men att villigheten och formégan att ta ansvar for att ha en
etnisk mangfald i medier i praktiken é&r liten (Camauér 2003:85).

Den dominerande finansieringskéllan for minoritetsmedierna ar ett
omfattande gratisarbete och privata bidrag. Enligt Presstodsndmndens
utredning finns det bland minoriteternas medier endast en mindre
grupp som har professionella medarbetare, med god utbildning och
lang erfarenhet. I de flesta fallen saknas dock detta. Ideellt arbetande
journalister kan inte heller bli medlemmar i Svenska Journalistforbun-
det, vilket innebdr att minoritetsjournalisterna ofta saknar den typen av
professionellt och kollegialt erfarenhetsutbyte.!® Minoritetsredaktio-
nerna har éven liten kontakt med varandra och det dmsesidiga utbytet
av erfarenheter 4r litet.

En annan variant av sérorganisering ér invandrarorganisationernas
tidningar. Vi ség tidigare att andelen med utléindsk bakgrund i medie-
eliten var nagot hogre inom organisationspressen. Den mest nérlig-
gande slutsatsen dr da att detta handlar om redaktorer for invandrar-
tidningar. I medieeliten ingdr dock inte dessa tidskriftsredaktorer,
eftersom tidningarna inte har en tillrackligt stor upplaga for att ingé i
urvalet. Det tycks istdllet vara s& att organisationspressen generellt &r
ndgot mer Oppen for att rekrytera personer med utlindsk bakgrund.
Varfor det dr sa kan vi dock inte svar pd inom ramen for denna
begrinsade studie.

Minoritetsmedierna har stor betydelse for de olika invandrar-
grupperna, béade socialt och kulturellt. Medieforskaren Charles

10 Om man #r invandrare eller flykting och tidigare jobbat som journalist i sitt hem-
land kan man dock fa s.k. associerat medlemskap under max fem &r. Syftet ar att ge
dessa journalister mojlighet till erfarenhetsutbyte. Enligt medlemsregistret har dock
bara tre personer detta i dagsldget (2004-04-13).
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Husband pépekar dock att det méste finnas ett utbyte mellan minori-
tetsmedier och majoritetsmedier i ett mangkulturellt samhélle. Annars
riskerar dialogen — som &r nodvéndig i demokratiska samhéllen — att
stanna inom grupper, och inte mellan grupper av medborgare
(Husband 2000:209; 1994:15f). ”Media democratization cannot be
pursued within a media ’apartheid’”, skriver han. Ett sétt att ha kon-
takt mellan minoritets- och majoritetsmedier &r att anstélla journalister
fran minoriteter i majoritetsmedier. Den centrala fragan for detta
kapitel 4r om minoritetsmedierna och invandrarorganisationspressen
fungerar (eller kan komma att fungera) som plantskolor fér blivande
journalister i majoritetsmedierna. Det saknas dock &nnu systematisk
kunskap om huruvida dessa sérspar leder vidare till andra anstill-
ningar i medievérlden. Jolin Boldt, tidigare chefredaktor p& och édgare
at Sesam, séger “jobbar du pé en finsk tidning eller en etnisk tidning
s& nar du aldrig upp till kontaktnivdi med omgivande journalist-
samhiélle.”!! Chefredaktdren for Africa Forum, Paul Ahanmisi, sdger
”jag kdnner inte ndgon journalist som har jobbat med nagon invand-
rartidning som har blivit anstilld av ndgon av de traditionella svenska
medierna. Det borde vara det, men det dr det inte i verkligheten.”!2
Han séger att infodda journalister som varit pa tidningen fatt jobb,
men inga invandrare. Tidskriften Mana vill dndra pé detta. Mana var
till en borjan en tidning om iraniers situation i Sverige, men dr i dag
en kulturtidskrift med vénsterperspektiv. Ett av tidningens mal &r att
fa ungdomar med utlindsk bakgrund att f4 upp 6gonen for journalis-
tik.!3 De har bade professionella skribenter och nybérjare. Nyborjarna
ar ungdomarna med utldndsk bakgrund som ldser tidningen, hor av sig
och undrar om de far skriva ndgot. ”Var ambition 4r att vi ska bli ett
forum dir dom ménniskor som traditionellt inte skulle ha sokt sig till
media, att de kommer in den vigen och soker vidare sen till utbild-
ningar eller till andra tidningar”, sdger tidigare chefredaktéren Lawen
Mohtadi. For flera skribenter har det lett till journalistutbildning eller
jobb. Med samma tanke startade samhéllsmagasinet Gringo i januari
2004 av fem unga svenskar, ndgra med utlindsk bakgrund. Forsta
numret kom i augusti och distribuerades med Metro. Grundaren och
redaktoren Zanyar Adami séger: Vi vill visa upp for mediesverige att
det finns mycket kompetens. Det dr det som de flesta drar till med, att
det inte finns kompetens. Det vill vi motbevisa genom att uppmuntra
och ge nagon slags plattform for ungdomar eller for vem som helst.

I Intervju februari 2004.
12 Intervju februari 2004.
13 Intervju med chefredaktér Lawen Mohtadi februari 2004.
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Man behover inte ha invandrarbakgrund, men ha de tankesétten som
vi foresprakar.” De tankesétten ér bl.a. att se ménniskor som individer,
och inte lata bakgrunden forklara allt.'* Natverket Epigon vill ocksa
fungera som en plattform for unga, bland annat med utlindsk bak-
grund, som vill bli journalister. Epigon startades 2002 och é&r ett
nitverk av 280 unga journalister. Det hjilper de unga att komma in i
journalistiken genom att formedla kontakter, végleda i hur man séljer
artiklar till tidningar och ge tips om hur man kan bearbeta artiklarna.
Vi kénde att det behovdes. Det ér diskriminering inom journalistiken.
Diskrimineringen beror pa att det &r sd homogena redaktioner. Det
finns vanfOrestéillningar om vad unga journalister kan tillféra och
ockséd vad unga med utldndsk bakgrund kan tillféra”, sdger initiativ-
tagaren Carlos Rojas Beskow. Han menar att Epigon handlar om sam-
héllsjournalistik, och inte hénvisar invandrare till att bara skriva om
invandrare eller unga att bara skriva om traditionella ungdoms-
dmnen.">

Sammanfattningsvis kan man séga att bilden av huruvida sd-
rorganisering verkligen leder till en plats pa filtet dr blandad. Det
finns exempel pé invandrare som kommit in i journalistiken pé det
sdttet, men det verkar inte vara ett spir som automatiskt leder vidare
till en karridr inom de svenska majoritetsmedierna.

Sirspir genom grupprepresentation: integrationssatsningar
i majoritetsmedier

Den andra rekryteringsmdjligheten for invandrare &r genom grupp-
representation i integrerade sammanhang. P4 mediefiltet géller det
t.ex. rekrytering genom sérskilda invandrarsatsningar eller kvoteringar
i majoritetsmedierna. Public service-foretagen fick tidigt ansvar for att
producera sérskilda program for etniska minoriteter och skapade sér-
skilda redaktioner for dessa &ndamal. tv-program f{Or invandrare
startade 1 TV2 1975, med Invandrardags. 1 radio inleddes sirskilda
nyhetssdndningar pé serbokroatiska, grekiska och turkiska 1974.
Négra reportrar och dversittare som gjorde dessa program fick ocksa i
uppdrag att arbeta med Aktuellt for invandrare (Andersson 2000). Vid
omorganisationen av Sveriges Television 1987 skapades en sérskild
invandrarredaktion, som skulle ansvara for samtliga invandrar-
program. Redaktionen producerade veckomagasinet Mosaik, med start

14 Intervju mars 2004.
15 Intervju mars 2004.
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1987 i Kanal 1. I de sérskilda invandrarprogrammen gavs personer
som invandrat for forsta gédngen tilltrade till den medierade radio- och
tv-offentligheten. I de Gvriga programmen var personer med en annan
etnisk bakgrund &n svensk séllsynta. I public service-uppdraget och i
de programpolitiska malséttningarna for Sveriges Radio och Sveriges
Television ingar att tillgodose minoritetsgruppers intressen i
programverksamheten. Risken &r dock att denna produktion av
nischade invandrarprogram skapar produktionsghetton, dar daliga
resurser och ogynnsamma sindningstider ger ldga tittarsiffror
(Christensen 2001). Senare har de sérskilda satsningarna istillet
inriktats pa att rekrytera personer med utléndsk bakgrund i det 6vriga
programutbudet.

Mojligen kan detta vara en vég till svenska majoritetsmedier for
ndgra journalister som har utlindsk bakgrund. Tidigare redaktions-
chefen for Mosaik, Inger Etzler, kan rdkna upp nagra journalister som
etablerat sig i svenska majoritetsmedier efter att ha jobbat hos dem
och hon tror att dessa medier kan vara en vidg in.' Anne Sseruwagi,
redaktionschef pa SR International, sdger dock att det &r mycket f&
som gétt den vigen. ”Det har inte varit sd, man har inte riktigt utnytt-
jat de mgjligheterna tidigare. Det har varit alltfor fa exempel inom till
exempel public service. SVT och Sveriges Radio har invandrarredak-
tioner och det &dr redaktioner som har funnits i 25-30 ar, och det ar
valdigt fA exempel pa ddr man har kunnat komma Over gransen till
svensksprékig verksamhet. Men det dr pd gang. Sveriges Radio och
dven SVT har pé senare ar blivit béttre pa det. Det dr ndgonting som
héller pa att ske.” 17

Sedan slutet av 1990-talet har &ven ett antal tidningsredaktioner
haft projekt som syftat till att rekrytera reportrar som invandrat. Det
giller tex. Dagens Nyheter, Visterbottens-Kuriren och Ostgéta
Correspondenten, dir invandrade journalister erbjudits praktikplatser.
Beskrivningarna av hur lyckade projekten varit varierar (Awounda
2002:72; Berggren 2002). Ofta beskrivs de som misslyckade. Men om
man ska se pad om projekten lett till att invandrade journalister kommit
in pa arbetsmarknaden &r inte bilden s svart. Visterbottens-Kuriren
tog in fyra invandrade journalister varav tre gick ut. Tvad av dem
arbetar med journalistik i dag.!® P4 Ostgéta Correspondenten tog de in
sex invandrade journalister. Ar 2004 arbetar fyra med journalistik eller

16 Intervju med Jolin Boldt, 4gare och chefredaktor for Sesam 1999-2002, februari
2004 och intervju med Inger Etzler, redaktionschef pda Mosaik 99—03, februari 2004.
17 Intervju februari 2004.

18 Intervju med projektledaren Annika Melin februari 2004.



Mediefiltets janusansikte: medieeliten, journalisterna och mangfalden 181

information. ”De som var journalister jobbar med journalistik”, sdger
projektledaren Héctor Barajas.!® Fran Dagens Nyheters forsta projekt
jobbar tva av sju helt eller delvis inom mediebranschen. En anledning
till att s& fa fran det forsta DN-projektet jobbar inom medier kan bl.a.
bero pa att rekryteringen inte var bra. En av de sju som togs in hade
bara varit i Sverige i sju ménader. En annan hade bibliotekarie-
utbildning frén sitt hemland. Det behover inte betyda att bibliotekarien
inte lyckats som journalist i Sverige, utan att preferenserna var hogre
for att jobba inom ett annat yrke. Projektledaren Monika Langlet séger
”flera av dem hade kanske inte jobbat sd mycket som journalister. I
ndsta omgang vi tog in stillde vi mycket hogre krav pa att ha jobbat i
ett antal ar.” I den andra omgangen tog Dagens Nyheter in tva
invandrare. Béda arbetar som journalister 2004.2

En risk med att bilden av projekten har varit negativ bland medie-
folk dr att man inte vill prova pa liknande projekt igen. Omar séger sa
hér om projekten pa tidningarna:

Jag tror att resultatet var att det gick inte s& bra. Det krivdes mycket mer
handledning &n de kunde ge. Tanken kanske var god men samtidigt... jag vet
inte, det borde gé att komma in via de vanliga vigarna. Man behdver inte
skapa en vig som sen inte visar sig funka och sa stdnger man den helt... Jag

tror att det borde g& genom den vanliga rekryteringen, till stor del i alla fall.

Han ger uttryck for en rddsla over att redaktionerna avfardat sats-
ningarna som misslyckade, och dérfor kanske inte vill goéra nya
forsok.

Sammanfattningsvis kan konstateras att sérskilda rekryterings-
satsningar 0ppnat dorrar for en del invandrade journalister. Tre av fyra
av de intervjuade journalisterna har kommit in pa detta vis. De tror
ocksé att det kan vara en vég vidare. Mariam sédger pd frdgan om hur
hon uppfattar sina chanser att fa ett annat jobb inom svenska majori-
tetsmedier:

...Jag tror att om jag har tur, s& dyker det upp fler sdna hdr grejer dér man for-

soker kvotera in ménniskor (...)

19 Intervju med projektledaren Héctor Barajas mars 2004.

20 Intervju med projektledaren Monika Langlet april 2004. Langlet anger ocksd fler
skal till att invandrarna i projektet inte har jobb: att det var ténkt att de skulle sdka sig
till landsortsmedier och att DN inte var generdsa med vikariat.
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Rekryteringsvégen kan séledes ge tilltriade till féltet, men om det &r
en vig som ocksé kan leda vidare till maktpositioner dr omojligt att
sdga i dagsléget.

En internationell karriar

Den tredje mojligheten for personer med utldndsk bakgrund att ta sig
in pa faltet och vidare till toppositioner &r att de utlandsfodda kommer
till Sverige som ett led i en internationell karridr, d.v.s. genom en
generell internationalisering av det ekonomiska och politiska livet.
Som vi ség tidigare i foregédende avsnitt sker en viss rekrytering av
journalister med nordisk bakgrund till svenska majoritetsmedier. Nar
det géller den svenska medieeliten dr dock denna rekryteringsvig
dnnu ovanlig, forutom ndr det giller Norden. Endast 5 procent av
medieeliten sidger sig i huvudsak ha vuxit upp i ett land utanfor
Sverige, men av dem som angivit ett annat uppvéxtland har 90 procent
svarat nagot av de nordiska landerna.?! Det finns ingen skillnad mellan
dem med utldndsk bakgrund och dem med infédd svensk bakgrund
ndr det géller i vilken utstrickning man arbetat utomlands tidigare i
karridren. Ungefdar en femtedel har gjort detta i bada grupperna.
Samtidigt framgar det inte av svaren om utlandsarbetet verkligen varit
ett led 1 mediekarridren, eller om det intréffat tidigt under personens
yrkesbana. Dédremot finns en skillnad i vilken utstrickning som man
fatt erbjudande om arbete utomlands under de senaste fem aren. Bland
dem med utldindsk bakgrund har 43 procent fatt erbjudande, mot 17
procent bland dem med infédd bakgrund. Det skulle kunna tolkas som
att en topposition leder vidare till en mojlig internationell karridr, men
det undersokta materialet dr alltfor litet och osékert for att kunna séga
om detta verkligen &r fallet. Aven om de senaste decennierna inneburit
en okad grad av utlindskt dgande av svenska medier, sd dr den nya
mediemarknaden forst och frimst nordisk. Stora utlindska medieédgare
med verksamhet i Sverige var ar 2001 norska Schibsted och danska
Aller. Nar Hannu Olkinuora tilltrddde som chefredaktér och ansvarig
utgivare for Svenska Dagbladet i februari 2000, kan detta ses som ett
exempel pa en chefsrekrytering som betingades av den nya nordiska
mediemarknadens dgarforhallanden. Svenska Dagbladet ags sedan
1998 av den norska mediekoncernen Schibsted. Olkinoura kom da
fran en chefredaktdrspost pa Finlands nést storsta tidning Aamulehti.

21 Frigans formulering var: ”Var bodde du huvudsakligen under din uppvixttid?” och
svarsalternativen ’Sverige”, ”Annat land i Norden”, ”Annat land i Europa” och ”Land
utanfor Europa”. Totalt besvarade 176 medieledare fragan.
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Leif Jakobsson, programdirektor pd SVT sedan 2001, som rekrytera-
des fran den finlandssvenska televisionen i Finland, 4r ocksa ett
exempel pad en mediemakthavare med bakgrund i ett annat nordiskt
land.

Om och i takt med att den svenska mediemarknaden blir allt mer
internationaliserad dr det mojligt att denna rekryteringsvdg kommer att
bli vanligare i framtiden. I borjan av 2000-talet hade dock medieeliten
en lag grad av internationell orientering jaimfort med andra elitgrup-
per, inte bara nir det géller transnationella rekryteringar. Medieeliten
har t.ex. minst internationella personkontakter med ledare i andra lén-
der, bade inom och utanfor det egna filtet. Istéllet 14gger man relativt
stor vikt vid lokala och regionala nétverk, frimst i svenska stider.
Detta beror delvis pé att vd och chefredaktor for stora landsorts-
tidningar ocksa ingér i urvalet, men dven i 6vriga mediesektorer &r det
internationella engagemanget relativt lagt och det lokala/regionala
hogt. Undantaget &dr ledarna i kommersiell radio och tv, som har for-
héllandevis ménga utlandskontakter och viktiga internationella
nétverk.

Karriiir pa samma villkor?

Den fjdrde mdjligheten for invandrare att ta sig in pd mediefiltet ar att
de rekryteras i sammanhang déir deras bakgrund varken ses som posi-
tiv eller negativ, d.v.s. en karridr pd samma villkor som infodda. En
rimlig fréga att stélla &r om detta &r ett realistiskt alternativ. Tidigare
forskning har visat att diskriminering inte &r undantag utan snarare
vanligt forekommande péd de flesta samhéllsomrdden (se t.ex. de los
Reyes 2001; de los Reyes och Wingborg 2002), vilket naturligtvis inte
innebdr att det alltid forekommer p& samma sétt och dverallt.

Ingen av de intervjuade journalisterna anser heller att en karridr dar
deras bakgrund saknar betydelse dr mojlig. Samtliga fyra ser istdllet
karriarmojligheter om det handlar om att redaktioner aktivt soker en
journalist som &r invandrare eller d4r fodd av invandrade foréldrar.
Maja, som kommit in i den svenska journalistiken genom sarskilt
projekt och har fast jobb, svarar sa hir pa fragan om hur hon uppfattar
sina mojligheter att soka sig till ett annat jobb:

—  Mm. Ja, det &r usch... nej, jag vet inte alls. Nu &r det inte langre populdrt
med journalister med invandrarbakgrund, sa jag vet inte om det skulle
vara sa latt.
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Varfor tror du inte att det dr populirt liingre?
—Nej... jag har en kénsla av att det hér har haft sina bésta dagar. Det dr ingen
som pratar om sant ldngre.

Hon reflekterar alltsé inte 6ver mdjligheten att sdka jobb pa lika vill-
kor som en svenskfodd journalist. Ariel beréttar hur han sokte praktik
pa ett antal tidningar under sin svenska journalistutbildning. Medan
kurskamraterna fatt praktik hade han inte fatt svar frdn en enda redak-
tion. Till slut fick han svar fran en tidning, som kallade honom till en
praktikintervju.

— Jag skulle intervjuas forst. Vad jag vet ér jag den enda praktikanten pa [Tid-
ningen] som har gétt igenom en intervju pa en och en halv timme med bada
redaktionscheferna. Men de korsforhdrde mig, de var véldigt nyfikna p& mig.
Sen sa den ena redaktionschefen till den andra, att du kan vél visa honom
redaktionen. De sa att de skulle 1damna besked senare. S& vi borjade gé pa
redaktionsgolvet och prata med folk. Hela tiden presenterades jag som repor-
tern fran [Land], journaliststuderande fran [Land], som kanske kommer att
praktisera hér hos oss. S& kom vi till en reporter. Det forsta han siger &r ’vad
fan menar du’ — till redaktionschefen — *med att han kanske kommer att prak-
tisera hos oss? Det dr ju sdna hir méanniskor vi behover. Det &r sjilvklart att
han ska praktisera hos oss.” Du ér jattevialkommen, sdger han till mig. Nér jag
introduceras nésta gang sdger redaktionschefen ’Det hdr &r [Namn Namn].
Han kommer fran [Land], han gar pa [Skola], han ska praktisera hos oss.’

Ariels erfarenhet visar att redaktionens intrddeskrav och rutiner var
annorlunda nér det gillde att ta in en invandrad praktikant.

Medieeliten bedomer dven sjidlva att invandrarskap faktiskt ar ett
hinder for en mediekarridr. Tabell 1 visar medieelitens beddmning av
olika personliga egenskapers betydelse for mdjligheterna att nd en
topposition pa medieomradet. Att det skulle vara en fordel (en positiv
faktor vid rekryteringen) att vara invandrare anser bara 7 procent. Att
vara ”infédd svensk” dr didremot till stor del positivt, liksom det
beddms som positivt att vara man men ocksa att vara kvinna. Det dr
bara att vara dldre och att vara invandrare som anses ha en stor negativ
betydelse vid rekryteringen. Hélften av de tillfrigade toppcheferna
anser att det dr mycket eller ganska negativt att vara invandrare nér det
giller mgjligheterna att na toppen i medievérlden.

Den negativa synen pa invandrares rekryteringsvillkor &r inte unik
for mediefaltet. Tvartom, pa samtliga félt bedoms invandrarskap sam-
mantaget vara en negativ faktor vid rekryteringen och en “infodd
svensk” bakgrund en positiv (Tabell 1). Bedomningen att invandrar-
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Tabell 1. Medieelitens bedomning av om olika personliga egenskapers har positiv
eller negativ betydelse niir det géller mojligheterna att ni en topposition pa
medieomradet (procent)

Mycket Ganska Varken = Ganska  Mycket

positiv positiv eller negativ  negativ
Att vara man 19 33 47 1 0
Att vara kvinna 10 28 52 10 0
Att vara yngre dn = 21 46 26 4 0
45 ar
Attvara dldre &n 3 10 54 31 3
45 ar
Att vara infodd 20 48 32 1 0
svensk
Att vara 1 6 44 40 9
invandrare

Kommentar: Fragans formulering: “Enligt din bedomning, har f6ljande personliga egenskaper en
positiv eller negativ betydelse nér det géller mojligheterna att na en topposition inom de omraden
dér du dr verksam?”. Svarsalternativen var “mycket positiv”, “ganska positiv”, “varken positiv
eller negativ”, “ganska negativ”’ och “mycket negativ”. Det totala antalet svarande varierar
mellan 152 och 155.

skap &r en negativ faktor i rekryteringen till toppositionerna é&r starkast
i medier, néringsliv och forvaltning och svagast inom politik. Resul-
tatet kan tolkas pé flera sétt. En forsta tolkning kan vara att fore-
tradarna pa mediefaltet, i ndringslivet och forvaltning faktiskt anser att
det &r en nackdel att vara invandrare — men inte pa grund av diskrimi-
nering, utan pd grund av till synes neutrala ansprék pa kompetens som
man antar att invandrare inte har. De professionella kraven framstar
som neutrala och tas for givna. Ett sddant synsétt skulle ocksé legiti-
mera det faktum att det finns sd f& invandrare pé redaktionerna. En
undersokning som gjorts av den mediekritiska redaktionen Quick
Response, som bl.a. granskar nyhetsrapporteringen om invandring och
integrationsfrdgor, ger olika bilder av hur chefer och ansvariga pa
storre nyhetsredaktioner som bedrivit projekten som ndmndes tidigare
uppfattat problemen med satsningarna. Vissa av de ansvariga ndmner
”spraksvarigheter” och “krockar i synen pa journalistik” som hinder
for anstdllning. Bristande resurser dr ytterligare en forklaring som
namns till uteblivna resultat. Bekvamlighet och ointresse fran redak-
tionerna ytterligare en liksom att redaktionsledningarna &r intresserade
av att satsa om det inte finns ett ekonomiskt utbyte (Berggren 2002).
En annan tolkning &r dock istéllet att se svaren som ett uttryck for
en insikt om den diskriminering som rader pa de olika fdlten och att
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medieeliten ddrmed har stérst medvetenhet om eller insikt i den dis-
kriminering som forsiggar, och att politikerna i sa fall skulle vara
mindre bendgna att se och erkdnna den. En tredje tolkningsmojlighet
ar att se svaren som uttryck for nivan pé den faktiska diskriminering
som réader pa olika falt, dér i sa fall diskrimineringen skulle vara minst
i politiken och storst inom medierna, néringslivet och forvaltningen.

En slutsats vi kan dra av analysen av de fyra vigarna in i medierna
ar att grupprepresentation i integrerade sammanhang i viss man varit
en framkomlig vég for invandrare att ta sig in i de svenska majoritets-
medierna. Samtidigt dr frdgorna om kvotering, sarbehandling och rik-
tade satsningar pa enskilda etniska grupper mycket omstridda. Stats-
vetaren Karin Borevi beskriver sérskilda atgarder for minoriteter eller
inte som ett stindigt avvigningsproblem inom svensk integrations-
politik:

Ska man rikta sig till invandrare och minoriteter med sérskilda atgirder eller
strdva efter att enbart formulera atgérder som inte pekar ut dessa kategorier
utan giller befolkningen generellt? Riktade atgirder kan & ena sidan riskera att
motverka integration och samhorighet mellan olika befolkningsgrupper.
Atgirderna riskerar att fungera stigmatiserande, att skapa en uppdelning mel-
lan ”vi” och "dom”. A andra sidan kan atgéirder som sirskilt riktar sig till
invandrare eller etniska minoriteter i vissa fall vara det enda eller mest &dnda-
maélsenliga séttet for valfardsstaten att uppfylla sitt jamlikhetsmal, som ju i sig
beskrivits som en forutséttning for integration. Det rader dérfor en spinning
mellan de bada atgirdstyperna — bada kan innebédra problem for malet om
integration. Den stora utmaningen &r att lyckas hantera spinningen utan att
stanna vid retoriska strategier (Borevi 2003:15, se ocksa 2002).

Aven den tredje vigen, genom internationaliseringen av arbetslivet,
tycks vara framkomlig, men fridmst for personer med en nordisk bak-
grund. Nér det géller den fjérde végen, en karridr pd samma villkor, ér
slutsatsen att denna inte tycks vara mojlig i dag. Invandrarskap ér en
negativ faktor vid rekryteringen till toppositionerna. Det innebér att
olika former av diskriminering férekommer vid rekryteringen pa
mediefiltet. Nir diskriminering forekommer har den har dubbel effekt
genom att den skapar en uppgivenhet hos dem som drabbas. Man
tycker inte att det dr ndgon idé att soka eftersom man &nda inte tror att
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Figur 2. Olika elitgruppers bedomning av huruvida en invandrarbakgrund eller
en bakgrund som infédd svensk har en positiv eller negativ betydelse nir det
giller méjligheterna att na en topposition (balansmatt).

Kultur I 61

Politik |68

N
3

Medier I 67

Naringsliv
+1

Organisationer

| 61

| 64

-30

|

| 51

Vetenska

-33

|

| 62

Forvaltnin

|

-41

. ”Att vara invandrare” D ”Att vara infodd svensk”

Kommentar: Den vinstra sidan av figuren avser svaren pa frdgan om invandrarbakgrundens
betydelse. Den hdgra avser svaren ndr det géller svensk bakgrund. Fragornas formulering:
“Enligt Din bedomning, har foljande personliga egenskaper en positiv eller negativ betydelse nir
det giller mojligheterna att nad en topposition inom de omrdden didr Du &r verksam?”
Svarsalternativen var “mycket positiv”, “ganska positiv”, “varken positiv eller negativ”, “ganska
negativ”’ och “mycket negativ”’. Balansmattet &r berdknat pa foljande sitt: (andelen som svarat
”mycket” eller ”ganska positiv’’) minus (andelen som svarat “mycket” eller ”ganska negativ”).
Om samtliga svarat negativt blir balansmattet —100, om samtliga svarat positivt blir balansmattet
+100 och om samtliga svarat varken positiv eller negativ blir balansmattet 0. Antalet svar &r
minst foljande: kultur 136, politik 274, medier 154, naringsliv 270, organisationer 299 och
vetenskap 165.

man har en chans eller for att skydda sig mot diskrimineringen (se
t.ex.www.sverigemotrasism.nu under begrepp och etnisk diskrimine-
ring. Se ocksé Senar 2002:9).

Ett vanligt argument frdn mediechefer till att det finns s& fa
journalister med invandrarbakgrund pa redaktioner dr “det finns
inga”.?? Enligt en undersdokning som SCB gjort med hjidlp av AMS pa
uppdrag av Frilansbyran i Stockholm fanns 334 arbetsldsa journalister

22 Se t.ex. El Mahdi och Aarflot 2003, Stjernholm och Tsiarou 2003. Se ocksa inter-
vjun med Anne Sseruwagi pa Sveriges Radio International februari 2004 samt inter-
vjun med Epigons Carlos Rojas Beskow mars 2004.
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som &r fodda utomlands i Sverige i slutet av &r 2003 (Frilans Stock-
holm 2003). Men morkertalet dr formodligen stort. Dilek Yaras, chef-
redaktor for samhéllsmagasinet Prizma pa turkiska och frilansare for
svenska medier, har stort kontaktndt bland invandrade journalister.
Hon tror att siffran kan tredubblas. ”Manga har inte registrerat sig som
arbetssokande, de har givit upp for linge sen och har ett annat yrke
eller dr fast i arbetsloshetsatgérder”, sdger hon.”> Omar som ar fodd i
Sverige och har svensk journalistutbildning beréttar om hur han ténker
ndr han hor mediechefer siga att det inte finns ndgra journalister med
invandrarbakgrund:

[...] ddremot kan jag ju bli jékligt forbannad nér jag hor att “’vi sdker med ljus
och lykta efter folk som har forortsbakgrund eller ndgon form av utldndska
bakgrund”, ndr jag vet att jag har sokt jobb ddr och jag vet att jag har
kompisar som har skt jobb dar som &r i samma situation. Samtidigt kénns det
sa arligt ndr de sdger att vi letar efter folk. Det &r skitkonstigt. Det &r ju inte
sdkert att mina kvalifikationer rdcker till, men jag vet samtidigt att det finns
folk i min klass som har betydligt sémre kvalifikationer &n jag som har fatt
jobb... sa jag tror att det finns ett element av ndgon form av diskriminering.

For att forsta hur diskrimineringen kommer till uttryck pad medieféltet
maste vi for det forsta utgd fran att diskriminering inte dr friga om
enskilda individers attityder, utan forestéllningar om andra som vilar
pa internaliserade uppfattningar om hur samhéllet ska se ut och hur vi
ska forhélla oss till andra minniskor i vardagen” (de los Reyes och
Wingborg 2002:10). I diskrimineringslagarna skiljer man pa direkt
och indirekt diskriminering. Direkt diskriminering &r t.ex. tillfdllen da
en arbetsgivare direkt tar bort de ansdkningar som inte ér paskrivna av
”svenska” namn. Indirekt diskriminering ar t.ex. nir krav for att f en
anstillning framstar som neutrala, men i praktiken ger simre mojlig-
heter for ménniskor ur vissa etniska grupper.* Att diskrimineras dr
alltsa enligt lagen att direkt eller indirekt missgynnas eller behandlas
sdmre, eller att bli utsatt for krdnkande trakasserier (Lagen om forbud
mot diskriminering 2003:307). Det betyder att diskriminering kan
forekomma utan att vare sig den som &ar utsatt for det eller den som
utovar det behdver kalla det for diskriminering. Knocke m.fl. lanserar
ordet etnosocialitet for tillfdllen nér arbetsgivare anstéller sddana som

23 Intervju februari 2004.
24 Se t.ex. hemsidan [www.sverigemotrasism.nu] under begrepp och etnisk diskrimi-

nering. Se ocksé van Dijk 1993. Se ocksé DO:s hemsida [www.Do.se], Lagen om for-
bud mot diskriminering. 2003:307.
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ar lika dem sjélva, eller “kénslan”, som arbetsgivarna sjélva uttrycker
det. Denna kénsla kan bottna i att man kénner igen sig mer hos vissa
ansokande dn hos andra (Knocke m.fl. 2003:7; Behtoui 1999:15).

En annan utgangspunkt for diskussionen om diskriminering méste
vara att invandrarbegreppet i sig dr problematiskt. Invandrare ar ingen
homogen grupp, utan heterogen och bestar av olika grupper och indi-
vider med olika bakgrund och historia och fa delade erfarenheter.
Invandrare i Sverige delar inte ens i samma utstridckning erfarenheten
att vara diskriminerad. Det visar bl.a. en unders6kning som Anders
Lange gjort for Integrationsverket da olika invandrargrupper fétt svara
pd fragan om de uppfattat att de blivit diskriminerade (Lange
2000:90f). Afrikaner, iranier och chilenare upplever sig vara mer dis-
kriminerade pa arbetsmarknaden 4n t.ex. araber och jugoslaver. Inte
bara utseende och ursprungsland paverkar i vilken grad man upplever
sig diskriminerad, utan ocksé t.ex. grad av integration (ju storre sam-
horighet man kdnner med Sverige, ju mindre uppfattar man sig som
diskriminerad). For det tredje dr diskrimineringen ofta indirekt och
subtil och det finns en fornekelse att det dr diskriminering det handlar
om bade hos diskrimineraren och hos den som drabbas. Carlos Granat,
producent pa Sveriges Radios samhillsredaktion, skrev om sina
dubbla erfarenheter av diskriminering i boken Invandrare och mass-
media 1999. A ena sidan beskriver han sin arbetsplats SR:s samhiills-
redaktion som en “modellarbetsplats for integration” dér han fran
forsta dagen av samtliga arbetskamrater “behandlats som en fullstin-
dig jamlike, utan att min annorlunda bakgrund mig veterligen har
tillatits spela ndgon som helst roll fér mitt deltagande i verksamheten”
(Granat 1999:73). A andra sidan pekar han pa tva tillfillen d4 han pa
grund av sin bakgrund “klart, tydligt och brutalt /blivit/ asidosatt pa
min arbetsplats, i mitt arbete som journalist och i frdga om mina
utvecklingsmdjligheter”. I det ena fallet erkénde personen i efterhand
att det handlade om diskriminering, men inte i det andra.

De finns dock f systematiska studier av hur journalister som har
utlandsk bakgrund upplever t.ex. arbetsvillkor och karridarmojligheter.
Awounda hénvisar till en enkét bland en liten grupp journalister som
dr fodda 1 Sverige men med invandrade fordldrar som bl.a. visade att
denna grupp upplevde sig ha svérare att hitta anstdllning jamfort med
sina infodda kollegor: "Medan de befinner sig i en evig rundgang av
vikariat far jidmnériga svenska kollegor fast jobb pé tidningar”
(Awounda 2002:73).

De intervjuade journalisterna har manga men olikartade upplevel-
ser av att ha blivit diskriminerade eller annorlunda behandlade. Tva av
dem beskriver hur de blivit annorlunda behandlade pé redaktionerna
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pa grund av sitt invandrarskap. Samtliga har fitt hotbrev av ldsare.
Ariel berdttar om hur han fick redogéra for sina politiska asikter for
chefredaktoren.

— Det var skitjobbigt. Jag kdnner inte till nigon av mina medarbetare som bli-
vit kallade till chefredakttren for att redogéra for sina politiska Gvertygelser.
Men det fick jag. Och det var en krankning. Det &r klart att det var en krénk-
ning. Men jag hade inget val. Det &r bara att forsoka att forsoka gora det bésta.

Mariam beskriver hur redaktionen sett henne som invandrare nar hon
sjélv inte gjort det.

Tycker du att du har bemétts pa niagot sirskilt sitt av andra journalis-
ter... pa konferenser eller pa arbetsplatser?

— Nej, jag tror att jag &r pa ett sdtt sa folk inte tdnker pa mig sé linge. Men det
ar klart, att det tar alltid ett tag innan det har visat sig att jag &r precis som alla
andra, om inte dnnu vérre, att det dr inte synd om mig. Men jag tror inte att jag
blir illa behandlad, det har jag aldrig ként... utan snarare daltad med eller...
folk tror att jag vet saker... som kan vénda sig till mig om det handlar om
invandrare, som om jag var ndgon expert pa alla som inte kommer frén Skan-
dinavien. Fast inte att jag blivit diskriminerad. Fast det &r ju ocksa ett sétt att

kénna sig véldigt... inte vilkommen. Att folk behandlar en annorlunda.

Men uppfattningen om diskriminering eller att bli annorlunda
behandlad é&r inte alls entydig. Alla intervjuade journalister ser for-
delar med sin utldndska bakgrund i arbetssituationen. De séger att de
har andra kontakter 4n de infédda journalisterna och att de har lattare
att intervjua och komma nirmare invandrare &dn infédda journalister.
Maja bevakade en rattegang dar de dtalade var invandrare.

— Ja, jag kénde att jag hade lite mer fortroende och att de dppnade sig lite for-
tare. FOr att jag brot, eller att de tdnkte att hon ska inte komma at oss. Det

finns férdelar absolut.

De tycker ocksé att de kan komma med andra perspektiv och &mnen
dn de svenskfodda journalisterna och att de kan fungera som fakta-
granskare eller faktakorrigerare pa redaktionerna.

Tva av dem uttrycker dock att de dr trotta pé att behova sdga till
eller att ses som invandrare. Ariel sdger s& hir om att stindigt ha rol-
len som den som bevakar att inga 6vertramp gors i &mnen som handlar
om invandrare:
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— Jag vill inte ha den rollen egentligen. Jag skulle helst vilja slippa den. D&
skulle jag ma skitbra pa min arbetsplats. Jag fattar inte att de andra inte ser
det...

Maja uttrycker sig pé liknande vis:

Hur uppfattar du att medvetenheten om mangfaldsfragor ar pa redaktionen?

— Sen det projekt som jag var med i avslutades har det inte varit s4 mycket
snack om det. Jag tror inte att folk ser mig som en invandrare. Och det &r
ocksa en grej...

Ar det bra eller daligt?

— Jag vet inte, det dr vidl bade och. Jag kan bli sjélv lite irriterad... ibland
tycker jag att det dr bra. Jag lever hir och vill vara som alla andra, men &
andra sidan blir jag lite forbannad pa mig sjdlv for att jag har blivit for svensk.

Det blir nog sa efter s manga ar.

De fyra uppfattar ocksé ofta sin “brakighet”, d.v.s. sitt sétt att ifrdga-
sitta de invanda tankesétten, som positiv for de redaktionella publi-
cistiska diskussionerna och ett sitt att fa respekt pa. Dessutom ndmner
flera av dem att de har ldttare att skriva om problem som har med
invandrare att gora pa ett trovardigt och nyanserat sitt. En av journa-
listerna séger t.ex. att i sl6jdebatten har ett antal iranska kvinnor tritt
fram som kritiker mot slojan. Journalisten vet att det dr ett antal
vansterradikala kvinnor som inte &r representativa for iranier. En
annan gang lyckades samma journalist fa ndgon minuts intervju med
Goran Persson for att statsministern trodde att det var en praktikant.
Journalisten motsvarade formodligen inte Perssons uppfattningar om
hur anstéllda pa rikstdckande medium ser ut. Journalisten séger:

— Det kan vara sa att folk har svért att ta en pa allvar, men jag tror att man har
strategier for att hantera det. Det gor mig inte ndgonting om de tror att jag &r
sdmre pa att intervjua &n andra méanniskor... det dr helt okej. Da far de vara
extra tydliga och da blir det béttre citat.

Att minoritetsgrupper viander sin “olikhet” till nagot positivt kallar
Anna Wahl for en positiv strategi (Wahl 1992:258f). Hon har d&
undersokt kvinnors strategier i mansdominerade organisationer.
Denna positiva motbild gor att sjélvkanslan blir stérre (4n att intala sig
att det kon man har inte uppskattas). Wahl skriver: ”Att vara ’det
andra’ kan betraktas bade som ndgot patvingat och nagot sjilvvalt.
Upplevelsen av att kvinnor har ndgot annat, och att detta andra &r bra,
medverkar till den positiva strategins mdjlighet fér kvinnor i mans-

191
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dominerad miljo att hantera de givna villkoren.”?® De intervjuade
journalisternas bild av att vara “négot annat” dr inte entydig, men trots
att de inte identifierar sig som invandrare eller ser sig som foretrddare
for alla andra invandrare ser de sig som forsvarare av vissa normer.26
Mariam séger sa hér pé frigan om minniskor med utldndsk bakgrund
g0r en annan typ av journalistik:

— Jag gor ju inte det. Ja, forutom det att man blir mer medveten. Jag har kom-
mit med idéer till &mnen som mina arbetskompisar inte skulle komma pa, for
de vet inte ens att det existerar. Sa att ja, det tror jag absolut. Jag tror framfor
allt att man kan ha en ton eller... alltsd nu menar jag inte att Mohammed i
Botkyrka kan identifiera sig med mig. Men ddremot kan han identifiera sig
med mitt utlindska namn. Om Mohammed sétter pa radion varje dag och hor
att det dr bara Lisa och Charlotta och Anneli som pratar om saker som Lisa,
Lotta och Anneli varit med om i sommarstugan sa tror inte jag att Mohammed
fortsétter lyssna. Det behdver ju inte betyda att man maste ta upp ghetto-
dmnen. Invandrare &r s méanga olika erfarenheter... men vi har ju &nda det
gemensamt att vi blir granskade i allt vi gor, och det kommer fram tror jag.
Men framf0r allt sa tror jag att det dr forebilder som &r viktiga.

Vi kommer tillbaka till diskussionen om de intervjuade journalisternas
sétt att se sig i forhéllande till det svenska och deras strategier for att
handskas med verkligheten i slutet av kapitlet. Innan vi kommer dit
skall vi dgna foljande avsnitt at att diskutera de mekanismer och
logiker som finns p&d mediefiltet som skapar etnisk segregering och
hierarkisering och som motverkar en karridr ”péd lika villkor” for
invandrade journalister. Vi kommer ocksa att diskutera de eventuella
motkrafter som finns pa filtet. Vi borjar med spraket.

25 Det ir inte sjilvklart att “dversitta” teorier om kon till teorier om etnicitet. Till den
diskussionen aterkommer vi i slutet av artikeln. Det finns dock likheter i sitt att se pa
over- och underordning som kan appliceras i olika typer av maktstrukturer.

26 Ordet ”invandrare” brukar sigas vara ett exkluderande ord snarare &n inkluderande.
Att identifiera sig som invandrare ar formodligen inte sérskilt vanligt. Det invandrare
kan dela &r upplevelsen av utanforskap. For en diskussion om begreppet, se t.ex.
[www.sverigemotrasism.nu] under begrepp och invandrare.
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Krafter och motkrafter: mediefiltets
méangfaldslogik

Spriaket — neutralt kompetenskrav eller dold
diskriminering?

Spréaket &r ett dterkommande tema i alla diskussioner om invandrares villkor
och mdjligheter pa medieféltet. Tva av de intervjuade invandrade journalis-
terna menar att det &r eller var svart med spraket. Maja sdger:

Tycker du att villkoren for dig som invandrad journalist ir annorlunda
an for svenskfodda journalister?

— Ja, det &r det som jag tycker ar vildigt... det handlar mycket om att kunna
skriva latt, fort. Och det dr svérare for oss som har kommit hit som vuxna. Det
ar svart, det dr bara sd. Det tar mer tid. Det krdver mer fran bade mig och
redaktionen. Och jag forstar att det &r mycket lattare att anstélla en svensk. Da
vet man vad man far. An att anstilla en som kanske kan vara bra men kanske

ar lite 1angsammare. (...)

Nir du kom till Sverige, tinkte du att du skulle fortsitta som journalist?
— Nej. Det blev klart for mig valdigt tidigt. Nér jag forstod att vi aldrig skulle
aka tillbaka, tinkte jag att jag skulle borja plugga. Da var jag klar med att jag
inte kan bli journalist i ett nytt land och med ett nytt sprak. Helt omojligt, jag
hade inte ens tdnkt tanken. (...)

Men nir du tinkte att du inte kunde jobba som journalist i Sverige, vad
var det du tyckte skulle vara svart?

— Spréket. Jag kommer ihag nér jag pluggade [Universitetsdmne] nér jag pre-
cis hade lart mig svenska. Jag kommer ihdg att vi hade litteratur pa norska. Sa
tankte jag, fan, jag har ju precis lart mig svenska. Det var helt otroligt. Men
jag tror att det har hjédlpt mig jattemycket att man var tvungen att sitta och
plugga som fan. Det var lite kul, da forstod jag att det gar. Men det &r spraket
som jag fortfarande tycker &r jobbigast. Forstas.

Ariel berdttar om hur smértsamt det var att fa ur sig en text pa
svenska:

... det gjorde oerhort ont att skriva texter i borjan. Det var plagsamt, det kén-
des som att bli misshandlad. Alla dessa forbannade substantiv och adjektiv
och prepositioner som aldrig ville komma fram, som bara envisades med att
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lura mig... var det pa eller var det i, var det ett eller en, och sé vidare. Det var
en konspiration i ordens virld. Jag kunde drdmma mardrémmar om det. Jag
kunde komma hem och grata och ha ont i hela kroppen, for att det gjorde ont,

verkligen.
Men han berittar ocksd om hur det blivit ldttare och lattare.

...Jag kunde komma hem och grita och ha ont i hela kroppen, for att det
gjorde ont, verkligen. Det tycker jag att jag kan sakna ibland. Att inte ldngre
kénna det.

Varfor da?

— For att det var s mycket mer utvecklande. Det var en kamp pé liv och dod,
varenda jdvla text. I dag kan jag spruta fram sex, sju texter utan att jag en s
kommer ihag vad jag har skrivit dagen efter. Det blir mekaniskt, det finns
ingen skribent ddr bakom. Det finns ingen person som lider eller gldds, utan
det gors bara pa l6pande band.

Naturligtvis &r spraket mycket viktigt ndr man arbetar med journalis-
tik. Dessutom kan arbetsgivarna med tanke pd hur arbetsmarknaden
ser ut stilla ett stort antal krav pa sina anstillda (jfr Hertzberg
2003:217). Men samtidigt finns det anledning att granska sprak-
argumentet for att inte anvinda sig av det slentrianméssigt. Det vore
konstigt om journalistbranschen inte paverkades av den allménna
debatten om varfor invandrare inte har arbete i samma utstrdckning
som infodda. Att stilla hoga sprkkrav &r ndmligen inte unikt for
journalistbranschen. Under 90-talet sdgs sprakkraven ha oOkat pa
arbetsmarknaden 1 stort (se t.ex. Mattsson 2001b:244. Se ocksa Senar
2002:5, som menar att manga arbetsgivare passar pa att hoja sprak-
ribban nér det finns gott om arbetskraft). Fredrik Hertzbergs avhand-
ling Grdsrotsbyrdkrati och normativ svenskhet handlar om hur arbets-
formedlare ser pa den etniskt segregerade arbetsmarknaden. En av de
fragor som tas upp &r arbetsgivarnas krav pa felfri svenska. Han skri-
ver ”Det kan vara svart att avgora ndr kraven pa att en anstélld enkelt
ska kunna kommunicera med kunder och kollegor gér 6ver i en ovilja
att acceptera en sokande, som man uppfattar som alltfor avvikande
fran det normala — i ett sammanhang dédr man gérna relaterar avvikel-
sen till det forhallande att personen i frdga tillhér en annan etisk
grupp” (Hertzberg 2003:78). En av hans slutsatser ar att arbets-
formedlarna ibland kritiserar och ifrdgasdtter arbetsgivarnas krav pa
svenskkunskaper. ”Ett flertal intervjupersoner ansdg att de krav pa
’perfekt svenska i tal och skrift’ som t.ex. uttrycktes i vissa plats-
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annonser kunde forstds som exempel pé fortickt etnisk eller rasistisk
segregering. Kraven var for hogt stillda och illegitima”, skriver
Hertzberg (2003:178). Vad som bedoms som en felfri svenska &r
intressant att resonera om. En av deltagarna i det forsta DN-projektet,
Saad Al Shadidi fran Irak, har meriter frin bade Dagens Nyheter och
Sydsvenskan. Han har s6kt manga jobb som han inte fatt. Sjélv tror
han att det beror pa att han bryter.?’ Spréakvetaren Sally Boyd menar
att en stark brytning kan tolkas som bristande yrkeskompetens. I ett
forskningsprojekt visade det sig att infodda svenskars bedomning av
invandrares sprak (ordférrad och grammatik) bygger pa uttalet (Boyd
2003, 2004; Bjarvall 2001:69¢1).

Spraknormer har alltid anvénts for att urskilja och avskilja grupper
av ménniskor. Det &r ltt att glomma att det fanns en tid d& det
betraktades som otdnkbart med sévél kvinnliga som skénska eller
andra dialektala roster i den svenska radion och da tilltrddet till
radiooffentligheten var forbehallet en samling halldprovade bildade
herrar frén Stockholmstrakten. Halldprovet var ett rostprov som var
obligatoriskt for alla blivande radiomedarbetare. Samtidigt fordndras
spraknormerna standigt, inte minst genom massmediernas forméga
(alternativt bristande vilja) att ge rost &t olika sprakliga uttryck.
Gréinserna for vad som betraktas som en godtagbar brytning eller
sprakbehandling for invandrare maste dirmed bade kunna kritiseras
och foréndras.

Sprakargumentet (men ocksd att sdga att det inte finns négra
invandrade journalister med rétt kompetens och att séiga att invandrade
journalister saknar “svensk syn pa journalistik™) &r en variant pa det
som bl.a. kulturgeografen Katarina Mattsson kallats kompetensbrist-
diskursen. Den gar ut pa att orsaken till att invandrare inte far jobb i
Sverige 1 allménhet oftast forklaras, bade inom ekonomisk forskning
och i medier, med deras bristande sprakkunskaper samt avsaknad av
s.k. kulturell kompetens. Bakom det ligger tva fordndringar i det
svenska sambhillet. Den forsta dr foréndringar pa arbetsmarknaden,
t.ex. platta organisationer, arbetsrotation och mer tjénsteproduktion.
Detta stiller krav pé t.ex. social och spraklig kompetens. Den andra ar
att de invandrare som finns i Sverige i dag anses ha ett storre “’kultur-
avstand” till svenskarna an tidigare invandrare. Detta dkade kulturav-
stand sdgs gora att ménniskor frén utomeuropeiska ldnder saknar de
kunskaper som krévs pa den svenska arbetsmarknaden. Detta dr den
tongivande forklaringen i den ekonomiska forskningen om invandring
och arbetsmarknad. Mattsson ar en av manga forskare som kritiserar

27 Intervju mars 2004



196  Monika Djerf-Pierre och Anna Levin

kompetensbristdiskursen (se ocksa t.ex. de los Reyes 2001 och
Knocke 1997). Genom den framstér arbetsgivare som inte anstiller
invandrare som ekonomiskt rationella. Det far till foljd att diskrimine-
ringen av invandrare legitimeras, anser Mattsson. Hon kritiserar
kompetensbristdiskursen bl.a. for att formulera antaganden om maén-
niskors egenskaper som varken kan maétas eller skattas pa ndgot sétt,
for att tillskriva ménniskor kollektiva egenskaper och for att koppla
ihop sa kallat sprékavstand med sé kallat kulturavstand. Hon skriver:

For det forsta dr idéerna om kompetensbrister bland invandrare ett uttryck for
samtida stereotypa och kulturrasistiska forestéllningar om invandrare och
’deras kultur’. (...) For det andra menar jag att dessa stereotypa beskrivningar
av de Andra &r en logisk f6ljd av den syn pd marknadens funktionssitt som
rdder inom ekonomisk humankapitalteori. I humankapitalteorin beskrivs
marknaden neutralt férdela 16ner och karridrmdjligheter till de arbetssdkande
som dr mest kompetenta, varpa det ligger néra till hands att betrakta skillnader
i sysselséttningsnivaer och 16ner mellan olika grupper som en effekt av skill-
nader i kompetens och produktivitet (Mattsson 2001b:245f).

Hon menar ocksa att idén om att kulturavstdndet har gjort det svart for
invandrare att ta sig in pd arbetsmarknaden bara giller icke-véster-
lanningar.

Idén att kulturavstdndet har forsvarat de Andras intrdde pa arbetsmarknaden
innebdr att det framfor allt ar *de kulturellt avligsna’ ménniskorna fran Afrika,
Mellandstern, Latinamerika och Asien som beskrivs ha svarigheter att passa in
i det nya arbetslivet (...) — inte nordamerikaner, australiensare eller vést-
européer (Mattsson 2001b:252).

Hon myntar uttrycket ekonomisk rasism genom att visa att sprak- och
kulturargumenten foljer samma granser som den biologiska rasismen.
Den ekonomiska rasismen har sina specifika uttryck pad mediefaltet.
Ett exempel &r att dven i den sérskilda nischen som finns for mass-
medier som ges ut pa engelska finns en sprakbarriér. I platsannonserna
efterlyses personer med engelska som modersmadl, vilket betyder att
personer fodda i Storbritannien, USA, Nya Zeeland eller Australien
blir aktuella och inte t.ex. afrikaner fran f.d. brittiska kolonier
(Awounda 20002:73).

Sprakhinder ar ett sétt att forklara de fa invandrarna i journalist-
karen med begransningar hos individen. Det d4r mediechefer som har
problemformuleringsprivilegiet (jfr Hertzberg 2003:213). I den all-
maéanna debatten om varfor sa fa invandrare jobbar inom medier ar det
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de som har makten att styra vad som debatteras och vad som inte
debatteras. En motsatt forklaring skulle kunna vara att de krav som
arbetsgivaren stiller dr s hoga att det i praktiken blir omgjligt att ta
sig in for invandrare (Hertzberg 2003:211f). Ett krav som dr vért att
diskutera dr hur mycket brytning man kan acceptera. Det finns ocksa
anledning att stdlla kraven mot andra virden i journalistiken. Kan vér-
den som mangfald och representativitet pa redaktionen vara viktigare
dn att en journalist under det forsta aret pa arbetsmarknaden tar ldngre
tid pa sig att skriva en artikel eller gora ett inslag?

Politiska krafter — mangfaldspolitiken

Politiska krafter paverkar ocksa bade direkt och indirekt invandrares
villkor och mgjligheter pd mediefdltet. Direkt genom att diskrimine-
ringslagstiftning och annan lagstiftning som beror jimlikhet och lika-
behandling i1 samhills- och arbetslivet naturligtvis dven giller
medierna. En forutséttning for resultat &r dock att lagstiftningen efter-
levs. Sa ér inte alltid fallet p4 medieomréadet. Paraplyprojektet, ett EU-
stott projekt som syftar till att skapa intresse for mangfald och opinion
mot diskriminering, gjorde 2003 en undersdkning om hur langt tid-
ningars arbete med maéngfaldsplaner kommit. Méngfaldsplanen é&r
arbetsgivarens eget dokument som ska innehélla métbara mal och
konkreta atgérder for att forebygga etnisk diskriminering och framja
etnisk méngfald.?® Sedan 1999 maéste alla arbetsgivare ha en sadan,
men bara var fjarde tidning hade en mangfaldsplan 2003. Bara sju
procent uppgav att de avsag att utveckla en (Stjernholm och Tsiarou
2003).

Eftersom medier tillskrivs en stor samhillelig betydelse och ofta
betraktas som oundgingliga for demokratin stélls dven indirekt stora
politiska krav pé yttrandefrihet och mangfald i utbudet. Bade i utbud
och 1 organisation forvéntas journalistiken representera de positiva
demokratiska vidrdena, vilket innebdr forvantningar pa bred social
representativitet bade nér det géller yrkesutdvarna och de perspektiv
genom vilka verkligheten skildras. Det syns t.ex. i den politiska jam-
stilldhetsdebatten som har fatt starka aterverkningar pa mediefiltet
(Djerf-Pierre 2003). Méngfaldsdiskursen har ddrmed naturligtvis &ven
givit viktiga argument for en forbéttrad invandrarrepresentation i
medierna. Detta krav har varit starkare pa public service-medierna,

28 Se Lagen om étgirder mot etnisk diskriminering i arbetslivet. 1999:130. Hur mang-
faldsplaner kan utformas finns beskrivet i DO:s broschyr Rdd till arbetsgivare for
etnisk mangfald. ..
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som ocksa har en stdrre representation av invandrare dn t.ex. lands-
ortspressen.

Samtidigt har medierna historiskt haft en viktig roll i det svenska
nationsbygget. Radion hade t.ex. under 1920- och 1930-talet en
avgorande betydelse for att skapa en forestédllning om en svensk natio-
nell identitet. Att radion gjorde “Sverige svenskt”, dr en ofta citerad
formulering av etnologen Orvar Lofgren (Lovgren 1990). Denna poli-
tiska roll hos medierna bidrar dock till att underbygga nationalistiska
forestéllningar om svenskhet och en svensk kulturgemenskap. Det ér
diarmed inte sékert att det politiska styrféltet entydigt fungerar som ett
stod for mangfalden i medievérlden.

Marknadskrafterna — kommersialiseringens dilemman

Ett annat styrfalt som paverkar medierna ar marknaden. Marknads-
logiken innebér i sig sdrskilda hinder och moéjligheter for integration
och for invandrares mojligheter att {2 tilltrade till mediefiltet. I andra
befolkningsmaéssigt stora lander med stora etniska grupper finns lokala
etniska marknader for press, radio och tv. Dér finns utrymme f{or
kommersiellt gdngbara medieprodukter, riktade till olika etniska grup-
per. Det giller t.ex. framgangsrika tv-kanaler pa spanska i USA. Som
vi sett tidigare verkar dock de flesta minoritetsmedier i Sverige under
mycket svéra ekonomiska villkor.

Kommersiella medier riktar sig gérna till (kdpstarka) segment av
publiken, dir indelningsgrunden &r alder, klass och kon. I vissa
avseenden har marknadskrafterna t.ex. gynnat jdmstédlldheten i
medierna. En mediesektor dér kvinnor tidigt etablerade sig och dven
erdvrade maktpositioner dr vecko- och populédrpressen, i synnerhet
den som riktas till en kvinnlig publik. Kvinnliga skribenter antogs da
tilltala (bade bildligt och bokstavligt) och attrahera kvinnliga lisare,
vilket skapade mojligheter for kvinnliga journalister pa filtet. Fragan
ar om ett liknande resonemang kan tillimpas nér det géller invandrare.
Det ar tveksamt. Marknadslogiken innebér speciella problem i ett litet
land som Sverige, dédr de olika invandrargrupperna dr sma och dess-
utom inte har mycket, om ens nagot, gemensamt nir det géller smak
och intressen, som skulle kunna ligga till grund for kommersiellt
framgéngsrika medieprodukter. Aven om arabiska i borjan av 2000-
talet ar det tredje storsta spraket i Sverige efter svenska och finska &r
det inte sdkert att sprakgemenskapen heller i sig utgdr en sddan kom-
mersiellt gangbar grund.
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Ytterligare en faktor &r att invandrare inte ldser tidningar i samma
utstrickning som infodda (se t.ex. Wadbring och Weibull 1998,
Weibull och Wadbring 1999). Skulle fler invandrare ldsa tidningar
skulle viljan att anstélla fler invandrare mojligtvis bli storre. Maja
kopplar ocksé ihop ekonomin med hur manga invandrare som ldser
tidningen. Hon séger s& hiar om de publicistiska diskussionerna om hur
man ska skriva om invandrare.

Och da diskuterar ni ocksa hur manga invandrare det ir i tidningen?

— Ja, ibland. Vad gor de, och hur ska vi bevaka dem, vad dr bast och sa. Men
nu ndr det dr sa svéra tider s blir det liksom “invandrare kdper dnda ingen
tidning, da kanske det &r bittre att vi satsar pa de hér svenska grupperna som
inte koper tidningen men som har pengar att gora det”. Det handlar inte alltid
om demokrati.

Att invandrare inte anvidnder svenska majoritetsmedier i samma
utstrickning som infodda har ett antal orsaker. Presstodsndmnden
menar att det till stor del beror p4 medievanor och tillgang till olika
medier i ursprungslandet, utbildningsniva, kunskaper i svenska och
graden av integration (Presstddsndmnden 2002:69).2° Annu en orsak,
som ocksd ndmns av samtliga intervjuade journalister, &r att
invandrare inte kdnner igen sig i mediebilden:

Manga uttrycker besvikelse och stark kritik mot svensksprakiga medier, vilka
anses méla en alltfér mork bild av minoriteterna och uppforstora negativa
héndelser och foreteelser i den egna gruppen. Négra intervjuade personer
sdger att de upplever att de svenska medierna medverkar till att st6ta ut dem
fran sambhillet. Den generella mediebilden uppfattas vara ett samhélle som
bestar av ”vi och dom” dér invandrarna sjdlva upplever sig tillhora ’dom”, det
vill sdga de som varken tillhor den priméra mélgruppen eller médnniskor vars
forhallanden anses intressera huvuddelen av publiken (Presstddsndmnden
2002:13).

Som Omar uttryckte det: ”Varfor laser inte kvinnor Café? Den riktas
inte till kvinnor”. Nér det géller medier och invandrare diskuteras ofta
ett omrade till: hur och hur ofta man l4ter invandrare komma till tals i
medierna. Mdjligen skulle en 6kad representation av invandrare pa

29 presstodsnamnden menar att man inte kan tala om “invandrares” anvindning av
medier, eftersom gruppen &r sa heterogen. De skriver ”Varje sprakgrupp och ofta del-
grupper inom dessa maste analyseras for sig. Skillnaden inom gruppen “invandrare”
ar betydligt storre dn inom gruppen svenskar.”
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redaktioner péd lang sikt forbdttra bade hur invandrare beskrivs, hur
ofta de intervjuas och dirmed ocksd Oka intresset for medie-
anvéndande bland invandrare. Vad som &r honan och vad som é&r dgget
ar dock svart att avgora. Omar sdger sa har:

— Jag tror att om man tittar pa det rent journalistiskt, s kommer man att
komma fram till att vi maste bli béttre pa att beskriva den hér verkligheten. Da
blir det ett verktyg att rekrytera andra reportrar, det blir inget sjdlvindamal.
Man borjar inte dir. Jag tror att den védgen dr den béttre. Annars blir det
Mosaik... vi samlar reportrar med bakgrund i 15 olika ldnder och sé later vi
dom gora journalistik som inte har samma krav som annan journalistik. Det

blir inte sa bra.

En fordndrad bild av invandrare i medierna skulle férmodligen ha
annu storre betydelse for infédda i allménhet och i synnerhet for de
infédda som inte kdnner nagra personer med utldndsk bakgrund. Den
holldndske textanalytikern van Dijk menar att mediernas roll dr unik
nir det géller invandrare, bl.a. pd grund av mediernas inflytande i
ménniskors sociala medvetande. Van Dijk hdvdar att medierna &r
extra viktiga nér det géller etniska fragor eftersom s& f& méanniskor har
alternativa informationskanaler, d.v.s. fi personliga kontakter (van
Dijk 1993:243). Tanken ér inte ny. Redan pa 80-talet kom Invandrare
i tystnadsspiralen som av bland andra Peter Nobel, tidigare diskrimi-
neringsombudsman och generalsekreterare i Roda Korset, anses vara
aktuell (Nobel 1999:101; Olsson 2001). Den gér ut pa foljande:

En hypotes har varit att en stor grupp i samhéllet inte tycker ndgot sérskilt om
invandrare. De har inte funderat kring invandring. Fér dem blir bilden i
massmedier viktigare nir de ska ta stdllning. Ménga undersdker medvetet eller
omedvetet vad som dr gangbart i asikter i samhéllet och anpassar sina egna
efter dessa. I manga fall blir massmedierna informationskéllan. Det finns en
risk att de som @nnu inte formulerat sina dsikter om invandrare och invandring
fér en felaktig uppfattning om vilka asikter och vérderingar som accepteras.
Sensationsinslag kan leda osdkra pa fel spar. En san tendens skulle 1tt kunna
leda till en ond spiral, dir andelen negativa Okar, vilket resulterar i att trakas-
serier Okar, vilket innebdr 6kade skriverier och inslag i radio- och tv om detta.
(sic!) Pa sikt forsamrade etniska relationer (Invandrare i tystnadsspiralen:
journalisten som verklighetens dramaturg: en rapport frdn Diskriminerings-
utredningen. 1985:165).

Mediernas paverkan nér det giller allménhetens instédllning till invand-
rare bekréftas av flera forskare, bland annat av Kent Asp i Integra-
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tionsbilder — medier och allmdnhet om integration. Hér visar det sig
att svenskar har en positivare instéllning till invandrare och invandring
om de kinner en invandrare.

Nyhetsmedierna har en klar dagordningsfunktion nér det géller allménhetens
syn pd vad som hindrar att invandrare integreras i det svenska samhallet. Det
finns en stor Overensstimmelse mellan mediernas uppmérksamhet av olika
integrationshinder och vad allménheten avser vara de storsta hindren for en
integration (Integrationsverkets rapportserie 2002:02;11).

Professionens janusansikte

Journalistik ar ett yrke och en sérskild profession, men som vi skall se
1 detta avsnitt gynnar de professionella kraven och normerna inte
automatiskt mangfalden i medierna.

Det finns inga formella regler eller kompetenser som begrinsar
tilltradet till journalistyrket, som t.ex. géller for ldkare eller advokater.
Nir det géller utbildning finns inga formella utbildningskrav eller krav
pa examina. Under stora delar av 1900-talet var den vanligaste inskol-
ningen i journalistyrket arbete som volontér. Fortfarande ar 2000 hade
endast 35 procent av journalistkdren utbildning vid journalisthdgskola
eller journalistinstitut, och 18 procent hade en annan form av journa-
listisk yrkesutbildning t.ex. vid folkhogskola (Journalist 2000).
Journalisthdgskolorna har historiskt varit en mycket viktig vdg in i
yrket for kvinnor och fortfarande pa 2000-talet ar journalistutbildning
betydligt vanligare hos kvinnor dn hos mén (Journalist 2000). Investe-
ringar i utbildningskapital tycks dédrmed kunna stirka missgynnade
grupper péd filtet. Utbildningssystemet nér det géller journalist-
utbildningen bidrar dock till att exkludera personer med utldndsk
bakgrund. Undersokningen Journalist 2000 visar att endast 27 procent
av journalisterna med utomnordisk bakgrund hade en journalist-
hogskoleexamen i bagaget, jimfort med 36 procent av journalisterna
med svensk eller nordisk bakgrund.

Antagningsreglerna till de akademiska journalistutbildningarna vid
journalistprogrammen i Stockholm och Goéteborg har varierat med
tiden, men ar 2004 kravs hogskoleutbildning och dérefter gors hog-
skoleprovet och de med bést resultat kallas till tester.’ Testerna
omfattar flera moment, bl.a. ett nutidsorienteringstest med inriktning

30 Journalistutbildningen vid hdgskolan i Sundsvall har en annan rekryteringsform
som bygger pd betyg och hogskoleprov. (Intervju med Bengt Carlsson, studievig-
ledare for journalistprogrammet vid IMG, Goteborgs universitet november 2003).
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mot samhéllskunskap, samt skrivtester dar man skall skriva referat och
att skriva en friare text. Utbildningen 4r eftersokt, konkurrensen stark
och antagningskraven hérda. Urvalsmodellen utgor ett nélsdga som é&r
svart att ta sig igenom. Tyngdpunkten i de olika urvalsstegen ligger pa
kunskap och fardighet i det svenska spraket och om svenskt samhalls-
skick och politik, vilket gor det svart for invandrare att f tillrackligt
bra resultat for att antas.?! Journalistutbildningarna &r medvetna om
problemet med att det dr sa fa personer med utldndsk bakgrund pa
utbildningarna. De har i vissa fall fatt pastotningar fran redaktioner,
som papekat att de vill ha praktikanter med utlindsk bakgrund.’? Syd-
svenskan har exempelvis erbjudit sig att ta emot fler praktikanter dn
de vanliga fyra fran journalistutbildningen i Lund om praktikanterna
har utlédndsk bakgrund.33

Béde JMG i Goteborg och JMK 1 Stockholm planerar att infora
etnisk kvotering till hosten 2005. Planerna har skapat debatt, bade pa
skolorna, i journalistvirlden och i nyhetsmedier (se t.ex. Frigyes
2004a, Ghersetti 2004 och Strommer 2004). I skrivande stund ar det
dock oklart om planerna kommer att genomforas. Relationen mellan
hogskoleforordningen, som tillater att institutionerna far kvotera in tio
procent av studenterna genom alternativt urval, och lagen om lika-
behandling 4r inte utredd (se t.ex. Frigyes 2004b). Under hosten 2004
pagick ett réttsprocess i Uppsala tingsratt som mdjligen kan ge klarhet
for utbildningarna i framtiden.’* Tvé infédda kvinnor kom inte in pa
juridikprogrammet for att juridiska institutionen vid Uppsala
universitet anvénde sig av en sérskild urvalskvot och tog in tva
personer med utlandsfodda fordldrar genom intervjuer men légre
betyg istillet. Kvinnorna stimde universitetet.>> I januari 2005 kom
domen fran Uppsala tingsritt — de tva infodda kvinnorna har enligt
tingsritten utsatts for diskriminering 1 likabehandlingslagens
mening.3¢

31 Intervju med Bengt Carlsson, studievigledare for journalistprogrammet vid JMG,
Goteborgs universitet november 2003.

32 Detta uppger bl.a. Jan-Olov Gulld, programansvarig for Journalistik och multi-
media vid Sodertorns hogskola i februari 2004, Peter Johnson, utbildningsansvarig for
journalistlinjen pad Sodra Vitternbygdens folkhdgskola i februari 2004 och Hans
Manson, chefredaktér pa Sydsvenska Dagbladet i februari 2004.

33 Intervju med Hans Manson, chefredaktor pa Sydsvenska Dagbladet, februari 2004.
34 Fallet har diarienummer 518/04 vid Uppsala tingsritt.

35 Se t.ex. artikeln Diskriminerande med kvotering” av Kihlstrom, Staffan i DN
040129.

36 Dom 2005-01-12, T518-04, T2171-04 vid Uppsala tingsritt.
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Att anvédnda sig av en sérskild urvalskvot for att & in studenter
med utldndsk bakgrund &r nagot man diskuterat men inte foredrar pa
andra journalistutbildningar.3” Manga &r rddda for att kategorisera och
sarskilja gruppen “invandrare” eller "utldndsk bakgrund” fran andra.’®
Flera resonerar om kvotering och kompetens i antingen/eller-termer
och foredrar da det senare.®

Redan for fyra &r sedan konstaterade Hogskoleverket att den
etniska rekryteringen till journalistutbildningarna pé hogskolor och
universitet var for ensidig. I en utvérdering av journalistutbildningarna
skrev Hogskoleverket ”Det finns bland de utbildningsansvariga en
klar medvetenhet om problemen samtidigt som det forefaller vara
svart att hitta 1osningar.” (Hogskoleverkets rapportserie 2000:3;22).
Verkets slutsats var att ’de utbildningsansvariga bor diskutera végar
for en breddning som béttre speglar samhéllsstrukturen”. Med ett par
undantag verkar det som att det inte har skett ndgon storre forandring
de senaste dren.*

37 T.ex. vid Sodertorns hogskola, Lunds universitet, Poppius och Mitthdgskolan i
Sundsvall.

33 Om man ska kartligga personal ska det vara frivilligt, och personen ska sjilv
avgora sin etniska tillhorighet, anser Diskrimineringsombudsmannen. Annars blir
kartldggningen lagvidrig och diskriminerande, menar DO. Se hemsidan [www.do.se],
“Kartldggning av etniska tillhdrigheter pa arbetsplatsen”.
[http://www.do.se/upload/do/policy/kartlaggning_etnisk tillhorighet arbetsplats.pdf
2005-02-01 09.19]

39 For en diskussion om att anvinda sig av kategorier vid kvotering, se t.ex. Lundahl
2001.

40 Redan ldsaret 1999/2000 gjorde dock JMG en forsta satsning i samarbete med
Lansarbetsndmnden med en sérskild utbildning for invandrade journalister. Erfaren-
heterna av denna satsning var enligt studierektor Tomas Andersson Odén inte sdrskilt
goda och fa fick arbete efter genomgéangen utbildning. Enligt de ansvariga var de som
antogs en mycket heterogen grupp med helt olika forutséttningar och erfarenheter.
Den tidigare erfarenheten av journalistiskt arbete var generellt alldeles for liten for att
en sadan kortare kompletterande utbildning skulle vara tillracklig. Nér praktikplatser
pa redaktion skulle ordnas var det mycket svart att ordna sédana, trots att flera stora
redaktioner i inledningsskedet hade hort av sig och uttryckt sitt intresse for att ta emot
de studerande. Ett problem, enligt de potentiella praktikplatsredaktionerna, var alltfor
déliga sprakkunskaper hos de sdkande.

De senaste sju terminerna har JMG kartlagt studenternas bakgrund genom enkater.
Aven vid JIMK i Stockholm anvinds en enkit till studenterna for att klarldgga bl.a. hur
ménga som har utlindsk bakgrund. En mangfaldskommitté har startats med represen-
tanter fran larare, studenter och doktorander. Vi ska forsoka ta reda pé vilka vigar vi
skulle kunna gé for att bredda rekryteringen av studenter och larare”, siger Gunilla
Hultén, universitetsadjunkt vid JMK och sammankallande for méngfaldskommittén.
Kommittén har alltsd en bred uppgift. Forutom att forsdka bredda studentrekryte-
ringen genom t.ex. samarbete med gymnasieskolor, ska de ordna utbildningsdagar for
personalen i méngfaldsfragor och se dver hur mangfald och etnicitet aktualiseras i
undervisningen.
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De intervjuade journalisterna pekar alla pa behovet av information
och att satsa pa att locka personer med utldndsk bakgrund till journa-
listiken tidigt, pa gymnasieskolor eller dnnu tidigare. Maja séger:

Men vad ska man gora for att 6ka medvetenheten da?

— Jag vet inte. Det dr svart. Ett sitt dr att ha sdna projekt och ett sitt ar att
kvotera. Det dr kanske inte s dumt. Jag har inga 16sningar direkt. Men det &r
vl bra att man uppmuntrar ungdomar och sa att soka. Det dr inte omdjligt. Jag
tror det 4r ménga som inte ens tdnker tanken att borja plugga till journalist.

Sana som kanske ér frén fattigare miljoer och med annan bakgrund och sa dér.

Vid Lunds universitet satsar man istdllet pa information i pressen och seminarium
som riktar sig till ungdomar med utléndsk bakgrund. ”Om de bara kommer sé langt sa
att de soker dr jag fullstdndigt Gvertygad om att vi kommer att f in folk ” séger Stefan
Theander, studierektor for den tvdariga journalistutbildningen for studenter som redan
last tva &r vid universitet eller hogskola.

Néar Sodertorns hogskola i Stockholm startade var en av visionerna att rekrytera
studenter fran studieovana hem. Dér har cirka 10-15 procent av studenterna pa
journalistprogrammen utldndsk bakgrund. Exakt hur manga de 4r gér inte att séga
eftersom utbildningen inte kategoriserar studenterna. Hér verkar i alla fall skolan vara
kand. ”Nér vi har oppet hus kommer det mycket studenter fran ndromradet med
invandrarbakgrund, men i regel har de inte tillrickligt bra betyg”, sdger program-
ansvariga Jan-Olof Gullé som gérna ser att fler med utldndsk bakgrund lédser journa-
listik dér. Antagningen gors endast pa betyg och hdgskoleprov och intagningspoangen
blir d& de hogsta i landet for journalistutbildningar vid hogskolor eller universitet.

Pa Mitthogskolan gors istéllet antagningen till det korta journalistprogrammet genom
lottning. Detta krdver akademiska meriter, men inget mer. Antalet invandrare 4r dnda
mycket fa.

Maojligen skulle folkhdgskolornas journalistutbildningar kunna vara en enklare utbild-
ningsvég for invandrare, eftersom studenternas bakgrund och personliga motivation
spelar en viss roll vid rekryteringen — man vill ha ménniskor med olika erfarenheter
for att f4 en dynamisk grupp. Men det verkar inte vara fallet. Antalet invandrare pa
journalistlinjerna pa de tre folkhdgskolorna Kalix, S6dra Vitternbygden i Jonkoping
och Skurup &r fa. For att komma in pa Kalix folkhogskolas journalistlinje krédvs att
man ska vara motiverad och engagerad, att man 4r 6ver 25 &r och att man har arbets-
livserfarenhet eller varit engagerad i medier. Av den handfull invandrare som soker de
15 platserna per ar dr det inte sa manga som uppfyller de kraven, enligt linjeforestan-
dare Lotta Lothberg. Vid Skurups folkhdgskola gors tester i nutidsorientering och
skrivande. Hér gar man ocksd pa motivation. Vid Sodra Vitternbygdens folkhogskola
gOrs ocksd antagningstest samt intervjuer, och hdr krévs dessutom allméin behdrighet,
eftersom skolan samarbetar med hogskolan i Jonkoping och ger eleverna 20 poédng i
massmediekunskap. Sodra Vitternbygdens folkhdgskola i Jonkdping satsar pa infor-
mation i invandrartdta omraden for att fi fler sokande. Vid Skurups folkhogskola
diskuteras en sdrskild utbildning for invandrade journalister.

Poppius Journalistskola har kanske minst formella krav av utbildningarna. Det krivs
tredrig gymnasieutbildning i svenska. I Ovrigt tittar man pa arbetslivserfarenhet,
utbildning utéver gymnasiesvenskan och ett personligt brev, som det ldggs stor tyngd
vid. Men inte heller hir &r andelen invandrare sdrskilt stor. Rektor Marianne Hiihne
von Seth tror att information ar det bista — men inga sddana insatser ér planerade av
ekonomiska skal.
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Inte bara forsta generationens invandrare...

— N4, precis, utan dverhuvudtaget. Det finns jatteduktiga ungdomar ute i for-
orterna som &r superintelligenta och bra péa alla mojliga sitt men de sjilva
kanske inte alltid ténker att det &r mgjligt.

De intervjuade journalisternas slutsats dr formodligen riktig — trots
olika typer av antagningskrav péd olika typer av utbildningar finns
ganska fi invandrare dverallt. Om det nu ar riktigt att f& personer med
utldndsk bakgrund soker journalistutbildningar kan man tinka sig flera
orsaker. En kan vara, som tidigare ndmnts, ett uttryck for glastaket —
att invandrare inte tror att det dr nagon idé. Som en somalisk tjej
uttryckte det nédr hon ville soka till ett projekt om medier, ”Far jag
ocksa soka till det hér projektet fast jag &r somalier?””*! Ett par av de
intervjuade journalisterna séger ocksa att journalistik inte &r nagot
hogstatusyrke dér de kommer ifrdn. Det orsaken ndmner ocksd SR
Internationals redaktionschef Anne Sseruwagi och Gringos grundare
och redaktér Zanyar Adami.*> En annan orsak kan, som vi tidigare
ndmnt, vara att man inte kinner igen sig i mediebilden i de svenska
medierna. Nagot som alla de intervjuade journalisterna ndmner ar hur
viktigt det 4r med forebilder som har utlindsk bakgrund. Ariel tvekade
om han verkligen kunde satsa pé att bli journalist i Sverige, eftersom
det inte fanns négra forebilder. Omar siger sa hér:

Men tycker du att det betyder nigonting hur minga invandrare som syns
i tidningen?

— Det betyder oerhort mycket. Dels som forekommer som byline. Vi skaffade
DN f{or att jag skulle borja pa gymnasiet och det fanns ju inga som hade nidgon
form av utldndsk bakgrund. Nedjma Chaouche pa Aktuellt var vérldens fore-
bild nér jag gick pd gymnasiet. Man soker sina forebilder bland dem som
syns. Och de svartskallar som syns i Sverige r ju liksom... Johan Ursut. Jag
vet inte om du kommer ihdg honom? Den dir ruménska banditen... det &r
mera sddana som syns. Det spelar en oerhdrt stor roll. (...)

— Jag har fatt jattemycket mejl av folk som sitter liksom sa hédr: "Ha, vi har

slagit vad. Var kommer du ifrdn?’
For Maja var Jerzy Sarnecki en viktig forebild.

Forvintar sig invandrade lidsare nagon speciellt av dig tror du?

41 Intervju med Ida Liannerberg, februari 2004.
42 Det siger dven SR:s Anne Sseruwagi och Gringos Zanyar Adami.
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— Jag tror de tycker att det &r lite kul nir de ser mitt namn. Och jag hoppas det
att jag kan hjélpa andra att fatta att det inte 4r omdjligt. Jag kommer ihag hur
mycket det betydde med Jerzy Sarnecki, som var polack och brot kraftigt. Han
brét mycket mer &n jag, och var sa himla duktig. Jag var helt fascinerad,
téankte att det kanske gér dnda, och det tycker jag &r jatteviktigt. Att andra ser
att det finns nadgot annat liv, och att det gar bara man vill.

Mariam berittar om hur glad hon blev nér en invandrare horde av sig
efter att ha hort ett program med henne:

— Framfor allt sa tror jag att det &r forebilder som ar viktiga. Jag gjorde ett
program bara en vecka innan jag slutade, och da var det en invandrarkille som
ringde in och jag tror att det var vér forsta invandrare ndgonsin. Wow!

Med fler synliga journalister som har utlindsk bakgrund kan man
tidnka sig att fler ungdomar med utléndsk bakgrund ser mojligheten att
bli journalist.

Skillnader i journalistisk grundsyn &r — bredvid sprikargumentet
och pastdendet om att det inte finns négra invandrade journalister — en
annan vanlig forklaring till att s& fa invandrare rekryteras till redaktio-
nerna. En variant pa detta tema &r att mediecheferna ser invandrares
kompetenser som otillrdckliga enligt ett traditionellt sétt att bedéma
vad som &dr en bra journalist inom svenska medier. Exempelvis sokte
over 800 personer med invandrarbakgrund vikariat pd P4 Goteborg
sommaren 2002, efter att kanalen haft ett mangfaldsprojekt som
mestadels var inriktat p& innehéllet. Reportern Roger Blomqvist, som
var engagerad i projektet, dr kritisk till hur kanalen hanterat upp-
foljningen. Han skriver i artikeln Det bidde en tumme 1 Scoop att
redaktionsledningen sa att det var “otroligt manga glada amatdrer”
som sokte och att ingen blev anstilld (Blomqvist 2003:35). Han skri-
ver:

”Sommartid dr en hogproduktiv period da P4 minskar bemanningen. Fel till-
falle att mangfaldsrekrytera”, summerade ledningen. Idag séger redaktions-
chefen att P4-nedskédrningarna gor att vikarier maste vara &n mer “mallade”
och skolade &n tidigare. Lés: vi tar inga invandrare.

Han beskriver ocksd redaktionens ointresse for att med arbets-
marknadsstod anstélla en journalistpraktikant med utomeuropeisk
bakgrund: “redaktionsledningen sag mest problem och sa nej”.

Det finns exempel pé att skillnader i journalistisk grundsyn kan
forekomma hos invandrare fran vissa liander, diar medierna inte har
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samma sjélvstédndiga och granskande roll som i Sverige. Ett exempel
pa det ger den irakisk-svenske journalisten Jasim Mohamed i boken
Invandrare och massmedia. En annan verklighet:

Under fyra manader anstringde jag mig for att 1dra mig det svenska séttet att
skriva, som inte stimde med mina tidigare praktiska kunskaper. Tidigare
kunde jag t.ex. vara hur subjektiv som helst. Det fanns ingen gréns for hur
mycket jag kunde l14ta mina asikter komma fram i en artikel. Jag kunde visa
mitt engagemang i frdgan jag skrev om utan fruktan for att ndgon skulle
anklaga mig for att vara subjektiv. En svensk kollega skulle packa sina asikter
i ndgra meningar och lata ldsarna dra samma slutsats som han. Skillnaden ar
mycket stor (Mohamed 1999:177).

Men Mohamed skriver ocksa om hur han négra ar senare frilansar, att
han inte har nagon brist pa uppdrag och att han kénner sig likvardig
med sina infodda kollegor. Det finns alltsa inte ndgon anledning att tro
att denna syn pa journalistik dr ofGrdnderlig eller giller samtliga
invandrare fran det landet oavsett dlder och erfarenheter. Det kan
ocksad vara tvértom — att invandrade journalister aktivt anvént
journalistiken som ett verktyg mot den radande makten. Ariel sdger sa
hér:

— Det ar skillnad... i [Land] nidr man véljer journalistiken sd ver man att
journalister dor i tjdnsten varje ar. Hér finns inte det i berdkningen. De insatser
man gor dr att man kanske offrar sitt familjeliv. Men jimforelsevis tycker jag
inte att det kravs sérskilt mycket. Det &r betydligt bekvdmare att vara reporter
i det hér landet.

De journalister vi intervjuat ger inte heller uttryck for nagra krockar i
synen pa journalistik. Maja menar foljande:

Var det nigonting som gick fel i borjan?

— Nej, det kan jag inte pésta. Jag tycker att det gick véldigt smidigt och latt.
Jag var jatteforvanad att det gick sé latt. Man ténker journalistiskt ungefir pa
samma sitt. Det tror jag har hjélpt, for jag hade aldrig problem med vad man
gor forst, vilka fragor och sa. Det fanns ingen skillnad i att tinka journalis-
tiskt. Det handlade mer om tekniska grejer, vad man har for chefer och hur
processen ska gé. Inte tankemadssigt, dédr har jag aldrig haft problem, att jag
ténkte pa ett annat sétt liksom dn man gor hér.

Hon sdger ocksa i ett annat sammanhang att hon aldrig saknat en
svensk journalistutbildning och att hon upplevde att en stor skillnad
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mellan den svenska journalistiken och journalistiken i hennes hemland
var att det var mindre diskussioner om journalistik hér.

Alla fyra intervjuade journalister beréttar istdllet om hur de “bra-
kat” pa redaktionerna och varit de som ifrdgasatt de invanda tanke-
sitten. De beridttar hur de tagit upp diskussioner om fororter, sloj-
forbud och 11 september. En av de invandrade journalisterna séger sa
hér om inledningen pé sin svenska karridr, nér han fick sommarjobb
pa en redaktion trots att han &nnu inte lart sig spréket perfekt.

— Det viktigaste da var inte texterna, det var just att ha mig dir. De insag att
det fanns ett virde som var nidgot annat dn bara hur manga spaltmeter man
producerar. Det var vérdet att ha mig ddr med mina perspektiv och gora livet
surt for dem lite da och da. For att jag vdgade kritisera, jag vagade ta upp dis-
kussioner om etik och visioner. Vad vill vi med var journalistik? Ska vi hjilpa

eller ska vi stjélpa? Sana saker.

De intervjuade journalisterna ger alltsd snarare uttryck for att vara en
av dem som haller en del av den publicistiska diskussionen levande.
De professionella journalistiska normerna kan dock ocksé vara ett
hinder for personer med invandrarbakgrund pa andra sétt. Den
svenska journalistkaren ar mycket homogen i de professionella vérde-
ringarna (Journalist 2000:72). Aven om det finns skillnader mellan
svenska journalister ndr det géller social klassbakgrund, politiska
asikter och livsstilar &r man i stort 6verens nir det géller de professio-
nella normerna, yrkesetiken och yrkesidealen. I den meningen &r
journalistkéren konservativ. Professionaliseringen kan dérfor faktiskt
vara en faktor som bidrar till exkludering. En ur demokratisk
synvinkel negativ aspekt nir det géller professioner &r att de ar exklu-
derande och sjdlvlegitimerande. Professionalismens krav &r att
rekrytering skall ske “efter kompetens™ och inte efter kvoter eller ideal
om grupprepresentation, samtidigt som de professionella idealen kan
leda till tvd misskédnnanden pa mediefiltet: diskrimineringen forklds i
argument om brister i sprak” och i skillnader i ”journalistisk grund-
syn”. A andra sidan har journalister sjdlvbilden av fordomsfrihet och
tolerans. Jimfort med befolkningen dr journalistkdren mycket mer
“invandrarvénlig” nér det géller politiska asikter. En undersdkning av
journalisternas och allménhetens instillning till olika politiska sak-
fragor &r 1999/2000 visar att det inte finns ndgon politisk fraga som
skiljer s mycket i asikt mellan journalistkaren och allmidnheten som i
instdllningen till flyktingar och till invandring, dér journalisterna var
mycket positivare dn allménheten (Journalist 2000:61-62). Det &r nu
inte bara journalister som har en sjédlvbild av tolerans och férdoms-
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frihet. Det &r ndgot som finns i Sverige som helhet ocksé, enligt Allan
Pred. Hans bok Even in Sweden berittar om hur svart det &r att accep-
tera och erkénna rasism och diskriminering i ett samhélle som ser sig
som foregéngare nér det géller vilfard och rittvisa (Pred 2000:6. Se
ocksa samma resonemang hos Mattsson och Tesfahuney 2002). Det &r
nagot som Europakommissionen mot rasism och intolerans ocksé
papekat nér det géller Sverige: att intresset for den vardagliga rasis-
men dr nedtonat och eftersatt (Europakommissionen mot rasism och
intolerans 2003). Pred menar ocksa att rasism framst forknippas med
ménniskor med lag utbildning, personliga problem eller som befinner
sig 1 samhiéllets marginaler. Oscar Pripp pépekar i en artikel 1 Invand-
rare och Minoriteter att ”Det dr ju inte de marginaliserade som har
inflytande pa bostads- och arbetsmarknaden, utan tvért om ofta hog-
utbildade ménniskor” (Pripp 2004; Europakommissionen mot rasism
och intolerans 2003:24).

I den tidigare ndmnda undersokningen av Paraplyprojektet, som
undersokt méngfaldsplaner pa tidningar, finns flera exempel pa
mediernas positiva sjdlvbilder. Flera tidningar svarar att det inte
behovs nagra riktlinjer for &tgérder mot etniska trakasserier eftersom
det aldrig skulle tilldtas finnas grogrund for det” (Stjernholm och
Tsiarou 2003). En tidning skriver i sitt svar Vi har inget emot att
anstilla negrer. Men de ska kunna prata svenska.” Dessa uttalanden
visar pa en aningsloshet och en ovilja att se att diskriminering kan
forekomma i de egna leden. Mariams uttalande om hur hon uppfattar
debatten om méngfaldsfrdgor bland journalister i stort kanske kan
bidra till att utmana den positiva sjalvbilden:

— Jag tycker att det &r konstigt att de fortfarande pratar om det som att det vore
nagot som dr véldigt frimmande. Det dr verkligen jattemarkligt. Jag kan
kénna att journalister &r de hér snobbarna som tittar pa véirlden utifran och de
ar absolut inte en representativ del av virlden. Det ar s& markligt, det ar unge-
far samma sak som att politiker inte alls fattar hur ensamstdende mammor har
det, men de ska dnda bestimma hur de ska ha det, och sé &r det med journa-
lister... invandrare finns inte. Det &r fortfarande s& ddr att man lite stolt kan
séga, hej halla, vi har en turk hdr pa redaktionen. Det &r s& mdrkligt. For jag
har inte ként av det pa andra stdllen. Inte ens i akademiska miljder dér jag har
last [Amne] med 80 andra och jag var den enda invandraren dé, men inte ens
dé har jag ként att det 4r sd... men nu &r det sd dér att folk kan komma fram
till mig ibland och ’[Namn], var var det Norsborg lag egentligen, dr det mellan
Fittja och...” Nu var det hér lite 6verdrivet, men det kunde vara sa.

Men du kiinde dig mer som invandrare i journalistkiren fin du hade
gjort i det akademiska livet?
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— Ja, jag sjélv personligen... eller nej, jag kénde att de ménniskorna var mer
inskrénkta tror jag... De gor en sa stor grej av det ocksd. De har kommit pa
[Redaktion] och skdms lite for det, att det inte finns s& manga invandrare, sa
ndr man vl far in ndgon skryter man om det. Det blir det sa absurt for det blir
nagon slags freakshow, ja titta hdr, vi ha [Namn] hdr, [Namn] bryter. De tar
hand om dem som om de...jag var som en liten porslinsdocka i borjan (...) det
ar markligt att se hur vérldsfrdnvédnda journalister 4r med tanke pa att de ska
forklara for oss hur vérlden ser ut...

Hon kénner alltsa att mediebranschen ar konservativ i sin syn pa vad
som ar annorlunda. I nésta avsnitt ska vi resonera om vilken normen
ar som Mariam kénner att hon avviker ifran.

Svenskhetens granser

Vad ér egentligen det ’svenska” i journalistiken och vilka strategier
har invandrade journalister for att forhélla sig till ”svenskheten”? Det
ska vi diskutera i foljande avsnitt. Katarina Mattsson menar att debat-
ten om invandrares plats pa arbetsmarknaden séllan fokuserar pa vad
invandrare tillfor. ”Svenskheten och svenskar tillskrivs status av att
vara det normala och det eftertraktade, medan invandrare 1 huvudsak
beskrivs med utgangspunkt i vad de inte antas kunna och inte antas
veta” (Mattsson 2001a:179f). Ofta fastnar mediedebatten om invand-
rade journalister i samma spar. [ ssmmanhanget finns ocksé anledning
att paminna om den politiska innebdrden 1 ordet integration: det ska
vara en omsesidig process dér individer och institutioner 6ppnar sig
for ett fordomsfritt méte.*> Huruvida det finns ndgon dmsesidighet i
journalistiken ska vi resonera om hér.

Ovan berittade Mariam om hur hon uppfattade hur invandrare i
svenska medier ses som annorlunda. Ariel berédttar om hur han upp-
fattar vilket utrymme det finns att vara “annorlunda” i svenska medier:

— Det finns ockséd invandrare... inte minst inom mediebranschen, som for-
nekar invandrarskap, som pldderar for assimilering. D& fungerar man som en
kasperdocka. Da &r makten véldigt mottaglig. D& vill makten ha dig. P4 tid-
ningen hade jag under en period béde rollen som journalist, men ocksa som
skribent. Jag skrev kronikor ocksd. Den argumentation jag forde fram var for

43 Se t.ex.
[http://www.integrationsverket.se/templates/ivNormal.asp?id=1984#integration],
Proposition nr 1997/98:16, [Regeringens hemsida
http://www.regeringen.se/content/1/c4/22/71/bbd15e5a.pdf]
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integration, for ett annat bemdtande av ménniskor, ett annat bejakande av
invandrarskapet, en annan tolkning av vad det dr for nagot, vad mangfald &r.
Det var inte sd accepterat, det var inte vilkommet. (...) Det var manga som
tyckte ”du din jévla [Nationalitetsbeteckning], &k hem, &t helvete, vi vill inte
ha dina asikter”. Manga tyckte, vi vill inte ha invandrare, vi vill inte ha upp-
kéftiga blattar. Med det menar man att man vill inte ha invandrare som ténker.
Framfor allt vill man inte att de ska ha en plattform utifrdn vilken de ska fora
ut ett budskap. Det vill man inte ha. Och ska man gora det ska man inte gora

det pé svenska.

Han berittar att chefredaktdren inte orkade forsvara texterna nér folk
ringde och klagade, och sd sméningom bdrjade censurera hans kroni-
kor. I dag skriver han inte kronikor langre.

— Ja, det var jévligt hért och javligt svart. Men jag forstod det. Alltsa, jag for-
stod varfor chefredaktoéren gjorde det. Man vill inte i det hdr samhillet. Det
hir 4r inte ett samhélle som &r sd 6ppet som det vill utger sig for att vara. (...)
Hur ménga oliktdnkande forekommer i véra svenska dagstidningar dagligen?
Hur ménga har tillfdlle att komma ut med sitt budskap? Jag pratade dessutom
utifrdn liberala vérderingar. (...) Jag orkar inte mer. Jag orkar inte med den
trangsyntheten och fegheten som finns, inte bara pa den hédr tidningen utan
som jag vet forekommer péa andra tidningar ocksa. For jag har skickat texter
till olika tidningar och de har skickat tillbaka dem. De kan inte sdga att de ar
felskrivna, for jag skriver bra. Jag har fatt pris for mina krénikor. Det handlar
inte om det, det handlar om innehéllet, om resonemanget, de vill inte ta det.

Han tror att han hade kunnat goéra en mer framgangsrik karridr om
hans asikter inte avvikit.

... det dr det synsittet som jag hade forut som jag har tappat bort, fér man blir
s& mainstream, man blir s vanlig. Nér jag inte ldngre har den mgjligheten
eller ges tillstdnd att kunna skriva kronikor... dé blir man som en maskin. Da
blir man vildigt mycket vit. Att kunna ges mojligheten att se vérlden, tolka
vérlden, utifran sin livsaskadning, det ar jatteviktigt. Sant premieras inte hér.
Det som premieras dr dom som slickar rév mest, tyvérr. Framfor allt som
invandrare, vill man géra karridr inom medier i dag sa dr det faktiskt sa, det
vet jag s& vil... Hade jag varit den som hade sjungit maktens assimilations-
lovsanger, varit en person som stéllt mig till deras forfogande nér det géllde
att fortrycka invandrare &nnu mer, da hade jag kommit vildigt véldigt langt.

Det tror jag. Men jag har inte velat sédlja mig sa billigt.
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Citatet sdtter fingret pa en viktig frdga i sammanhanget: hur ’svensk”
méste man vara fOr att f jobb som invandrad journalist i Sverige? Om
man vill ha in invandrare pa redaktionerna, méste de vara som redak-
tionens resterande journalister for att accepteras? Vad vill man med att
ha in invandrare pé redaktioner? Mariam, som kom till Sverige som
barn, sdger s& hdr om varfor just hon fétt jobb inom journalist-
branschen:

Alltsa, jag dr ganska medveten om att jag &r ett ganska bra alibi. Alltsé, jag
beter mig som en svensk och jag pratar som en svensk... jag dr vildigt svensk.
Det som é&r bra med mig &r att jag heter Mariam. Jag tror att det kan vara
ganska skont i vissa stunder for folk, att jag behdver inte gora nagot speciellt
av mig. Ménniskor som mig ska ju ocksa vara med, men som det ser ut nu sa
ar... de invandrare som &r med dr ju med och representerar invandrare. Och
det gor ju inte jag pa det sittet.

Uppfattningen hos bada ovanstiende citerade journalister &r att det
alltsd att man maste vara ganska “svensk” for att kunna arbeta pa
redaktioner, eller att det atminstone underlattar.

Invandrade journalisters strategier

Inom olika forskningsfdlt som undersoker maktrelationer talar man
ofta om de underordnades strategier for att klara av sin situation och
behalla sitt sjalvfortroende. Mats Trondman beskriver 1 Bilden av en
klassresa. Sexton arbetarklassbarn pd vig till och i hogskolan hur
arbetarklassbarn handskas med sin marginalitet nir de borjar studera
genom tre inriktningar: att assimileras in i arbetarklassen, att assimile-
ras med medelklassen eller att tillmotesgé de bada vérldarna (Trond-
man 1994:80. Trondman citerar Stonequist 1937). Det ar den tredje
inriktningen som de klassresendrer han studerat hamnar i. "Hon lever
bade ’i’, 'med’ och ’mellan’ tvé vérldar”, skriver Trondman (Trond-
man 1994:425).

Ett likartat resonemang, men med kon som utgéngspunkt, har
Margareta Melin-Higgins. Hon beskriver i artikeln Fly eller fikta.
Kvinnliga journalisters overlevnadsstrategier kvinnliga journalisters
sétt att hantera den mansdominerade brittiska journalistkulturen. Hon
urskiljer fyra sdtt: att bli en av tjejerna, att spela pa sin kvinnlighet, att
bli en av grabbarna och att fly redaktionerna. Att blir en av tjiejerna
innebdr att slass for att hoja statusen for de mjuka nyheterna. A¢f spela
pd sin kvinnlighet &r att man till synes accepterar underordningen och
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de mjukare &mnen man tilldelas. De kvinnorna blir inte lika upprorda
over maktrelationer och kénner sig inte fortryckta, men kan &nda
lyckas bra karridrmaissigt. Att bli en av grabbarna innebir att infiltrera
den dominerande kulturen och bli accepterad som journalist, inte som
kvinnlig journalist. De kvinnorna utmanar ordningen och brékar pa
morgonmoten och tillkdmpar sig en plats pé prestigefyllda omraden.
Ibland tréttnar de och soker sig till andra jobb. Den fjérde strategin, att
fly redaktionerna, utnyttjas av de kvinnor som inte orkar med redak-
tionen och istéillet borjar jobba med annat — antingen inom journalistik
eller utanfor.

Det dr lockande att gora motsvarande jamforelse nédr det géller
journalister som invandrat eller har utldndsk bakgrund. Man kan dock
hélla i dtanke att andelen invandrare pd de flesta redaktioner ar sé fa
att det mojligen inte blir s4 utmanande mot den dominerande
”svenska” kulturen. Inte heller finns det nagra sérskilda invandrar-
dmnen” med lag status pa samma sdtt som man brukar beskriva mjuka
dmnen som kvinnliga, och dirfor finns kanske inte samma underord-
ningsproblematik pa just denna punkt.* Pa 80-talet skrev Ylva Brune i
en rapport i diskrimineringsutredningen att invandrar- och flykting-
fragor inte uppfattades som nagot viktigt bevakningsomréde i medier
(Brune 1985:219). Om detta fortfarande giller kan diskuteras. Vad
som dock kan konstateras dr att de personer med utlindsk bakgrund
som finns i medierna gérna lyfts fram i sammanhang som &r viktiga
inom professionen. Det finns ett antal priser som belonar vad man
kallar god journalistik, bl.a. Guldspaden som delas ut av Foreningen
griavande journalister for bra gravjobb och Stora Journalistpriset som
delas ut av Bonniers. Nér det géller kon sé ér det tydligt att kvinnor
missgynnas i dessa beldningssystem. Andelen kvinnor som fatt
Guldspadar och Stora journalistpriset dr inte alls i proportion till
andelen kvinnor i journalistiken (Djerf-Pierre 2003). Men det verkar
inte vara riktigt pd samma sitt for journalister med utldndska bak-
grund. Ar 2002 fick Gellert Tamas en Guldspade for boken Laser-
mannen, frilansaren Nuri Kino fick guldspade for flera reportage om
flyktingbarn och Mira Micic pa Falu Kuriren fick hedersomnimnande

44 Mbjligen kan man siga att resonemangen om att invandrare inte léser tidningen for
att det inte finns nagot for dem dér, &r ett uttryck for att dmnen som ber6r invandrare
har sa lag status att de helt enkelt &r obefintliga i medierna. Alla de invandrade
journalisterna ger uttryck for att de forsoker fora in invandrares verklighet i redak-
tionsarbetet — men inte bara skriva om dem. Har handlar det inte om négra sérskilda
amnen, utan snarare perspektiv. Att skriva om en fabriksnedldggning kan man inte
kalla varken kvinno&dmne eller invandrardamne, men som reporter kan man anstringa
sig mer eller mindre for att f4 med kommentarer av kvinnor och invandrare.
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for wallrafferi i varden. Ar 2003 fick Evin Rubar en Guldspade for tv-
reportaget I skolans vdld som granskade muslimska friskolor. Nuri
Kino fick, tillsammans med Jenny Nordberg och Margita Bostrom, en
Guldspade for radioreportage om tolkar som agerar angivare at sina
forna hemldnders odemokratiska ledare. Bonniers, som delar ut Stora
Journalistpriset i fyra kategorier, belonade ar 2002 Mustafa Can som
drets berittare for reportage om Sverigedemokraterna. Ar 2003 fick
Daniel Velasco samma pris for radioreportaget Javia vitskallar om
svenskar i Spanien. I antologin Goda Nyheter, som ges ut av tidningen
Journalisten som en “manifestation for kvalitetsjournalistik”, finns 35
texter (Rindevall 2003).4> Tre av dem &r skrivna av invandrare: Alisa
Bosnic fran VLT med reportaget Ayla foddes ndr Bosnien brann,
Mustafa Can fran DN med Det var vdr politik som vann om Sverige-
demokraterna och Mira Micic frén Falu Kuriren med reportaget
Aaron, 6, leder oss i skogen om orientering (Andersson 2002). Denna
genomgang visar ocksa att &mnen som har med invandrare, flyktingar
och rasism att gora ofta ar granskningsjournalistik som belonas.
Négon som resonerar om den ofta refererade dikotomin invand-
rare-svensk &r idé- och lirdomshistorikern Michael Azar i Den dkta
svenskheten och begidrets dunkla objekt (Azar 2001). Svenskheten ser
han som nigot som den dominerande gruppen aldrig forklarar, men
danda anvinder sig av pa varierande sétt for att bibehalla sina makt-
positioner och exkludera andra. Mgjligheterna for invandraren att
accepteras i samhillet &r att bli s& svensk som mdjligt, att bli sa
mycket svartskalle som mojligt eller att vara bade och. A#t bli sd
svensk som mdjligt dr enligt Azar omdjligt, eftersom grénserna for vad
som ar svenskt stindigt forflyttas. Han liknar svenskheten vid Akilles
och invandraren vid skéldpaddan. Om man forsoker bli sd svensk som
mdjligt reproducerar man forestéllningen om att svenskheten &dr nagot
exklusivt. Om man istillet anviander sig av den andra strategin, a#t bli
sa mycket svartskalle som mdjligt, &r man lika essentialistisk, men da
har man accepterat att man inte kan ldra sig samhillets alla koder. Den
marginaliserade identiteten bejakas. Denna strategi cementerar gran-
serna ytterligare, men det svenska vérderas ner och det egna vérderas
upp. Azar stiller sig fragan: ”Hur tar man sig dé bortom det dodlage
som hotar att omvandla ovanstdende motstandsstrategier till stod for
den rddande ordningen?”. Han besvarar den med “ingenting principi-
ellt star 1 vdgen for fusionen mellan ’svartskalle’ och ’svensk’. Endast
tvd instanser stdr i végen for detta: den svartskalle som hévdar att
’svartskalle’ betecknar nagonting radikalt annorlunda dn svenskheten

45 Antologin i texten géller &r 2002.
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(...) och den sjilvutnimnda svensk som hivdar att svenskhet beteck-
nar nagot radikalt annorlunda &n svartskallens kultur.”#¢ Hér tar man
stdllning for en slags universalistisk politik. Azar menar att denna sista
position ocksa kan formuleras som varken eller — man vill inte ses
som varken stereotypen svensk eller som stereotypen invandrare.
Genom det slas begreppsapparaten for 6ver- och underordning sonder.

Grundldggande for Azars resonemang ér olika sétt att se pa identi-
tet och tillhorighet. Hans tredje vég, losningen, har ett konstruktivis-
tiskt synsitt dér identiteter inte ses som néagot fixerat. Istillet skapas
och omskapas de stindigt i olika kontexter. Att vara sd svensk som
mojligt eller att vara s& mycket svartskalle som mojligt innebar dér-
emot ett essentialistiskt perspektiv péd identitet — att det finns nagon-
ting ursprungligt, dkta, bestindigt och ofordnderligt hos méanniskor
beroende pa var de kommer ifran.+’

Teologen Onver Cetrez resonerar om olika typsitt for minoritets-
och majoritetsgrupper att motas: assimilation, integration, segregation
och marginalisation. Men assimilation menar Cetrez att vara stark i
géstkulturen och svag i ursprungskulturen. /nfegration innebér att vara
stark i géstkulturen och stark i ursprungskulturen. Segregation innebar
att vara stark i ursprungskulturen och svag i géstkulturen och slutligen
marginalisering innebdr att vara svag i ursprungskulturen och svag i
géstkulturen. Han betonar att formerna ar ideal och att fa individer
passar bara i det ena eller det andra féltet. Han menar ocksa att integ-
ration och méngkulturalitet dr det bésta bade for individen och sam-
hillet som helhet (Cetrez 2002).

Med inspiration fran ovanstdende studier skulle man lite tillspetsat
kunna resonera om de invandrade journalisternas strategier i medie-
varlden pa liknande sétt. Vill man ha jobb inom svenska majoritets-
medier dr det formodligen en framgangsstrategi att forsdka bli sa lik
vad som betraktas som en “svensk” journalist som mojligt: en felfri
svenska utan brytning och att tilligna sig det som mediechefer kallar
en ’svensk” syn pé journalistik. Vad denna “’svenska” syn pa journa-
listik egentligen innebdr tas for givet och har séllan preciserats.

46 Pozngen med att kritisera kulturella olikheter #r inte att hivda att inga sidana finns,
utan att ifrdgasétta om de verkligen gar att generalisera som de gors. En annan kritik
som dr vanlig &r att etnicitet eller kultur tenderar att fa starkare betydelse 4n t.ex.
klasstillhorighet eller kon. Se t.ex. Johansson m.fl. 1999:21 eller Eriksson m.fl.
1999:45.

47 Se t.ex. [sverigemotrasism.nu] under begrepp och kulturell identitet. Stuart Hall
menar dock att man inte ska underskatta essentialismens betydelse for fortryckta
grupper. Genom essentialismen har de kunnat samla sig kring sociala och politiska
krav och gora sina roster horda. Se Hall 1999.
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Genom detta blir det mycket svért for dem som mdjligen saknar den
”svenska” synen pé journalistik att ha ndgon chans att tilldgna sig den.

Om man anvéinder sig av en motsatt strategi, att lyfta fram de
invandrade erfarenheterna och ta avstdnd fran de “svenska” redaktio-
nella normerna, riskerar man att inte komma in pa arbetsmarknaden
for majoritetsmedier. Genom dessa tva strategier utmanar man inte
verkligheten i nagon storre utstrickning — dominansforhallandena &r
desamma.*® De fyra intervjuade journalisterna kan dock ségas rora sig
mellan de tva sista strategierna: att vara bdde “’svensk™ journalist och
invandrad journalist samt att forsoka vara endast journalist, utan
bestdmningarna “invandrad” eller ”svensk”. Att bade vara invandrad
och svensk journalist &r deras verklighet; att kunna de svenska redak-
tionella koderna men samtidigt se och utnyttja de fordelar invandrar-
bakgrunden kan ge. Samtidigt vill de formodligen forr eller senare
slippa de stidndiga kategoriseringarna i invandrare och svensk. Fragan
ar om mediemarknaden nagonsin kommer att uppfatta dem péa det
séttet — som bara journalister.

Slutsatser: ambivalens pa mediefiltet

I dagslaget 2004 finns fi offensiva mangfaldssatsningar bland majo-
ritetsmedier i press, radio och tv, dir man verkligen avsétter resurser
for att rekrytera journalister med invandrarbakgrund. Endast 24 pro-
cent av tidningarna i Paraplyprojektets undersokning 2003 om
tidningarnas arbete med mangfaldsplan angav att de gor aktiva
anstrangningar for att nd invandrare nir de nyrekryterar (Stjernholm
och Tsiarou 2003). P4 savdl SVT som SR finns dock planer pa och
riktlinjer om vad de som rekryterar ska tdnka pa nér de anstiller.*

Flera av de intervjuade journalisterna &r kritiska till att medierna
inte satsar mer. Ariel tycker att t.ex. JMG och Sydsvenskan nojer med
att kunna visa upp nedlagda satsningar:>0

48 Visserligen kan man tinka sig att man kan mobilisera sig i arbetet i minoritets-
medier och kritisera den radande ordningen. Jfr Stuart Hall i féregdende fotnot som
menar att essentialismen varit viktig i koloniala frigérelsekamper

49 P4 SVT finns t.ex. Méangkulturellt Center som startades som ett tvadrigt projekt i
september 2003. Det ska bl.a. verka for att 6ka mangfalden inom personalen. Se t.ex.
SVT 2004 Policy for etnisk och kulturell mangfald i SVT 2004. Pa SR finns skriften
Frdn enfald till mangfald som bl.a. diskuterar hur man kan bredda mangfalden i
personalstyrkan.

30 Ariel syftar pa Sydsvenskans tidning Rosengard.



Mediefiltets janusansikte: medieeliten, journalisterna och mangfalden

... men léngre 4n sé vill man inte komma och kommer nog inte att komma
forrdn det dr en ekonomisk frdga. Och jag tror att det redan dr en ekonomisk
fraga. Det dr en viktig fraga. De dr inte intresserade av upplysningsfaktorer.
Eller demokratifaktorer. Det hdr ndr man ska fordela makten bland alla... att
det ska avspegla samhiillet... det &r inte det. Jag har trott forut att det fanns en
sadan vilja (...), intresse, jag tror att det dir ar bara rokridaer, egentligen ar
det bara pengar, bara pengar som riaknas.

Maja ger uttryck for liknande tankar:

Vi var inne pa det lite tidigare om att det inte var s poppis lingre med
sddana hir invandrarprojekt... men tycker du att diskussionen om etni-
citet har forindrats under den tid som du har varit i Sverige?

— Jag tycker inte att det finns sd ddr jittemycket diskussion om etnicitet
langre...

Men du tycker att det fanns forut?

— Ja, mer i alla fall. Det &r nog sa tror jag.

Pa grund av det ekonomiska?

— Ja, mest. Men sen ja, ’vi har vi haft vart projekt och nu tar vi ndgot annat
projekt’...

Det finns dock exempel pa individuella initiativ till fordndring, som
journalisterna Ida Lénnerberg fran Sveriges Television och Anna
Landelius fran Sveriges Radio som startat ett projekt med tio hog-
stadieungdomar fran Rosengérd. De tréffas tio gdnger under 2003 och
2004 da de bl.a. gor studiebesok pa redaktioner, skriver artiklar och
diskuterar journalistik. Syftet dr bade att {4 in andra fragor i journalis-
tiken och att f& ungdomarna intresserade av att soka till journalist-
utbildningen senare.’!

Mangfald pa redaktionerna é&r, liksom jamstélldhet, en aktiv hand-
ling som kréver resurser, ndgot som knappast blir prioriterat i atstram-
ningstider. En undersdkning som presenteras av nétredaktionen Quick
Response i maj 2002 visade t.ex. att bara i 2 av 116 platsannonser om
journalistjobb ndmndes utldndsk bakgrund som en merit (Berggren
2002). Som reportern Staffan Wolters pa tidningen Journalisten kon-
staterar sa ar det Svdrt att ordna mdngfald pa redaktionerna (Wolters
2001). Istéllet omskrivs diskrimineringen av invandrade journalister
eller journalister med utldndsk bakgrund i svenska medier genom tva
systematiska skillnadsskapande processer som ”legitimerar” exklude-

51 Intervju med Ida Linnerberg februari 2004.
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ringen: ”de” kan inte svenska som “vi” gor och ”de” har en annor-
lunda syn pé journalistik som inte liknar "vér”.

En generell slutsats om mediefiltets forhéllningssitt till “det
mangkulturella” och till den etniska mangfalden i medierna &r att det
kinnetecknas av stark ambivalens. A ena sidan finns, inte minst i
public service-medierna, en medvetenhet om det demokratiska kravet
pa mangfald och integration, kanske framst i utbudet men &ven pa
redaktionerna. A andra sidan har ménga redaktioner svéra ekonomiska
problem som resulterar i &tstramningar och nerskérningar, vilket
knappast bidrar till viljan att géra nya ataganden och rekryteringar.
Samtidigt som man foresprakar méangfald pa redaktioner, maste grin-
serna for vad som ses som svensk journalistik betraktas som sndva.
Samtidigt som trosklarna in till medievirlden &r hoga for invandrare,
hyllas gdra invandrade journalisters arbete i prestigefyllda prisutdel-
ningar. Och samtidigt som tidningar, radio och tv i nyhet efter nyhet
kritiserar myndigheter, skolor, foretag, politiken, sjukvéard, domstolar
och krogar for att diskriminera invandrare, lyser debatten om diskri-
minering i de egna leden med sin frinvaro.

Om andelen invandrare pad medieféltet och i medieeliten skall bli
fler i framtiden maste diskussionen starta dér.
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Bengt Carlsson, studievdgledare for journalistprogrammet vid JMG,
Goteborgs universitet, november 2003.

Anna-Lena Ekenrud, programansvarig for journalistprogrammet pa
Mitthogskolan i Sundsvall, februari 2004.
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Jan-Olov Gullo, programansvarig for journalistutbildningarna vid
Sodertorns Hogskola, februari 2004.

Gunilla Hultén, universitetsadjunkt och sammankallande for méng-
faldskommittén vid JMK, Stockholms universitet, april 2004.
Marianne Hiihne von Seth, rektor pa Poppius Journalistskola, februari
2004.

Peter Johnson, utbildningsansvarig for journalistlinjen pé Sodra
Vitternbygdens folkhogskola i Jonkoping, februari 2004.

Kristina Lundgren, studierektor for journalistutbildningarna vid JMK
vid Stockholms universitet, april 2004.

Lotta Lothberg, linjeforestandare for journalistlinjen pa Kalix folk-
hogskola, februari 2004.

Jan-Ake Persson, rektor p& Skurups folkhdgskola, februari 2004.
Stefan Theander, studierektor for journalistutbildningen p& Lunds uni-
versitet, februari 2004.

Ovriga

Ida Lénnerberg, journalist pA SVT och initiativtagare till ett projekt
for invandrarungdomar om media i Malmd, februari 2004.
Hans Ménson, chefredaktor pa4 Sydsvenska Dagbladet, februari 2004.
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Den kulturella maktens mangfald

Om hinder och mojligheter pa vigen mot
erkidnnande

Marita Flisbdck

Inledning

Maénga ganger fragar man mig om inte mitt forfattarskap har uppskattats mer
an det fortjanar for att jag dr invandrare och andra génger fragar man mig om
jag som forfattare ar lika uppskattad i mitt hemland.

Svaret dr ja pa bada fragorna. Men éndrar det ndgonting i grunden?

Anda vallar mig sidana frigor stort obehag. Det far mig att kiinna mig som en
bedragare, som en bluff som tids nog skall avslgjas...

(Theodor Kallifatides 2001:122—123).

Pé flera stéllen i boken Etf nytt land utanfor mitt fonster aterkommer
Theodor Kallifatides till erfarenheten av att tilldelas rollen som
invandrarforfattare. Kallifatides dr fodd och uppvuxen i Grekland.
Han kan ses som en av Sveriges mer etablerade forfattare med dver
tjugotalet publicerade verk, flera stipendier och utmérkelser. For sitt
forfattarskap erholl han ar 2000 professorstiteln av regeringen. En
medlem i kulturens elit, som inte bara dgnat sig &t konstnérligt
utovande utan dven varit aktiv som universitetsldrare, chefredaktor
och styrelseledamot pa Sveriges Television. Trots dessa erkdnnanden
beskriver han sin oro dver att den litterdra kvaliteten ska misstanklig-
goras, att den etablerade positionen ska betraktas som en foljd av
kvotering. Kénslor av osékerhet blandas med upplevelsen av att upp-
skattas 1 termer av ett pittoreskt icke-svenskt inslag pé det litterdra
faltet. 1 bada fallen handlar det om att bli betraktad som en faltets
avvikare och Kallifatides skriver att han blev skojaren eller “Aov-
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narren”, som gavs lov att uttala sig, dér “ingen var forpliktigad att
lyssna, men alla kunde roa sig” (Kallifatides 2001:12).

Cajsa Lagerkvist (2000), som undersokt invandrares arbets-
marknadssituation inom kultursektorn, menar att vigen mot etablering
kan vara mer Oppen for den som anspelar pa en forestillning om ett
kulturellt betingat konstnérligt sérspar. Lagerkvist talar om ett etno-
fack” (2000:47) dir de konstnérliga uttrycken uppskattas i ljuset av en
diskurs om det annorlunda och exotiska, nagot just “pittoreskt”, som
kan bidra till att berika det svenska kulturfiltet (dven Egeland
2002:88). Men det exotiska kan ocksa forstds som sa avvikande att
etablerade bedémargrupper inte anser att det kan infangas inom ramen
for ”god kultur”. Risken finns d& att hamna i en grazon utan mojlighet
till stdd eller finansiering (Lagerkvist 2000; Helgesson 2001; Englund
2003).

I detta avsnitt kommer jag att visa hur etnisk kulturell bakgrund
bade kan underlétta och forsvara végen till en topposition inom kultu-
rens omrade. De kulturpersonligheter vars bana jag diskuterar &dr vil
etablerade och har sdledes lyckats mandvrera forbi kvalifikationens
grazon. Men trots det kan rollen som avvikare eller “’kulturens hov-
narr” pé olika sétt droja sig kvar. Kapitlet illustrerar olika tdnkbara
strategier och resurser for att hantera och forhalla sig till detta
dilemma. Till min hjdlp har jag haft samtalsintervjuer framst med en
man och en kvinna som invandrat till Sverige och har erfarenheter av
ledande positioner pa det svenska kulturféltet. Jag har dven granskat
tidigare studier som problematiserar invandrares etableringsvillkor
inom kultursektorn. Texten &r sa disponerad att jag forst skall disku-
tera ngra teoretiska overviganden och definitioner av kulturens makt-
forhédllanden samt sdga nagot generellt om faltet och dess frdmsta
aktorer. Dérefter foljer en kort presentation av dem jag samtalat med
och s& nagra exempel pd erfarenheter som de menar att den alltid
osékra avvikarrollen har givit dem.

Eliter med makt over idéer

Den svenska kultureliten kan betecknas som relativt stingd da det
giller kontakter och samverkan med andra maktfélt (Jordansson
kommande). I en undersdkning av den finska makteliten visade sig
kultursektorn vara det filt som var minst integrerat med oOvriga
makteliter nér det géllde nédtverk och beslutsfattande. Nu finns det
vissa skillnader 1 maktelitens sammanséttning i Sverige och Finland. I
Sverige har makten delats in i tvd skilda eliter inom politik och
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nédringsliv, medan den finska maktsfiren betraktats som mer
homogent sammanhallen. Niar man i Finland fann kultureliten mindre
vil integrerad med 6vriga grupper foranledde det fragor om huruvida
kulturfaltet 6verhuvudtaget kunde anses tillhora det finska samhillets
maktarena (Ruostetsaari 1993:324). Aven nir diskussionen kommer in
pa etnisk mangfald inom den svenska kultureliten &r fragan relevant:
Kan kulturen verkligen definieras som ett maktfdlt? Vilken slags makt
ar det som i sa fall utdvas inom ett sddant elitomrade?

I studier av elitgrupper gjorda i Danmark och Norge hivdas att de
ledande inom kulturens falt utévar en form av symbolisk makt, till stor
del uttryckt genom kunskaper, idéer och vérderingar (Christiansen,
Moller och Togeby 2001; Gulbrandsen m.fl. 2002). Den franske
sociologen Pierre Bourdieu har f6ljt en likartad tankegang nér han i
upprepade studier visat att samhéllsmakten inte enbart grundas i mate-
riella tillgdngar utan dven i symboliska resurser. I det moderna sam-
hillet ar ett kulturellt kapital en viktig maktresurs, som exempelvis
kan handla om att ha en ansedd examen, att besitta en verbal forméga,
dga kunskaper om litteratur och konst, att ha den rétta smaken och
stilen osv. (Bourdieu 1993).

Enligt Bourdieu besitter deltagarna pa kulturfiltet olika stora
mingder av resurser som kan anvéndas just pa kulturens filt. De &r
inte utan vidare av vérde utanfor sitt sdrskilda sammanhang, men
Bourdieu ger dndé kultureliten en plats bland samhillets ovriga elit-
grupper eller dess samlade maktfilt. Samtidigt pekar han pa att kultu-
rens arena regelméssigt star 1 ett beroendeforhallande till ekonomiska
och politiska intressen. Pa det svenska kulturfiltet kan vi se en sddan
politisk makt utdovad genom maélformuleringar, stod och bidrag,
utformning av olika kulturinstitutioner samt tillsdttning av dessa orga-
nisationers befattningar (Nilsson 1999:315). Kulturen dr dven bero-
ende av samhiéllets ekonomiska tillvéixt och den makt som utdvas via
marknadssystemet. Nér man hévdar att kulturlivets marknadsanpass-
ning har 6kat under senare ar dr det framforallt sponsringens utbred-
ning inom samtidskonsten som kan anforas (Jordansson 2004; Rydahl
2003; Flisback 2003). Kulturens dominerade position och dess
beroende av ekonomiska och politiska intressen aterspeglas dven i
nordiska elitundersokningar genom att antalet positioner som valts ut
pa kulturens och vetenskapens maktfélt dr betydligt farre &n de inom
politikens och néringslivets omraden (SOU 1990:44; Ruostetsaari
1993; Christiansen, Mgller och Togeby 2001; Gulbrandsen m.fl.
2002).

Inom ramen for den organiserade samhédllsmakten sparar man alltsa
i1 dessa jimforande perspektiv en inbdrdes hierarki dir ekonomiska
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intressen och resurser tenderar att dominera Over de kulturella
(Bourdieu 1992:25, 1996a:216-217, 278, 1996b:270; Bourdieu och
Wacquant 1992:104). Under ett samtal siger en professor vid en
svensk konsthogskola till mig att dir det finns pengar, dédr skapas
ocksa konst. Konstprofessorn, som i drygt tio ar levt i USA, ndmner
New Yorks konstvérld som exempel pa hur starka ekonomiska resur-
ser kan ge forutséttningar for en globalt inriktad konstmetropol. Sam-
tidigt menar hon att avantgardet — den intressanta konsten” — idag
inte dterfinns i New York utan i andra delar av vérlden. Vi kan se
detta som ett uttryck for vad Bourdieu kallat filtets “omvénda
ekonomi”. Kulturens eliter dr stindigt mer eller mindre djupt engage-
rade i forsok att utveckla sina egna viarden och normer i forhéllande
till det 6vriga samhaéllets etablerade virderingar. Deras mélséttning &r
att fa det kulturella kapitalet hogre vérderat én ett ekonomiskt kapital
och forsiljningsframgangar pa konstmarknaden (Bourdieu 1992:128—
130, 1993:155-158; 1996:141-144, 215-16). Nir konstprofessorn
istédllet pekar pa de baltiska staternas konstscener som nya, tdnkbara,
intressanta arenor kan det tolkas i enlighet med Bourdieus perspektiv
pa filtets “omvénda” logik, dir en avantgardisk kultur inte framst
skapas pa ekonomiskt gynnsamma platser.

Avstandstagandet fran marknadssystemens virderingar har ocksa
skildrats av den amerikanske sociologen Howard Becker (1997) som i
1950-talets USA f6ljde en grupp jazzmusiker. For att forsorja sig
tvingades de spela dansmusik, en musikform forknippad med kom-
mersiell framgang men med betydligt ldgre anseende &n den hogt
aktade fria jazzen. Musikerna upplevde hur de, pa bekostnad av sitt
konstndrliga oberoende, fick gora eftergifter for den i deras 6gon
mindre musikaliskt kunniga danspubliken som finansierade deras
gager. For att bevara sitt konstndrliga egenvirde utvecklade de en
sjalvréttfardigande ideologi, en slags begévningsmyt, dir musiker
anségs dga en talang som deras omusikaliska publik inte var begévad
med. Vad Becker visar dr hur grupper, trots en dominerad position,
kan skapa sina egna vérderande logiker och normer. Sddana tendenser
till sjdlvhavdelse kan vi finna mer allmént hos kultureliter. Deras vér-
deringar dr dock alltid brackliga genom att de i sista hand &r beroende
av stdd frén elitintressen i form av makten inom politik och niringsliv.

Kulturens filt — heterogent och osikert

I stora drag kan det svenska kulturella yrkesféltet beskrivas som en
risksektor i den bemaérkelsen att insatserna for att soka en elitposition
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ar stora i forhéllande till den utdelning de som satsar inledningsvis kan
forvinta sig. Kultureliter har vid sidan av vetenskapens eliter den hog-
sta utbildningsnivan (Jordansson kommande) och i jamforelse med
den 6vriga befolkningen har ménga inom kultursektorn en lang utbild-
ningstid (SOU 1997:190). Trots denna satsning pa utbildningskapital
riskerar flertalet pa faltet att i perioder sta utan inkomst eller att ater-
kommande vara arbetslosa. Manga ganger tvingas de som éar kulturellt
verksamma att ha extraarbeten for att klara sin forsorjning (SOU
1997:190; Sanne 2001; SOU 2003:21). Sjélva karridrvdgarna kan
forefalla otydliga med osdkerheter kring hur man etablerar sig pa ett
kulturellt produktionsfilt och hur den egna yrkesbanan kommer att se
ut (Einarsdotter-Wahlgren 1997). I relativt stor utstrickning, jamfort
med manga andra hogutbildade kategorier, blir det upp till den
enskilde att sjdlv utforma sin yrkesbana och sina yrkesuppgifter
(Flisbéck 2003).

Bourdieu (1996:226-227) menar att positioner pa kulturella falt ar
otrygga eftersom de hela tiden maste omskapas av sina innehavare.
Hér erovrar man inte en plats en géng for alla. Det tillhor faltets speci-
ella forhéllanden att det &r svart att ha framforhallning och etablera sig
for en langre tid. Enligt sociologen Richard Sennett (2003) finns ocksa
inom kultursfdren en stark individualistisk forestdllning om framgéang
till foljd av egen talang. Eftersom enskildas meriter vérderas och
omvirderas kontinuerligt i relation till vad som tidigare presterats
finns hela tiden kravet att vara nyskapande och improvisera for att pa
sa vis tillfora fdltet ett nytt och eget personligt uttryck. Harold Bloom
(2000:21-22) har inom litteraturens omrade talat om en form av
angest infor trycket att stindigt paverka féltets historia och d& ocksa
maskera influenser fran sina foregangare.

Bourdieu hanvisar till kulturens dominerade plats bland samhéllets
maktfilt som en forklaring till att faltet har mindre resurser att rora sig
med och dirfor relativt fa positioner som ger hard konkurrens om
knappa beldningar (Bourdieu 1996, 2000:229-231). Konstvetaren
Charlotte Bydler (1999) anser att det svenska konstfiltet, utdver sitt
beroende av den politiska eller ekonomiska makten, ocksd har en
dominerad position pa den internationella konstscenen. Kampen om
det utrymme dér svensk konst kan presenteras blir dd hard. Risken
finns att kulturinstitutioner inte vigar spela med “obekanta kort” och
dérfor inte uppmérksammar invandrares bidrag, eftersom dessa tende-
rar att tolkas inom ramen for en diskurs om det avvikande. Istéllet far
konstnérer eller genrer som redan har uppmérksammats internationellt
representera svenskt kulturliv. Att bjuda in utldndska kulturpersonlig-
heter till Sverige &r en annan sak, di de till stor del stdr utom tévlan
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om den svenska kulturscenens resurser (dven Rzeuski 2001; Englund
2003:10).!

Sammanfattningsvis kan vi dnda betrakta det svenska kulturfaltet
som relativt autonomt da det géller beroendet av yttre (ekonomiska)
resurser. Det har utvecklat sina egna spelregler i form av en gemen-
sam tro pé kulturens vérde, dér kulturella kapital virderas hogre &n
ekonomisk framgéng och dér talang beddms utifrdn den enskildes
forméga till nyskapande. Aven om det alltid finns konflikter mellan
dem som foresprakar Okat inflytande for kommersiella respektive
kulturella intressen, s& upprétthaller de som agerar pa féltet ett gemen-
samt engagemang for kulturen. Bourdieu menar att ett uttryck for det
ar en vilja att konsekrera, det vill sdga definiera vad som &r god kultur
och ge erkénnande &t dem som anses representera den. Konkurrensen
ar givetvis stor om de maktpositioner som kan ge ett erkdnnande; det
ar ju en viktig orsak till att de &r vérda att strédva efter som elitpositio-
ner, alltsa nagot som alla deltagare enligt definitionen inte har eller
kan erdvra. Medlem i eliten blir bara de som forfogar 6ver stora
mingder symboliskt kapital, vilket dr egenskaper och handlingar som
inom filtet erkéinns ha ett stort virde (Bourdieu och Wacquant
1994:98; Bourdieu 1999a:97). Men kulturféltet &r ingen homogen
arena, utan bestar av flera omraden, eller underfalt, som alla har sina
egna villkor. Ett kulturfilt definierar jag hir som en avgridnsad social
arena dar kulturell produktion och konsumtion sker inom omradena
dans, musik, konst, litteratur, film och teater.

Kulturens eliter — vilka ar de?

Vilka kan dé betraktas som eliter pa ett kulturfdlt? Jag skall hir han-
visa till det enkdtmaterial> som samlades in i samband med Maktens
kon. Dar har kultureliter definierats som aktdrer pa olika delfdlt med
ledande positioner som ger makt 6ver ekonomin. Urvalet har gjorts
efter formella positioner,? dér ledarskapet sker inom kulturinstitutioner

! En liknande problematik tas upp av professorn och konstteoretikern Sarat Maharaj
vid Moderna Museets symposium 2003-11-15 om globalisering. Han pekar pé att det
ar lattare att fokusera konstens globalisering &n att se till den mangfald som alla deltar
i p4 den inhemska arenan. Har betonar han vikten av att fokusera det globala i det
lokala, det vill sdga att inte bara se till den globala arenan utan samtidigt lyfta fram
den mangfald som finns bland konstnérer pa den svenska konstscenen.

2 Enkétundersokning Ledarskap i fordndring, (2001).

3 Detta urval kan jaimforas med den danska elitstudien fran 1999 som anvint sig av
positionsmetoden, men inom kultursektorn kompletterat med en metod byggd pd
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eller storre forlag. De utvalda kan ocksd vara chefredaktorer for
kulturtidskrifter, styrelseordforanden eller inneha poster for att utdela
priser och ekonomiskt stod (Jordansson kommande).*

I den svenska maktundersokning som utférdes i slutet av 1980—
talet hade den konstnérliga eliten delats upp i tva fraktioner. Den ena
gruppen omfattade dem med ledande befattning inom kulturinstitutio-
ner, medan den andra bestod av landets ledande kulturpersonligheter
(SOU:1990:44). I den kommande svenska elitstudien granskas kultur-
personligheter bara da de samtidigt har en ledande administrativ
befattning. Denna avgransning hade sin grund i en svarighet att klassi-
ficera vilka som skulle ingd i gruppen kulturpersonligheter. Da det
géller urval finns alltsa vissa problem med tanke pa rivaliteten mellan
dem med exklusivt kulturella intressen och dem som forfogar dver
storre ekonomiska och/eller administrativa resurser. Men med admi-
nistrativ makt over ekonomin f6ljer ocksa en konsekreringsritt, alltsa
ett inflytande 6ver kulturutbudet, vad som ska stddjas och vad som pa
olika sitt kan anses vara av god kvalitet (Jordansson 2004).

Bade kulturell makt och ekonomiskt ansvar

Eftersom intressefokus kan vara olika for dem med ett ekonomiskt
ansvar och dem som f6ljer ett konstnéarligt intresse har jag valt att
komplettera min kunskapsoversikt genom att intervjua en man och en
kvinna med erfarenheter av bade ett konstnirligt ledarskap och eko-
nomiskt administrativt ansvar. Samtalsintervjuerna har gjorts i ett
explorativt syfte, eftersom véra kunskaper om végarna mot kulturens
maktfalt sdllan vuxit fram utifran ett etnicitetsperspektiv.’

Kvinnan, fédd och uppvuxen i Finland, &r vél etablerad som konst-
nér och hennes verk har ocksé uppmérksammats utomlands. Under tio

anseende. Ett antal kulturjournalister fick ange vilka de ansag vara landets frimsta
konstnérer och kulturpersonligheter (Christiansen, Méller och Togeby 2001:18).

4 Svarsfrekvensen inom kultureliten varierar, enligt Jordansson 2005, mellan 50-60
procent beroende pa ledarskapets delomrade.

5 Intervjuerna utfordes vid ett tillfille och pagick i ca 2 timmar. Jag har valt att
bendmna dem samtal, eftersom de i sitt utférande var relativt 16st strukturerade (jfr
Kvale 1997). Till min hjidlp hade jag en intervjuguide for att se till att utbytet av
erfarenheter skulle f6lja vissa teman. Dessutom anvinde jag bandspelare for att sedan
skriva ut det som sagts. Da jag i texten forsdker visa pa generella samhéllstendenser
har jag valt att inte uppge de intervjuades namn. Genom sin elitposition har de
uppmirksammats i media och i allmidnhetens 6gon ar de mer eller mindre vélkénda.
Tanken &r att namnen i for stor utstrdckning leder till att fokus forldggs vid det
personliga. Det som dr intressant i detta sammanhang &r inte de intervjuades person,
utan elitpositionen, liksom végen till denna.



234 Marita Flisbdck

ars tid var hon professor vid en av Sveriges konstnérliga hogskole-
utbildningar. Trots att ledarskapet inte i forsta hand innefattade ett
ansvar over de ekonomiska resursernas fordelning, sd hade hon dven
stort inflytande inom det omrédet. Den konsekreringsmakt hon framst
haft har tagit sig uttryck i mojligheter att bestimma utbildningens
konstnérliga profil, inte minst via studentantagning och tillséttning av
larartjinster. Mannen har sitt ursprung i forna Jugoslavien och é&r
konstnérlig ledare vid en av Sveriges teaterinstitutioner. Ansvaret &r
inte enbart konstnérligt, utan dven ekonomiskt och administrativt. Han
har dirmed sitt inflytande over teaterverksamhetens framtoning.
Dessutom har han uppmaérksammats som regissor, framtritt med
kronikor i tidningar och radio samt haft olika styrelseuppdrag. Kort
sagt, intervjupersonerna tillhor bada landets kulturpersonligheter,
deras makt dr dock inte enbart av symbolisk karaktir, utan &ven
ekonomisk och administrativ. De har i sina ledarroller besuttit makten
att konsekrera nya medlemmar pa kulturfaltet.

Konst som 6verbryggande sprak?

Invandrares forsta tid i Sverige kan ses som en form av etablerings-
period ddr resurser ansamlas for integration i det svenska samhiéllet
(Vogel, Hjerm och Johansson 2002:150). Konstprofessorn upplevde
under sina forsta ar i Sverige en kénsla av framlingskap. Frén sin
finska skolgdng hade hon kunskaper i svenska spraket och hennes
hemland kan inte betecknas som geografiskt avldgset, men trots det
hade hon svért att forstd flera “svenska koder”. De konstnérliga bil-
derna blev dock en vig till vinner och kontakter, ett sdtt att etablera
sig i det svenska samhéllet. Bilderna var ett gemensamt sprék att enas
kring, bortom det talade spraket och vidare &n nationsgrénser, kultur-
och sprakskillnader.

Jag tror att det var genom bilderna sen som jag kom in i ett sammanhang. [...]
Och jag borjade fa lite samma kénsla med mina kamrater, som ménga av dom,
fortfarande &r mina vénner [...] Jag hade tappat spraket helt och hallet bade pa
finska och svenska och det var ett eldnde. Fortfarande kdnner jag ibland att
jag... att jag varken kan finska eller svenska fullstindigt, men bilderna, eller

det konstnérliga ddr dr det... Dédr kan jag komma till det maxade uttrycket.

Efter en relativt kort tid i Sverige kom mannen att arbeta tillsammans
med en fri teatergrupp. Det konstnérliga arbetet gjorde att han blev
upptagen i en gemenskap, kontakter som till viss del underlittade
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mdjligheten att skapa sig en plats i samhaéllet. Men han understryker
att det mest handlade om en arbetsgemenskap och inte ett enande
kring ett transnationellt konstnérligt sprék, en tanke han istéllet véinder
sig emot. Vid en jaimforelse mellan de fyra ldnder dar han varit verk-
sam menar han att rollen som ledare och regissor tagit sig markant
skilda uttrycksformer. Visserligen vill han vara forsiktig nér det géller
att betona skillnader,® men hans upplevelse ér 4ndé att det finns kultu-
rellt grundande olikheter betrdffande forvintningarna pé ledarskapet
och dess konstnérliga utférande. En dverbryggande, gemensam konst-
nérlig ram har han inte erfarit.

I Maktens kon visade sig kulturféltet, i jimforelse med andra makt-
falt, vara den sektor dir andelen med utldndsk bakgrund var storst. En
sjattedel med ledande befattning inom kultursektorn uppgav att de
sjdlva eller en av fordldrarna hade invandrat till Sverige.” Kulturens
eliter var dessutom den grupp — efter den politiska makteliten — med
flest andel kontakter utomlands (Djerf Pierre kommande).? Kanske har
det samband med att kultursektorn ibland beskrivs som heterogen och
gransoverskridande, att konstnérliga uttryck ofta brukar betraktas som
transnationella, som belégna bortom den etniska tillhorighetens snédva
granser (SOU 1995:85; Nilsson 1999:62).

Samtidigt dr sddana beskrivningar av gransoverskridande kulturella
falt, enligt Cajsa Lagerkvist (2000:50), en myt som skymmer invand-
rares samre etableringsmdjligheter inom svenskt kulturliv. Utdver ris-
ken att bli betraktad som avvikare betonar Lagerkvist att reducerade
kontaktnét och sprékliga brytningar kan forsvéra karridarmojligheterna.

6 Jag har tolkat denna forsiktighet som réidsla for att reproducera en berittelse dér en
svensk etnisk harkomst forstas som kulturellt homogen, dér bade det allménskliga och
individuellt specifika asidositts for en svirtad skildring av kulturella skillnader. I sin
bok Drabbad av Sverige éaterger Marianne Alopaeus sina intryck av det svenska
samhillet 1 relation till hennes hemland Finland och i1 jamforelse med sina
erfarenheter av det amerikanska samhéllet. Att det dr latt att ligga tonvikten vid
kulturella avvikelser uttrycks av Alopaeus da hon skriver: "Nykomlingen slés av det
”olika”. Det hon uppfattar som séreget for Sverige. Givetvis. Det ”lika” noterar man
inte. Eller tar det for givet” (Alopaeus 1984:69).

71 de elitstudier som gjorts i Norge och Danmark talas om en tilltagande nationalise-
ring. Sa gott som samtliga bland eliterna pa olika ledande falt hade i Norge nationell
hérkomst, men ddremot fanns en internationaliseringstendens i orienteringen av kon-
taktndt och yrkesutovande (Gulbrandsen m.fl. 2002). Av de danska kulturella eliterna
var 6 procent fodda utomlands. Procenttalet ter sig ldgre dn det varit i tidigare danska
elitundersokningar (Christiansen, Maller och Togeby 2001:199).

8 En intressant jimforelse dr dock att da det giller erfarenheter av utlandsarbete si
ligger kultureliterna inte hogre dn de andra maktfalten. 24 procent av kulturens
elitgrupper har erfarenhet av utlandsarbete vilket kan jimforas med ett genomsnitt pa
25 procent for alla maktfalt.
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Det forefaller rimligt att for dem med utléndsk bakgrund som é&r aktiva
inom svenskt kulturliv sé& skiljer sig situationen &t beroende pa inom
vilket omrade de dr verksamma. Tidigare studier har visat att till skill-
nad fran teaterns och litteraturens vérld, dar svenska spraket dr en av
det konstnéarliga utévandets grundpelare, s kan musiken och dansens
arbetsmarknad betraktas som relativt internationaliserade. Har ter sig
de konstnérliga kunskaperna och uttrycken i hogre grad gemensamma
oavsett nationsgranser (Lundberg, Malm och Ronstrém 2000:15, 86;
Lagerkvist 2000:29—-34, Larsson 2002:4; Englund 2003:4-5).

Eva Englund (2003:6), som skrivit om invandrade konstnérers
situation, ar skeptisk till tanken att svenska spréket skulle ha mindre
betydelse inom konstens omrade. Tvartom pekar hon pé sprakets vikt
vid kontakter med gallerister, liksom vid stipendieansdkningar. Men
spraklig formaga, som en del av det kulturella kapitalet, kan ocksé ha
stor betydelse inom andra kulturomrédden. Trots att exempelvis musi-
kens arena blivit allt mer internationaliserad, sa kan spraket vid anso-
kan om bidrag eller stod vara en resurs som ger mojligheter for vidare
etablering (Lagerkvist 2000:34, 38; Lundberg 2003:20).

Inom dans och musik 4r det viktigt att behérska engelska da arbetet
ménga génger regleras kring detta sprék (Lagerkvist 2000:29-34;
Lundberg, Malm och Ronstrém 2000:15, 86; Larsson 2002:4; Englund
2003:4-5). For dem med ledande positioner inom kultursektorn ar
troligtvis engelska generellt en viktig resurs. Infor tillsdttningen av
den professur, som kvinnan senare erholl, skedde intervjun pa
engelska da nigra av de sakkunniga hade hidmtats utanfor Sveriges
granser. For hennes del har det dven varit viktigt att kunna uttrycka sig
pa engelska vid etablerandet av kontakter utomlands. Men en utbredd
anvindning av det engelska spraket kan naturligtvis inte enkelt tolkas
som gynnsamt for dem med utlindsk bakgrund. Deras innehav av en
sddan spraklig resurs varierar ju kraftigt med frén vilken del av
vérlden de kommer.

Avvikare inom svenskt kulturliv

Jag nimnde inledningsvis att en gemensam erfarenhet som uppmérk-
sammats i samband med diskussionen kring méngfald inom kultur-
sektorn dr att invandrarbakgrunden kan skapa en forvdntan om insat-
ser begriansade till en viss genre. Skadespelare har berittat att det vid
tillsdttning av roller finns en tendens att ldgga tonvikten vid sprik och
utseende, varfor aktdrer med invandrarbakgrund kan hénvisas till att
stindigt f4 gestalta invandrares liv. Det konstnérliga registret kan da
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reduceras pa ett sitt som 1 forldngningen riskerar att bli marginalise-
rande. Dessutom dr antalet manus som speglar invandrares situation,
trots senare ars uppsving inom svensk film, fortfarande relativt
begrinsat (Lagerkvist 2000:23, 28; Safwenberg 2000:4-5; Helgesson
2001:266; Englund 2003:5; Bergenhem 2003; Jansson 2003a och
2003b). For musiker kan situationen vara likartad. Ett sétt for dem att
etablera sig dr att 4gna sig at en viss genre och upptriada pé specifika
arenor. Genom sin etniska tillhorighet kan de s& hamna i ett fack dér
en mdjlig vidare karridrvag blir att anspela pa de forvantningar som
finns i samhéllet om kulturell sdrart (Lundberg, Malm och Ronstrom
2000:335, 383, 421; Lundberg 2003:15). Aven inom konstfiltet har
utovare med utlindsk bakgrund beskrivit hur deras uttrycksformer
kommit att betraktas som avvikande och etiketterats som “’invandrar-
konst” (Bydler 1999; Lagerkvist 2000:37; Helgesson 2001:277;
Rzewuski 2001; Englund 2003:9-10; Rubin 2003a och 2003b).

Under en period satt den konstprofessor jag har intervjuat i en sty-
relse med uppgift att fordela kulturstod. Hon beskriver hur ansok-
ningar behandlades enligt en eurocentrisk modell, dir redan sokande
fran Europas sydliga delar, och framforallt de med sin hérkomst utan-
for Europa, hade betydligt svérare att f& gehor. Deras konstnérliga
sprak betraktades som s& avvikande och svarbedomt att den svenska
kulturelitens styrelserepresentanter inte ansag sig kunna bedéma dem
efter samma mallar som géllde for den inhemska kulturens produkter.

Jag har suttit och sett ans6kningar som kommer och det &dr vidriga behand-
lingar. Det var om man kom frén, en som kom frén Afrika, eller bara, vi
behovde inte komma s langt sdder ut i Europa heller. Jag tror att griansen gick
nagonstans i Italien, Spanien dér... da blev det ju... i svenska kultureliten, om
man kan kalla det sa, s& blev det “hem-till-byn-konst”, kallades det for [...]
och det nistan diskuterades att man maste borja att... att man inte kan tala om
kulturen som en enda krets.

Vad vi kan skonja infor sédana bedomningar dr en genreproblematik
dir konst forknippad med andra kulturer inte bara forefaller svar-
bedomlig utan ocksa riskerar att anses vara av mindre god kvalitet.
Med modernismen kom konsten att ses som ett sprak vilket inte kunde
inskrénkas till nationella grénser, men forskningstraditioner med
feministiska och postkoloniala fortecken har pekat pa att denna
griansloshet till stora delar har utstakats inom ramen for vésterlandska
konstnérliga uttrycksformer (Lavrijsen m.fl. 1993; Pollock 1999;
Helgesson 2001). I Sverige har exempelvis vad som rédknats till musi-
kens kanon, dess officiellt bekrdftade och etablerade repertoar, ofta
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forknippats med visterlindsk konstmusik (Lundberg, Malm och
Ronstréom 2000:334; Lundberg 2003:16). Det som traditionellt ansetts
vara stor konst och dérmed skrivits in i kanon, har etablerat sig i
enlighet med en beréttelse dér vita, bemedlade méin har givits fore-
trade. Likasa har elitgrupper, vélférsedda med vésterlandska kultur-
kapital, haft stor makt att tolka och avgdra vad som skall anses vara
god eller fin kultur (Pollock 1992; 1999; Matthews 1998; Helgesson
2001:280).

Kvalitet och delaktighet

Enligt den holldndske kulturteoretikern Tony van Dijk (1993:77-78)
har europeiska samhéllen blivit allt mer multikulturella, vilket han
anser borde fa konsekvenser for de kulturella féltens kvalitetsbedom-
ningar. Normerna for estetisk vérdering maste diskuteras sé att kvali-
tetsbegreppet vidgas och kan inrymma en méngd olika tekniker,
uttryck och former. Med utgéngspunkt i van Dijks resonemang visar
Cajsa Lagerkvist (2000:47) det problematiska i att vikten av mangfald
principiellt betonats inom svensk kulturpolitik, samtidigt som stdd och
bidrag i praktiken grundats pa den sdkandes konstnarliga kvalitet (jfr
SOU 1995:84:181).° Eftersom god kultur beddms inom ramen for
sociala och historiska sammanhang 4r det ju uppenbart att kvalitets-
bedomningarnas objektiva grunder kan ifragasittas. Socialt kulturella
faktorer som etnisk tillhorighet, klassbakgrund eller kon kan komma
att ligga till grund for de konstnérliga uttryckens klassificering (van
Dijk 1993:78; Bourdieu 1996; Pollock 1999).

De jag intervjuat anser att bristen pé verklig mangfald dé det géller
klass, kon och etnicitet inom deras kulturomréade ar ett allvarligt pro-
blem. Konstprofessorn menar dock att homogeniteten dr pd vég att
brytas, att etableringsmojligheterna inom konstens omrade forbéttrats
for kvinnor och invandrare. Hon ndmner Tensta Konsthall som en
arena dar etablerade konstscener utmanas och dér exempelvis utstéll-
ningen med den iransk-amerikanska konstndren Shirin Neshat, varen
2003, visar pa svenskt kulturlivs okade intresse for problematiker
kring etnicitet och kon. Samtidigt blir for henne Neshats filminstalla-
tioner ett tecken pa att konsten kan dverbrygga invanda uppdelningar

9 Samma resonemang aterfinns dven hos Stefan Helgesson (2001:277-78) som tar sin
utgéngspunkt i hur kultursfarens mangfald diskuteras i SOU 1995:84 Kulturpolitikens
inriktning. Lagerkvist refererar till den framstillning som gors i kulturpropositionen
1996:97:3.
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och ddrmed har forutsittningar att behandla dven mer allmdnménsk-
liga teman sadsom den sociala konstruktionen av kon.

Litteraturvetaren Stefan Helgesson menar att “modernismens
vérldskarta maste ritas om” (2001:289) da de konstnérliga uttrycks-
formerna har vidgats i anslutning till en 6kad global mangfald. I likhet
med konstprofessorn pekar Helgesson pé att nationella museer har fatt
sina motcentra i konsthallar med intresse for internationell konst
bortanféor Europa och USA. Nationella teaterscener har bytts mot
alternativa grupper och institutioner som centra for en vital kultur-
produktion, parallellt med 6kat utbud av tvérkulturella filmgenrer,
kulturtidskrifter och musikstilar (Helgesson 2001:267, 280—-81). Vis-
serligen finns det fortfarande en dominerande musikindustri, med
makt att lyfta fram vissa stilar och osynliggdra andra, men samtidigt
anses skilda estetiska genrer och traditioner idag f& stdrre utrymme
och spridning. Detta sker inte minst som en foljd av en allt mer globa-
liserad teknologi, en utveckling som mycket vil kan leda vidare till en
mer differentierad musikalisk kanon (Lundberg, Malm och Ronstrém
2000:64, 334). Vid ett symposium pd Moderna Museet i november
2003 om konstens globalisering papekade dock konstvetaren Charlotte
Bydler att de traditionella konstscenerna behallit sitt grepp om kon-
sekreringsritten trots att kulturscenen har vidgats ur ett mangfalds-
perspektiv. Detta sker genom vad Bydler kallar “materiens troghet”,
som dnnu ger nationalscenerna stor betydelse for vad som skall anses
vara konst och ingé i offentliga konstsamlingar.

Aven i min intervju med teaterchefen blir det tal om institutionell
troghet. Han ser teatern som en nationalstatsidéns relik, en utpost i
samhillet dir mangfaldsarbetet inte har prioriterats, vare sig gillande
publik, skadespelare, manusforfattare eller regissorer. For honom sjélv
ar det en rimlig tanke att teatern skall bidra till att spegla det méng-
facetterade samhillets forhallanden, men verksamhetens sndva urval
av mer etablerade aktdrer gor att projekten istdllet snarast stagnerat i
kortsiktiga avvirjanden av méngfalden. Méngfaldsbristen kan pa
teatern te sig Overvildigande om man ser den som en arbetsplats.

Homogeniteten &r forddande, sé forddande att den fortar teaterns majlighet att
utvecklas. Jag tinker pa publik och utvare. Det finns en annan homogenitet
som inte bara kan uttryckas i etnicitetstermer utan ocksé i klass, kon, kulturell
bakgrund och flera andra ocksd. Och det hir dr en véldigt homogen arbets-
plats.

Resonemanget kan jimforas med vad Kallifatides skriver om att litte-
rar kvalitetsfornyelse inte utgar fran etablerade institutioner, sdsom
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Svenska Akademin. Nyskapande potentialer har snarare de grupper
som statt utanfor en svensk litterdr kanon, inte minst da kvinnor och
invandrare tilldelade rollen som ’de andra” (Kallifatides 2001:136). I
svensk kulturpolitik anses, enligt Lagerkvist, god konst innebéra
nyskapande kulturell verksamhet. Kvalitetsbegreppet kan darmed inte
betraktas som statiskt, men det paradoxala &ar att de som forvintas
upptécka och uppmuntra det nyskapande hor till de etablerade kultur-
eliter som ingar i och rentav bildar svenskt kulturlivs konsekrerande
institutioner och grupper, alltsd de bedomare som redan har ansetts
kunna producera kultur av tillrickligt god kvalitet (Lagerkvist
2000:47—48). En klassisk fraga med stindig aktualitet &r dd& den om
hur kultursektorns méngfald kan 6kas nér etablerade grupper har tolk-
ningsforetrdde 1 beddmningen av vad som skall anses nyskapande. En
nérliggande problematik, som har berorts tidigare, géller hur man
undviker att lata mangfalden representeras endast av dem med
utlindsk bakgrund. Ett sddant méngfaldsbegrepp kan, som Helene
Egeland (2002) papekat, medverka till att reproducera diskursen om
invandrare som avvikare, medan alla infédda svenskar klassificeras
som homogena (dven Lundberg, Malm och Ronstrém 2000:393).

Nér den engelska konstvetaren Griselda Pollock diskuterar en for-
andring av sdtten att skriva konsthistoria utifran ett feministiskt
perspektiv tar hon avstdnd fran tanken att helt enkelt addera ett antal
icke-konsekrerade kvinnliga konstnérer till historien, eller annorlunda
uttryckt, att 1ata dessa kvinnliga konstnérer skrivas in i konsthistoriens
beréttelser. Hon ser dven kritiskt pa forsok att soka efter ett slags
kvinnligt, konstnérligt sdrspar som uppvérderas i en “omvénd” genre-
hierarki. Pollock foreslar istillet en ny konstituering av konstveten-
skapen som borjar med att dekonstruera diskursens grundstenar och
sedan bygger upp en ny forstaelse for hur avvikare eller ”de andra”
har skapats och éterskapats (Pollock 1999). Inte heller van Dijk menar
att det bara dr en fraga om att vidga ett kulturellt kvalitetsbegrepp,
utan dven om att forédndra begreppets grundvalar. I sddana forénder-
liga sammanhang dr mangfald inte endast en fraga om etnicitet eller
kon, utan innebér krav pa ett dkat handlingsutrymme som béttre kan
tillvarata variationer. Vad en sddan mangfald kan betyda for en fram-
tida kulturelit och dess reproduktionsvillkor dr naturligtvis osékert att
séga nagot om pa forhand.
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Mingfaldens praktiker

Behoven av 6kad mangfald pa kulturféltet dr alltsd en fraga som har
behandlats i en rad kulturpolitiska dversikter, liksom i analyser av ett
forédnderligt klimat for kultureliter. Det dr ocksa ett &mne som engage-
rar mina tvd samtalspartner och har aterspeglats i deras konstnérliga
utovande. Konstprofessorn har dessutom i praktiken, som en med-
veten strategi, forsokt lyfta fram kvinnor och invandrare genom att
formedla kontakter och visa pa karridrvagar. Hon sdger att vid antag-
ningar till den konstinstitution ddr hennes professur var forlagd sé
kunde de andra lararna varmt skratta &t henne, eftersom hon sa gérna
tittade en extra gdng pa kvinnors och invandrares bilder.

Just vid intagningar till exempel, da kunde jag vara... Jag och mina kollegor
skojade: ”Nej, nu maste Ella ut fran rummet.” For de tyckte att jag var... Vad
heter det nu? Vad heter det ordet? Javig! Jag var javig pa grund av att jag var
invandrare eller sd vidare... Sen &r det ju det att man kénner sig sjéilv, dven
om man forsoker ddlja det, men jag far extra hjartklappning av tjejer och deras

arbeten...10

Teaterchefen sédger sig ddremot ha varit mycket forsiktig med att lyfta
fram ndgon med samma etniska bakgrund som han sjilv eller att Gver-
huvudtaget rekommendera en vén eller bekant. Han har velat undvika
varje misstanke om sdrbehandling vid till exempel tillsdttning av
tjénster 1 sa stor utstridckning att han har latit bli att rekommendera
bekanta dven nér de framstatt som mest kvalificerade. Nagon gang har
kénslor av skuld infunnit sig for att han inte i tillricklig grad lyft fram
eller hjélpt landsméin som inte har lyckats etablera sig pd en svensk
kulturscen. Han ténker sérskilt pa ett fall som han har haft svarigheter
med att sléppa.

Jag har fruktansvért déligt samvete for att jag inte hjdlper honom in i ett sam-
manhang [...] Jag vet att han &r begévad. Jag har sett hans film. Han &r
extremt begavad. Det vet jag. Men det enda som jag hittills vagat gora, det ar
att rekommendera honom. Nir jag suttit pa ett stille sd har jag sagt att jag
kénner en bra filmskribent.

Nar det géller hjélp och stdd i form av ett aktivt mentorskap ser vi i
materialet fran den kommande elitstudien att de som uppgett att de
sjdlva eller att en av fordldrarna invandrat till Sverige, i nagot storre

10 Bendmningen Ella #r fiktiv och alltsa inte konstprofessorns riktiga tilltalsnamn.
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utstrdckning &r mentorer &n ovriga medlemmar av kultureliten. Drygt
hélften av dem med utlindsk bakgrund &r mentorer &t en eller flera
personer, vilket kan jaimforas med 44 procent pé filtet generellt.!! En
studie av elitpositioner i 27 ldnder inom politik och néringsliv fann att
kvinnor var mer benidgna d4n min att ga in i aktiva mentorskap. Denna
tendens har bland annat diskuterats som en foljd av att kvinnorna
under sin egen karridr haft farre sddana kontakter och nu vill under-
latta for andra (Palagi 2000; Moore och White 2000).12

En nérliggande forklaring kan vara att medlemmar i kultureliter
med utldndsk bakgrund i sérskilt hog grad forsoker stétta dem som
star 1 borjan av sin karridr, eftersom de sjdlva har upplevt vad det
innebér att ha ett reducerat socialt kapital. Till viljan att hjdlpa miss-
gynnade grupper pé faltet, som for konstprofessorn leder till bestdmda
ageranden, ger som vi sett for den konstnérlige ledaren pa teatern en
del betiinksamheter infor mdjligheten att beskyllas for nepotism. Aven
om han &r klart medveten om det absurda i situationen kan han kénna
sig pressad att avsta fran att engagera dem han kanner fran kontakter
utanfor teatervérlden.

Jag tanker: "Herregud, ska vi inte ha den bista forfattaren bara for att han
kénner mig?” Men i min position som chef dr det extremt viktigt att ha rena
hénder.

Reducering av symboliskt kapital

Under sina tio ar som professor vid en av landets konstinstitutioner
var kvinnan bosatt pd en fashionabel adress i en av Sveriges stor-
stidder. Ibland hade ménniskor hon triffade svart att koppla hennes
finldndska harkomst till bdde professorstiteln och bostadsadressen.

Da fick man ju det dér: ”Jaha, vad jobbar du ndgonstans, fabriken eller?” For-
star du? Sant ddr. Man fattade ju att man var andra klassens medborgare. Sa
man gick inte gdrna och skyltade att man var finsk.

11 Nir jag refererar till dem pa kulturens filt som uppgett att de har utlindsk bakgrund
sa ska slutsatserna forstés i termer av tendenser och som stdd i forhallande till Gvrigt
material. Det r6r sig ndmligen i den aktuella studien om sma tal dér dessa 15 procent
motsvaras av endast 22 personer.

12 Hr skiljer sig dock den kommande svenska elitstudiens resultat fran internationella
studier, eftersom den visar att kvinnor pd svenska maktféilt generellt inte har ett
mindre kontaktnit &n sina manliga kollegor (Djerf-Pierre 2005).
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For omgivningen kan en konstnérligt ledande position te sig svérfor-
staelig 1 samband med stereotypa forestdllningar om vad en finsk
kvinna dr och kan gora. Feministiska forskare har ofta menat sig
kunna styrka att kvinnor missgynnas da det géller att nd erkdnnande
och maktpositioner. I Bourdieus perspektiv (1999b:110) kan det for-
stds som att kvinnligt kon alltid innebér en viss reduktion av symbo-
liskt kapital, varfor kvinnor som soker kulturella maktpositioner
behover bittre ekonomiska, kulturella och sociala resurser d4n mén i
motsvarande positioner. Internationella elitstudier har visat att kvinnor
1 maktpositioner tenderar att ha en mer privilegierad klassbakgrund &n
min i samma situation (se t.ex. Liddle och Michielsen 2000:33). Sett
till bada fordldrarnas yrkesposition och utbildningsnivd har &ven
svenska kvinnor i toppositioner ett hogre klasskapital &n mén
(Goransson 2005).13 Kvinnliga medlemmar i eliter pa kulturens falt
bar med sig storre kapitaltillgdngar 4n médnnen inom samma omréade:
Deras fordldrar har oftare verkat inom kulturomradet.'# Kvinnornas
fader 4r betydligt hogre utbildade &n vad som géller for de manliga
kollegorna.!> Generellt har kvinnorna sjidlva ocksd en négot hogre
utbildningsniva.!¢ Dessutom har fler av dessa framgangsrika kvinnor
sin bakgrund i storstadsmiljo.!7 Att ha fitt vixa upp i1 geografisk och
social nérhet till konsten bidrar till kunskaper och bekantskap med en
varld som kan vara svarforstaelig for utomstaende (Jordansson 2005;
Goransson 2005). Detta kulturkapital kan bli en grund vid karridrer
som uppvéger negativa effekter av det kvinnliga konet. Pa likartat sétt

13 Sett till faders yrkesposition skiljer sig svenska eliter frén andra lander sa till vida
att kvinnor och mén har mer likartad klassbakgrund. Men da bada forédldrarnas
yrkesposition beaktas visar det sig att kvinnliga maktinnehavares modrar besuttit
hogre yrkesbefattningar &n vad som géllt for deras manliga kollegor. Da det géller
forédldrarnas utbildningskapital visar sig ocksa kvinnornas fordldrar mer hogutbildade
dn ménnens fiader och mddrar. Sammanfattningsvis kan saledes konstateras att
svenska kvinnor i maktpositioner har hogre klassbakgrund &n mén i liknande stillning
(Goransson 2005).

14 For var sjitte kvinna, jamfort med var tionde man, har nigon av forildrarna varit
aktiva pa kulturfaltet.

1520 procent av kvinnorna hade en far med minst tre &rs hogskoleutbildning, 11
procent av mannen hade en far med samma utbildningskapital.

1681 procent av kvinnorna har hégre utbildningsnivd, definierat som tre 4rs
hogskolestudier eller hdgre. Motsvarande siffra for ménnen &r 73 procent.

17 Andelen uppvuxna i storstad 4r hog for bada grupperna: 50 procent av kvinnorna
och 40 procent av minnen kommer fran storstadsmiljé. Den svenska kultur- och
medieeliten har i jaimforelse med andra elitfdlt flest medlemmar uppvuxna i stor-
stadsmiljé (Jordansson 2005; Goéransson 2005). Med undantag for Norge har tidigare
skandinaviska elitstudier visat liknande resultat: Stor andel av kulturens eliter har
storstadsbakgrund (Ruostetsaari 1993; SOU 1990:44, Christiansen, Moller och
Togeby 2001; Gullbrandsen m.fl. 2002).
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kan utlindsk bakgrund bidra till en reduktion av symboliska
tillgdngar, som i sin tur kan motverkas av andra resurser, sdsom en
privilegierad klassbakgrund.!?

Har vill jag aterkomma till intervjun med den konstprofessor som
bott i New York och som jag hiinvisade till inledningsvis. Aven denna
kvinna har vuxit upp i Finland, men var allts& under en tid verksam i
New York innan hon bosatte sig i Sverige. Hon upplever att som
konstndr och professor anses hon badde kompetent och begévad, men
hon kan aldrig forvéinta sig att nd ett sd& hogt anseende eller erkén-
nande som en svensk i samma position. For henne ar detta en sjalv-
klarhet som sténdigt finns med henne i utovandet av ett konstnarligt
ledarskap. Reduktionen av symboliskt kapital reflekteras hir som
stereotypa forestillningar om etniska grupper. Men ett minskat sym-
boliskt kapital handlar inte bara om diskriminering dér férre mojlig-
heter och lidgre anseende ger ett annat utgangslége. Teaterchefen ater-
ger hur han fréntogs resurser och framtidstro genom sin situation som
flykting. Detta tog sig uttryck i att inte kunna se eller kénna framtida
mojligheter 1 samma utstrickning som han gjort i sitt hemland. D& vi
samtalar om huruvida ett konstnérligt ledarskap varit en ambition som
funnits med honom under en langre tid beskriver han just skillnaden i
framtidstro fore och efter flykten.

Nej, inte 1 Sverige... Den tanken var intressant om man jobbat i sitt land, eller
sitt land? Det hér &r mitt land, men i forna Jugoslavien, si hade tanken funnits,
den ambitionen... Sen nér jag kommit hit s var den s& 1dngt borta fran verk-
ligheten att det var aldrig aktuellt som en mojlighet.

Efterhand blev &nda karridren mojlig. Men den minskade framtidstron
var 1 samband med flyktingskapet inte hans enda kapitalforlust. Nar vi
talar om kontakter som etableras under utbildningstiden och vad de
har kunnat ge 1 form av stod och végledning, s& menar han att hans
kollegor fran hemlandet inte varit i den positionen att de kunnat
rekommendera honom och p4 sa vis underlitta karriéiren. Aven de som
kanske trott p4 hans begévning har varit berévade mojligheterna att
hjélpa till.

18 Zweigenhaft och Domhoff (1998) har utgétt frin sociologen C.W. Mills klassiska
elitteori och undersokt den amerikanska makteliten inom forsvar, ndringsliv och stat
(Mills 1990:51). De finner att for flertalet av dem som tillhér kategorier vilka &r
underrepresenterade 1 den etablerade makteliten, sdsom kvinnor, etniska minoriteter
och homosexuella, sd har vigen till toppositioner visentligt underlattats av en hogre
klassbakgrund.
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Men ingen som hjélpt mig. Mina vénner &r flyktingar, alla mina professorer
sitter pad flyktingforldggningar. Det ar ett helt annat sétt, det &r svért att bli
hjalpt av dom.

Det kulturella filtets etniska hierarki

Det finns gott om forskning som visar hur olika invandrargrupper ges
skilda villkor beroende pa ursprungsland. Man har talat om samhal-
lens rasifiering (Molina 1997, 2000; Molina och de los Reyes 2003)
ndr manniskor indelas hierarkiskt efter etnisk tillhdrighet och dédrmed
ges olika forutsdttningar att skaffa sig tillgdngar som arbete och
bostad, liksom resurser for en mer allmén vélfird (Schierup och
Paulsson 1994; Molina 1997, 2001; Schroder, Regnér och Arai, 2000;
Vogel, Hjerm och Johansson 2002; Molina och de los Reyes 2003).

De konstprofessorer jag samtalat med var dverens om att deras
ledarsituation hade forsvarats pa grund av att de var kvinnor, men att
den etniskt kulturella och socialt klassméssiga bakgrunden hade haft
mindre betydelse. Vi kan ténka oss att det underléttar att ha sitt
ursprung i Norden (jfr Schierup, Paulsson och Alund 1994). Situatio-
nen kan ocksé variera for flyktingar respektive andra invandrare. Med
flyktingskapet blir kontaktnitet ofta kraftigt beskuret och traumatiska
upplevelser kan leda till att etableringsperioden in i det svenska sam-
héllet blir langre (Vogel, Hjerm och Johansson 2002). Det &r darfor av
stor betydelse att podngtera att gruppen invandrare inte 4r en homogen
kategori. Men det kan trots allt, vilket Eva Englund (2003) som utrett
invandrade konstndrers situation hdvdat, finnas likheter betrdffande
villkoren for de flesta invandrare inom kultursektorn. Jag har samman-
fattat dessa likheter som en form av minskade eller reducerade
kapitaltillgangar.

Niér den svenska kulturarbetsmarknaden idag beskrivs som alltmer
globalt inriktad (se t.ex. SOU 2003:21) kan man fraga sig om det dr en
internationalisering som stricker sig bortom det vésterldndska sam-
hillet. Om inte alla etniska minoriteter deltar i den globala produktio-
nen av kultur pd samma villkor finns det en symbolisk hierarki kring
etnicitet pa kulturfiltet. Som vi sett s &r kultureliten det svenska
maktfilt dir vi aterfinner flest deltagare med utldndsk bakgrund. Men
tittar vi ndrmare pa de 15 procent, dir en av fordldrarna eller de sjdlva
invandrat till Sverige, s& ser vi att det frimst handlar om europeisk
hiarkomst i allménhet och nordisk bakgrund i synnerhet. Dessutom har
invandringen i regel 4gt rum for mer &n ett decennium sedan (Jordans-
son kommande), vilket betyder att integrationstiden dr omfattande. I
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vésentliga avseenden tycks alltsd internationaliseringen begrinsad till
en europeisk kultursfar.!” Men den avgorande skiljelinjen behover inte
alltid folja Europas grénser (jfr Matson 2001). Villkoren dr mer gynn-
samma for den konstnidr som kommer fran USA &n fran Afrika eller
Mellandstern (Lagerkvist 2000:39).20 Den etniska hierarkin forefaller
ocksa fordndras beroende pa delfilt. Det finns en stereotyp bild av
svarta som sérskilt begavade jazzmusiker, vilket ur etablerings-
synpunkt kan verka fordelaktigt for dem (Lundberg 2003:16).

Misstinkliggorande och kvotering

I den forskningsdversikt om kultureliten som jag hér tecknat har det
mesta av materialet producerats i europeiska sammanhang. Mina
kompletterande intervjuer har liknande begrinsning da jag hénvisar
till en sydeuropeisk och en nordisk representant for kulturetablisse-
mangen. Konstprofessorn tycker sig ha varit utsatt for en misstanke
fran sin omgivning om att hon fétt sina utmaérkelser och sin professur
till foljd av kvotering, att hon fétt representera kategorier som invand-
rare eller kvinnor snarare én yrkesutbildade och professionellt verk-
samma konstnidrer. Kollegor inom konstomréadet kan tycka sig se en
skev arbetsfordelning dér de har statt for det hirda arbetet och hon har
tillskansat sig beloningarna. Om hennes insatser faktiskt betraktas pa
sa vis ar hér en sidofréga; vad hon upplever ér en misstro fran omgiv-
ningen infor att hennes konstnérliga karriér &r ett resultat av kvotering.

Dom ér ju mina kollegor och dom tycker en hel del att jag surfat pa en rak-
macka, att dom inte kan forsta varfor det gar sa bra for mig. Dom har en sjélv-
bild av att dom har jobbat hardare, dom har gjort mera.

Aven teaterchefen har kint sig misstinkliggjord, om #&n pa ett lite
annat satt. Vid ett inledande skede var det svart att fa det konstnérliga
ledarskapet att fungera. Han menar att det saknades en dverensstim-
melse mellan vad som forviantades av ett ’svenskt ledarskap™ och de
kulturella koder som han socialiserats in i. Ledarskapets forsta &r
handlade dérfor om att léra sig att forsta, overblicka och dechiffrera

19En jimforelse kan hir goras med studien av eliter i Norge som visar att norska
kultureliters internationella arbetskontakter i storst utstrackning sker inom Norden och
Visteuropa (Gulbrandsen m.fl. 2002).

201 det samtal Stefan Helgesson (2001) utfort med en svart konstnir frin Gambia
papekas dock att svarta afro-amerikanska konstnérer, likt afrikanska konstnérer, p.g.a.
en hudféargshierarki lttare forpassas till en position som avvikare.
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kulturella tecken. De skilda forestéllningarna om gruppens arbete gav
upphov till misstankar d& det géllde hans ledarskap. Detta hinder har
upplevts storre d4n anonyma kriankande svar pa kronikor, eller i jam-
forelse med stereotypa klassifikationer som gors vid en forsta anblick
da den etniska bakgrunden inte dr svensk. Efter en kort inledande
vapenvila kan alltsd motsittningarna 6ka och d& ocksé klds in i en
etnisk kritik, allt detta efter misslyckade forsok att forklara arbetet for
gruppen pé sitt som dess medlemmar dr van vid och kan acceptera.

Jag tror inte att det &r ndgot problem om vi har en invandrare som séger:
”Okej, nu ska vi gora si och s&.” Jag tror inte manga ténker: ”Kan han gora det
bra?” mer &n dom tinker om vem som helst. Det viktigaste misstinklig-
gorandet kommer senare under arbetets gdng och om du da inte kénner till de
strukturer som den gruppen kréver och som ér fy tusan s& olika i en svensk
grupp som i en annorlunda grupp och kan du inte motsvara dom forvént-
ningarna dé blir du inte accepterad och det &r ett mycket storre problem an
forsta blicken som séger: "Vem ér det hdr? Var kommer han ifrdn? Dom hér
tre kvinnorna, &r dom hér for att fylla kvoten eller 4r dom alla tre komptenta?
Dir sitter tre invandrare dr dom dér for att dom 4r invandrare eller? Dér sitter
tre mén, dr det hér tre midn som bara sitter i bastun tillsammans varje dag eller
ar dom... ” Alltsd det finns ett misstinkliggérande av alla, men sen nér du
borjar jobba med gruppen [...] kan du inte leverera det en svensk grupp for-
véntar sig, eller levererar nagra andras grupp, sa dr du stekt, for dom vill inte
ha dig.

Stod och hjilp pa vigen

Konstprofessorn séger sig i utdvandet av sitt ledarskap ha haft hjilp av
ett utbrett kontaktnét med andra kvinnor pé konstféltet. Att hon sokte
professuren skedde just efter overtalan fran ett ndtverk for nordiska
konstnérinnor. Men det stdd hon haft har framforallt gillt karridrens
senare skeden. Hon kan inte ndmna négon i den ndrmsta vanskaps-
kretsen som inledningsvis agerade stodperson eller forebild. Hennes
man hade ett visst intresse for hantverket, men han var inte konstnér-
ligt utbildad och da hennes karridr borjade ville han att hon skulle
avbryta sin yrkesbana for familjens ekonomiska och sociala vilbefin-
nande. Under hennes uppvixt sdger hon sig inte heller haft tillgang till
nagon form av bildning inom kulturomrddet och hon kan darfor
betrakta sin framgéng som ganska sa dverraskande.



248

Marita Flisbdick

Det tycker jag sjdlv dr rétt sd intressant apropa mitt exempel: Det ar ju ocksa
en sddan hiar ”American Dream”, om man ser ur det perspektivet, hur man tar
sig fram. Jag tror aldrig det var mitt syfte heller att nd ndgon topposition. Det

var bara en inneboende frihetsldngtan. Jag ville inte jobba at ndgon annan.

Under ungdomsaren i Finland, i slutet av 1960—talet och i borjan av
1970—talet, var kvinnan aktiv i intellektuella och radikala rorelser dar
det fanns ett allmént kulturintresse. De diskussioner som f6ljde i spa-
ren av bocker, filmer och konst blev en tillgang, en grund som, med
Bourdieus terminologi, gav henne ett kulturellt kapital hon sedan
kunde investera och vidareutveckla pa sin konstnérliga bana.?!

I stort upplever teaterchefen karridrvigen som ensam utan ett fas-
tare stod i form av kontakter med foregangare och mer erfarna kolle-
gor. Det fanns nog de i liknande befattningar som han kunnat vénda
sig till nér han paborjade sitt teaterarbete, men problemet var att han
dé inte hade den Overblick som krdvs for att se var nagonstans de
befann sig.

Ensamt... Jag hade kunnat fraga. Det finns en chef pad en annan institution
men... nej... d&ven om det funnits s& visste man inte vilka man skulle kunnat
fraga. Alltsa att kastas in som arbetsledare utan nagon utbildning for det, det
ar som att ldra sina barn att simma genom att man kastar dom i vattnet och sa

far man se om dom dyker upp...

Den inledande végen till kulturen beskriver han déremot inte som lika
ensam. Under studietiden i hemlandet delade en néra slékting generdst
med sig av sina kunskaper och inblickar i litteraturens véarld. Slak-
tingen, som i hemlandet var professor i juridik, 6verforde saledes en
viss form av kulturellt kapital genom att férmedla en bildning och ett
sprdk som senare visade sig betydelsefulla. Hér fanns en intellektuell
dialog som trots flyktingskapets begransningar fortsatt under arens

lopp.

Jag kan fortfarande beskriva det dér nir han 6ppnade biblioteksddrrarna. Han
hade glasdorrar till sitt rum och sa plockade han fram ndgonting. Jag minns
fortfarande dom bockerna jag liste da. Da dr jag alltsa arton ar och da &r det
en Osteuropeisk [litterér tradition]...

21 Anita Goransson (2005) har pekat pa hur 1960- och 1970-talets studentkretsar och
sociala rorelser kunde verka som en arena dar mindre kapitalstarka grupper hade
mdjlighet att tillgodogdra sig kulturella kapital. I ett aktivt debattklimat utvecklades
formagan att kritiskt reflektera, agitera och organisera grupper.
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Teaterchefens forédldrar var bada akademiker. De blandade sig inte i
hans val av utbildning, men trots det ser han att de formedlade en
forestdllning om kultursektorns ldgre anseende jamfort med den aka-
demiska vérlden. Under forevdandningen att teateryrket ansags osakert
studerade han under sin utbildningstid samtidigt juridik. Hans hem-
land var vid denna tid kommunistiskt och enligt hans mening innebar
planekonomin att ett arbete inom kulturens omréde inte var en mer
osdker framtid 4n vilket arbete som helst. Trots detta hade hans nér-
stdende tagit till sig en utbredd fOrestdllning om kultursektorns
osdkerhet, som i hans fall gjorde att tid och kraft under utbild-
ningséren ocksa forlades vid juridikstudier.

Karridrens hinder och mojligheter

Med hjilp av utdrag fran samtal med tvé invandrade medlemmar i den
svenska kultureliten har jag forsokt illustrera hur kulturella kapital
overfors och investeras genom nérstdende eller i intellektuella kretsar.
Ett rikt kulturellt kapital kan kompensera en etnisk bakgrund som
leder till en viss reduktion av symboliskt kapital. De jag samtalat med
anser att kunskaperna de fick genom sina bildningsférmedlare varit
viktiga, att bekantskapen med kulturens vérld blev en grogrund for
vidare karridarmojligheter.

Jag har varit inne pa det svenska kulturfaltets eurocentriska
hierarki, ddr de som hérstammar fran andra virldsdelar far svarare att
etablera sig innanfér Europas gransmurar. En visterlandsk, &ver-
vdgande manlig, konstnirlig kanon ger innehavaren foretrdde till
kulturfiltets institutioner och reserverar en privilegierad plats inom
dess historieskrivning. Mgjligen skulle reduceringen av symboliskt
kapital ha varit mer markant for dem jag intervjuat om de inte kommit
fran Europa. Samtidigt papekar bada att deras bildningsgéng tog sin
utgdngspunkt inom ramen for en Gsteuropeisk tradition. Konstprofes-
sorn, som kom till Sverige i mitten av 1970—talet, anser att Finland
under hennes ungdomstid var betydligt mer orienterat mot en rysk
kulturtradition &n vad hon sedan larde sig gélla for svenska konst-
institutioner.

Aven idag kan jag kiinna mig mera st 4n vist [...] Filmklubben gick jag med
i vid 16 ars alder och fick se alla ryska journalfilmer, alla... Vi ldste
Majakovskij och det var dom som var vara heros... Och den [traditionen]
finns inte i Sverige i samma omfattning...
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Att teaterchefen och konstprofessorn skolats i en annan konstnérlig
tradition &n den svenska anser de bada ha varit en véirdefull kunskap
dven for en karridir pa den svenska kulturscenen. Samtidigt har de
utbildat sig inom sina respektive konstarter i Sverige. Konstprofessorn
gick hela sin konstnérliga utbildning i Stockholm. Teaterchefen har
utbildat sig béde i sitt davarande och sitt nuvarande hemland. Englund
(2003:7) har funnit att invandrade konstnérers etablering underlattas
om en del av deras utbildningstid varit forlagd till Sverige. De bekant-
skaper de d& gor kan bli till ett framtida kontaktnét och de far insyn i
det svenska kulturlivets etableringsvigar med dess inte sérskilt
lattoverskadliga stipendier och andra former av kulturstdd.

Teaterchefen séger att examensbeviset frdn den svenska konstnér-
liga utbildningen varit en av de viktigaste intrddesbiljetterna till teater-
féltet och d& talar han inte i forsta hand om de kunskaper han hér till-
godogjorde sig. Vad dessa tillfort hans hantverksskicklighet betraktas
snarare som marginellt. For det var forst efter att ha skaffat sig en
teaterutbildning i Sverige som han gavs mojligheter att fritt praktisera
sina kunskaper pa den svenska kulturscenen. Examensbeviset forde
med sig ett stort métt av anseende och legitimitet.

Mina tvd samtalspartner kan inte ge mer &n illustrationer av mer
allmiinna tendenser som dokumenterats i dversiktliga studier. Aven
underlaget i den kommande elitstudien &dr ju begrénsat nér det géller
kultursektorn. De 15 procent som pa kulturens maktfélt uppgivit sig
ha utlindsk bakgrund motsvarades som vi sett av 22 personer, vilka
overlag hade en nagot hogre klassbakgrund &n den Ovriga kultur-
eliten.?> Mgjligen har klassbakgrunden for dem varit en kompense-
rande resurs. Utbildningsnivén ar ddremot lika hog for de infédda och
dem med utldndsk bakgrund, vésentligen beroende pé att hog utbild-
ning, kulturella och akademiska resurser ar nodvéndiga for en elit vars
inflytande inte grundas pa politisk eller ekonomisk legitimitet. Kultur-
elitens symboliska makt, hur den paverkar samhéllets vérderingar och
klassifikationer, har ju som vi sag inledningsvis frimst anknytning till
aktiviteter sddana som rétten att avgéra vad som &r god konst och
kulturell bildning.

2277 procent av dem med utldndsk bakgrund har hog klassbakgrund, jamfort med 62
procent av kultureliten generellt.
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Avslutning: en diskussion om kulturelitens
maéngfald och representation

Det konstniirliga risktagandets villkor

Den konstnirliga banan beskrevs inledningsvis som osédker. Vi kan
tinka oss att ett visst kapital behovs for att manipulera dessa mang-
tydigheter, att Gverblicka banan for att se var investeringar pa kultur-
féltet kan gbras. Mina samtalspartners etniska bakgrund har kommit
att reducera deras kapital pa skilda sitt och i olika utstrickning.
Resurser som kulturell bildning, sprékliga kunskaper och en svensk
konstnérlig utbildning, &r tillgdngar som kan ha bidragit till att under-
latta de intervjuades karridrvdgar, motverkat kapitalreduktion eller
med andra ord gjort banans hinder verstigliga.

Tanken om en sddan resursutveckling kan jaémforas med den brit-
tiska forskaren Beverly Skeggs (2000) som gjort en studie av vita,
engelska, arbetarklasskvinnor. De kvinnor hon 6ver ett antal ar f6ljde
hade séllan resurser som kunde anknytas till investeringar och fram-
tidsplaner. Stindigt kimpade de for att bli respekterade, att fa ett
erkidnnande fran samhillet om sitt ménniskovérde. Utan forméga till
nagon klassresa maste de oupphdrligen viarna om det lilla de hade i
form av resurser sd att inte ocksé dessa togs ifran dem. Skeggs skildrar
taktiska manipulationer for att bevara osékra positioner och trots att
studien ror sig utanfor elitomradet kan dessa villkor for risktagande
tillimpas dven pa kulturella elitsammanhang. Arbetarklasskvinnorna
hade ingen tdckning, inga kapital att investera p& en karridrvdg mot
etablerade positioner. Jag har velat visa pa tinkbara mojligheter for att
kompensera brister och utnyttja fordelar i en osvensk etnisk bakgrund.
Mina samtalspartner har vagat satsa pa kulturens osdkra karriarfalt. De
har trotsat svérigheter och hinder med hjélp av ett kulturellt grund-
kapital, en resurs som de sedan kunnat investera och formera med
hjilp av sina sociala kontakter och karridrvigarnas bekréftande
erfarenheter.

Strategier for tva former av dominans péa filtet

Vikten av mangfald inom samhéllseliter har ibland diskuterats utifran
begreppet ndrvarons politik som tar hinsyn till att olika intressen kan
vara “konade” eller “etnifierade”. Nérvarons politik utmanar en tradi-
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tionell bild om att maktpositioner representeras pa grundval av poli-
tisk askédning. Istéllet betonas att ménniskors sociala situationer, som
erfarenhet av klass-, kons- eller etnisk tillhdrighet, kan ge upphov till
intressen vilka reflekteras i makten. En missuppfattning av nérvarons
politik dr att samhéllet mekaniskt fordndras om dess mangfald éter-
speglas proportionellt i makteliten. Ett sidant resonemang vore redu-
cerande eftersom intresse d& alltid skulle folja kategoritillhorighet.
Enligt idétraditionen nérvarons politik &r det dock viktigt att det i
makten ges utrymme for kon och etnisk tillhorighet. En sddan repre-
sentation kan dessutom betyda ett erkdnnande av och en respekt for
samhillets mangfald (Phillips 2000).

Birgitta Jordansson (2005) hivdar att nidrvarons politik inte har fatt
genomslag pé kulturféltet d& det giller kon. En ténkbar anledning ser
hon 1 att faltets logik, som kan uttryckas genom en tro pa konstnérlig
kvalitet och begavning, &r starkare dn ett gemensamt “konat” intresse.
Aven de jag intervjuat menar att filtet trots allt i regel rittmétigt beld-
nar de mest kompetenta. Teaterchefen talar hdr om de styrelser han
suttit i.

Du forvintar dig for de mesta att det sitter kompetenta ménniskor, och da
pratar jag inte om kommunalstyrelsen, utan om en styrelse som ér lite mer &n
sé. Det kan gé vilse ndgon [dven i dessa styrelser], men det ar svarare, det &r
inte sé ofta, det &r en gallring pa vdgen for att komma dit.

Samtidigt illustrerar de intervjuades konstnédrliga produktion en intres-
sepolitik som foljer nirvarons politik. Aven i positionen som ledare
har de visat en sddan héllning. Teaterchefen och konstprofessorn
betonar mangfaldens betydelse pa féltet och ser det som ett av den
kulturella produktionens bédrande element. Genom att arbeta med
mangfald motverkas, enligt teaterchefen, kulturscenens stagnation och
istdllet kan da konstnérliga uttryck véxa.

Jag tror pa mojligheten till en béttre nyckel, formégan att anpassa sig till ett
nytt sitt att tdnka. [...] Jag tror att det finns en mening och jag tror att mang-
fald, inte bara demokratiskt sett, det &r enda mojliga séttet att kunna na

utveckling inom kulturen.

Men som vi sett kan det vara svart att agera enligt en princip om
méngfald vid till exempel anstéllningar med risken att verka jévig.
Vad jag hér tolkat som en intressepolitik 1 form av anknytning till ett
méngfaldsarbete kan alltsé kollidera med en efterstrivansvérd “ren-
het” 1 positionen som ledare.
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Att knyta an till faltets logiker och att utdva en intressepolitik &r
dock for intervjupersonerna inte tvéd uteslutande hallningar. Bdda kan
verka samtidigt, men pa nagot olika sétt, genom att betona skilda
aspekter av kulturens dominansforhillanden. A ena sidan finns en
vilja att strida for alla aktorers lika viarde och utrymme, vilket ocksé
kan skapa mojligheter for kulturens framtida utveckling. A andra
sidan &r det viktigt att som medlem i kulturens elit kiimpa {or filtets
egna plats och stélla upp for dess sérskilda logik och autonomi i for-
héllande till ekonomiska och politiska makteliter.

Konstprofessorn berittar om en bekant som forklarar sin avtonande
konstnérliga karridr med att kvinnor och invandrare diskrimineras.
Men anklagandet kan grundas i att kvinnan dgnat sig at en genre som
egentligen inte Gverensstimmer med hennes intressen eller engage-
mang.

Hon é&r paranoid och tror att det & mycket med hennes etniska bakgrund och
att hon ar kvinna. Jag brukar séga att ndr man borjar kdnna sa, sa &r det bra att
forst granska att man sjdlv gor rétt, sa har jag fatt gora i alla fall... Man far
den hér sékerheten inom sig sjdlv... For ndr man har det hér rena samvetet da
ar det... dé dr det inga hinder, for dé hittar man knepen att komma in, att 4 in
foten.

I borjan av sin karridr menar konstprofessorn att hon sjélv forsokte att
producera vad som forvintades, koptes och uppméarksammandes av
konstscenens publik. For att de konstnérliga insatserna ska ge utdel-
ning maste ett uppriktigt engagemang finnas bakom skapandet.
Tankegéngen kan ségas legitimera féltets ordning genom att spegla en
stark tro pa dess meritokrati. I det illustrerade exemplet betonas faltets
rittvisa sida. Men det handlar ocksd om att upprétthalla féltets logik
genom att ekonomiskt kapital och breda framgéngar omvérderas i for-
hallande till ’rent’ kulturella och intellektuella vinster, alltsa de resur-
ser som bor vérderas hogst pé kulturens filt.

Att undgi rollen som avvikare

Tron pé att kulturfiltets struktur verkligen fungerar dven i karriér-
sammanhang bor vara en av drivkrafterna for att ge sig in pa banan
Overhuvudtaget. Att vilja vara med om att strida for kulturen, liksom
att erkdnna dess varde, dr sannolikt ett nodvéndigt villkor for att kdnna
tillforsikt infor den egna uppgiften. Tron pé kulturscenens réttvisa
utdelningar &r ocksé en tinkbar strategi for att hantera en latent ankla-
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gelse om kvotering, dir Kallifatides ansdg rollen som kulturens ”hov-
narr” vara stindigt overhédngande. Om féltet och dess karridrvégar
betraktas som opartiska, om elitpositioner dr uppnaeliga oavsett kon,
klass eller etnisk tillhérighet, da legitimeras den egna platsen. I sparen
av denna Overtygelse foljer dock osdkerheter som maste hanteras av
kulturelitens foretrddare. De jag samtalat med har under sin karridrvig
erfarit féltets mdjligheter, men ocksa dess hinder och mindre réttvisa
sida. En strategi infor detta dilemma blir att Gvertyga sig sjilv och
omgivningen om sin anknytning till bdde méngfald och opartiskhet.

Mojligheter att forandra faltet sétts dock inom erkédnnandets och de
etablerade positionernas ramar. For att ta sig till dessa positioner
maste karridrister anpassa sig till spelreglerna for det falt de skall for-
andra. Vi har sett olika exempel pa vad en sddan anpassning kan inne-
bira, att arbetet for méngfald forutsitter resurser for att dvertyga dven
dem som é&r tveksamma till nyskapandets ofdrdiga uttrycksformer.
Denna tanke far avslutningsvis illustreras med en textrad himtad fran
Kallifatides.

Jag har inte avstétt frén att kritisera sakernas tillstdnd i mitt nya land. Jag har
bara ansett att jag fOrst maste tjdna ihop till den réttigheten (Kallifatides
2001:73).
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En grinslos akademi?
Vagar till den akademiska toppen med
utlandsk bakgrund i bagaget

Anita Goransson och lda Lidegran

Inledande ord

De allra flesta skulle formodligen halla med om att den akademiska
virlden &r internationell — kanske till och med en av de mest
internationella arenor vi har. Antalet utbytesstudenter och antalet
studenter med utlindsk bakgrund! okar vid landets hdgskolor och
gastforskare dr i dag ett sjalvklart inslag vid de allra flesta l4rositen.
Vetenskapen, som utgor grunden inom akademin, dr internationell. De
vetenskapliga teorier och metoder som anvidnds &r vanligtvis
utvecklade utanfor Sveriges grinser — Sveriges andel av vérldens
forskningsproduktion utgdér endast ndgon procent. Pa ménga
institutioner 4r den mesta litteraturen pa engelska och engelska
fungerar som arbetssprak pd mdanga hall. Aven finansieringen av
forskning blir alltmer internationell.

Allt detta kan givetvis g4 under bendmningar som
internationalisering och globalisering. Med en séddan utgangspunkt kan
vi séga att hogskolevérlden i dag dr en arena for mangfald. Men
hogskolan ér ingen homogen foreteelse. P4 samma sétt som inte alla
hogskolor, discipliner och utbildningar har samma status, prestige
eller tyngd &r inte heller alla hogskolor och alla discipliner lika
internationella. Och det internationella har inte samma betydelse i alla
sammanhang.

Om vi ser den svenska hogskolan som ett félt i den franske
sociologen Pierre Bourdieus mening, dir det finns hierarkier,
polariteter och strider, kan vi stilla oss frigan vad som krévs for att ta

! Med utlindsk bakgrund och invandrarbakgrund avses i detta kapitel, om inget annat
anges, att individen sjélv dr fodd utomlands eller att minst en fordlder ar utlandsfodd.
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sig in pa och avancera till en hog position pd filtet om man har
utldndsk bakgrund med sig i bagaget?

Syftet med vart kapitel &r trefaldigt. For det forsta vill vi spéra var
personer med utldndsk bakgrund hamnar i hogskolelandskapet. For
det andra, undersdka vilka tillgdngar och strategier som krivs for att
dessa ska kunna na en hog position pé faltet. For det tredje vill vi
identifiera sérdrag — 1 relation till andra sociala filt — pd det
akademiska féltet som paverkar mdjligheterna att gora karridr om man
har utldndsk bakgrund. Vér ingang leder till att vi inte enbart kan tala
om utlindsk bakgrund, utan vi maste samtidigt laborera med andra
sociala kategorier som exempelvis kon och social grupptillhorighet.
Onskvirt vore att precisera begreppet utlindsk bakgrund genom att
tala om lérarson frén Iran och lékardotter frén Tyskland och s& vidare.
Pa s& vis skulle vi kunna fanga en rad andra sociala dimensioner
utdver den att inte vara svenskfodd eller ha svenskfodda foréldrar.
Detta &r dock svart ur tva aspekter. Dels finns inte en sddan precision i
den anvénda statistiken, dels finns en risk att vara informanter latt gér
att identifiera om vi har en alltfor hog detaljniva. Vi har darfor valt att
bruka en s& hog detaljnivd som mojligt med hinsyn tagen till
informanternas anonymitet och statistikens begrénsningar.

Kapitlet bygger dels pé den enkét Ledarskap i férdndring, som har
gjorts inom ramen for projektet Kon och den sociala reproduktionen
av eliter i1 ett komparativt perspektiv?, dels pa fyra intervjuer med
utlandsfodda personer som gjort karridr inom akademin. Till detta
tecknar vi en bakgrund bestdende av befintlig statistik dver studenter
och personal med utlindsk bakgrund inom hogskolan. Vi kommer
dven att relatera till tidigare forskning om hogskolefiltets sociala
struktur — med utgangspunkt i de olika hdgskolornas studentrekryte-
ring — och dérmed séga nagot om var vi hittar studerande med olika
typer av utlindska bakgrunder.? Detta for att forstd hur rekryterings-
basen till akademiska karridrgangar ser ut. Utbildningsinvesteringar ar
helt oumbérliga om man vill géra akademisk karriér, men det har d&ven
visat sig vara nist intill nddvéndigt med en ldngre hogskoleutbildning
for att na toppositioner ocksa inom andra samhéllsomraden.*

2 Projektet ar forlagt till Goteborgs universitet och genomfors under professor Anita
Goranssons ledning. Det &r finansierat av Riksbankens Jubileumsfond.

3 Teckningen av den statistiska bakgrunden och analyserna av hogskolefiltet bygger
pa studier inom SEC (forskningsgruppen for utbildnings- och kultursociologi) under
ledning av Donald Broady i anslutning till det av Vetenskapsrddet finansierade
projektet Kampen om studenterna. http://www.skeptron.ilu.uu.se/broady/sec/kast.htm.
4 Jordansson 2005.
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Vi har valt att 14ta vért syfte generera ett antal typologier for att
lattare kunna analysera vara intervjuer. Tanken &r att se integrationen
som ett kontinuum, dér den utléndska bakgrunden kan vara allt frén en
nodvéindig forutsdttning for karridren till betydelselos. Foljande
ingdngar har varit ledande i vara analyser: I vilken mén bestér
karridren av ett sirspar till makten (sérspar som innebdr engagemang i
olika slags sdrorganisering, exempelvis invandrarorganisationer)? Nér
individer med utldndsk bakgrund maktpositioner genom att de lyfts
fram i integrerade sammanhang? Eller spelar bakgrunden ingen
speciell roll? Kan man trdda in pad samma villkor pa féltet eller krivs
kompensatoriska tillgdngar? En ytterligare mojlighet ar att man néatt en
topposition pé faltet som ett led i en internationell karridr.

Det akademiska faltet och dess logik

Hos Bourdieu finns anvéndbara verktyg for att forstd den akademiska
vérlden som ett i mangt och mycket autonomt omrade — ett falt med
egna spelregler och egna sorters kapitaltillgingar.> For att vi ska
kunna tala om ett fdlt ska det finnas en inre logik med sirskilda
beldningssystem och med en egen princip for hur makt sanktioneras.®
En viktig forutsittning for filtets egen logik &r existensen av ett
sarskilt slags symboliskt kapital, ett kapital som ger prestige pa filtet
och som rdknas som virdefullt av faltets egna aktorer. I sin studie av
det franska akademiska filtet sirskiljer Bourdieu fem olika underarter
av symboliska kapital: akademiskt kapital (positioner inom
hogskoleadministrationen pé lokal eller nationell niva), vetenskapligt
kapital (vetenskaplig ledare, positioner i vetenskapliga rad, tidskrifter,
med mera), vetenskaplig prestige (medlem av vetenskapliga
akademier, fatt sina verk Oversatta, vetenskapliga utmaérkelser,
deltagande i internationella kongresser med mera), intellektuellt
kapital (framtrddanden i media, pocketutgdvor med mera) och kapital
knutet till ekonomisk och politisk makt (deltagande i statliga
utredningar, innehav av ordnar och utmaérkelser, undervisning vid
grandes écoles).” Hur dessa kapitalarter virderas varierar med
disciplin och position. Vissa har mer av akademiskt kapital, andra mer
av intellektuellt. De riktigt médktiga kombinerar olika typer av

5 Bourdieu 1984; Bourdieu 1989.

6 Angéende filtets autonomi se Broady 2000:9-28.

7 Bourdieu 1984:253-266; Broady 1991 [1990]:176. Dessutom undersoks generella
tillgdngar som ekonomiskt, kulturellt och socialt kapital — forvérvat eller nedarvt.
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tillgdngar. Vart att notera &r att den akademiska prestigen har en tydlig
internationell dimension, medan de dvriga kapitalarterna i forsta hand
ar nationella tillgdngar. Det &r ocksd viktigt att komma ihdg att
prestige inom ett &mnesomrade kan skilja sig vésentligt fran ett annat.
Inom medicin racker det inte att publicera sig pa svenska, det skulle
anses lojeviackande att ha en meritforteckning utan artiklar i
engelsksprakiga tidskrifter. I historia eller andra humanistiska &mnen
ar det fullt mojligt att endast publicera sig pa svenska och det ér inte
sjdlvklart att enbart internationella publikationer ger prestige.

Dessa faltspecifika logiker moter alla som trdder in pa ett falt och
det ar en viktig tanke hos Bourdieu. Ménniskor trdder in pa ett redan
existerande falt, vilket innebédr att de moter en virld med hierarkier,
och dessa finns dér alldeles oberoende av om ménniskorna viljer att
trdda in eller inte. Sjédlvklart paverkar individerna féltets dynamik.
Men vi kommer i detta kapitel framst forsoka finga hur motet med det
vetenskapliga féltet har tett sig for nagra utlandsfodda individer och
vad dessa moten har lett till, vilka hinder och mdjligheter som de har
stott pa4 och vad som har kravts for att de ska forstd faltet och ta sig
fram pé detsamma. Motet dr séledes ett mote mellan en individs
habitus (tidigare tillgangar och erfarenheter) och det vetenskapliga
faltets inre logik.

Det gar dock inte att ta for givet att det vetenskapliga faltet &r
autonomt. Autonomin ifrdgasitts stindigt. Ekonomiska och politiska
krafter tringer sig pa och hotar ddrmed det vetenskapliga filtets
autonomi och har ocksé under senare tid gjort sig mer géllande pé det
akademiska fidltet.® Tydligt &r att utbildningsexpansionen pa senare tid
lett till okande forvéntningar pa att kunskapstraditionen ska vara
samhéllsnyttig.” Det har skett en minskning av tilldelningen av
fakultetsanslag under 1990-talet, vilket lett till att de externa
tillskotten har 6kat i betydelse och i dag utgdr i genomsnitt mer &n
hélften av inkomsterna till forskning vid hogskolan. De statliga
forskningsraden har minskat sin andel av finansieringen betydligt och
andra finansiella aktorer som de lontagarfondsfinansierade stiftelserna
och EU har gjort entré. En politisering och en marknadsanpassning av
hogskolan har skett bland annat genom sammansittningen av
hogskolornas styrelser. I dessa sitter i dag representanter for savil den

8 Se till exempel Gunneriusson 2004:9-25. Sodertérns hdgskola utgor ett mycket bra
fall for att forstd autonomi inom hogskolan, & ldroséten torde vara s& omdebatterade
och utsatta for paverkan frén politiskt hall. Hogskolan har uppstétt i spanningsfaltet
mellan olika faltlogiker (vetenskapliga, politiska och ekonomiska).

9 Féljande resonemang bygger pa Jonsson 2005.
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egna verksamheten som politiken och néringslivet. Det tidigare
hérskande akademiskt kollegiala beddmningssystemet — forskarna
sjdlva bedomer vad som &r god vetenskap — héller pa att luckras upp.

De beskrivna processerna visar pd hur det vetenskapliga faltets
egen logik utsitts for konkurrens fran andra filt, vilket leder till strider
mellan dem som forsvarar autonomin och dem som anser att akademin
borde marknadsanpassas mer. Det forekommer séledes strider dels
inom det vetenskapliga faltet (om vad som &r god vetenskap), dels
strider mellan falt (om vem som ska fa bestimma vad god vetenskap
ar for nagot). Dartill kan vi 14gga en nationell-internationell dimension
som stidndigt dr ndrvarande inom akademin.

Internationalisering av vetenskapen

Det internationella forutsétter det nationella. I och med att det
nationella dr en relativt ung uppfinning har dven det internationella en
ganska kort historia. Det &r forst i mitten av 1800-talet som begreppet
“internationell” och ”internationalism” borjar etablera sig inom olika
omraden och ddribland dven inom vetenskapen. Tanken var att
vetenskapen skulle sétta sig 6ver nationella intressen och 1 stéllet vara
tillgdnglig for intressen som var hojda Over en statlig niva.
Internationaliseringen sker dock vid sidan av en stark nationalisering
av vetenskapen.!?

Olika discipliner har haft olika kontaktytor vérlden 6ver. Exempel-
vis blev sociologin i Sverige vin med USA efter andra varldskriget
medan nationalekonomin fran bdrjan var influerad av Tyskland.
Sammantaget kan vi sluta oss till att det har skett en férskjutning inom
svensk vetenskap fran kontinentala och tyska vetenskapliga influenser
till anglosaxiskt intellektuellt liv. Detta har skett inom de allra flesta
disciplinerna och engelska dr i dag i stort sett det allenarddande inter-
nationella spraket inom akademin. Men hér dr det viktigt att tilldgga
att svensk vetenskap dr mest integrerad i nordisk vetenskap — om man
ser till vetenskapligt samarbete i form av samforfattarskap i artiklar.!!
Svensk vetenskap dr dven mer integrerad i dvrig europeisk vetenskap
dn i nordamerikansk. Totalt sett 6kar andelen transnationella samfor-
fattade artiklar.

10 S6rlin 1994:199-202.
11'S6rlin 1994:216. Detta giller for naturvetenskapliga artiklar under 1970 och 1980-
talet. Det saknas i stor utstrdckning uppgifter for samhéllsvetenskaper och humaniora

och inom dessa discipliner publicerar man i mycket mindre grad i internationella
tidskrifter.
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Det europeiska utbytet tycks vinna mark under det senaste
decenniet. Utbytesverksamheten inom Europa har okat kraftigt under
senare ar. EU satsar stora pengar pd att frimja forskar- och
studerandeutbytet mellan unionens ldnder. Satsningar som ERASMUS
(European Community Action Scheme for the Mobility of University
Students) och Socrates!? (dir ERASMUS numera ingar) har fatt stort
genomslag. Det som gér under beteckningen Bolognaprocessen ér
kanske det mest tydliga exemplet pa hur studentutbytet mellan de
europeiska ldnderna haller pé att byggas ut och forstirkas.
Internationaliseringen av vetenskapen syns dven i 0kningen av lokala
samarbetsavtal mellan svenska universitet och hdgskolor och
universitet virlden 6ver. Det verkar nést intill suspekt om en hogskola
inte har lyckats knyta nagra internationella kontakter. Avtalen varierar
dock och de mest prestigefyllda ldrosdtena i Sverige har de mest
exklusiva kontakterna utomlands medan de mindre hdgskolorna i
Sverige far noja sig med mer okdnda kort.!3

Vi kan konstatera att det internationellas givna plats pd det
vetenskapliga filtet 6ppnar upp for faltspecifika mojligheter att ta sig
in och gora karriir pd féltet. Dessa mojligheter dr dock relativt
avgransade och riktar sig till en exklusiv skara akademiker som ofta
redan har en position pé féltet. Det dr darfor nddvéndigt att undersoka
hur rekryteringsbasen ser ut om vi vill kunna sidga négot om
mojligheterna  for individer med invandrarbakgrund att gora
akademisk karridr.

Rekryteringsbasen

Studenter med utliindsk bakgrund, en indikator pa
hogskolans prestige?

Av var genomgang ovan kan vi se att det internationella virderas hogt
inom akademin. EU och Sverige satsar omfattande resurser pa att 6ka
internationaliseringen. Graden av internationalisering kan anvéndas
som den viktigaste indikatorn pa akademisk prestige bland
akademiker. Vi kan lansera hypotesen att studenter som har nagon
form av utldndskt ursprung kan ses som en indikator pa ett larosétes

12 Socrates ar EU: s 6vergripande utbildningsprogram for hogre utbildning.
13 Borjesson 1998.
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prestige — ju hdgre andel studenter med utldndsk bakgrund, desto mer
betydande position inom hdgskolevérlden. Detta stimmer till stor del.
De larosidten som ar 1998 hade lagst andelar svenskfodda studenter
var Dramatiska institutet (72 procent), Danshdgskolan (76 procent),
Kungliga tekniska hogskolan (81 procent), Karolinska institutet (82
procent) och Sodertdrns hogskola (84 procent).'# Med undantag av
Sodertorns hogskola ér dessa elitinstitutioner — det vill sdga de mest
dominerande institutionerna inom sina omrdden om man ser till
antagningspoéng och studenternas sociala ursprung. De hogskolor
som har hogst andelar svenskfodda studenter & med undantag for
specialhdgskolorna Idrottshdgskolan och Teologiska hogskolan i
Stockholm néstan uteslutande mindre och medelstora hogskolor samt
vardhogskolor, det vill sdga hogskolor som karaktériseras av en lag
social rekrytering.

Det tycks alltsa vara sa att den nationella hirkomsten stér i omvénd
relation till den sociala. De hogskolor som har hog andel studenter
med hogt socialt ursprung har hdg andel studenter med utlédndsk
bakgrund och tviartom. Att de dominerande ldrosétena har de lagsta
andelarna svenskfodda studenter forklaras till stor del av att de har
mycket hoga andelar utbytesstudenter. Handelshdgskolan i Stockholm
har hogst andel utbytesstudenter ldsaret 2001/2002 medan Lunds
universitet och Uppsala universitet har flest antal utbytesstudenter i
grundutbildningen samma lédsér.!> Skillnaden hér dr stor gentemot
Sodertdrns hogskola som har betydligt lagre andel utbytesstudenter én
studenter med invandrarbakgrund.

Paborjar studenter med utlindsk bakgrund hogre studier i
samma utstrickning som studenter med svensk bakgrund?

Bilden blir ndgot annorlunda om vi exkluderar dem som é&r
utbytesstudenter. Vi kan formulera en ny fraga: har studenter med
utlindsk bakgrund samma chanser att pabdrja hogre studier som

14 Statistiken &r hamtad fran Borjesson 2004. Uppgifterna giller for studenter som
laser hostterminen ar 1998. Bara individer under 35 ar ingar i populationen eftersom
det inte finns uppgifter om socialt ursprung, gymnasieutbildning, gymnasiebetyg for
dem som é&r &ldre 4n 34 ar. Populationen utgdrs av individer per utbildning och
hogskola, vilket innebdr att en individ som ar registrerad pd mer @n en utbildning
forekommer flera ganger i materialet. Viktigt att papeka dr att ldrosétenas storlek
skiljer sig at. Dramatiska institutet och Danshogskolan i Stockholm &r extremt sma i
forhéllande till de 6vriga uppréknade ldrosétena.

15 Hogskoleverket och Statistiska centralbyrén 2003.
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studenter med svensk bakgrund? Trots en Okning av antalet
hogskolenyborjare med utlindsk bakgrund de senaste aren dr gruppen
nagot lite underrepresenterad i hogskolan om vi jamfor med
riksgenomsnittet. !¢

Studenter med utldndsk bakgrund foredrar medicin och odontologi
som hamnar hogst pa listan bland nybérjarna som valt en
yrkesexamen. De mest svenska yrkesexamina finner vi inom lant- och
skogsbruk. Ser vi till enskilda yrkesprogram hamnar tandtekniker- och
tandldkarprogrammet i topp. Bland de stora yrkesprogrammen &r
lakar- och ingenjorsprogrammet populdra utbildningar bland béade
kvinnor och min med utlandsk bakgrund.

Studenternas val av utbildningar maste forstds mot bakgrund av
dels utbildningarnas karaktér — framfor allt hur pass internationella de
ar, eller rédttare sagt hur pass internationella yrkeskarrifirer de
forbereder for — dels vilken position utbildningarna har i hemlandet.

Betriaffande det geografiska omréddet kommer den storsta andelen
studenter med invandrarbakgrund fran europeiska ldnder utanfér EU
och utanfor Norden (det vill sdga i huvudsak fran Osteuropeiska
lander) och den nist storsta andelen fran Asien. En relativt stor andel
studenter kommer frén Iran. Personer fran Finland, Jugoslavien och
Turkiet &r de storsta invandrargrupperna i dag i Sverige i dldern 18-29
ar, men dessa grupper har samtliga 1ag representativitet i hogskolan.
Uppenbart ar att flera faktorer paverkar flodet. Det dr nodvandigt att
dven véva in kon, hemlandets vilstdnd och deras familjers sociala
positioner i analyserna.

Hogre andel doktorander #n studenter med utlindsk
bakgrund

Aven om grundutbildningen i hdgskolan séger en hel del om hur
rekryteringsbasen for vidare karriéirer inom akademin ser ut, sa séger
rekryteringen till forskarutbildningen dn mer. Det &r ur denna grupp
morgondagens framgangsrika forskare ska vaskas fram. De filtspeci-
fika dragen blir dn tydligare ndr vi undersoker forskarutbildningen.
Hér finner vi en betydligt storre andel utlandsfodda &n motsvarande
grupp inom grundutbildningen.!” Léséaret 2000/2001 utgjorde utlands-

16 Ibid. Utlindsk bakgrund innebiér i denna statistiska rapport att individen sjilv &r
fodd utomlands eller att personen dr fodd 1 Sverige och har tva utlandsfodda fordldrar.
Svensk bakgrund innebér saledes att individen sjélv dr f6dd i Sverige och har minst en
svenskfodd fordlder.

17 Tbid.
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fodda 24 procent av de nyantagna forskarstuderandena. En icke ringa
del av doktoranderna som é&r utlandsfodda utgors av géstdoktorander
som kommer till Sverige for att doktorera. Géstdoktoranderna utgdr
ungefir 15 procent av det totala antalet nyantagna doktorander.

Den storsta andelen nyantagna kommer fran Asien (27 procent),
dar Kina ar det storsta enskilda landet (nio procent). Dérefter kommer
Iran (sex procent). Nést hogst andel hade europeiska lédnder utanfor
EUI15' och utanfor Norden (det vill sdga framst Osteuropeiska lén-
der). Konsfordelningen mellan de olika ldnderna &r relativt jamn;
storst skillnad mellan konen hittar vi bland nyantagna forskarstude-
rande fran Afrika (nio procent mén och tva procent kvinnor).

Om vi ser till vilka &mnesomrdden som lockar till forskarstudier i
Sverige dr det inga storre skillnader i jdmforelse med grundutbild-
ningen. Det &r framst studier inom medicin, naturvetenskap och teknik
som attraherar studenter med utldndsk bakgrund. Liksom i grund-
utbildningen har flera av de prestigefyllda ldrosdtena hoga andelar
nyantagna doktorander med utldndsk bakgrund. Karolinska institutet
hade hogst andel laséret 2000/2001 (36 procent), direfter kom Kung-
liga tekniska hogskolan (34 procent), Handelshdgskolan i Stockholm
och Chalmers tekniska hogskola (32 procent vardera).

Var i hogskolan finner vi anstillda med utléiindsk bakgrund?

Fortsdtter andelen utlandsfodda att 6ka ndr vi ror oss uppat i de
akademiska hierarkierna? Svaret dr bade ja och nej. Det beror aterigen
pa vilka invandrade grupper vi talar om, vilka ldrosdten och vilka
typer av tjanster i akademin som vi avser. Bland hogskolans personal
finns pa en generell niva en viss dverrepresentation av personer som
sjdlva dr fodda i annat land &n Sverige.!” Men det skiljer sig mellan
hogskolor och universitet/fackhdgskolor. Bland universitetens och
fackhdgskolornas anstéllda ar utlandsfodda overrepresenterade under

18 EU15 omfattar de gamla EU-lénderna fram till 30 april &r 2004.

19 Det finns inte nagra offentliga uppgifter om hogskolepersonalens sociala bakgrund
om vi ser till uppgifter om foréldrarna (utbildningsniva, inkomst, yrke och sa vidare).
Lika giller for uppgifter om utldndsk/svensk bakgrund hos hogskoleanstillda. Vi har
déarfor anvént oss av de uppgifter som finns tillgéngliga i SOU 2000a:61-73 som
bygger pd uppgifter frdn ar 1998. Om ingenting annat anges dr uppgifterna om
hogskolepersonalens bakgrund hdmtade fran denna rapport.
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det att samma kategori &r underrepresenterad bland hdgskolornas
personal.0

I vilket land man ar f6dd har betydelse for sannolikheten att arbeta
inom hdgskolan. Inom hdgskolan som helhet dr utlandsfodda som
kommer fran Nordamerika Overrepresenterade jamfort med riket
(motsvarar sex procent av de utlandsfodda i hogskolan).2! Aven euro-
peisk hdrkomst (ej Norden) har en liten Gverrepresentation. De storsta
andelarna utlandsfodda i riket liksom i hogskolan hérstammar frén
Europa (34 procent i riket och 38 procent inom hdgskolan) och
Norden (29 procent i riket och 20 procent i hdgskolan). Individer fran
Norden dr nagot underrepresenterade i hogskolan liksom individer
frdn Asien (24 procent i riket och 18 procent i hogskolan) och Afrika
(fem procent i riket och fyra procent i hogskolan). Det finns &ven sex
procent i hogskolan som kommer fran okénd vérldsdel vilket dr en
relativt hog siffra (motsvarande siffra i riket ar forsumbar).

Vidare dr det inom olika typer av forskartjdnster som vi hittar de
storsta andelarna anstdllda med invandrarbakgrund?? (33 procent av
professorerna och 38 procent av forskarassistenterna), medan andelen
ar mindre for adjunkter och minst inom de administrativa tjansterna.
Daérutover finner vi en stor andel bland lokalvardare (43 procent). Med
andra ord befinner sig personer med invandrarbakgrund framst inom
de tjanstekategorier med hog vetenskaplig prestige knutet till sig och
pa tjanster som ligger langt ner i hierarkin. Mellanskikten inom
hogskolan tycks ha svagare inslag av nationell mangfald. Resultatet
visar aterigen pé det vetenskapliga féltets specifika karaktér.

20 Hir ingar i kategorin utlandsfodda personer som invandrat, utlandsfodda personer
med tva svenskfodda foréldrar (det vill sdga adopterade personer) och utlandsfodda
personer som arbetar tillfalligt i Sverige (géstforskare av olika slag). Att det handlar
om en stor andel personer som arbetar endast under kortare period i Sverige och
sakert i manga fall som ett led i en internationell karridr, ser vi genom att jaimfora
andelen av befolkningen som har utléndskt medborgarskap med motsvarande kategori
for hogskoleanstdllda. I befolkningen é&r siffran fem procent medan det bland de
hogskoleanstéllda ar tio procent. Om vi i stéllet tittar pa individer som sjilva dr fodda
i Sverige, men med en eller tva utlandsfodda forédldrar finner vi inga skillnader mellan
hogskolans personal och den arbetsfora delen av befolkningen (16—64 ar).

21 SOU 2000a:66. Tabellen bygger pa de 970 000 utlandsfodda i befolkningen och de
8 000 inom hogskolan.

22 Sjilv fodd utomlands eller minst en foralder fodd utomlands.
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Lirositen for en internationell elit och hogskolor for
mangfald

Vi ska hir drista oss till att forsoka sammanfatta den bild av hur hog-
skolelandskapet ar strukturerat med speciell hdnsyn tagen till stude-
rande, forskarstuderande och personal i hogskolan med invandrar-
bakgrund. Forst kan vi konstatera att andelen med utlédndsk bakgrund
Okar ndr vi rér oss uppét i den akademiska hierarkin — fran grund-
utbildning via forskarutbildningen till forskartjdnster. Det tycks fram-
for allt vara prestigefyllda larosdten i Sverige som drar till sig stora
andelar studenter och forskarstuderande med utlindsk bakgrund.

Betriaffande dmnen &r det fridmst medicin, naturvetenskap och
teknik som lockar, vilket géller savéil p& grund- som pé forskarutbild-
ningen. Prestigeutbildningar som ldkarutbildningen, tandlékarutbild-
ningen och biomedicinsk utbildning &r populdra val. En trolig
forklaring till dessa &mnens och utbildningars popularitet dr att de har
hogt anseende pa manga hall 1 varlden. Dessutom ar det utbildningar
och @&mnen som é&r internationella till sin karaktdr. Storsta delen av
kurslitteraturen dr péd engelska, vilket gor att det svenska spréket inte
ar helt avgorande. De ofta mycket harda satsningar pé utbildning som
studenter med utldndsk bakgrund gor kan dven ses som ett sitt att
kompensera for mindre omfattande socialt kapital och tillgang till nét-
verk pé arbetsmarknaden. Hér finns paralleller till kvinnors fram-
marsch 1 utbildningssystemet. Utbildningsinvesteringar som ger
formella meriter &r helt enkelt av stor vikt for dominerade grupper i
samhillet.

Men denna bild behdver kompletteras. Det finns stora grupper
elever — framfor allt pojkar — med invandrarbakgrund som helt
misslyckas i skolan. Eller om vi vander pa det, grupper som skolan
misslyckas att ta hand om. Det individuella programmet pa gymnasiet
som samlar de elever som inte nétt godkédnt i grundskolan har en
kraftig Overrepresentation av elever med utléndsk bakgrund. Dessa
klarar sig dven sdmre betygsmissigt dn svenskfodda elever. Mycket
tyder pa att gruppen utlandsfodda elever dr mer heterogent
sammansatt dn vad gruppen svenskfodda elever dr. De dr exempelvis
bade Overrepresenterade pé internationella elitskolor i Stockholms
innerstad och pa skolor i invandrartéita fororter.> I hogskolan &r de
Overrepresenterade pa prestigefulla institutioner som Karolinska
institutet, Kungliga tekniska hdgskolan, Dramatiska institutet och
Danshogskolan. Men ocksa pa Sodertérns och Malmé hogskolor,

23 SOU 2000b:52-60.
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larosdten som har profilerat sig som mangfaldshogskolor. Det finns
med andra ord en uppdelning i utbildningssystemet mellan skolor som
ar attraktiva for en internationell elit och skolor frimst for invandrade
grupper som saknar de tillgdngar som kéannetecknar den fOrsta
gruppen.* Det dr framfor allt foretrddare for den tidigare gruppen som
nar de hdgsta positionerna nationellt och internationellt.

Vigar till den akademiska toppen

Vi har hittills undersokt det akademiska féltet i bred mening. Vi ska
nu fokusera dem med utldndsk bakgrund som nér den absoluta toppen
inom akademin. Hur ser de olika vdgarna ut? Vilka likheter och
skillnader gér att finna?

Enkédtundersokningen Ledarskap i fordndring har gatt ut till perso-
ner i Sverige som innehar formella institutionella toppchefspositioner
inom olika samhéllsomraden. For det vetenskapliga filtet innebér
detta att personer som har ledande positioner inom hogskole-
administrationen och bland stora forskningsfinansidrer finns med i
studien.?> Sammanlagt bestar den akademiska eliten av 256 personer
som tillsammans innehar 310 positioner. Det vill sdga att det finns en
viss dverlappning. Cirka en femtedel av personerna innehar mer dn en
position. Av dessa positioner har 54 kvinnor och 117 mén besvarat
enkédten och svarsfrekvensen for positionerna dr séledes totalt 55
procent. Fortséttningsvis refereras endast till positionsnivan. Av dem
som besvarat enkéten dr fyra kvinnor (sju procent) och fem mén (fyra
procent) fodda utomlands. I jimforelse med befolkningen i stort, dir
citka 11 procent &r fodda utomlands, dr gruppen utlandsfodda
underrepresenterad  bland  sévdl kvinnor som mén inom
vetenskapseliten. Ser vi till dem som tillhor elitskiktet i stort dr sex
procent av kvinnorna och fyra procent av ménnen utlandsfodda.

Vidgar vi definitionen till dem som sjélva har invandrat eller som
har minst en fordlder som dr f6dd utomlands dkar antalet inom den
akademiska eliten till 11 kvinnor och nio midn (20 procent for

24 Wagner 1998:32-38.

25 Den vetenskapliga eliten omfattar ledande positioner inom universitet och
hogskolor, statliga och privata forskningsfinansierande organ, forskningsinstitut och
prisutdelande forsamlingar. De positioner som dr med dr styrelseordforande och
rektorer for universitet och hogskolor, samtliga styrelseledamoéter i forskningsrad,
samtliga ledamoter i &mmnesrdd och beredningsgrupper. Styrelseordférande och
verkstéllande ledamot/direktér for forskningsinstituten och andra organisationer,
samtliga ledamdter i forskningsberedningen. Se bilagan.
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kvinnorna och sju procent for ménnen). For kvinnorna &r det en hogre
siffra @n for hela elitpopulationen, medan andelen ligger p4 samma
niva for ménnen (motsvarande siffror for hela elitpopulationen &r 15
procent for kvinnorna och atta procent fér mannen). Totalt har 12
procent inom den vetenskapliga makteliten utlindsk bakgrund.

Den geografiska spridningen dr ojdmn hos makteliten totalt sett. 44
procent av de utlandsfodda kommer fran andra nordiska lénder.
Inslaget av nordisk och visteuropeisk hdrkomst dominerar hos savil
de invandrade fiderna som modrarna. Betrdffande den sociala
bakgrunden kommer 39 procent i hela makteliten fran hdogre
tjdinstemannahem eller fria yrken.?® For gruppen utlandsfodda &r
motsvarande siffra 43 procent. Samma monster gar att finna inom den
vetenskapliga eliten. De f& som svarat har med ndgot undantag hogt
socialt ursprung och kommer fran USA, Irland, Finland, Ungern,
Estland och Tyskland. Hér kan paralleller dras till kvinnor pé ledande
positioner. Det har visat sig att en storre andel av de kvinnor som tar
sig till den akademiska toppen har hogt socialt ursprung é&n
motsvarande min, det vill siga man kompenserar sitt kon med
kapitaltillgangar av olika slag. Liknande tendens tycks alltsa finnas
om vi ser till utlindsk bakgrund.

I jimforelse med andra sociala falt ter sig det vetenskapliga faltet
”Oppnare” pa toppen. Inom organisationslivet, politiken, kyrkan, for-
valtningen och néringslivet dr andelarna personer med invandrar-
bakgrund lidgre, medan de &ar négot hdogre inom kulturens och
mediernas virld.

Négra tentativa slutsatser kan dras. Att ha utlindsk bakgrund ar
mer vanligt bland dem som aterfinns inom den akademiska eliten &n
inom eliten som helhet och &ven vanligare &n inom flera andra
omréden — och da framfor allt vanligare dn inom néringslivet som har
lagst andel makthavare med invandrarbakgrund av de undersokta
samhéllsomradena. Det &r ocksd vanligare att kvinnor &n mén pa
toppen har en utléndsk bakgrund. Men vi ska komma ihég att det ror
sig om mycket sma grupper. Dessutom kan representationen sittas in i
ett annat sammanhang, ndmligen hur stor representation utlandsfodda
har pa underliggande nivaer inom akademin. Tendensen att andelen
med utlandsk bakgrund 6kar nér vi ror oss frdn grundutbildning, till
forskarutbildning och forskande personal bryts nér vi nér det yppersta
skiktet. Det glastak som ménga kvinnor stdter pd i sin karridr, slar
dven de med utlindsk bakgrund huvudet i.

26 Detta resultat bygger pa faderns yrke.
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Eftersom f4 med utldndsk bakgrund ingér i enkétstudien har vi valt
att fordjupa studien genom fyra intervjuer med framstdende
akademiker som sjélva dr utlandsfodda.

Fyra livsbanor

Har foljer en kort presentation av de fyra.?” Luis arbetar for
ndrvarande inom politiken, men har tidigare gjort en akademisk
karridr. Han kom till Sverige pa 1970-talet och var da i tjugoarséldern
och hade en néstintill fardig juridikexamen med sig frén sitt hemland.
Luis kommer fran ett sydamerikanskt land. Forédldrarna hade bada
langre akademisk utbildning och arbetade som larare inom humaniora
och samhillsvetenskap. Att det blev just Sverige berodde dels pa att
Luis kénde till landet eftersom han hade besdkt Sverige en sommar,
dels pé att Sverige hade ryktet om sig att vara ett land dér det var latt
att fa relativt vélbetalda jobb. Till en borjan tog Luis stiddjobb och han
larde sig snabbt svenska. Han utbildade sig inom verkstadsindustrin,
men nér tiderna hardnade och det var svérare att f4 jobb borjade han
att studera samhiéllsvetenskap vid universitetet. Luis disputerade och
verkade som forskare och ldrare fram till slutet av 1990-talet d4 han
blev uppsagd. Darefter har han arbetat inom politiken.

Alexandra ér professor i ekonomi och kom till Sverige pa 1980-
talet. Hon kommer fran Osteuropa och har en doktorsgrad frdn en
ansedd Osteuropeisk handelshdgskola. Innan hon kom till Sverige
arbetade hon bland annat i USA och Tyskland. Hon har bytt
forskningsinriktning och disciplin ndgra génger under sin karridr. Den
Osteuropeiska handelshogskolan samarbetade med en hogskola i
Sverige, vilket gjorde att Alexandra lérde kdnna ett antal forskare i
Sverige som visade végen in i den svenska akademin. Hon ldrde sig
svenska framfor allt av sina vénner och behérskar en rad andra sprék
som hon anvénder i sitt forskningsarbete. Alexandras pappa var
stationsmédstare och hennes mamma arbetade en kortare tid som
bokférare — mamman var sjuk stora delar av Alexandras uppvaxttid
och dog nér Alexandra var i tjugoarséldern. Fordldrarna hade inte
nigra akademiska studier bakom sig, men mamman virderade
utbildning mycket hogt och ville att Alexandra skulle bli journalist,
resa runt i vérlden, forbli ogift och ldra sig ménga sprak.

27 Namnen som forekommer i texten #r fiktiva. Intervjuerna har genomforts under
september och oktober ar 2004.



En grinslos akademi?

Mikael dr fodd och uppvuxen i ett skandinaviskt land. Han flyttade
efter sin studentexamen till Finland, ddr han boérjade med hdgre
studier. Han kunde ingen finska nér han kom till Finland, men lirde
sig snabbt spraket. Han borjade efter en tid att ldsa medicin 1 Finland.
Efter avslutad ldkarexamen fortsatte Mikael med forskarstudier och
disputerade tva &r senare — det vill séga ldkarexamen och disputation
inom loppet av sju &r. Dérefter vistades han i USA och forskade,
atervénde till Finland och specialiserade sig, akte tillbaka till USA och
var professor dir ett par ar. Aterviinde sedan till Finland efter att ha
fatt ett stort forskningsanslag dar. Mikael med familj hamnade i
Sverige pa 1990-talet beroende pa att en tjdnst utlystes pa det
medicinska omradet som han uppmanades att soka. Han gjorde si,
fick tjinsten och har sedan dess arbetat i Sverige. Han é&r i dag prefekt
och vetenskaplig ledare for en forskargrupp och talar flytande svenska
dven om arbetsspraket manga ganger dr engelska. Hans forédldrar har
inte ndgon hogre utbildning; fadern var steward till sjoss och modern
var hemmafru. Mikael var den fOrste i familjen att ta studenten och
vidareutbilda sig. Déarefter har hans yngre bror foljt efter och &ven han
har satsat pa studier inom medicin.

Reza dr f6dd och uppvuxen i Iran. Pappan var ldrare och mamman
hemmafru. Han kom till Sverige i slutet av 1970-talet med en
naturvetenskaplig utbildning fran Iran i bagaget. Han hade tidnkt aka
till USA eller England for att utbilda sig vidare, vilket de allra flesta i
hans klass tdnkte sig. Han borjade trots allt med hogre studier i Iran,
men ndr det blev politiska oroligheter forsimrades framtidsutsikterna
drastiskt. Han tog ett snabbt beslut om att aka till Sverige, dér hans
bror redan befann sig. Vil i Sverige larde han sig snabbt svenska och
laste kemi, fysik, matematik och engelska pd Komvux for att forsékra
sig om att klara av fortsatta hogre studier pa ett nytt sprak. Efter
avslutade Komvuxstudier sokte han till en teknisk hogskola dér han
senare tog en civilingenjorsexamen. Fordldrarna gav  honom
ekonomiskt stdd under hans studier, vilket gjorde att han inte behdvde
ta nagra studielan. Allra helst hade Reza velat g4 en ldkar- eller
apotekarutbildning, men han kom inte in pa dessa utbildningar. Det
fick 1 stdllet bli tredjehandsalternativet, en civilingenjérsutbildning.
Han blev klar med sin grundutbildning en termin fOre sina
kurskamrater, fortsatte med forskarstudier, disputerade fem &ar senare
och i slutet av 1990-talet fick han en professur. Han ldmnade
forskarlivet for nagra ar sedan for en hdgre befattning inom
hogskoleadministrationen.

Aven om det handlar om fyra individuella livsdden finns likheter
och beroringspunkter. Alla kom till Sverige mer eller mindre frivilligt
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och de kom i vuxen alder. Nir Luis och Reza kom hit (1970-talet) var
det fortfarande latt att f4 jobb i Sverige, vilket gjorde att de snabbt
kunde knyta kontakter med det svenska samhéllet och léra sig spraket.
Luis, Reza och Alexandra kommer fran hem dar hogre studier vérde-
rats hogt. Samtliga har gjort langa och tunga utbildningsinvesteringar i
sitt hemland och det ar uppenbart att man har kunskap om virdet att
investera i “ratt” utbildning. For dem har det inte bara handlat om att
utbilda sig, utan dven om att tidigt vélja en utbildning med gott
renommé och goda mojligheter till en framgéngsrik yrkeskarriér.

Det ar dven sldende att de alla d&r mycket malmedvetna. Men detta
driv kombineras med en medvetenhet om att det handlar om att
anpassa sig. Darfor har de dven haft strategier for utvecklandet av sin
sociala kompetens, som i deras fall ménga génger handlat om att
forstd var de osynliga grinserna finns for hur man som icke
svenskfodd fér bete sig. Att utforska och forsta hur mycket annorlunda
man far vara.

Likheterna till trots — skillnaderna &r betydande. Vi ska hér lyfta
fram négra av de viktigaste, sdisom betydelsen av nir man kommer till
Sverige, inom vilken disciplin man verkar, hur man forhéller sig till
sin utlindska bakgrund och vilka strategier som man utvecklar inom
akademin.

Pa samma villkor? Om att trida in pa faltet i ett tidigt skede

Jag kommer ihdg nér jag sa till, jag vet inte vem, men jag sa, jag ska bli doktor
pé samma sak som svenskar blir doktorer, och pd samma sprak (Luis).

En fundamental aspekt av den akademiska karriéiren &r nér intrddet pa
det svenska vetenskapliga faltet sker. For bade Luis och Reza sker
detta i borjan av den egna karridiren. De genomgéir bada sin
grundutbildning i hogskolan i1 Sverige (dven om Luis har en
akademisk utbildning med sig frdn hemlandet). L&t oss alltsd borja
med dem som gor en storre del av sin karridr i Sverige. Vilka hinder
och mdjligheter stoter de pa?

Luis menar att om man ska ta sig in pa det vetenskapliga filtet sa
géller det att anpassa sig. Han ville skriva sin avhandling pd samma
villkor som en svenskfodd doktorand. Han valde darfor att skriva sin
avhandling pa svenska, blev en omtyckt larare vid institutionen och
knot kontakter med svenska forskare inom omradet. Integreringen i
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den svenska akademin tycktes vara lyckad, men beloningssystemen
inom akademin &r svara att genomskédda om man kommer utifran.

Universitetet ar ett slags feodalsystem, herrar, underherrar, patroner [...] och
det dr invandrarnas problem att dom inte riktigt fattar att det finns det hér.
Men det &r avgdrande nér det géller. Om det finns pengar, da far alla, men nér
det giller, da ska man tillhora en “familj”. [...] D& upptickte jag att jag hade
gjort saker som inte ledde négonstans i den meningen att jag hade inte skapat

nagra relationer (Luis).

Luis menar att hans grad av anpassning till det svenska vetenskapliga
faltet inte var tillricklig och det hade uppstatt kulturella missforstand
pa végen. Satsningar som i Sverige rdknas som vérdefulla var sadant
som 1 hans hemland var felsatsningar.

Det &r inte meriterande det jag gjorde. [...] Och jag fattade inte riktigt for att i
min tradition, som dr den latinska, essdistiska, stora, det hér att ge sig in i stora
grejer och blanda, det &r meriterande (Luis).

Det é&r inte ovésentligt att Luis var verksam inom en
samhéllsvetenskaplig disciplin. Hér skrivs de flesta avhandlingarna pa
svenska (det finns variationer mellan discipliner beroende pa dmnets
grad av internationalisering) och forskningsobjekten &r vanligtvis
nationella, for att inte sdga lokala. Kulturkrocken mellan tvé skilda
vetenskapliga traditioner var ett faktum.

Reza visar ocksdé pé& en anpassning till rddande svenska
forhédllanden och pa en medveten strategi for att bli en forskare pa
samma villkor som en svenskfodd. Detta innebar att han gjorde lite
mer &n sina svenska likar.

Det héinde att vi trdffades sex pd morgonen [...] innan foreldsningarna och
borjade jobba tillsammans med inldmningsuppgifter och sa. Jag hade véldigt
bra kontakter. Jag examensarbetade sista sommaren s att jag blev klar till och

med en termin fore mina kurskamrater (Reza).

Han engagerade sig senare i for institutionen gemensamma frdgor och
tog uppdrag som egentligen lag utanfor hans &mnesomrade. Han la ner
tid pa att utveckla undervisningen — parallellt med sin ackumulering
av vetenskapligt kapital — och blev snabbt en framgéngsrik ldrare.
Reza satsade helt enkelt pé att vara synlig i manga olika sammanhang
pa féltet samtidigt som han meriterade sig for fortsatt forskarkarriar.
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Béde Luis och Reza tycker att det dr problematiskt med
sdrorganisering for invandrare. De menar att detta bara hindrar verklig
integrering. Strategin for de tva har i stéllet varit att kdmpa for att ta
sig in pa samma villkor som svenskfédda. Det har dock inte varit pa
samma villkor. Bada har kompenserat sin utlindska bakgrund med
kraftfulla anstrangningar att ta sig in i den lokala akademiska miljon,
vilket krédvt malmedvetenhet och stort driv. De uttrycker bada vikten
av att vara forankrad i den lokala forskningsmiljon och att etablera
lokala relationer. Nar det val géller dr detta av avgdrande betydelse.
Utan en lokal “’patron” har man ingen chans att 6verleva i akademin,
som Luis uttrycker det. Vi méste d&ven komma ihag att Luis har stora
matt av utbildningskapital med sig hemifran — foréldrarna var lérare.
Aven Reza ir lirarson och har haft ekonomiskt stéd frén familjen for
sina studier. Alltsd, bada har haft tillgdngar som kan ségas ha
kompenserat for deras utlindska bakgrunder.

Sverige — ett led i en internationell karriir

Alexandra och Mikael kommer in pd det svenska akademiska fdltet
senare i livet 4n vad Luis och Reza gor. Alexandra och Mikael har
tidigare skaffat sig en lokal akademisk forankring och nir de kommer
till Sverige har de redan en position pé féltet. Deras redan ackumule-
rade vetenskapliga kapital ar intrddesbiljetten till det svenska faltet.
Mikael far ndr han erbjuds tjdnsten mdjligheten att ta med sig sin
lokala forskningsmiljo.

Sé da kom jag hit och jag flyttade hit med femton forskare och ett stort labb,
som jag tog med mig frén Finland (Mikael).

Att det & mojligt att ta med stora delar av den lokalt forankrade
forskningsmiljon péd detta vis hidnger samman med dmnets karaktir.
Medicin har en internationell karaktir, dirmed inte sagt att man inte
maste vara forankrad lokalt. Men nir Mikael vil kommer till Sverige
har han redan tilltrade till féltet och han &r dirmed inte lika beroende
av den lokala miljon. Sverige blir en del i en internationell karrir,
men didr de vetenskapliga grundinvesteringarna har gjorts nagon
annanstans. Mikael kunde forstd svenska nidr han kom, men menar
samtidigt att det svenska spraket inte var en nddvandighet, utan att det
hade riackt med engelska for att {4 tjansten.

Alexandra kommer ocksé till Sverige nér hon redan har en position
inom akademin. Hon har disputerat i ekonomi och har dven haft post
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doc-tjinst i USA innan hon kommer till Sverige. Aven hir kan man
tanka sig att dmnets karaktér spelar in. Ekonomi &r ett av de mer
internationella &mnena inom samhillsvetenskapen. Alexandra talade
exempelvis inte svenska i borjan av sin vistelse 1 Sverige, utan klarade
sig bra med engelska. I det skede i karridren da Alexandra och Mikael
trader in pa det svenska vetenskapliga féltet och inom de discipliner
dér de ror sig tycks inte det svenska spraket vara avgdrande.

Alexandras och Mikaels sociala bakgrunder skiljer sig fran de
ovriga tvd. Alexandras fordldrar hade inte nagra lingre akademiska
utbildningar och Mikael har arbetarklassbakgrund, det vill sdga
utbildningskapitalet dr betydligt mindre omfattande. I Alexandras fall
har detta kompenserats med moderns starka tilltro till utbildnings-
systemet och utbildningsméssiga ambitioner for dottern. Detta kan
uttryckas 1 mer sociologiska termer som att familjen har utbildnings-
méssigt uppatstigande ambitioner som ger Alexandra en social driv-
kraft.

Hon ville att jag skulle bli journalist, att jag skulle vara ogift, alltsd ingen
familj. Aven om hon hela tiden sa att eftersom hon misslyckats bide med
aktenskapet och med yrket, var det barnen som var det enda som hon var stolt
over och glad 6ver, men hon ville inte att jag skulle ha barn. Och, just det, jag
skulle kunna olika sprak och resa i virlden. Och jag har forstas foresatt mig att
gora allt motsatt det hon ville, men av nagon anledning slutade det ndstan
precis som hon ville (Alexandra).

Alexandras fall kan forstds mot bakgrund av mer generella resultat for
makteliten i stort. Det har visat sig att den kvinnliga makthavaren
generellt har med sig mer omfattande kulturellt kapital frén moderns
sida &n vad médnnen har, vilket &ven Alexandra ar ett exempel pa.?

I Mikaels fall har utbildningssystemet spelat en nyckelroll i
forberedelserna for en hard internationell karridr. Det skolsystem han
genomgétt i hemlandet var mycket hart selekterande. Redan vid
tretton ars dlder placerades eleverna i olika klasser beroende pa vad de
presterat pa psykologiska tester. For att sedan komma in pa gymnasiet
var de tvungna att ha goda resultat pa nationella prov. Darefter var det
prov efter varje arskurs i gymnasiet och om man inte klarade proven
fick man sluta. Vid studentexamen graderades alla studenter efter sina
prestationer, som offentliggjordes.

28 Gransson 2005.
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Det var elva till tretton klasser per aldersgrupp. Fran mitt gymnasium var det
230 som blev studenter det aret. Jag tror jag var nummer sex i landet, man
graderade alltsa (Mikael).

Mikael kommer ihdg de namn som var fére honom pa listan &n i dag.
Detta elitistiska utbildningssystem skapade tidigt en kénsla av
utvaldhet hos dem som lyckades (och en kédnsla av misslyckande for
dem som inte lyckades). Mikael var tidigt en av de utvalda och det har
formodligen kompenserat hans relativt ldga sociala ursprung. Han har
helt enkelt fran tidig alder varit utsatt for hard konkurrens och press.

For bade Alexandra och Mikael kan vi se vistelsen 1 Sverige forst
och frimst som ett led i deras internationella karridrer. Forsknings-
nétverken har de haft med sig och de har inte varit lika beroende av att
bygga upp nidtverk i Sverige som Luis och Reza har varit. For
Alexandra dr ndtverken sjdlva plattformen for hennes verksamhet.
Hon ndmner i intervjun en rad personer som stottat henne under vigen
och som betytt mycket for hennes karridr. Nédtverken utgjorde narmast
en virtuell miljo. Karridren tycks med andra ord ha antagit en trans-
nationell form. Hon lyfter dven fram skillnaden i stod mellan kvinn-
liga och manliga kollegor och menar att minnen hjilpt henne med
karridiren och kvinnorna att dverleva den. Aven om hon siiger att detta
ar ett skdmt menar hon samtidigt att det finns en logisk forklaring till
varfor det fungerar pa detta sitt. Namligen, om en karridr sker inom
ett mansdominerat omrade dr det ocksd méin som besitter maktpositio-
ner — det vill sdga de dr ndrmare maktbasen?® — och kan ddrmed effek-
tivast hjdlpa mén och kvinnor som é&r i borjan av sina professionella
karridrer. Vi aterfinner alltsd i nétverken en klassisk uppdelning
mellan det manligt offentliga och det kvinnligt privata.

Betydelsen av det utliindska ursprunget

Béde Luis och Reza har styrt om sina karridrer fast at olika hall. Luis
har rort sig mellan olika falt, fran det vetenskapliga féltet och in i
politiken medan Reza har rort sig pa ett och samma filt, det
akademiska. Om vi anvédnder Bourdieus verktyg skulle vi kunna séiga
att Luis har vixlat in sitt vetenskapliga och intellektuella kapital mot
politiskt kapital. Reza diremot har i dag en position inom
hogskoleadministrationen, vilket ger honom tillgdng till mer

29 For en genomgang av begreppet maktbas se Goransson 1998:3-26.
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akademiskt kapital dn tidigare. Bdda dessa rorelser har lett till att
betydelsen av deras utlindska bakgrunder har forstérkts.

Luis kom in i politiken genom sitt engagemang i invandrarfragor
som han haft under senare tid. Han beskriver att det dr forst under
1990-talet som ’kollektivet invandrare” hinner ikapp honom. Detta
leder in honom i politiken och vl dar blir hans utléndska bakgrund en
resurs for andra, men dven for hans egen karridr. Politikerna behovde
en person med invandrarbakgrund som sa det politiker inte riktigt
kunde séga och for Luis blev invandringspolitiken en utvig bort fran
det akademiska fdltet som inte hade varit mojligt att fullt ut tridda in
pa. Politiken for in honom pa en bana dir hans invandrarskap far en
central plats och han blir expert pa invandrarfrigor. Vi kan se det som
att det politiska faltets behov sammanfaller med de investeringar som
Luis har gjort.

For Reza oppnade hans nya position i akademin for mdjligheten att
uttala sig i integrations- och utrikespolitiska fragor i den allminna
debatten. Han far en plattform utifran vilken han kan skriva
debattartiklar och han blir &ven mer synlig i sin nya position pé faltet.
Hans mer synliga position ger honom mojligheter att ingd i nya
sammanhang och nétverk. Under karridrens géng har han lyckats
skaffa sig de ndtverk han behdver men menar samtidigt att det ar svart
att fa tillgang till ndtverk i Sverige.

Om man tittar pa, ta min gamla hemstad, jag var i och for sig arton &r nir jag
flyttade dérifran, sa jag har inga djupa kunskaper dérifran. Men 4nda, dér var
nitverken mer 6ppna. Om du kom till min gamla hemstad, [...] s& kunde du
efter ndgon vecka kanske fd veta att musikerna de samlas pd det kaféet,
konstnérerna, textilkonstndrerna de samlas dir, advokater dér, ingenjérer dér
och sa vidare. S& du kunde i stort sett ga till det kaféet och triaffa ingenjorerna
eller lakarna och borja bygga upp nétverk. Det var da i alla fall mycket
Oppnare, de var Oppna de hir ndtverken. I Sverige s maste man néstan vara
inne for att forsté att det finns nitverk. Det dr lite mer osynligt hér (Reza).

De intervjuade lyfter fram att deras utlaindska bakgrund ger dem lite
extra spelrum. Svenskfodda forvintar sig att de ska vara annorlunda,
vilket ger dem vad vi kan kalla ett “etniskt svingrum”. Mikael, som &r
prefekt vid en institution, lyfter fram sin finska bakgrund som en
tillgdng nér tuffa beslut maste tas. Han beskriver péd foljande vis, hur
hans sétt att vara uppfattas pa institutionen:

Det &r ett osvenskt sitt, men respekterat. Men som sagt, du har sékert hort om
kulturkrockarna mellan Finland och Sverige i afférslivet, det 4r av samma typ
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hér, att svenskarna har haft svart att fatta beslut, man maste fa konsensus och
det tar en vildig tid och det ar trottsamt, [...] man maste komma med argument
och forklara varfor. Jo, jag tycker att manniskorna hir forstar att det hér har

blivit en tuff institution, alltsé en bra institution, inte snéll (Mikael).

Alexandra beskriver samma sak, men hon pépekar att kon ocksa har
betydelse. Hon menar att utlandsfédda kvinnor som natt toppen har ett
storre frirum dn svenskfodda kvinnor. Utlandsfodda kvinnor kan bryta
mer mot forestdllningar om hur kvinnor ska vara i allmidnhet och i
akademin i synnerhet. Hon menar att akademin &r mindre tolerant mot
svenskfodda kvinnor — de har storre krav pa sig att forstd hur en
kvinna i akademin ska bete sig — och att svenskfédda kvinnor dr mer
kénsliga for de kulturella koderna och oftare forstar nir de blir
marginaliserade 4n vad kvinnor som kommer utifran gor.

Aven om det tycks finnas ett “etniskt svingrum” uttrycker de fyra
samtidigt att den utldndska bakgrunden inte far ta alltfor stor plats for
dé kan den bli ett hinder — vilket innebér en kridvande balansging.

Kluven habitus — familjen ett séite for kluvenhet

Ur flera aspekter tycks det finnas likheter mellan familjesituationen
for personer med utldndsk bakgrund i akademins toppskikt och 6vriga
eliters familjeorganisering. Ménnen har fler barn och é&r gifta i storre
utstrickning 4n motsvarande kvinnor. Ménnen lever 1 stdrre
utstrickning med kvinnor som arbetar deltid eller 4r hemma med
barnen medan en storre andel kvinnor 4n mén lever med en partner
som ocksd gor karridir. Mén som goOr karridr har helt enkelt mer
markservice dn vad motsvarande kvinnor har.30

Men vi hittar ocksa skillnader. I véra intervjuer framkommer att
familjen blir ett site dir en kluvenhet iscensitts. Aven om véra
intervjuade sjdlva i méangt och mycket kidnner sig integrerade i det
svenska samhillet, sa dr det inte sjdlvklart att 6vriga familjen gor det,
eller att de familjevirderingar som man har stimmer §verens med en
svensk familjeideologi. De blir genom sina barn pdminda om att de
har invandrat och de uttrycker en oro for bamens framtid i Sverige.
Med Bourdieus terminologi kan vi sidga att deras habitus (resultat av
sociala erfarenheter, kollektiva minnen, sétt att rora sig och tinka som
ristats in i ménniskors kroppar och sinnen)?! dr kluven.3? De har en del

30 Goransson 2004:38-43; Djerf-Pierre 2005.
31 Broady 1991 [1990]:225.
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som formats i hemlandet och en del som &r starkt pridglad av
erfarenheterna i det nya landet.
Alexandra uttrycker sin kluvenhet pa foljande sitt:

Hur ser du pa det hér att du inte 4r fodd i Sverige? Ar det nagonting som du
fortfarande tinker pa? (Intervjuaren)

Ja. Mycket ofta. Mycket ofta. Inte minst alltsd, nu akte jag till [hemlandet]
under sommaren, var dér i fem veckor. Och det var absolut inte sé att jag ville
tillbaka eller ndgot sant. Men ténkte jag, kan jag aldras och do i ett land dér
folk egentligen inte forstar vad jag sdger (Alexandra)?

En kluven habitus kan tinkas ge orienteringssvarigheter, men den ger
samtidigt mdjligheten att spela pa tvé register. Vilka konsekvenser en
kluven habitus far beror av en méngd olika faktorer sasom vilket land
man kommer fran (det kulturella och geografiska avstidndet till
Sverige), vilken status hemlandet har pa det svenska akademiska
féltet’3 och i samhallet, vilket kon man har och fran vilken familj man
kommer (vilken social position familjen har i hemlandet).

Avslutande ord

Ar akademin griinslos? Nej, sé ér inte fallet. Aven om det vetenskap-
liga fdltet uppvisar en hog grad av internationalisering och ér 6ppnare
4n manga andra sociala falt si finns hierarkier och polariteter som gor
att vissa vigar blir sannolikare dn andra for dem som trdder in,
beroende pd vad man har med sig i bagaget. Har man utldndsk
bakgrund och lyckas ta sig in pa faltet har vi kunnat konstatera att det
ar troligare att man investerar i en hogskoleutbildning inom medicin,
naturvetenskap eller teknik &n 1 utbildningar inom samhéllsvetenskap
och humaniora. Dessutom finner vi att en grupp studenter med
invandrarbakgrund satsar pa langa utbildningar vid prestigefulla ldro-
saten. Alltsé, utbildningsinvesteringar visar sig vara mycket viktigt for

32 Bourdieu 2004:109-139. Bourdieu anvinder kluven habitus (habitus clivée) nir
han beskriver sin egen livsbana som préiglas av en spinning mellan & ena sidan hans
lantliga och socialt 14ga ursprung och & andra sidan en extrem utbildningsbana mot en
topposition inom det akademiska faltet i Frankrike.

331 Iran exempelvis har man varit mycket man om att de studenter som skickats ut i
vérlden ska ge ett gott akademiskt rykte. Reza berittar att studenterna var tvungna att
genomgd prov och visa att de var tillrickligt duktiga for att f4 &dka utomlands och
studera. Tanken var att de som fick dka skulle fungera som ambassadorer for
hemlandet.
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invandrade grupper. Detta kan ses som ett sdtt att kompensera sin
utlindska bakgrund. Dessa utbildningar dr ocksa internationella till sin
karaktdr och &r ofta gangbara bdde i Sverige och i hemlandet. Sam-
tidigt ar det viktigt att komma ihag att det svenska utbildningssystemet
misslyckas med att ta hand om en stor grupp elever med invandrar-
bakgrund. P& det individuella programmet p&d gymnasiet hittar vi en
kraftig Overrepresentation av elever med utlédndsk bakgrund och dessa
elever klarar sig sdmre dven betygsmaéssigt dn svenskfodda ungdomar.
Denna grupp elever har givetvis en lang och arbetsam vidg om de vill
fortsdtta in i akademin.

RoOr vi oss uppat i den akademiska hierarkin ser vi att filtets
specifika internationella drag visar sig genom olika typer av
forskartjénster som attraherar utlandsfodda personer. Det dr ddrmed
inte s& konstigt att det dr vanligare med utlindsk bakgrund hos
personalen som innehar forskartjénster 4n hos dem som aterfinns pé
rena undervisningstjanster och administrativa tjanster.

Intresset i detta kapitel har varit riktat mot dem som lyckas né en
hog position pa det vetenskapliga féltet. Vilka véigar har de tagit? Om
vi knyter an till de olika spar som skisserats i inledningen finns bland
de fyra intervjuade exempel pa att man fOresatt sig att ta sig in pa
féltet pd samma villkor som en svenskfédd men stott pa motstind.
Utvégen har blivit att byta filt och inta en position som innebér att
man lyfts fram i integrerade sammanhang. Vi har dven mott exempel
pa banor dir verksamheten i Sverige dr ett led 1 en internationell
karriéir och ddr man har en internationell plattform snarare &n en lokal
svensk sddan — man har gjort de lokala investeringarna innan man
kom till Sverige i ett tidigare skede 1 karriéren.

Kréavs kompensatoriskt kapital for att ta sig till den akademiska
toppen om man har invandrarbakgrund? Resultat frén enkatundersok-
ningen Ledarskap i fordndring visar att personer med utléndsk
bakgrund p& maktpositioner har hogre socialt ursprung dn personer
med svensk bakgrund. Det finns alltsé indikationer pa att sa ér fallet.
Vi kan inte dra nagra generella slutsatser fran fyra intervjuer, men vi
kan resonera kring vilka mekanismer som &r verksamma. Utbild-
ningskapitalet dr av stor betydelse for véra intervjuade. I de fall dér
fordldrarna haft ett omfattande utbildningskapital har detta forts vidare
mellan generationer. Har fordldrarna saknat ldngre hogskoleutbildning
har &nda en instéllning att utbildning ar viktigt formedlats. Och for
Mikael, som kommer fran ritt modesta férhallanden, har hans fram-
géngar 1 det nationella relativt elitistiska utbildningssystemet lett till
en mycket hog utbildningsbana. Som for svenskfodda dr det d4rvda och
forvirvade utbildningskapitalet mer vésentligt &n det ekonomiska
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kapitalet for en lyckad akademisk bana. Endast i en intervju hinvisa-
des till det ekonomiska kapitalets betydelse for den akademiska
karridren.

Att ha invandrat till Sverige innebér att ha en del av livet som
formats i Sverige och en i ett annat land. De intervjuades kluvna
habitus innebér & ena sidan att de kan spela pé tva register — de har
dubbla uppsittningar kulturella erfarenheter. A andra sidan kan en
kluven habitus ge en kénsla av utanforskap. Vara intervjuade uttrycker
kénslan av utanforskap bland annat genom sin oro for barnen. Deras
barn betraktas som invandrare av det omgivande samhéllet. De menar
att instdllningen till gruppen invandrare har hardnat i Sverige och detta
moter deras barn som héller pa att forma sina liv i det nya hemlandet.

For de fyra har en méngd faktorer varit avgorande for vilka végar
de har tagit pa det akademiska fdltet. Vi har i detta kapitel velat belysa
nigra viktiga dimensioner sésom betydelsen av den sociala
bakgrunden, det drvda och forviarvade utbildningskapitalet, kon,
nuvarande familjesituation, dmnesdisciplin, hemlandets status i
Sverige samt betydelsen av nér i livet man trider in pa det svenska
akademiska filtet.
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Det villkorade medierummet

En diskussion om genrer, makt och mingfald

Maria Edstrém och Karin Nordberg

”Det var ju kul att det blev en norrlanning.” Repliken som gillde
utndmningen av turkfédde Ibrahim Baylan till ny skolminister falldes i
SVT:s morgonsoffa av en paneldeltagare. Kommentaren ar karakta-
ristisk for en vixande medvetenhet om problemet med att placera per-
soner med utlédndsk bakgrund i ”invandrarfacket”.! Med beskrivningen
av Baylan som norrldnning breddades medieidentiteten.

Medierna dr viktiga kanaler for att formedla bilden av vilket sam-
hille vi lever i och vilka ménniskor som konstituerar detta samhille.
Dérfor finns anledning att sérskilt uppmirksamma de som befolkar
medierummet.? Vilka medievillkor hindrar respektive frimjar personer
med utldndsk bakgrund? Det &r den 6vergripande fragan i detta kapitel
som sitter genrernas betydelse i fokus. Medan kapitel 7 synar de
professionella villkoren dr syftet med detta kapitel att diskutera deras
mojligheter for medverkan i medierummet.? Genrerna dr centrala for
att forsta vilka som kommer till tals i medierna liksom vilka former av
maktutovning som sker pa olika mediearenor. Hur skildras invandrare
i medierna? Vem kommer till tals som kélla? Vilken roll tilldelas de —
eller tar de sig?

Vi tar avstamp i var studie "Medierummets eliter” i antologin
Maktens kén (Goransson, red. kommande), dér en vecka ar 2000 nér-

I Med citationstecknen kring “invandrare” vill vi understryka var tvekan att anvinda
begreppet, en 16sning som d&ven Magnus Dahlstedt anvant i SOU 2004:49, s 49-50.

2 Delar av kapitlet bygger pi resonemang, som ocksi Aterfinns i “Medierummets
eliter” i Goransson, red., Maktens koén (kommande).

3 Beroendeforhallandet mellan den professionella situationen och medieinnehallet gor
dock vissa overlappningar mellan kapitlen oundvikliga. I "Mediernas janusansikte”
(se kapitel 7) kretsar fradgorna kring invandrares plats i de redaktionella hierarkierna
och mojligheter att na ledande befattningar inom medieorganisationerna, medan vi tar
upp medievillkoren och journalistiken ur ett medverkande- och deltagandeperspektiv.



286  Maria Edstrom och Karin Nordberg

studerats med avseende pa genrer och medverkan i ett kons- och elit-
perspektiv. Samma vecka anvénder vi hér for att fanga upp en diskus-
sion av medieutbudet med betoning pa inkludering och exkludering av
personer med utlandsk bakgrund.*

Medier och makt

Samtliga nordiska maktutredningar har tagit fasta pd mediernas
okande roll som bade arenor och aktorer for makt. De svenska makt-
utredarna Petersson och Carlberg beskrev massmedierna som sjélv-
stindigt maktcentrum i boken med den talande titeln Makten over
tanken (1990:235). Intresset for medierna bottnar i insikten om att det
politiska livet och det offentliga samtalet alltmer sker i medierna.
Pierre Bourdieu (1998:59) talar om medierna som ett eget maktfilt.
Massmedierna ir, skriver den norske sociologen Thomas Mathiesen
(1993), “genomsyrade” och ”genomstrommade” av makt fran bdrjan
till slut i kraft av mediesystemets struktur: Medierna forutsatter, har
och ger makt, samtidigt som den makt medierna har &r betingad av
andras makt i omgivningen.

Forutom dagordningsfunktionen, dvs. makten att bestimma vilka
frigor som ska diskuteras, urskiljer man inom ramen for teori-
bildningen om mediemakten idag en rad andra maktformer vid sidan
av beslutsmakten. Beskrivningsmakt, redigerande makt och expone-
ringsmakt ir nagra bendmningar som anger vilken typ av makt det &r
fraga om (Ekstrom och Nohrstedt 1996:284; Thomsen 2000). Som
samlingsbegrepp talas om symbolmakt. Medierna har makt att
paverka ménniskors uppfattningar som moralisk aktdr genom att till-
handahélla exempel i en stindigt pagidende normbildning. Medierna
erbjuder scener for maktutdvning genom de villkor for medieexpone-
ring som de uppréttar. Formsprék och scenografi dikterar villkoren for
vem som fér synas och vilka som har de ledande rollerna. Ett begrepp
for detta dr “medielogik™ (Altheide och Snow 1979; Asp 1986). Till-
spetsning, konkretisering, vinkling, personifiering, intensifiering och
polarisering &r nagra av de karaktdristiska yrkesknep som ingar i
begreppet “medielogik”. Aven journalistikens forkirlek for elitkillor
och den manliga normen brukar hinforas dit (Hvitfeldt 1992,
Sahlstrand 2000).

41 det hr kapitlet kommer vi inte att diskutera de lagstadgade medierummen for et-
niska minoriteter i radio och tv. For en diskussion om minoritetsmedier, se Christen-
sen 2001. For SR:s och SVT:s avtalsenliga skyldigheter se www.sr.se/international
resp. www.svt.se/svtinfo/publicservice/lagar/011220-svt_tillst2002-2005.pdf.
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Ett vanligt sitt dr att se medierna som ett uttryck for de rddande
maktforhallandena i ett samhélle. Det offentliga samtalets aktorer
befinner sig i en stdndig, mer eller mindre kollegial relation till var-
andra. Den som stér utan makt har heller inte nadgra medier till sitt for-
fogande, medan de som redan har makt far mer makt genom
medierna. Denna s.k. kumulativa tendens leder till att de som har en
svag maktposition, drivs d4n mer utanfér maktens kéllor och centrum,
ju storre mediemakten &r (Mathiesen 1993). Det sista har sérskild
baring i ett mangfaldsperspektiv. Fragan ar alltsd om medierna per
definition dr makthavarnas forlangda arm eller om medierna kan bidra
till en demokratisering genom att lata nya roster horas? I vilken
utstrdckning ar invandrade killor i medieutbudet och hur ofta kommer
de till tals pa samma villkor som infédda?

Medan de flesta elitundersokningar har fastnat for positionsdefini-
tionen av avgrinsnings- och preciseringsskal, diskuteras inom medie-
forskningen allt oftare ett elitbegrepp format av och i den medierade
offentligheten. Traditionella eliter har fatt konkurrens av en medie-
rumselit, vars elitstatus frdmst springer ur kunskapen om hur man
agerar i medierna. Bendmningar som “karismatisk elit” och “’person-
ligheter” har valts for att uttrycka denna nya elitgrupp vid sidan av de
institutionella eliterna.’> Vi kallar denna nya elittyp for “statuselit” Se
Christiansen, Moller, Tobeby 2001:18, och SOU 1990:44.

Vem ar ”invandrare” i medierna?

Vem som uppfattas som invandrare i medierna ar dn svart att defi-
niera. Myndighetsbegreppet invandrare avser personer fodda utom-
lands. De som é&r fodda i Sverige av invandrade foréldrar tillhor inte
denna grupp utan bor kallas person med utldndsk bakgrund eller barn
till invandrare, enligt kulturdepartementet rekommendationer (Ds
2000:43). Bada dessa grupper priglas dock av en stor heterogenitet
och kategoriseringen pé grund av nationell eller etnisk harkomst &r
problematisk eftersom det ar svart att sitta ett samlande namn pa
ménniskor vars enda gemensamma ndmnare dr att de flyttat till
Sverige eller att deras fordldrar gjort det.

Begreppet invandrare riskerar ddrmed att f4 en oklar innebdrd, inte
minst i medierna, dir bade journalister och medieanvéndares tolk-

5> Som exempel pa den karismatiska eliten nimner Mathiesen (1993) musiker, teater-
folk och advokater bl.a., medan de danska och svenska maktutredningen valt
”personligheter” som begrepp. Se Christiansen, Moéller, Togeby 2001:18, och SOU
1990: 44.
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ningsramar spelar in. Journalister konstruerar och véljer ut det som
blir "medieinvandraren” enligt Ylva Brune (2004b:309-336). Ur ett
anvéndarperspektiv kan namn, sammanhang, utseende och spraklig
brytning vara det som avgér om man uppfattar en person som invand-
rad eller infédd. Vid innehéallsanalyser av medier ar det ocksa vanligt
att kombinera dessa olika variabler for att hitta en mojlig vég att sor-
tera befolkningen (Ghersetti 2002, Andersson Odén och Wadbring
2003). Men redan att borja klassificera manniskor efter namn, hudférg
och sprak kan komma att cementera fordomar om vem som ar invand-
rare och vad det &r att vara etnisk svensk. Kategoriseringarna riskerar
att dnnu en géng skapa grinser och diskriminera. Sjidlva begreppet
“invandrare” dr alltsd ur medieinnehallssynpunkt problematiskt i sig.
Pé redaktionerna foredrar man att tala om méangfald och att det mang-
kulturella Sverige ska synas.® Hur intrikat begreppsanviandningen ér,
mirks av att &ven mangfaldsbegreppet har ifragasatts pa senare tid (se
kap 1).

Oavsett hur man studerar den grupp som bendmns invandrare i
svenska medier kan man dndé konstatera en underrepresentation i for-
héllande till folkmédngden. Medan ca 20 procent av den svenska
befolkningen har utlindsk bakgrund forekom bara sex procent i
svensk lokalpress ar 20020 (Andersson Odén 2004). Deras fram-
tradande ar ocksé ofta kopplat till ndgon form av problem. Samtidigt
kan man notera att ndr nidgon med utlindsk bakgrund nar en viss
maktposition slutar personen att vara invandrare i medierna. Det géller
till exempel Drottning Silvia (fodd i Tyskland), utrikesminister Laila
Freivalds (fodd i Lettland) och programledaren Mark Levengood
(fodd i Finland). Det ar dock tveksamt om samma forhallande géller
personer med utomeuropeisk bakgrund. Man kan saledes ocksa notera
att ”svenskheten” tycks villkorad.

En annan medieeffekt ar att personen associeras till en viss invand-
raridentitet. Till exempel kopplades fotbollsspelaren Zlatan
Ibrahimovic i borjan pa sin karriéir stdndigt ihop med stadsdelen
Rosengérd i Malmd medan han efter framgangarna i EM till och med
paverkade stavningen av Sverige: En kvillstidning skrev “Heja
Zverige”. Men tillbaka i vardagen fortséitter ménga sportjournalister
att lata Ibrahimovic representera bilden av den Andre inom sporten.’

6 Se exempelvis SR och SVT:s mangfaldsplaner och Svenska journalistforbundets
skrivningar om mangfald. www.svt.se, resp www.sjf.se.

7 Se #dven uppsatserna “Zlatan ir Zlatan — ett arbete om hur Zlatan bevakats av pres-
sen” av Par Andersson och Lotta Venhagen. (2003 JMG) och ” Om fotboll och dess
forestillda gemenskaper”, Agneta Furvik (Malmo Hogskola 2004).
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Mediernas schabloninvandrare — och medieforskningens?

Tidigare forskning pa temat invandrare, etnicitet och medier har fram-
for allt riktat in sig pa diskriminering nér det géllt underprivilegierade
grupper i samhéllet. Enligt Ylva Brune som i en rad studier (1998,
2000, 2002, 2004a, b) kartlagt svensk nyhetsjournalistik om invand-
rare och flyktingar har dessa uppméarksammats i medierna framfor allt
nir de pd nagot sitt varit 1 konflikt med svenskar eller det svenska
samhillet.® Nyheter om brott upptog en femtedel av alla invandrar-
och flyktingrelaterade fragor under 1980-talet och fram till mitten av
1990-talet. Som vanligast forekommande &mnen har noterats flykting-
resp. invandrarpolitik, medan integrationsfragor knappast skildrats
alls. Mycket litet har medierna behandlat invandrares livsvillkor. Det-
samma géller nyheter om rasistiska och framlingsfientliga yttringar
(Lowander 1997).

Till synes regelmissigt har invandrare som grupp tolkats i termer
av ”de andra”. Néar de framtritt som enskilda individer har det oftast
varit i rollen som offer. De studier som gjorts visar ocksé att medierna
producerar och beféster stereotyper av invandrare och olika etniska
grupper. Enligt samma logik skapas en nationalistisk diskurs med bil-
den av ett Sverige som det trygga landet i motsats till invandrares och
flyktingars ursprungslinder.

Stereotyperna foljer ocksa ett konsmonster. Offerrollen har framfor
allt tillskrivits invandrarflickor och kvinnor, som framstillts som pas-
siva och utsatta for tvang, medan invandrarpojkar och mén har fram-
stéllts som aggressiva och forévare (Brune 2004a:79-80). Stabila
monster dr ocksa att flyktingar och invandrare néstan aldrig kommer
till tals sjélva for att ge sin syn pd de hiandelser medierna tar upp. Det
ar istéllet svenska myndighetspersoner som ges utrymme att tolka for-
hallandena.

En viss fordndring i mediernas bevakning och representation ver-
kar dock ha intriffat frén mitten av 1990-talet. Invandrarfrdgorna har
okat sin andel i medieutbudet och medierna har bérjat lyfta fram posi-
tiva exempel, som understryker fordelar med det méngkulturella, eller,
med ett nyare begrepp, det “interkulturella”.® Invandrares kapacitet
har uppmérksammats, sérskilt som egna foretagare och entreprendrer
som bidrar till tillvixten i landet. Ofta har det dock enligt vissa

8 Se dven Birgitta Lowander 1997 resp. 1999; Catomeris 1998; Asp och Weibull
1996; Hultén m.fl. 1988; Petersson och Hellstrom, 2004. Forhallandena har belagts 1
internationell forskning. Se bl.a. van Dijk 1993: 248-249.

9 Begreppet anvinds bl.a. i EBU :s (European Broadcasting Unity) policydokument
fran 1994.
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forskare handlat om en idealisering som snarare kommit att stirka
istdllet for att bryta den diskriminerande diskursen (Brune 2002;
Ericsson m.fl. 2002). Sarskilt har denna paradox noterats nér det géller
aktiva och starka invandrarkvinnor. Genom att dessa portritteras som
udda och lysande undantag, forblir den underliggande diskursen den
om invandrare som offer. Den positiva motbilden tenderar séledes att
ocksa producera stereotyper, da i termer av exotisering (Petersson och
Hellstrom 2004).

Man kan emellertid ocksé se en 0kad medvetenhet hos journalis-
terna om att begreppsanviandningen kan fungera diskriminerande.!®
Aven konsstereotyperna har forindrats si att pd 2000-talet lyfts
invandrade mén fram som fOrlorare, drivna av sin religion, tradition
och vanmakt infor kulturkrockarna. Medan minnen beskrivs som
kvinnoforaktande och oférmdgna att styra sina liv, framstélls kvin-
norna som bendgna att frigora sig frén gamla forestéllningar och vir-
deringar. Detta dr, med Ylva Brunes ord, de medieproducerade, typi-
fierade”, invandrarna (Brune 2002b).

P& basis av de studier som gjorts menar Paulina de los Reyes och
Mats Wingborg i integrationsverkets rapport Vardagsdiskriminering
och rasism i Sverige (2002) att en strukturell diskriminering genom-
syrar samhillets organisering och ideologiproduktion i form av insti-
tutionella praktiker inte minst i mediernas stereotypa framstéllningar.
Istéllet for att fungera som en antidiskriminerande instans, genom att
formedla “erfarenheter som bade favoriserade och missgynnade mén-
niskor har”, medverkar medierna till en oreflekterad utsortering och
kategoriseringen av ménniskor (2002:74). En slutsats av de diskrimi-
nerande praktiker som lyfts fram i medieforskningen om invandrare &r
att medborgarrollen har underordnats de stercotypiska representatio-
nerna i medieutbudet (Sahlstrand 2000; Brune 2004).

Det bor tilliggas att en del av utanforskapet &ven produceras i
forskningen, dir — liksom 1 journalistiken — invandrares forekomst i
brottsregister och socialbidragsstatistik finns vél redovisad, medan
man endast undantagsvis undersokt deras representation i maktens
korridorer, dit ocksad de opinionsbildande massmedierna bor rdknas.
Som framgatt giller forsummelsen dven medieforskningen. Konstruk-
tiva undantag ar de sillsynta fall dér forskare uppmanats att foresla
forbattringar (Brune 2002).'! Som ett led i en journalistisk kvalitets-

10Se t.ex. Scoop 2003:4. I TV-programmet “Det goda samtalet”04-01-18 visade
Sverker Olofsson prov pa en sddan medvetenhet i sina fragor till riksdagsledamoten
Anna Ibrisavic.

T EUMC-rapporten Racism and cultural diversity in the mass media (ter Wal,
2002), har forskare i 14 av EU:s medlemsldnder givit rekommendationer for forbatt-
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hdjning foreslés t.ex. att journalister tar fasta pd4 medborgarperspekti-
vet istdllet for offerrollen (Sahlstrand 2000) samt att myndigheter och
politiker fordndrar sitt sprakbruk och perspektiv (Brune 2004b:368).

Vecka 6 ar 2000

Var undersokningsvecka bade bekréftar och problematiserar den bild
av medieutbudet som visats i forskningen om medier och invandrare.
Dagens Nyheter (2000-02-07) hade under den veckan ett reportage pa
offertemat. Det handlade om ett mobbningsfall dér en man av syd-
amerikanskt ursprung fallit offer for det svenska réttsvasendet. Efter
langvarig mobbning pa arbetsplatsen blev han uppsagd pa grunder
som Arbetsdomstolen bedomde som ogiltiga. Trots att han med
fackets hjélp har drivit fallet genom rittsmaskineriet, hade han inte
fatt uppréttelse. I intervjun berdttar mannen om sin bitterhet och sin
forlorade tro pa det svenska rattssamhéllet, som gjort att han vid tiden
for reportaget led av posttraumatiskt stressyndrom. Pa bild syns han
néstan helt dold bakom hdgar av de dokument som affdren genererat.
Budskapet dr knappast entydigt pa det sitt som forskningsresultaten
ofta ger vid handen. Samtidigt som reportaget beskriver en offersitua-
tion ger det ocksé exempel pé diskriminering. Och &ven om mannen ar
ett offer, framstér han som bade kampvillig och extremt uthéllig.

En helsida samma vecka &dgnas regeringens forslag om en skérpt
flyktingpolitik med reportage och expertkommentarer (DN 00-02-10).
Tva helsidor tar upp betygsfragan och understryker sprakproblemet
som det storsta. Har blandas invandrarelevers med etniska svenskars
svar. Andra artiklar pa invandrartemat ar bekymret med att invandrade
elever i s& hog grad underkdnns i kdrndmnena (DN 00-02-08).
Problemet analyseras av forskaren Fuat Deniz vid Orebro universitet
som en klassfriga. Invandrare fran Osteuropa klarar sig bittre, efter-
som familjerna har akademiska traditioner, medan invandrarbarn fran
Mellanéstern oftare misslyckas. Att invandrare inte skildras som en
enhetlig grupp dr en avvikelse fran de stereotypa nyhetsskildringarna.
Det kan eventuellt hdnforas till att den tillfridgade experten sjélv ar av
utlindsk hiarkomst.

Den s.k. Alcala-affaren infoll under var undersdkningsvecka och
var en av onsdagens stora nyheter (DN 00-02-09). Affaren fyllde en
knapp helsida med tre artiklar, varav en nyhetsartikel om brottsmiss-

ringar. Framfor allt foreslas dir fordndringar pé utbildningssidan. (Ylva Brune for
Sverige).
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tankarna, en intervju med Jesus Alcala och ett portrétt av honom som
kénd debattdr och Amnestyordforande. Att Alcala-fallet, sénér som pa
en kort slékthistorisk bakgrund, saknar invandrarperspektiv, &r analogt
med tidigare resultat frén var studie av kon och eliter i medierummet,
som visat att kon forefoll gora mindre skillnad ju hogre position
personen hade. P4 liknande sitt kan Alcala-affaren ldsas sa, att pa
elitnivd tycks etnicitetsperspektivet underordnat positionen. Men
storyns utformning, med familjehistoriken placerad ldngst ned pa
sidan, skulle ocksd kunna analyseras enligt regeln om att fram-
gangsrika invandrare far svensk identitet ndr de lyckas, men om de
misslyckas aterfors till invandraridentiteten.

I Sveriges Radios nyhetsprogram dominerades veckan av den
egenproducerade nyheten om diskriminering av morkhyade stédare.
Journalisten hade ringt upp ett antal stddbolag och bett att fi anlita en
vit stidare, vilket samtliga stidbolag utom ett gick med pa. Endast den
stddfirma som dgdes av en invandrare motsatte sig kundens begéran.
Journalistens resultat foljdes under hela veckan av intervjuer med
diskrimineringsombudsmannen, fackliga foretrddare och riksdagsmén
med utlindsk bakgrund. Inslaget ar uttryck for den typ av granskande
journalistik som undersoker ett fenomen, i det hir fallet forekomsten
av rasism i Sverige, nagot som tillhér ovanligheterna i bevakningen.
Att tre riksdagsledaméter med utlindsk bakgrund (Yvonne Ruwaida,
Fatima Niir och Yilmaz Kerimo) ombads kommentera hidndelsen och
inte bara svenska myndighetspersoner, skulle kunna tolkas som ett
brott med det schablonartade monstret i rapporteringen (Dagens Eko
00-02-08). A andra sidan dyker hir en annan schablon upp, nimligen
att medierna vénder sig till invandrare i frdgor som ror invandrare. Da
har vi stott pa ytterligare en diskriminerande praxis, savida det inte &r
invandrarnas eget val att profilera sig som experter pa integrations-
frégor.

Amnesméssigt visade SVT upp en relativt stor bredd under den
aktuella veckan. Forutom de vanliga invandrarrelaterade &mnena i
faktaprogrammen framtréder invandrade personer som artister i ndjes-
program och som idrottsutovare i sportprogrammen. I Dokument
inifran fick man fér f6lja en kosovoalbansk familjs mote med svensk
flyktingpolitik och vad som hint i deras hemby. Mosaik foljde
Raymond Paredes-Ahlgren vars far, ldkaren Eduardo Paredes, mor-
dades under statskuppen i Chile 1973. Raymond hade akt till Chile for
att skriva en bok om sin fars sista dagar i livet. Programledaren beto-
nar att reportern, Vanja Moore-Briones, har chilenskt ursprung. I bada
fallen tycks reportaget som genre 6ppna for mer nyanserade beskriv-
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ningar; invandrare och asylsdkande kommer till tals som subjekt, de ar
varken offer eller forovare.

Nagra slutsatser som kan dras av etnicitetstemat i var under-
sOkningsvecka ar dels att reportage och dokumentirer 4r genrer som
har mojlighet att ge utrymme &t personliga erfarenheter och visa
frigans komplexitet, dels att det framst &r olika former av under-
sokande journalistik som formatt bryta stereotypiseringen och peka pa
strukturella faktorer. En observation dr ocksa att invandrares roster
sdllan hors i allmdnt kommenterande sammanhang. I pressen var det
svenska myndighetspersoner som ombads yttra sig. Undantag fran
regeln var artiklarna om betygsfragan, dir bade elever med svensk och
utldndsk bakgrund intervjuades. I radion kom politikerna med invand-
rarbakgrund till tals i just invandrarfragan. I tv framstér ocksé fiktio-
nen som en mdjlig arena for omforhandling.

En faktor till den l4ga andelen invandrare i materialet kan hénforas
till den ldga andelen journalister med invandrarbakgrund i den
svenska journalistkaren. Enligt en undersokning fran &r 2000 fanns det
3 procent journalister som sjdlva invandrat, 7-8 procent sverigefodda
med invandrade fordldrar (Journalist 2000).!2 Basen for rekrytering av
invandrare till chefsposter dr sdledes lag. Mediefdltet dr ocksd det
omrade som har lagst andel — bara fyra procent — beslutsfattare med
invandrarbakgrund (se dven kapitel 7).!3 I siffrorna uppenbaras det
strukturella problem i form av befintliga hierarkier, som hindrar
invandrare fran att bli delaktiga i den offentliga debatten. Ett annat
strukturellt problem ror den journalistiska formen — genrerna.

Genrer som arenor for makt

Diskriminering handlar om makt och relationer som skapar Over-
ordning och underordning. Att kartligga diskriminerande praxis ar en
viktig del i den forskning som kan mdjliggéra en fordndring. Vi har i
en tidigare studie funnit genrer som sadana sorteringsinstrument, som
bidrar till att kvinnor exkluderas i medierummet. Var hypotes é&r att
detta giller dven invandrade personer och i &n hogre grad invandrade
kvinnor.

12 Maktutredningen (Petersson och Carlbergl1990:88) uppgav 13 procent, men i
berdkningen ingick dven minoritetssprakjournalister pa riks- och lokalradio.

13 Vit makt? En studie av invandrares och deras barns representation inom politik,
forvaltning, néringsliv, organisationer och media. Utférd av den regeringstillsatta
kampanjen Ungdom Mot Rasism, Civildepartementet, 1995.
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Gemensamt for nyare genreteorier dr att se genrer som institutio-
ner. I genrer doljer sig mer eller mindre synliga maktstrukturer.
Michel Foucault (2002) talar om medier och genrer som maktteknolo-
gier (Focault 2002). Institutionaliseringen i olika genrer har blivit allt
tydligare med aren. Vara tidigare resultat visar hur en del genrer blivit
en sorts suboffentligheter med en egen elitsammansittning. Att vissa
genrer uppnar status av etablerade samhallsinstitutioner illustreras bést
av DN Debatt, som har dubbats till ett av den svenska offentliga
debattens viktigaste fora (Petersson och Carlberg 1990). Andra sddana
prestigefyllda arenor dr Ekots lordagsinterviu och SVT:s samhélls-
program som Agenda och Debatt (under var undersdkningsvecka
ingick de nedlagda programmen Speciellt och Centrum.

Nér det géller rekryteringen av medverkande spelar mediers och
genrers sociokulturella status roll. Visserligen dyker tidvis samma
personer upp i morgonpress, kvillspress, radions och tv:s olika
kanaler, men samtidigt tecknar utbudet ett monster som sorterar per-
soner i olika genrer. I denna in- och utsortering sker en kategorisering
av de medverkande, som ur ett kdns- och etnicitetsperspektiv antingen
kan fungera diskriminerande eller antidiskriminerande.

For att fa ett underlag till diskussionen om hur respektive arena &
ena sidan sorterar och kategoriserar medverkande och & andra sidan
forhaller sig till olika former av symbolmakt, anvénder vi hdr samma
analysmodell som i var tidigare studie om medierumseliter.!4 Vi skilde
dar pa

Maktelitens arenor (nyhetsutbudet och debatter)

Statuselitens arenor (kolumner, kronikor, paneler)

Dolda maktarenor (familjesidor och tv-fiktion)

Arenor av berittelser dir elit och kon omforhandlas (satir,
portrétt, fiktion).

YV VY

Det ringa antalet invandrare i utbudet totalt liksom de forsvinnande fa
makthavarna bland dessa, gor det dock smatt meningslost att diskutera
i termer av eliter. Darfor far vi inskrinka oss till att diskutera villkor,
mojligheter och tendenser med négra belysande exempel. Dock kan
elitbegreppet vara fruktbart i en diskussion om makt- respektive
statuseliter i vissa genrer.!>

14 Se vidare Ekstrom och Nordberg (kommande).
15 Begreppet invandrare: anvindningen i myndigheters verksamhet (Ds 2000:43).
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Invandrare p4 maktelitens arenor

Nyhetsarenan

Med tilltagande “nyhetisering” och tabloidisering” av medie-
landskapet har nyhetslogiken i kombination med kvéllstidningarnas
journalistiska ideal kommit att dominera och bestimma &ven medier-
nas invandrardiskurs. De konflikttyngda nyheterna om invandrare pa
1990-talet, som konstaterats av samstimmig forskning, kan bland
annat hédrledas till denna trend. Samma logik ligger bakom de sé kal-
lade snyftreportagen, ddr medlidandet &r ett dominerande tema.

Det journalistiska beroendet av elitkéllor, som &r regel i nyhets-
logiken, &r styrande for vilka som inbjuds att medverka i medie-
rummet. Av chefer, representanter och experter, samtliga eliter som
premieras i medieutbudet, dr andelen invandrare marginell. Nir
kolumnisten Boris Benulic skriver att fler dr adel &n invandrare bland
riksdagsledamoterna, sdger det nadgot om upplevelsen att kvalificera
sig som nyhetskélla (Metro 03-10-16). Andelen personer med
utldndsk bakgrund i Ekots l6rdagsintervju nar vélvilligt réknat upp till
4 procent och da &r sd “integrerade” politiker som ministrarna Laila
Freivalds och Ines Uusman medriknade. Av 200 intervjuade under en
fyradrsperiod medverkade étta invandrare. Bland dem fanns ordforan-
den i ung vénster, Ali Esbati, ur makteliten och ur den s.k. statuseliten,
forfattaren Peter Birro. Eftersom s& gott som uteslutande maktelit
forekommer 1 Ekots 16rdagsintervju dr genren per definition exklude-
rande ur ett invandrarperspektiv. Exkluderande dr ocksa det symbo-
liska regelverk och den strikta sprakpolicy som framfor allt géller
nyhetsjournalistiken.

For tv:s del visar en undersokning av Rapport en fordndring under
1990-talet. Aven om personer med utlindsk bakgrund i forsta hand 4r
synliga nér det géiller flykting- och invandrarsammanhang, konstateras
att invandrare och flyktingar under 1990-talets slut oftare intervjuas
som “vanliga” personer och i “helt vanliga” sammanhang &n under
tidigare &ar (Asp 2002:2). Den oOkade synligheten géller ocksé
opinionsledare. Nar de tio mest omndmnda personerna med utlandsk
bakgrund i storstadspressen 1995-1999 listades, placerade de sig i
foljande ordning: Alexandra Pascalidou, Juan Fonseca, Kurdo Baksi,
Nalin Pekgul, Ywonne Ruwaida, Mauricio Rojas, Michael Alonzo,
Tarik Saleh, Luciano Astudillo, José Alberto Diaz. I en 0ppen fraga
till allmédnheten stod Alexandra Pascalidou, Juan Fonseca och Nalin
Pekgul i en klass for sig, samtliga tre kraftigt medieexponerade under
perioden. “Mediernas viktiga roll i opinionsbildningen kan knappast
illustreras pé ett tydligare sitt”, konstaterar Kent Asp.
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Pé 2000-talet har nya namn tillkommit. I en namnsdkning via data-
baserna Presstext och Mediearkivet, i syfte att ta reda pa i vilken
utstrackning riksdagsledaméter med utldndsk bakgrund kom till tals i
mediernas nyhetsutbud under 2000-talet, dok kongofédda Nyamko
Sabuni (fp) upp som ny stjarna. Férutom Sabuni aterfanns de sedan
tidigare hogt rankade Pekgul, Astudillo, Ruwaida och Rojas. Av vete-
ranerna dr Rojas den i sérklass mest synliga, i flera ar rankad som en
av Sveriges tio viktigaste opinionsbildare.

Sarskilt intressant ur ett bade etnicitets- och kdnsmaktperspektiv ér
Nyamko Sabunis offensiva sétt att utmana den vite mannen som norm.
Hon blev riksdagens forsta kvinnliga svarta ledamot och den forsta
invandrarkvinnan i folkpartiets styrelse 1999, och var en av de unga
ledamoter som kom in i riksdagen efter valet 2002 med stor politisk
aptit och gott sjélvfortroende. Hon talar om sig sjélv som en helhjértat
engagerad politiker och god talare och har som mal att bli Sveriges
forsta kvinnliga statsminister (Expressen 02-09-12). “Jag forstar inte
vad folk &r rddda for. Vi svenskar ér inte langre bara blonda och
bladgda. En av oss ser ut som jag — det dr bara att acceptera”
(Expressen 02-02-08).

En generell observation av artikelinnehallet ar att till skillnad fran
den journalistik, dér icke-eliten figurerar far den politiska eliten med-
borgarstatus och inte invandrarstatus. I de artiklar didr invandrar-
politiker omtalas och intervjuas i politiska fragor, patalas ytterst sillan
deras invandrartillhorighet. Undantag utgdr portrittintervjuer, dér per-
sonens livslopp 4r av intresse. Att politikerrollen &verflyglar invand-
raridentiteten tycks bl.a. bero pa politikernas egna uttryckliga krav att
bli bemotta i sin politikerfunktion. I Sverker Olofssons intervju med
moderaten Anna Ibrisagic ansdg hon sig ha uppfostrat medierna att se
henne som kompetent politiker och inte som f.d. bosniska i riksdagen.
Hon fann sjédlv den egna lokaltidningen exemplarisk nédr den skrev:
”Norrbottniska till moderattoppen”.!6

Debattarenan

Debattformen kan ségas symbolisera det offentliga samtalet. Den &r
darfor sérskilt intressant att studera ur ett demokrati- och méngfalds-
perspektiv. Svenska méin dominerar tidningarnas debattsidor. Vara
storsta tidningar bidrar till att stirka mannens makt 6ver den offentliga

16 yttrandet skedde i TV-programmet ”Det goda samtalet”, 18/1 2004 (19—19.30), dir
idén var att en kénd och etablerad TV-profil fick fria hiander att vilja intervjuperson.
Olofsson hade fascinerats av Ibrisagic i samband med EMU-valet, da hon bl.a. ldxade
upp honom for att vara alltfor fixerad vid hennes utlandska bakgrund. Telefonintervju
med Sverker Olofsson 04-01-24.



Det villkorade mediereummet. En diskussion om genrer, makt och mangfald 297

debatten. Den etniska obalansen &r ocksé tydlig.'” Man har talat om
DN Debatt som Sveriges miktigaste debattforum och redaktdren som
en av det offentliga samtalets méaktigaste grindvakter. Redaktdéren har
makten att vdlja vilka som skall f& medverka och vilka &mnen som
skall uppmérksammas. Debattorerna tillhor néstan uteslutande sam-
hillets etablerade institutioner: foretrddare for myndigheter, organisa-
tioner eller politiska partier.'®

Tidigare studier har visat att kvinnor, barn, dldre och personer med
annan bakgrund 4n svensk dr kraftigt underrepresenterade. Ett annat
forskningsresultat &r att kollektiva aktorer (flera skribenter per artikel)
blivit allt fler pa bekostnad av individuella inldgg (Petersson och
Carlberg 1990; Jonsson 2000). Det ar alltsa intressant ur ett mang-
faldsperspektiv att se dels hur mycket invandrarfragan uppméirksam-
mas, dels i hur hog grad personer med utldndsk bakgrund kommer till
tals pa sidan. Aven om de ir 4, finns hir bade gruppupprop och indi-
viduella invandrarroster. En genomgéng av samtliga debattartiklar av
massunderskrifter under ar 2000, visade en representation pa 5 procent
for personer med utlindsk bakgrund. Av sammanlagt 67 personer var
34 procent kvinnliga namn, vilket relativt sett var samma konsrepre-
sentation som i gruppen svenska skribenter.'” Andelen ensamforfattare
med invandrarbakgrund var ndgot ldgre, och kvinnorepresentationen
annu samre, av 13 skribenter var en kvinna, Laila Freivalds,
davarande justitieminister.

Nér det géller tv har debattprogrammen avldst varandra. Genom
aren dr det framfor allt politiker, organisationsforetrddare, experter
och forskare som haft ett forum i dessa program. Efter hand har ocksa
”vanligt folk” kommit till tals, liksom medie- och kulturfolk
(Ornebring 2001). Det nuvarande programmet, Debatt har funnits
sedan 2001. Projektledare Lena-Marie Nilsson sdger att programmets
uppdrag &r att hitta nya debattorer och spegla hela landet. Hon for sta-
tistik 6ver kon och kan dé se att bland studiogésterna i Debatt finns
cirka 40 procent kvinnor. Vilken bakgrund deltagarna har dr svarare
att kontrollera:

17 Det visar en genomgang av debattsidorna i Aftonbladet, Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet under ett halvar (september 2002—februari 2003) gjord pa initiativ
av Paraplyprojektet.
www.paraplyprojektet.se/templates//upload/4018/debattundersdkning.pdf

18 Studier av DN Debatt har bl.a. genomférts av Petersson och Carlberg 1990,
Lindstrom 1996, Wahlgren 1999 och Kroon 2001.

19 Sammanlagt forekom 1220 skribenter i debattinligg med massunderskrifter, varav
449 kvinnor.
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Etnicitet dr svért att fora statistik over. Sedan kan jag sjédlv ha en asikt om det
— vi dr daliga pd invandrarrepresentation i programmet. Ofta forekommer
invandrare just i typiska &mnen — nér vi diskuterar integration, eller diskrimi-
neringsfragor, eller som under forra aret da Irakkriget var en stor del i pro-
grammet sa fanns sjdlvklart ménniskor med rétter i Irak med bland dem som
samtalade om kriget. Ddremot ser man séllan de nya svenskarna i debatter om
t.ex. barnomsorg, Skandiaafféren, Robinson [...]

En genomgang av programlistorna for 2003 bekriftar delvis Lena-
Marie Nilssons uppfattning. Knappt tio procent av de medverkande
har utlindsk bakgrund.?® De uttalade sig framfor allt om program som
tog upp Irakkriget, religion, kultur och medier. Politiker var den
storsta enskilda gruppen debattdrer (21 procent) och det var ocksa
inom den gruppen de flesta invandrare aterfanns.

Bland kategorin vanliga ménniskor (oftast forekommande i enkéter
pa stan) var bade andelen kvinnor och andelen invandrare hogre dn i
programmet som helhet.

Statusarenor for makt

Dagspressens kolumner och etermediernas paneler har alltmer kommit
att erovra rollen som politiska arenor. Ett karaktéristiskt drag i
medieutvecklingen é&r att journalister som 1 seklets borjan var reage-
rande iakttagare i slutet av seklet blivit asiktsproducerande kronikdrer,
vilkas makt anses ha Okat pd ledarskribenternas bekostnad (Olsson
1999). Politiska och andra eliter har fatt egna fora i tidningarna. Den
allt storre gruppen kolumnister dr dock inte rekryterade bland de
anstéllda. I dkande grad har kolumnister blivit badde kéndisar och en
sorts varuméarken for mediet dir de medverkar.

Bland dessa kolumnister och kronikdrer aterfinns dven en och
annan skribent med utlindsk bakgrund. Med tanke pa talet om det
mangkulturella dr de dock forvanansvirt fa. Ingen av de kolumnister
som skrev i Aftonbladet och Expressen i november 2003 tillhérde
kategorin “invandrare”. Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter har
f& eller ingen kronikdr 1 kategorin “invandrare”. Av gratis-
distribuerade dagstidningen Metros tretton kolumnister fanns tre som
otvetydigt var invandrare, ndmligen Alexandra Pascalidou, Boris
Benulic och Zanyar Adami. Det dr mojligt att det beror pa att de nya

20 Kategoriseringen utgar fran namnuppgifter och debattimnen samt redaktionens
egna kommentarer.
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medierna inte &r belastade med samma historiska tradition och riks-
svenska identitet som Ovrig press. Det dr ocksa ett medvetet val att
bredda sig, vilket chefredaktoren for Metro, Sakari Pitkénen, fram-
hallit (SvD 2004-02-18).

Kronikéren Zanyar Adami har ockséd lyckats skapa ytterligare ett
utrymme inom Metros utgivning. Sedan hdsten 2004 kommer varje
maénad den attasidiga bilagan Gringo inbladad 1 Metro. Gringo vill bli
ett alternativ till de etablerade mediernas bevakning av integrations-
politiken och fordndra mediebilden av fororten. ”Vi har alla olika
bakgrund och redaktionen representerar det nya Sverige” sdger Zanyar
Adami till Dagens Media (2004-08-17). (L4s mer om Gringo i kap 7).

Om det finns ett motstdnd mot att anlita invandrade kronikorer i
pressen, ér radiomediet &nnu mer motstriavigt. I God morgon Virlden!
hors regelbundet teatermannen Jasenko Selimovic. I dvrigt ér det glest
med andra roster dn svenska. Mycket hinger det forstds pad mediet,
som av tradition har varit en rikssvensk kanal med sprakfostrande
ambitioner. Brytningar har inte varit vilkomna, vare sig det géllt dia-
lektala avvikelser eller utldndskt klingande sprakmelodier. Bara i pro-
grammet Brytpunkten dr brytning legio. I 6vrig programverksamhet &r
det antingen ett exotiskt inslag eller otdnkbart — som for en nyhets-
uppldsare. Speciella satsningar har lyft fram invandrare men mestadels
har insatsen varit tillfdllig och tidsbestamd.

I tv-program som Speciellt (1993-2000), kunde man notera att
panelerna nirmast var helt fria frdn invandrare — om inte nagot
invandrarrelaterat tema dr veckans dmne. Nér frdgan var “Tar vi for
latt p& nazismen?” (SVT1 1999-12-05) fick journalisterna Kurdo
Baksi och Alexandra Pascalidou komma till tals. For att diskutera fré-
gan “Kan man lagstifta bort rasismen?” (SVT 98-04-19), fanns
davarande teaterchefen Ozan Sunar och forskaren Mauricio Rojas
bland debattorerna. Fran forskarvérlden forekom ockséa enstaka perso-
ner med invandrarbakgrund, som kriminologen Jerzy Sarnecki.

Tv-programmet Agenda kan ségas ha tagit Over bade fran Speciellt
och aktualitetsprogrammet Atta dagar. Redaktionen for ingen statistik
over kon, etnicitet eller ndgot annat, forklarar projektledaren Mats
Weiland:

Urvalet utgar frén relevans, men vi dgnar sérskild uppméarksamhet at fordel-
ningen mellan kvinnor och mén dir vi efterstrdvar balans. Agenda é&r ett
current-affairprogram och sjdlvfallet blir det si att sammansittningen av gés-
ter till stor del aterspeglar de géngse maktstrukturerna i samhaéllet.
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Han pépekar samtidigt att i den kronika som avslutar varje program,
Eftertanken, efterstridvas en jamn konsfordelning. Etnisk bakgrund var
inte nagot redaktionen ténkte speciellt pa, men vid en tillbakablick pa
den gingna varsdsongen 2004 framgick det att minst 4 av de 16
“eftertinkarna” hade en bakgrund i ett annat land/kultur. Att det &r just
i kronikan Eftertanken som méngfalden Okar stidrker tesen att det ar
nér gingse genremdnster bryts som fordndring kan ske.

Dolda maktarenor

Familjesidorna ar en maktarena som mycket litet uppmérksammats i
medieforskningen, trots att den innehéller flera etablerade genrer som
bidrar till en traditionsburen makt- och kdnsordning. Maktperspektivet
illustreras tydligt i den asymmetri som syns mellan annonser som
méinniskor sjilva sdtter in och de hyllningar och nekrologer som skrivs
av andra. Nekrologerna framstar som den genre som ihérdigast héller
en gammal maktordning intakt. Det ar etniska svenskar, foretrddesvis
min, som hyllas for sina insatser i livet. Det Gvre skiktets mén
bekriftar sina positioner i DN:s dddsrunor i titlar och kollektiva
underskrifter. Bourdieu har sérskilt pekat pa nédtverkens betydelse for
eliters reproduktion. I nekrologerna syns dessa bade i underskrifter
och som en del av personens habitus i personbeskrivningen.

Den sneda konsfordelning som tidigare visat péd ett dolt kvinno-
fortryck 1 kvantitativa termer, forstirks hir med en an tydligare
franvaro av personer med utlindsk bakgrund. Nar det géller de
hyllningar som ldsarna sjédlva skickat in, kunde vi i var DN-vecka
rdkna till andelen fem procent, att jamforas med 15-20 procent i
befolkningen som helhet (ter Wal 2002). For att bedoma om andelen
ar hog eller lag méste demografiska aspekter vigas in. For slutsatser
om en rittvisande representation bdr bl.a. dldersstrukturen beaktas, da
jubilarer vanligtvis &r i medelaldern. Att ocksé geografiska faktorer
spelar in visar en studie dér en av tidningarna (Sydsvenska Dagbladet)
fanns i det invandrartita Malmo (Byrman 2002). Dér var siffran 15
procent utlandsfodda att jamfora med riksgenomsnittet pa 11 procent
(Statistiska Arsbok 2001). Med ledning av sina observationer i dvrigt
ser dock forfattarna familjesidan som bérare av en nationell diskurs.

A andra sidan mirks hir inte i samma utstrickning de “typifierade
invandrare” som Ylva Brune (2002) funnit i nyhetsutbudet. Hyll-
ningen av enskilda individer undgar de etablerade stereotyperna, vil-
ket har forklarats av hyllningstexters generellt positiva och harmo-
niska grundton. Det brukar vara personens starka sidor som lyfts fram,
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ofta 1 kontrast till tidigare umbéranden (Byrman 2002). En nérstudie
av familjesidans texter visade inga principiella skillnader i genre-
monstret mellan texter om svenskfodda och utlandsfodda. Detsamma
giller urvalet. Liksom for infédda géiller for invandrade att det
vanligtvis dr personer i hogstatussysselsittningar som integrerats och
lyckats pd den svenska arbetsmarknaden som portritteras i ldngre
texter. 1990-talets trend med fler redaktionella initiativ pa familje-
sidorna har stdrkt den tendensen.

Av de sju personer som under vér vecka portritterades av redaktio-
nen under rubriken Vi gratulerar” hade Gilinther Wetzel sina rotter i
divarande Osttyskland (DN 00-02-08). Han kom till Sverige och
Mikael Meschkes marionetteater med en teaterutbildning i bagaget
och hamnade sd smaningom pa Var teater, dir han var chef i 28 ar.
Han hyllas infor sin 65-&rsdag, da han ocksé blir pensionér. Texten
ansluter till det monster av framgéngsberéttelse, som karaktériserar
portréttgenren (Siivonen 1999). Giinther Wetzel 4r en invandrare som
lyckats. I portritten brukar ocksa viandpunkter lyftas fram. I det héar
portrattet sker vindpunkten nir Wetzel tar steget frén st till vést och
en ny varldsbild tar form. For personer med utldndsk hiarkomst brukar
framgéngen kontrasteras mot umbérandena i det gamla landet. Hér
antyds det i den upplevda friheten i vést.

Upplevelsen av Sverige framstélls dock inte som odelat positiv.
Sverige var visserligen “’det vilordnade, socialt stabila och de vackra
skogarnas land [...] landet déir invandrare togs emot med Oppna
armar”. Men det var ocksé det tysta landet, dir man inte sade nagot i
onddan utan fick hélla inne med sitt hjértas mening. I portrittet far
Giinther Wetzel mojlighet att offentligen sdga det han som invandrad
svensk ként sig tvingad att halla tyst om. Kritiken av det svenska sam-
hillet ger texten en medborgerlig karaktér och avvisar offerrollen.

Arenor dir makt omforhandlas

Portrdtt dr saledes en genre som kan inbjuda till omforhandling av
samhéllets maktordning, Portréttintervjun ar ett relativt nytt inslag i
samtliga mediers genrerepertoar. Genren fick sitt genombrott i mitten
pa 1990-talet och tillater en storre journalistisk frihet, med mojlighet
att bryta nyhetsjournalistikens strikta konventioner. Darfor ger ocksa
portrittet utrymme for omforhandlingar av bade kon och social status.
Redan att bli utvald ger intervjupersonen en viss upphojdhet.

Trots mojligheten att sldppa nyhetsjournalistikens forkérlek for
elitpersoner, visade en genomgéng av Dagens Nyheters 48 sondags-
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intervjuer ar 2003 att hilften av de intervjuade tillhorde eliten, jimt
fordelad mellan makt- och statuselit, det vill sdga de som har formella
maktpositioner resp. de som enbart har status pé sitt filt. Andelen
kvinnor var 44 procent, vilket & mycket om man t.ex. jaimfér med
nyhetsgenren. Andelen intervjuade med utlindsk bakgrund var 21
procent, dven det en relativt hog siffra. Eliten dominerade framfor
icke-elit, andelen med inomeuropeisk och utomeuropeisk bakgrund
var lika stor och konsfordelningen var jamlikare (Eliasson 2004).2! I
flera fall har ockséd portritten avvisat de stereotyper som vanligtvis
vidhéftar personer med utldndsk bakgrund i medierna. I ett portrétt av
graffitimalaren Martin Burgos vinds den brékiga invandrargrabbens
stokiga framtoning till en bild av en s6kande och seridos ung man. Ste-
get frén att ha varit en bakgatans vandal till en hyllad konstnér i
Ostermalms salonger tecknar en omférhandling inte bara mellan utan-
forskap och erkdnnande utan ocksd mellan populdrkultur och fin-
kultur.

Bland andra portratterade mérks skribenten Ana Martinez, imamen
och civilingenjoren Ismail Abuhelal, forliggaren Dorotea Bromberg,
utrikesminister Laila Freivalds och forfattaren Jonas Hassen Khemiri.
I samtliga fall tas den utléindska bakgrunden upp som en vérdefull till-
gang.??

Ironi och satir ar en annan omforhandlande arena med inslag som
framfor allt finns 1 skdmtteckningar och i sta-upp-komiken. Stuart Hall
har myntat begreppet “trans-coding” for den process déir negativa
stereotyper fylls med nytt innehdll (Hall 1997). Enligt forskarduon
Berglund och Ljuslinder (1999) som studerat tv-humor, kénnetecknas
etnisk humor av en syn pa invandrare som lika mycket virda, generellt
trevligare, klokare och i olika bemaérkelser mer rationella och
levnadsglada &n svenskar, medan svenskar skildras som snala, for-
domsfulla och inskrdnkta och rasister som underbegiavade och 16je-
vickande. Aven inom humorgenren finns alltsd risken for diskrimine-
rande idealisering. Ett aterkommande tema é&r att svenskar har mycket
att ldra av icke-svenska sitt att umgas och vara. Den nationalistiska
nyhetsdiskursen utmanas i satirens form.

Medan invandrare skildras som socialt och kulturellt kompetenta
framstills invandringens institutioner och foretrddare som inkompe-
tenta och respektlosa. Det verkar vara det ndrmaste tv-humorn kom-
mer ett samhéllskritiskt perspektiv. Overgripande sociala och ekono-

21 Endast de har riknats som sjilva tar upp sin utlindska bakgrund.
22 DN 030810 (Khemiri), DN 030105 (Burgos), DN 031130 (Martinez), DN 031102
(Abuhelal), DN 031011 (Bromberg), DN 031012 (Freivalds).
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miska forhallanden som ligger till grund for diskriminering omfattas
inte av mediehumorn. Mycket séllan utmanas den ekonomiska mak-
ten. Humoristiska angrepp pa makthavare forblir ofarliga. Men trots
tv-humorns relativa ofarlighet och trots tendenser till idealisering och
exotisering, ser forfattarna massmediehumorn som en viktig kugge i
integreringen for att den hjélper till att ena oss kring centrala kultu-
rella och sociala vérlden och for att vi fostras frimlingsmoraliskt.

Att invandrargrupper utsitts for s.k. etnisk humor &r enligt forfat-
tarna sillsynt, men har noterats for invandrare fran Oststaterna och
arablanderna. Det tedde sig didrfér som ett motdrag, nidr “vérldens
enda kvinnliga muslimska stduppkomiker” Shazia Mirza dok upp pa
vésterldndska scener, iford svart hijab (SvD 03-08-11). Maltavlor for
hennes humor édr inte bara fordomsfulla visterldnningars islamskréck,
utan ocksa inskrinkta muslimska féder, dktenskapsvanor och etniskt
betingade skonhetsideal. Shazia Mirza har en kollega och frinde i Ozz
Nijen, svensk staduppare och radioprofil med kurdiska rotter, som
upptrader som “den tjocka kurdiska kvinnan som sdger vad hon vill”
med 16shofter och brokig sjal pd huvudet (DN 02-05-06). Syftet &r
enligt Nijen att visa en annan bild av den kurdiska kvinnan dn som
offer. Ozz Nijen har ocksé passerat nalsdgat att vara sommarpratare i
P1 (2002), och efter hand fatt en allt storre plats i de mediala rummen.

Tv-fiktionen ar en annan arena ddr mdjliga omforhandlingar kan
ske. Nér det géller programutbudet som helhet har Gransknings-
nidmnden upprepande ginger pekat pd den amerikanska dominansen;
80 procent av fiktionsutbudet &r producerat i USA.? Ur etnicitets-
synpunkt behover inte detta vara nagot negativt, dd minoritetsgrupper
har en betydligt storre plats i dessa serier. En granskning av svenska
tv-serier ger en mer negativ bild. I en uppsats om serierna Rederiet
(SVT), Skilda virldar (tv4) och Vita Logner (tv3) pekar forfattarna pa
en stereotyp rollbesittning dér majoriteten av icke-svenska karaktirer
skildras negativt och en ”vi mot dom” kénsla som genomsyrar saporna
(Roos m.fl. 2001). En annan granskning pekar ocksé pé att det sam-
lade intrycket av tv-bruset ar att olika etniska grupper skildrades pa ett
stereotypt sétt. Den svenskproducerade tv-fiktionen dominerades helt
av svenska karaktirer, vilket skulle tyda pa en hogre grad av osynlig-
gorande i fiktionen jimfort med faktaprogrammen (Backlund och
Hékansson 2001).

23 Det amerikanska utbudet bestar av tv-serier, sipor & sit-coms och langfilmer och
knappt 50 procent av barnprogrammen och blandprogram (t.ex. s.k. pratshower).
Granskningsndmnden, Svenskt tv-utbud 2001.
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Som motbild — om dn omdiskuterad — kan ndmnas forfattaren och
dramatikern Peter Birros skildringar av Sverige som visats i SVT,
”Det nya landet” med manus av Lukas Moodysson och trilogin om
det nya Europa som Birro gjort tillsammans med filmaren Agneta
Fagerstrom-Olsson; “Hammarkullen”, ”Den forsta zigenaren i
rymden” och “Kniven i hjértat”. P4 senare ar har ocksd flera
kortfilmer borjat ta upp situationer ur det multietniska Sverige.

Mingfaldsdebatten pa dagordningen

Mediebranschen tycks ha vaknat forhallandevis sent nér det géller att
fraimja etnisk méngfald, bade nér det giller att framstéilla det méng-
kulturella samhéllet och att ge tilltrdde till redaktionerna och medie-
rummen (se kap. 7). I branschens egna etiska spelregler rekommen-
deras journalisten att inte framhalla “berorda personers ras, kon,
nationalitet, yrke, politisk tillhorighet, religios dskadning eller sexuell
laggning om det saknar betydelse i sammanhanget och &r miss-
aktande”.>* Reglerna dr individbaserade och ndgon skrivning om
social representation eller stereotypa skildringar finns inte. Det saknas
etiska regler for hur man ska undvika att stigmatisera grupper. Av de
centrala lagtexterna som styr mediebolagens verksamhet ar det fram-
for allt diskrimineringslagstiftningen (1999:130; 2003:307) som borjat
leda till fordndrade rutiner p& redaktionerna nir det giller etnisk
méngfald.?> Man kan jamfora det med jamstédlldhetsomradet dir det
forst var efter att jaimstédlldhetslagstiftningen skérptes i borjan pa
1990-talet som det kom jamstdlldhetsplaner pa redaktionerna. Pa
liknande sitt tycks det vara for integrationsomréadet.

Ombudsmannen mot etnisk diskriminering, DO, har ocksa valt att
granska medierna som en av atta strategiska branscher. 15 mediefore-
tag har under 2004 élagts att ldmna in de dokument som forklarar,
eller pa annat sétt redovisa vad de gor for att fraimja lika rattigheter
och mojligheter oberoende av etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning och for att motverka diskriminering pa arbets-

24 Spelregler for press, radio och tv. www.sjf.se

25 Lagen stirker rittigheterna for den som blir diskriminerad pa grund av etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell 14ggning.
Andra centrala lagtexter dr Yttrandefrihetsgrundlagen och Radio- och tv-lagen.

26 Nir Paraplyprojektet 2003 undersokte liget bland 110 svenska tidningsforetag fick
man bara svar fran knappt hélften, 54 foretag. Av dessa hade bara var fjirde en méang-
faldsplan eller liknande riktlinjer for sitt aktiva arbete. Se www.paraplyprojektet.se
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platserna.?’ Trots att lagen enbart giéller villkoren pa arbetsplatser och
inte vad som produceras péverkar den &nda indirekt medieutbudet.
Flera medieforetag har valt att géra planer som berdér bade redaktio-
nellt arbete och utbud.

Att begreppen “mangfald” och “invandrare” &r problematiska
mirks ocksd i medieforetagens forsok att ange riktlinjer for rekryte-
ring och innehédll. Tendensen tycks vara att gd mot att hantera diskri-
mineringsfrdgor ur ett manniskorattsperspektiv.

Sveriges Radio har frdn och med 2003 en méngfaldspolicy som
faststéller att alla ménniskor har samma rattigheter, mdjligheter och
skyldigheter oavsett kon, etnicitet, funktionshinder, sexuell ldggning,
trosuppfattning eller alder. I programverksamheten har foretaget valt
att fokusera i forsta hand pé jamstélldhet mellan kon och etnisk méng-
fald.?® Samordnaren for programutbudet, Gunilla Ivarsson anser att det
finns fordelar att arbeta med kon och etnicitet samtidigt. De tva dis-
krimineringsomradena kan ge draghjilp at varandra nidr man diskute-
rar hur utbudet kan forbéattras ur méngfaldssynpunkt.?®

Dagens Nyheter tolkar lagen som att tidningen inte behdver ha
nagon méngfaldsplan. Daremot vill man 6ka den etniska méngfalden
pad redaktionen men arbetsmarknadslidget gor det svért, forklarar
Charlotta Friborg, administrativ chef pA DN som ocksé framhaéller att
tidningen satsar pé att utbilda cheferna i mangfaldskunskap.3®

Sveriges Television tolkar lagen pa ett annat sétt. Projektet Mang-
kulturellt Center startade 2003, placerad direkt under den wverk-
stillande ledningen. Centret har tagit fram en Policy om Etnisk och
kulturell méngfald (SVT 2004). Policyn ar tidnkt att paverka bade
personalsammansdttning och programutbud och uttrycker SVT:s
ambition ”[...] att oka kunskapen och forstdelsen mellan méanniskor
med olika etnisk och kulturell bakgrund och motverka férdomar och
stereotypt tdnkande”. Varje enhet pa SVT ska varje &r uppritta en plan
for det egna arbetet som sedan ska utvérderas arligen. Den forsta redo-
visningen kommer att ske véren 2005.

27 De 15 medieforetagen som DO granskar &r: Dagens Nyheter, Aftonbladet, Borés
Tidning, Skaraborgsbygdens Tidningsforening, Sundsvalls tidning, Nya Dagen, Allers
Forlag, Dagens Spel, Egmont Media, Frida Forlag, IDG, Novamedia Bingolotto,
Strix, Sveriges Radio och TV4. Ombudsmannen har ocksé granskat SVT till f6ljd av
den uppmérksamhet foretaget fick ndr man inte 14t Nadia Jebril tilltrdda som
programledare i Mosaik, eftersom hon bar huvudduk.

28 SR Mingfald, folder 2003. Den kompletterar SR:s policy om kulturell méngfald
fran 1998, reviderad 2002 och SR:s Jamstélldhetspolicy 1998.

29 Intervju med Gunilla Ivarsson 2004-02-13.

30 E-postsvar fran DN:s administrative chef Charlotta Friborg 2004-09-09.
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En genrechef papekar att den medvetenhet som ledde fram till
policyn samt diskussionen kring den spelar minst lika stor roll som
policyn for programutbudet. Nagra genrechefer ser de storsta hindren i
personalrekrytering och minskade resurser som minskar mangfalden
pa alla omraden. ”Borja pa journalisthdgskolorna”, sdger en. Ytter-
ligare en genrechef ser inga storre problem, om &n négra alls.!

Man bor ocksa tilldgga att SVT har en lidngre tradition av att gora
sérskilda program om och med invandrare, programmet [nvandrar-
dags startade t.ex. redan 1975. Man har ocksa pa europeisk niva, via
EBU:s interkulturella programgrupp kunnat driva mangkulturella
fragor, bland annat antog EBU en deklaration 1994 som handlar om
public service-foretagens roll ”[...] in a multiracial, multicultural and
multifaith Europe” (EBU 1994).

Mosaik — ett fall for mangfalden

Som exempel pd hur mediebranschen soker nya végar tar vi upp
turerna kring tv-programmet Mosaiks nedldggning, diskussioner om
sprakets och brytningens inverkan pa representationen samt fragan om
slojbarande reportrar. Mosaik (1987-2003) foll enligt vara upp-
giftslimnare pd den nya méngfaldspolicyn. Under varen 2003 sindes
de sex sista programmen. Programmet motsvarade enligt program-
direktoren Leif Jacobsson uttalande till TT “inte ldngre SVT:s krav pa
hur integrationsfrdgor och det méngkulturella Sverige bor behand-
las”.32 Som tidigare ndmnts inrdttade SVT ett mangkulturellt center &r
2003 med uppgift att formulera en mangfaldspolicy. I handlingsplanen
for det aret ingick som forsta punkt nedldggning av Mosaik, som
enligt nésta punkt bl.a. skulle kompenseras med produktionen av 50
program i alla genrer” med sérskild hdnsyn till méngfaldsaspekterna.33
Idén padminner om jdmstilldhetsstrategin “mainstreaming”, som inne-
bir att en réttvis representation av kon — i det hir fallet etnisk mang-
fald — ska genomsyra hela verksamheten. Genren invandrarprogram
lades dérfor ned.

Mosaiks nedlédggning verkar ha varit ett beslut i tiden. Den offent-
liga upprordheten uteblev. Néir musikprogrammet Opp Amaryllis
hotades av nedldggning fylldes kultursidorna av indignerade insén-

31 Detta avsnitt bygger pa e-postfrigor till samtliga sex genrechefer pi SVT varav fem
svarat.

32 TT-meddelande publicerat i Nerikes Allehanda 02-09-20

33 SVT, Miéngfaldspolicy, signerat Christina Jutterstrdm och Leif Jakobsson 2002-12-
02.
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dare. Men nér Mosaik lades ned var det tyst, sandr som pa nagra
spridda roster. Aftonbladets Ulrik Svensson berémde Mosaik for att
vara ett ”’bra reportagemagasin” — ”Ingen blev hdngd, ingen utmalades
som skurk trots kontroversiella fragor” (AB 02-11-29) — men tror att
uppfattningen att det dr ett “invandrarmagasin” skrdmmer. Afton-
bladets tv-recensent Kerstin Hallert konstaterade drastiskt att Mosaik i
alla ar “fungerat som soptipp for frdgorna som angar oss alla, men
som tv-ledningen anser tittarna ska slippa besvéras av”, med tillagget
att varken i Sverige eller ndgon annanstans fungerar s.k. integrations-
program. (AB 2002-12-11)

I mangfaldspolicyn syns spér av de forskningsresultat som varnat
for generaliseringar, att invandrare representeras som kollektiv, och
som efterlyst mer skildringar av vardagslivet. Men dér finns ockséa
underlag for nya handlingsnormer, som t.ex. uppmuntran att soka upp
alternativa killor, experter med utlindsk bakgrund och ett accepte-
rande av medverkande med brytning. Huruvida detta lyckats har dnnu
inte analyserats, men programledaren Nadia Jebrils fortsatta 6de i
foretaget 4r mojligen ett exempel .34

Sldjan i rutan

Att béra slgja ar att bli synlig. Det blev reportern Nadia Jebril varse
nér hon hdsten 2002 foreslogs bli programledare for det numera ned-
lagda mangkulturella programmet Mosaik.3> Nadia Jebril ville béra
sjal 1 rutan dven som programledare men SVT:s ledning sa nej.
Beslutet blev omdebatterat, bland annat skrev 31 prister en debatt-
artikel i Aftonbladet, déar de kritiserade SVT (AB 02-11-20). SVT
omformulerade sig och forklarade att nyhetsprogram ska vara opar-
tiska och med det foljer en viss klddkod.”3¢ Den positionsfordndringen
Oppnade ocksa for att SVT hosten 2003 kunde meddela att Nadia
Jebril blir programledare for ett nytt matprogram At! som bdrjade
sdndas varen 2004. Dér fick hon béra sjal.

Till Aftonbladet forklarar Nadia Jebril att hon dock inte ser det som
en revansch. ”Det hér var aldrig personligt for mig. Det handlade om

34 Det lokala arbetet inom SVT:s olika enheter kommer att redovisas véren 2005.

35 Dir inget annat anges ar avsnittet baserat pa en telefonintervju med Nadia Jebril
031130.

36 [ Policy for etnisk och kulturell mangfald i SVT maj 2004 uttrycker man det sa har:
”Eftersom TV ér ett bildmedium och bilden 4r informationsbarare ska programledare i
nyhetsprogram bédra neutral klddsel som inte drar uppmirksamheten frén
programinnehallet.”

307



308

Maria Edstrém och Karin Nordberg

en princip. SVT hade inte beredskap for att det kunde dyka upp en tjej
i sl6ja som passade” (AB 03-08-28) Nadia Jebrils strategi har varit att
lata SVT forklara sig och sjédlv “ligga lagt”. ”En liten tygbit sétter
fingret pé s& mycket. Men prat och mediedebatt dr inte bista sittet att
paverka. Tack vare att jag inte fastnade i det mediepadraget har jag
kunnat g8 vidare”.

Man kan tolka SVT:s handfallenhet for huvudbonader som ett
uttryck for de ramar som logiken i medierummet sétter for manniskor
med annan bakgrund. Varje tid har sina grianser och den muslimska
sjalen var en saddan grins i mediclogiken 2002. Under 70-talet var
klassfragan 1 centrum och pérlhalsband var da en sddan gréns. I en
artikel 1 Svenska Dagbladet noterar tidigare nyhetsupplédsaren och tv-
halldan Jeanette von Heidenstam att jag betraktades som en dam av
adeln. Dérfor fick jag inte béra pérlhalsband i tv, eftersom det till-
horde overklassen och ytterligare skulle forstdrka det man redan hade
dsikter om” (SvD 02-11-29)- Aven fragan om de manliga program-
ledarnas slipsar har péd senare ar varit foremal for liknande diskussio-
ner.

Nadia Jebril dr ocksé ett intressant exempel pa hur medierna lang-
tar efter ménniskor som kan omvandlas till symboler och stereotyper.
Trots att Jebril sjélv inte vill symbolisera alla slgjbdrande muslimer
blir hon i medierna stindigt sammankopplad med just det. Nar Nadia
Jebril ledde programmet At/ blev hon ocksa, vare sig hon ville eller
inte, historisk, eftersom SVT tidigare nekat henne att ha huvudduk
som programledare. Visserligen &r genren en annan, men bildens
genomslagskraft ar lika tydlig. Samtidigt papekar Jebril att ingen
under inspelningen av At/ ifrdgasatte henne som person. De
intervjuade har sett henne som en sjilvklar del av ett professionellt
SVT-team pa inspelningsresa.

Programmet At/ gick ut pa att Nadia hilsade p4 hemma hos folk —
ofta med rotter i andra kulturer — som skickat in sina bésta recept till
redaktionen. Hon betecknar At/ som ett “feel good”-program med
mening. “Det vi gor &r politik”. Darmed ansluter hon sig ocksa till
dem som vill se en “naturlig” integrering av invandrare i alla typer av
program. Som tidigare medlem av Mosaiks redaktion beklagar hon
nedldggningen men tror inte pd idén med specialprogram for
invandrare. Att Nadia Jebril fick vara programledare (med sjal) i A4t/
ser hon ocksa som ett resultat av manga ménniskors arbete fore henne.
Hon nidmner till exempel Tarik Salehs (f.d. programledare Elbyl)
betydelse for ett dndrat klimat pa SVT. ”Ledningen skulle bara fatta.
Nu har polletten trillat ner”.
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Brytpunkten och Passet — ghetto eller medborgarplats?

I liknande ordalag talar radioproducenten for Brytpunkten, Olgica
Lindquist, om ett paradigmskifte i medierummet. Hon fick for fem ar
sedan idén att gdra ett program “pa brytande svenska”. Med det
avsdgs inte bara sprakliga brytningar, utan &ven mot “tabuer, nojor,
véra fordomar och rédslan for det okénda”.3” Brytpunkten startade i P6
— SR international — och fick efter en tid sedan ett fonster i P1.33 I pro-
grammet hors invandrare med alla sorters ursprung. Men for att und-
vika s.k. “ghettoisering” medverkar regelbundet svenska journalister i
programmet. Ett problem é&r visserligen att de da tar jobbet frén
invandrade frilansare, men 4 andra sidan &r det angelédget att inte fora
en isolationistisk policy. Att utesluta svenska journalister skulle enligt
Olgica Lindquist vara att ’erkénna ghettot”.

Medan Mosaik sdg vérlden “fran sidan”, ar Brytpunkten, med
producentens ord “inne i skiten”. I motsats till traditionell nyhets-
journalistik som tillfrdgar experter och myndigheter kommer
invandrade sjélva till tals invandrarfrigorna i Brytpunkten. Nér t.ex.
goteborgspoeten Johannes Anyuru i en tidningsrubrik tilldelats epite-
tet “kulturelitens kelgris”, fick han sjdlv mojlighet att kommentera och
analysera den stereotypa och exotiserande bilden av honom sjilv som
en diktare fran fororten, som bade ar svart och rappar och som kriti-
kerkéren hade “ldngtat efter [...] for att jag passar s jévla bra in i
mallen” (SRP1 03-10-20).

Man skulle kunna se Brytpunkten som en prototyp for ett “inter-
kulturellt” programutbud. Eftersom spraket verkar vara en av de stora
akilleshdlarna nir det géller integrering fungerar sprakblandningen i
programmet antidiskriminerande. I programmet dr forvintningarna att
badde medarbetare och medverkande ska bryta, varvid normen for-
skjuts. Ett annat radioexempel &r Passet som borjade sédndas 2004.
Programmet gors av en redaktion pa SR International, en avdelning
som har sitt ursprung i ett 30-tal ldnder. Passet kan ses som en direkt
effekt av Sveriges Radios méangfaldspolicy som ocksa handlar om att
utnyttja de egna redaktionernas erfarenheter.

37 www.srp6.ned/red/page sve omoss.html

38 Telefonintervju med Olgica Lindqvist 1/12 2003. (08/784 90 95)
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Genrer som strukturerande instanser? En
diskussion om méingfald i medierummet

Vi har i vart kapitel lyft fram exempel som visar att det i medie-
rummet pagar olika rorelser som kan fungera bdde inkluderande och
exkluderande. Om vi &terkopplar genrediskussion till den syn pé olika
vigar som inledningskapitlet anger for personer med invandrar-
bakgrund har for att nd dkad makt, kan vi se vissa monster. Medan
nyhetsutbudet i hog grad bidar till diskriminering (vilket all tidigare
bade svensk och utldndsk forskning tyder pd) skulle man kunna tolka
ett gruppupprop i t.ex. DN Debatt och programmet Brytpunkten i
radion som exempel pa “’sdrspar” till makten. En inbjudan till Ekots
lordagsintervjiu och programmet Sommar, liksom mojligheten att
bidra med hyllningar av invandrare pa familjesidan skulle kunna tyda
pa att man tar plats pa sina egna villkor, att manniskors olikhet upp-
muntras. Huruvida detta ocksa géller portrattgenren torde hidnga pa
spréket och vinkeln i respektive portratt. Detsamma géller fiktionen.
Grénsen mellan att representera sig sjélv pé lika villkor eller att sym-
bolisera eller representera en viss grupp i samhéllet &r inte alltid tyd-
lig. Till viss del ligger det ocksa i betraktarens 6ga.

Var hypotes om genrer som sorteringsinstrument har, liksom nér
det géller var studie med konsperspektiv (se Edstrom och Nordberg,
kommande), visat sig vara givande dven nir det giller mediernas
representation av personer med utlandsk bakgrund. Mgjligen kan man
tala om finkultur och populédrkultur som en parallellt verkande sorte-
ringsmekanism. Sveriges Radio framhaller gdrna ungdomskanalen P3
som den mest integrerande verksamheten. Forklaringen &r att
musikutbudet dr interkulturellt, att manga populdra artister har
utldndsk bakgrund och att detta i sig fungerar antidiskriminerande.°

Sorteringsmekanismer som framfor allt géller etermedierna é&r
spraksvarigheter. Men &n mer ér det nog normen om ett korrekt sprak,
som stér i vdgen for invandrarmedverkan. De uppbrott fran en riks-
svensk spraknorm som pa senare tid slappt fram tidigare bojkottade
lokala dialekter i medierna, kan férhoppningsvis leda till en Gver-
spridning pa invandrardialekterna. Det &r dock ingen sak, att bryta
lyssnarvanor. Nér libanonfodda journalisten Hiba Daniel debuterade
som programledare i Ring Pl hosten 2004 blev det ménga negativa

39 Intervjiu med Gunilla Ivarsson 04-02-13 samt foreldsning Kerstin Brunnberg,
Paraplyprojektet 30 januari.
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lyssnarreaktioner, framfor allt pa grammatisk grund.*® Protesterna kan
likstéllas med den ”folkstorm” som drabbade radion nér TT 1938 for
forsta gédngen 1t en kvinna, Astrid Kindstrand, 1dsa nyheterna. Nyhe-
ter och kvinnor horde inte ihop, menade lyssnarna da. Idag &r det den
rikssvenska spraknormen som star pa spel.

En viktig begriansning for véra kunskaper om medierummets
invandrare dr att medieforskningen néstan uteslutande studerat
invandrardiskursen i nyhetsutbudet. Eftersom motdiskurserna tycks
finnas i andra genrer kommer nyhetsforskningen att leverera en nér-
mast kvdvande mediebild av diskriminering. Nér vi vénder oss till
andra fora &n nyheterna ser bilden betydligt ljusare ut. Med det menas
inte att situationen pa nagot sétt ar tillfredsstillande eller ens forsvar-
bar. Men mdjligheterna till en framtida fordndring ter sig mer opti-
mistiska, nér vi vidgar blicken och for in fler genrer och roster i reso-
nemanget. Tv-programmet A¢! tilliter en programledare med huvud-
duk och végar sldppa fram mediala begavningar som Nadia Jebril. I
radion hoérdes under en och samma dag en bosnisk kvinna som for-
kunnare dela med sig av sina “tankar for dagen”, en kurdisk tagforare
prata om att vara invandrad mamma till tonaringar i programmet For-
dldrarna, dér folkbildaren Sonia Sherefay med liknande erfarenheter
framtridde som expert (SRP1 04-02-09). Pa kvillen séndes Bryz-
punkten, med programmets typiska blandning av erfarenheter och
teoretiska perspektiv.

Genom att vidga medierummet till att omfatta bdde andra genrer
och fler personer far vi en bdde mer nyanserad och mer komplex bild
av mangfaldsfragan i medielandskapet. Nyhetsutbudet ar visserligen
det bdde mest omfattande och ddrmed méktigaste. Det &r ocksa det i
sdrklass mest normerande. Som manga forskare konstaterat innebéar
nyhetsjournalistikens rutinisering och stora krav pad snabbhet att
stereotyperna s.a.s. sitter i ryggmirgen och darfor slinker med
oreflekterat. Aven journalister som i djupaste mening tar avstind fran
diskriminering kan av strukturella och arbetsproduktiva skél komma
att medverka till diskriminering. En annan forklaring till att nyheterna
fungerar diskriminerande dr “speglingsfaktorn” som bekréftar och for-
stirker rddande maktstrukturer och den brist pd méanniskor med
invandrarbakgrund i de olika maktfilt som nyheterna framfor allt
bevakar; politiker och organisationsforetradare.

Av nidmnda skél &r det knappast till nyhetsjournalistiken hoppet
stair om en fordndring. Den torde istillet komma att ske pd andra

40 Reaktionerna p& Daniels ledde ocksa till att programmet Spréket i P1 tog upp
spraknormer i radion (Spréket, SRP1 04-09-28).
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mediearenor 4n i nyhetsrummen. A andra sidan gor den s.k. nyhetise-
ringen med ett stindigt expanderande nyhetsutbud, att nyhetssidor och
aktualitetsprogram dr de formodligen viktigaste arenorna for att
bekdmpa diskriminering och rasism. Det kommer att krdva en bear-
betning av nyhetsjournalistikens rutiniserade karaktar liksom en annan
attityd till vad som é&r att betrakta som auktoritativa och legitimerande
kéllor, for att en fordndring ska ske i likabehandlande riktning. Det
innebdr ocksd en problematisering av nyhetsutbudets etnocentriska
inriktning och den svenska kulturen som maéttstock.

Vi har tidigare nimnt medielogiken som en sorterande och diskri-
minerande mekanism. Arbetsmarknadsldget for journalister dr en
annan strukturerande faktor for medieutbudet. Mojligheten att skapa
en mangfald bland redaktionsmedlemmar &r begrinsad da redaktio-
nerna krymper och den publicistiska verksamheten &r starkt préglad av
neddragningar och uppsigningar. Till det kan laggas att LAS, lagen
om anstdllningsskydd, &r betydligt starkare dn diskrimineringslagstift-
ningen, vilket missgynnar sivdl kvinnor som journalister med
utldndsk bakgrund.*!

Man kan analogt med kvinnliga journalisters storre bendgenhet att
anvénda kvinnliga kéllor formoda, att den 14ga andelen journalister
med utlindsk bakgrund far negativa konsekvenser for medie-
representationen av “invandrare”. Den tesen stdrks ocksé av observa-
tioner som visar att enstaka journalister har svart att fordndra inne-
hallet (Parisi 1998). I litteraturen om medier och invandrare knyts mer
eller mindre underforstatt en férhoppning om att fler journalister med
invandrarbakgrund dndé skulle fordndra utbudet.

Samtidigt kan man konstatera att det nér det giller konsfragan inte
funnits ett sddant enkelt samband. Trots att det 4r i princip lika ménga
kvinnor som min i vérldens journalistkarer s& &r det 4ndd méannens
virldar som dominerar nyhetsrapportringen och kvinnor ar klart
underrepresenterade i nyhetsutbudet. Det tycks alltsd finnas ett slags
glastak for kvinnlig medverkan som bérs upp av badde manliga och
kvinnliga journalister och bygger mer pad medielogik och journalist-
kultur &n eventuella konstillhorigheter. Pa liknande sétt kan man for-
moda att en Okad etnisk mangfald pd redaktionerna kan paverka
utbudet — men det &r inte sjédlvklart att det kommer att gora det.

Forskningen pekar ganska entydigt pa att bilden i svenska medier
av invandraren sdger mer om det svenska &n om invandrare i Sverige.
Den lirdomen borde man kunna formedla till redaktionerna som i
manga fall har viljan men inte férmagan att bryta den diskriminering

41 Interviju 2004-02-12 med Ragnar Forsén, ombudsman Svenska journalistforbundet.
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som pagar. Redaktionernas beroende av kéllorna gor att kraven dven
maste stillas pa myndigheter och andra frekventa uppgiftsldmnare.
Om medvetenheten okar pa samtliga maktfdlt i Sverige sd kanske vi
ocksd kommer att se fler icke-diskriminerande praktiker i svenska
medier.

Vi vill alltsd betona att tidsperspektivet dar viktigt. Hur man ser pé
medieinvandraren beror ocksd pd om man ser medieutbudet som en
statisk situation eller en process. Vi har talat om villkorad svenskhet
och nationsskapande diskurser i medierna. Men det hindrar ju inte att
begreppet ’svensk” samtidigt kan vidgas och fordjupas.
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Distinktionernas ordning

Anita Goransson

Aven om studierna i den hir boken giller vitt skilda omriden i sam-
hillet, ar det tydligt att det finns generella drag, som priaglar de moj-
ligheter och begrinsningar, som moter personer med utldndsk
bakgrund nér det géller att nd framgang i yrkeslivet oavsett vilket
samhéllsomrade han/hon &r verksam pa. Vi skall hir forst gora en kort
sammanfattning av den bild av utlandsfoddas karridrmojligheter, som
vuxit fram i bokens olika kapitel, for att sedan lyfta fram négra av de
problem, som dyker upp i olika varianter i de olika kapitlen.

Sammanfattning

Utlandsfodda personer och personer med utlindsk bakgrund ar starkt
underrepresenterade pa toppositioner i det svenska samhéllet. Av dem
som natt dit kommer nidrmare hilften fran andra nordiska ldnder. I den
generation som nu sitter pa maktens positioner, dr det vidare likhet
och anpassning som gillt for de utlandsfodda.

Tidigare forskning har visat att det finns en rad viktiga bakgrunds-
faktorer som paverkar individens mojligheter i Sverige. Det handlar
om nér i tiden man kommit hit och hur ldnge man varit hér, i vilken
livsfas man var ndr man kom, med vilka resurser man kom och vilka
resurser man skaffat sig sedan man kommit hit. Det spelar ocksé stor
roll fran vilken region i virlden man kommer.

Vil hitkommen moéter den nyss invandrade ett antal trosklar, som
skall forceras. Det géller att 1ira sig svenska spraket och att acklimati-
sera sig i det nya landet. Att skaffa sig hogre utbildning har visat sig
inte vara ndgot storre problem. Hir géller meritokratiska regler.
Utlandsfodda har hogre utbildning i samma utstriackning som svensk-
fodda och med ungefar samma inriktning, 4ven om det kan variera
kraftigt mellan olika etniska grupper. Om man har en utlindsk examen
fran hemlandet, tar det ddremot ofta tid och krdver en sérskild
anstrangning att f4 den vérderad och erkénd i Sverige. Nésta troskel &r
att dverhuvudtaget fa ett arbete. Det kan ta lang tid att komma in pa
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arbetsmarknaden, och det lyckas inte i samma utstrdckning for
utlandsfodda som for svenskfodda. Utlandsfodda far ocksa ofta en
16sare anknytning till arbetsmarknaden. Annu ett problem ir att f3 ett
arbete 1 nivd med sin utbildning och kompetens. Far man ett arbete, &r
risken stor att man hamnar i en l4gre socioekonomisk position 4n man
hade i hemlandet. Vill man behalla eller forkovra sin tidigare sociala
position, krévs en extra insats.

For att nd framgéang tycks det vara nddvéndigt att kompensera
utldndsk bakgrund med extra kapital och ambitioner. Den svenska
makteliten ser utbildning och personkontakter som de viktigaste resur-
serna for att lyckas i karridiren (Goransson 2005). Aven om man har en
hog utbildning i bagaget, tar det tid for en nyss invandrad person att
skapa de nya nétverk som behdvs. Bland dem som vi intervjuat finns
de som gétt spikrakt uppat i karridren. De har visat sig ha ovanligt
stora resurser i form av hdg social bakgrund, hogre utbildning, goda
nétverk och inte minst en stor malmedvetenhet och arbetsinsats. Men
vi har ocksa funnit andra med mycket goda resurser, som mast ga
krokvigar eller vélja andra karridrspar for att nd en inflytelserik
position. Ett viktigt skal till detta tycks vara att den invandrade mots
dels av nya sociala och kulturella koder — bade allmédnna sédana i
samhéllet och specifika pa respektive yrkesomrdde — dels av den
svenskfodda majoritetens forestéllningar om vilka begrdnsningar och
sdrdrag som invandrarbakgrunden innebér.

Det innebér hinder, men dessa kan som vi sett ibland omvandlas
till mdjligheter. Man kan anvinda invandrarskapet som en karridr-
strategi — som plattform eller sérskild kompetens. Det leder oss dver
till det forsta generella problemomrédet i boken — forhéllandet mellan
likhet och skillnad.

I. Likhet och skillnad

Det finns tre aspekter av det hér problemet, som alla dyker upp i de
olika studierna. Det &r forst (1) mojligheten att antingen gd den
”svenska” karridrvagen eller sjélv anvénda sig av eller tvingas
anvénda sin utlindska bakgrund som sprangbrida eller ingéng i kar-
ridren (d.v.s. arbetsmarknadsstrategin). Det andra (2) dr myndigheter-
nas syn pa forhéllandet mellan likhet och skillnad (sdrart) och hur
integrationspolitiken priglats av olika avvigningar mellan integration
och kulturell mangfald 6ver tid (d.v.s. statens strategi). Det tredje (3)
giller hur individen sjilv upplever sin identitet — i vilken man man
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kénner sig avvikande och i vilken mén man identifierar sig som
svensk (d.v.s. individens privata strategi).

1. Likhet och skillnad i yrkeslivet

Det har visat sig svart for en person med utlindsk bakgrund att folja
det vanligaste “svenska” karridrsparet pa samma villkor som de
svenskfodda. De som lyckats né toppen pa det séttet &r mycket fa, och
de som vi intervjuat har visat sig oftast disponera osedvanligt stora
materiella, sociala och symboliska resurser. Det &r vanligare att man
mdter hinder pa vigen och ger upp eller byter strategi.

En strategi kan da vara att vélja vad vi har kallat ett sirspér. P4 alla
omraden har det visat sig finnas mdojligheter att anvénda utlandsk
bakgrund som bas for yrkesverksamhet eller karridr. Inom naringslivet
kan man starta ett foretag med sirskild inriktning pd ursprungslandets
produkter och konsumtionsvanor och rikta sig till den marknad som
utgors av andra frdn samma region. I politiken kan man etablera sig
som expert pé integration eller bli invald som representant pa grund av
sin utldindska bakgrund. Man kan ocksd ha draghjdlp av utlindsk
bakgrund for att nd en hog, politiskt synlig position, t.ex. som minis-
ter. Inom forvaltningen kan man arbeta sirskilt med migrations- och
integrationsfragor.

I organisationslivet finns en rad sirorganisationer for utlandsfodda
och dven religidsa samfund som i huvudsak samlar personer med
utlindsk bakgrund. Har finns mojligheter att gora karriér, i synnerhet
om man lyckas ga oOver till politiken eller forvaltningen. I medie-
vérlden har det tills nyligen funnits en mdjlighet att arbeta med s.k.
minoritetsmedier, som sérskilt vinde sig till olika grupper av utlands-
fodda, med sdrskilda radio- eller tv-program eller tidskrifter som
producerats av utlandsfédda for andra utlandsfodda. Inom kulturen
finns en nisch for utlindsk kultur. Forutséttningarna att gora karridr pa
samma villkor som svenskfodda tycks annars variera mellan konst-
former. Att t.ex. vara utlandsfodd skédespelare med brytning eller
utomeuropeiskt utseende kan lasa fast en vid vissa typer av roller.
Inom vetenskapen finns det mojligheter att profilera sig som expert i
kraft av sitt eget invandrarskap eller den egna utldndska bakgrunden. I
medierummet slutligen kan utlandsfodda lyftas fram pa grund av sin
bakgrund. Aven om man knappast kan bygga en karriir pa det, sa kan
medierna bidra till att lyfta fram utlandsfodda fran olika samhaélls-
omréaden och sé att sdga 0ka deras synlighetskapital. Samtidigt repro-
ducerar man i manga genrer schabloner genom att i enlighet med

321



322  Anita Goransson

medielogiken premiera avvikelse. S& linge kvinnor och invandrade
utgdr en minoritet — sérskilt pd tunga poster i samhaéllet — ar det dess-
utom just som avvikare de dr intressanta for medierna (jfr kapitel 10
och Edstrom 2002).

Gemensamt for dessa sdrspar ar att de ofta lika mycket kan ses som
defensiva som offensiva val. Det kan vara ett andrahandsval efter att
man misslyckats med en karridr pd “svenska” villkor. Vi har t.ex. sett
att eget foretagande ofta dr enda alternativet till arbetsloshet och att
branschvalet kan vara styrt av omgivningens fordomar. Det fore-
kommer att man kan anvinda ett sérspar som ingéng till en ”svensk”
standardkarridr. Men vanligare dr att man blir kvar i sin nisch. Fore-
komsten av dessa sérspar kan dérfor leda till en segmentering, som
laser fast utlandsfodda i vissa branscher, i vissa delar av organisa-
tionslivet, 1 vissa medier och konstarter. Samtidigt innebédr det en
otvetydig mojlighet att etablera sig och inte minst — pa vissa omraden
— att driva sina intressen som utlandsfodd.

Man kan dra en parallell med kvinnors situation pa arbets-
marknaden i borjan av 1900-talet. Vissa yrken, sérskilt légre,
Oppnades da for dem inom vard, skola och omsorg. Det var sddana
som ansags passa kvinnor, och som inte stred mot radande forestall-
ningar om kvinnlighetens griinser. A ena sidan blev de delaktiga i
samhillslivet, & andra sidan var villkoret att de dgnade sig &t vissa
yrkesomraden.

Det fjarde karridrsparet ar vl representerat sirskilt inom nérings-
livet och vetenskapen, men det finns ocksa i kulturen. Hér handlar det
om personer som kommit hit som ett led i en internationell karriér.
Deras yrkesbana &r inte knuten till ett nationellt sammanhang, och nér
de kommer hit dr de redan etablerade pa toppositioner. Deras etniska
bakgrund ar ointressant for karridren.

Det intervjumaterial vi utgar fran ar for litet for att vi skall kunna
diskutera utbredningen av olika spédr. Vi har sett av enkétunder-
sokningens resultat att det finns ytterst f4 utlandsfodda i makteliten,
och detsamma géller den storre gruppen av hogre chefer generellt (jfr
kapitel 1). Det behovs mer forskning om vad som eventuellt skiljer
dem som lyckas fran dem som inte lyckas. P4 vilken niva och pa
vilket sitt sker sovringen? Sker denna pa annat sétt och pd andra
villkor dn sovringen bland de svenskfodda, och vilken skillnad finns
mellan kvinnor och mén i de bada grupperna?
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2. Likhet och skillnad i integrationspolitiken

Mojligheten att folja olika spar har paverkats av integrationspolitikens
faser och syn pa balansen mellan alla manniskors ratt till lika behand-
ling och lika mojligheter & ena sidan och & andra sidan 6nskvérdheten
av att kunna sérbehandla positivt och att framja alla gruppers ritt att
bevara och utveckla sin kulturella sérart.

Det handlar om balansen mellan sadrldsningar i olika bemaérkelser &
ena sidan och & andra sidan en politik, som innebdr att ett mangfalds-
perspektiv skall finnas med pa alla politiska omréden.

Nér man satsar pd att frimja separata kulturyttringar, hemsprék,
minoritetsmedier o.s.v. i insatser for att frimja olika kulturella arv,
Oppnas storre utrymme for sarsparet som karridrvig. Nar man senare
tonar ned dessa sérskilda satsningar och minskar de riktade anslagen
till sdrorganisationer, avvecklar minoritetsprogrammen i tv och radio
o.s.v. for att i stillet frimja att mangfaldsperspektivet kommer in pa
alla omraden, s& minskar de utlandsfoddas sérskilda rum i offentlig-
heten. Tanken é&r att de i stéllet skall integreras i hdgre grad, d.v.s. ha
samma tilltrdde som svenskfodda till alla samhéillsomrédden. For detta
kravs emellertid nya strategier och utvecklingen pa varje omrade
maste bevakas noga. For ndrvarande finns en dubbel ambition i
politiken, bade integration och mangfald.

Erfarenheten fran kvinnordrelsen var att enbart sérorganisering
tenderade att marginalisera kvinnor och jamstdlldhetsfragor, men
enbart integration ledde litt till underordning. Dérfor behdvs bada
strategierna. Den s.k. dubbla strategin gar ut pa att alla omraden
behdver granskas ur jamstélldhetssynpunkt (s.k. mainstreaming) men
att det samtidigt 4r nddvéndigt med en separat organisering och sér-
skilda satsningar. Detsamma géller numera integrationspolitiken.

Den sociala och etniska skiktningen bland de utlandsfodda (liksom
bland kvinnor och mén) ar ocksé en viktig distinktion, som komplice-
rar problemet. Nar vi talar om vikten av integration och méngfalds-
politik &r det knappast de amerikanska eller finldndska direktdrerna vi
tdnker pa. Det finns en bade etnisk och social hierarki som skir
igenom problematiken och som gor att vissa etniska eller nationella
tillhdrigheter virderas hogre dn andra. For att uppvéga en etnisk till-
horighet med lagt symboliskt viarde behdvs ett stort drvt eller forvérvat
kulturellt kapital: en hog social bakgrund och en hog utbildning t.ex.
Detta blir en sovringsmekanism, som bidrar till att bestimma vilka
som skall lyckas.

323



324 Anita Goransson

3. Att som individ avvika och Anda inte

Ur individens synvinkel framstar dilemmat likhet — skillnad som en
strategisk balansging mellan avvikelse och total assimilering. A ena
sidan kridvs formodligen en hog grad av anpassning for att nd fram-
géng. Det har visats i tidigare forskning att konformiteten (i &sikter,
livsstil m.m.) dr storst pé toppositionerna (t.ex. Zweigenhaft 1987). I
det perspektivet blir det sarskilt viktigt att undvika rollen som
avvikare. Samtidigt vill man behalla den kulturella tillhdrighet som
utgdr en del i den egna identiteten — eller i habitus for att tala med
Bourdieu. I flera av bokens intervjuer pépekas att just omgivningens
forvintningar pa ett avvikande beteende kan ge frihetsgrader &t en
utlandsfodd. Man kan bete sig lite annorlunda — ta sig friheter — utan
att det betraktas som negativt. Det giller dock ménnen i hogre grad én
kvinnorna, som tycks forvintas anpassa sig mer (jfr kapitel 9). A
andra sidan finns det ocksd exempel p&d den motsatta strategin — att
man dverkompenserar och blir supersvensk.

I bokens intervjuer vittnar manga om den ambivalens man kénner
genom sina dubbla tillhdrigheter. Vi har diskuterat den i termer av
dubbla identiteter eller kluven habitus. Det har ocksa uttryckts som att
man lever i tvd olika vérldar. Det finns ocksd de som kédnner sig
hemma o&verallt, och andra som inte gor det ndgonstans. | basta fall
kan man de svenska koderna men kan samtidigt utnyttja de fordelar
den utlédndska bakgrunden kan ge (jfr t.ex. kapitel 7). Men det kan
ocksd vara sd att man inte kinner sig helt hemma i ndgotdera landet,
sdsom den kvinna, som sade sig ha svart att tinka sig alderdomen i ett
land som egentligen inte forstod henne, men som samtidigt inte kunde
tinka sig att flytta tillbaka till fodelselandet (jfr kapitel 9).

Det varierar ocksa hur man forhéller sig till andra personer fran
samma fodelseland eller till andra utlandsfodda overhuvudtaget. En
del har knappast nagra andra utlandsfédda i sitt umgénge eller omgiv-
ning. For andra utgdr familj, sldkt och vénner fran samma land ett
virdefullt och titt natverk, som till och med kan ha varit forutsatt-
ningen for framgéang.

Dessa de utlandsfoddas nétverk tycks inte ha sd manga berdrings-
punkter med de svenskfoddas. Vilken typ av nétverk som blir viktig
torde bero pé vilken karridrstrategi man har och pé vilket samhaélls-
omrade (filt) man ar verksam. For en karridr pa svenska” villkor
kravs nétverk bland de svenskfédda. Om den utlindska bakgrunden &r
grunden for den professionella strategin, behdvs ofta dven nétverk
bland de utlandsfodda.
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Vi har vidare sett att den etniska bakgrunden dels kan ha effekten
att en person systematiskt stodjer andra invandrade (jfr kapitel 3), dels
effekten att han/hon inte vagar gora detta av ridsla for att det skall
betraktas som illegitimt, ja, snarast som jav (jfr kapitel 8). Det kan
ocksd vara en frdga om att bryta sig ut ur det forestdllningarnas
fangelse, som det kan innebéra att man hela tiden associeras med och
ingar i ett kollektiv, som omgivningen har mycket fasta férdomar om.
Sa har t.ex. nuvarande skolministern som har assyrisk/syriansk
bakgrund, berittat i en radiointervju att han valde att studera pa den
universitetsort som lag langst bort fran den invandrartéta stad dér han
véxte upp.

I1. Internationalisering och migration — en ny social
klyfta

Den genomgaende distinktionen mellan internationalisering och
mangfaldspolitik som kommer fram i bokens kapitel, pekar pa att
globaliseringen innebér en ny social skiktning, dér somliga 16sgor sig
fran det nationella sammanhanget och bildar en rorlig elit med trans-
nationell karridr, synbarligen utan problem med sin etniska tillhorig-
het. De har néatt sa langt i karridren att de kan flytta sina resurser och
nitverk Over grinserna utan att forlora ndgot pd végen. Ja, deras nit-
verk dr transnationella. Andra som mer eller mindre ofrivilligt bytt
nationellt sammanhang, finner att det stélls hogre krav pad dem &n pa
svenskfodda, om de skall kunna atervinna den position de hade i
ursprungslandet — och dnnu mycket mer om de skall na toppen. De
maste kompensera sin utlindska bakgrund nidr de flyttar och behdver
dérfor extra mycket resurser, antingen drvda eller forvirvade efter
flyttningen. Utan dessa resurser f&r man borja om fran borjan i olika
avseenden. Hur mycket resurser som krdvs tycks bero pd en rad
faktorer som etnisk bakgrund, vistelsetid i Sverige m.m. (jfr kapitel 1).

Sociologen Zygmunt Baumann har pekat pa forhallandet till ror-
lighet som en ténkbar ny bas for sociala klyftor (Baumann 1998:13—
19). Han menar att globaliseringen av foretag, infrastruktur och infor-
mation gor det mojligt for dem som kontrollerar dessa att vara
oberoende av nationella sammanhang. Kapital och information kidnner
inga grinser. Men andra ménniskor ar geografiskt bundna och riskerar
didrmed att kunna spelas ut mot varandra av dem som kontrollerar de
rorliga resurserna. I ménga avseenden ar det som vi sett i boken grén-
sen mellan européer och utomeuropéer som &r tydligast. Det tycks
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krdvas mer for att kompensera en utomeuropeisk bakgrund én t.ex. en
nordeuropeisk. Med allt stramare regler for invandring till Europa blir
ocksa klyftan mellan en rorlig elit och en ordrlig arbetskraft i virlden
alltmer pataglig (Dahlstedt och Lindberg 2004:7-20; Dahlstedt och
Tesfahuney 2004:61). Och — kan vi tilligga — @&nnu mer av en klyfta i
forhéllande till den inte minst inom Europa illegalt migrerande, framst
kvinnliga arbetskraften, som har en sérskilt utsatt situation.

II1. Kon och etnicitet — jamforbara kategorier?

En tredje genomgéende problematik i boken &r jimforelsen mellan
kon och etnicitet som sociala distinktioner och som analytiska katego-
rier. Den jamforelsen har visat sig vara fruktbar i manga avseenden,
men inte i alla. Den haltar pa nagra punkter. Begreppen har emellertid
s& pass mycket gemensamt att det visat sig fruktbart att lana analys-
redskap frén forskningen om den ena kategorin till forskningen om
den andra.

Skillnader mellan olika etniska grupper lag tidigt till grund for
ekonomiska och sociologiska analyser pa arbetsmarknaden. Den neo-
klassiska teorin hidnforde skillnader mellan olika gruppers mojligheter
framst till deras egna olika val. Man talade dock dven om diskrimine-
ring. Statistisk diskriminering innebar att en person diskriminerades
for sin tillhorighet till en viss grupp som det radde vissa forestéll-
ningar om — utan att man visste ndgot mer om den enskilde individen.
Lonediskriminering foreldg nér en person inte fick den I6n
hans/hennes produktivitet motiverade. En person kunde — menade
man — péaverka sin produktivitet genom att utbilda sig, bygga pé sitt
humankapital. Maktrelationer och sociala och historiska skillnader
fanns inte med i den tidiga forklaringsmodellen.

Loneskillnader och systematisk uppdelning av yrkesomraden och
positioner mellan kvinnor och mén behandlades redan pa 1890-talet
av nationalekonomer, som sdg en viktig forklaring till kvinnors
begransade arbetsmarknad, underordnade yrkespositioner och ldgre
16ner i institutionella forhéllanden sésom lagstiftning, tilltrédde till
yrkesutbildning samt fackforeningarnas och arbetsgivarnas motstand
mot kvinnlig arbetskraft. Institutionella hinder ar knappast aktuella 1
dagens diskussion; tvirtom finns lagstiftning som uttryckligen for-
bjuder diskriminering. Att den inte alltid efterlevs dr dédremot ett
problem. Fackforeningars och arbetsgivares instdllning spelar dock
fortfarande stor roll i dag.
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Pé 1920-talet utvecklades forklaringsmodeller och teoretiska ansat-
ser om segmenteringen mellan svarta och vita pd arbetsmarknaden, i
synnerhet i1 de stora nordamerikanska bilfabrikerna (t.ex. Piore 1975,
Reich, Gordon och Edwards 1980). Har fokuserades arbetsgivarnas
rekrytering av olika typer av arbetskraft till olika typer av positioner.
Man lyfte ocksa fram olika yrkesgruppers attityder till arbete och
utbildning, deras umgéngesmonster och geografiska rorlighet som
faktorer som bidrog till att reproducera skillnader mellan hégre och
lagre positioner. Hiarigenom kndts systematiskt olika kategorier av
minniskor till olika segment av fabriken eller arbetsmarknaden. Detta
ar synsitt som fatt anvandning dven i dag.

P& 1960-talet nér allt fler kvinnor kom ut pa arbetsmarknaden,
anvéndes dessa etniska forklaringsmodeller med varierande framgang
dven for att forklara kvinnors underordnade stillning och svérigheter
att fa lika mojligheter till yrkesarbete och lika 16n (t.ex. Barron och
Norris 1976). Men man utvecklade nu ocksa nya begrepp och analys-
redskap just for att undersoka konsdimensionen, i synnerhet pa
aktdrsniva. Kvinnors hemansvar fordes t.ex. in i1 forklaringsmodellen
som ett alternativ till yrkesarbete och fritid. Man myntade begrepp
som homosocialitet (av grekiskans ’homos’ = samma) for att forklara
att overordnade kategorier sokte sig till varandra och gynnade var-
andra. Man anvéinde termerna kvinnokultur och manskultur som satt
att finna positiva vérden i rddande forestéllningar om kvinnlig och
manlig sdrart.

Den ansats som Bourdieu arbetar med och som flera av oss provat i
den hér boken kan ses som en utveckling av bland annat tidigare seg-
menteringsteori. Han tar ett helhetsgrepp Over individernas yrkesliv
och privatliv och visar hur resurser, vanor, erfarenheter och ambitio-
ner fran alla omraden samverkar for att skapa skillnader mellan
kategorier, som oftast tjanar till att reproducera hierarkier.

Det var ett framsteg nér man borjade tala i termer av kvinnors
strukturella underordning, eftersom det lyfte skuldbdrdan fran indivi-
den och pekade pa begrinsningarna i hennes valmojligheter och den
historiska systematiken i den samhélleliga konsordningen. Men som i
alla strukturalistiska ansatser ledde det ocksa till att individerna tende-
rade ses som passiva offer utan mojlighet att pdverka sin situation. Nér
man dessutom lyfte fram kvinnors (faktiska eller forestéllda) kultu-
rella sdrdrag i en ambition att uppvérdera dem, riskerade man att lasa
fast dem pa de underordnade positionerna och reproducera den
radande konssegregeringen. | stéllet géllde det att uppmuntra dem att
bryta mot de gamla forestillningarna och gora okonventionella val.
Det handlade om att skapa jaimlika forutsittningar och gora det mojligt
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dven i praktiken for bade méin och kvinnor att anvéinda sig av sina
mdjligheters hela spektrum.

En hel del av dessa synsétt och diskussioner har senare anvints
ocksa nér det giller etniska grupper.

Man lyfte ockséd fram olika argument for jamstdlldhet som nu
anvinds dven som argument for etnisk méngfald. Det var en friga om
rittvisa och demokrati att alla grupper i samhéllet bor vara represente-
rade pa ledande positioner. Men det handlade ocksa om att kdnens
olika placeringar i samhéillet gav upphov till olika erfarenheter och
intressen som borde fé inflytande, att besluten blev béttre med ett bre-
dare spektrum av erfarenheter som grund och att kvinnor som fore-
bilder skulle locka fler kvinnor, vilket skulle astadkomma balans
mellan konen.

Ocksa kvinnors olika typer av individuella strategier pa mans-
dominerade arbetsplatser gar igen i diskussionen om mangfald och
jamlikhet. Det dr ofta mer eller mindre defensiva strategier, som
utvecklas for att handskas med en minoritetsstéllning paA mansdomine-
rade arbetsplatser. I kapitel 7 diskuteras en sddan typologi och dess
relevans for etnicitetskategorin. Somliga accepterar sin nischplacering,
underordnar sig och spelar ut sin sdrart (kvinnligheten eller den
etniska tillhdrigheten); andra accepterar den separata nischen men for-
soker fa den uppvirderad (separate but equal, black is beautiful,
kvinnokultur); ater andra forsoker bli en av grabbarna/en av
svenskarna och snarast &verdriver sin likhet. Misslyckas allt annat
byter man strategi — eller yrkesfalt.

Men det finns naturligtvis ocksa skillnader mellan kon och etnicitet
som kategorier. Etnicitet &r en mer komplicerad kategori dn kon, i
synnerhet ndr det géller representation. Det finns ménga olika etnici-
teter. Kategorin utlandsfodda eller personer med utldndsk bakgrund ar
liten (12 respektive 22 procent) jamfort med de olika konen som kate-
gorier. Kategorin personer med utlindsk bakgrund &r mycket hetero-
gen och kan knappast gora ansprék pa att nd den magiska nivén for en
kritisk massa i olika sammanhang (cirka 35 procent). Annu mindre
kan varje etnisk grupp gora det. Det blir dirfor ett problem hur man
skall dstadkomma etnisk representativitet givet dessa forhallanden (jfr
kapitel 2 och 4). Varje etnisk grupp innehdller vidare representanter
for bada konen, vilket ocksa kan komplicera analysen.

Niér det géller kon &r utgangspunkten en annan redan kvantitativt
genom att vardera konet utgdr ungefér hilften av befolkningen. Mén
och kvinnor ar ocksa forenade genom familjerelationer, vilket ger en
annan analysram dn for en etnisk grupp. Kvinnordrelsen och jim-
stélldhetspolitiken har ocksé ett mer dn hundraarigt arbete bakom sig.
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Det har funnits organisationer pa omradet sedan 1860-talet, och
debatten och reformarbetet har tidvis varit mycket intensivt. Organise-
ring och politik utifran etniciteter har en kortare historia. Men i dag
ligger badadera till grund for politik-, férvaltnings- och vetenskaps-
omraden. Vi kan dra slutsatsen att parallellen mellan koén och etnicitet
ar giltig och fruktbar i en rad avseenden. Man kan anvidnda delvis
samma forklaringsmodeller och begrepp for att undersdka dem. Vi har
nu ocksa tillgédng till den tidigare kritiska diskussionen av dessa
modeller. Men det finns viktiga skillnader, som gor att parallellen
maste tilldmpas kritiskt och med forsiktighet. Det dr fraga om delvis
olika problem. Ett mycket viktigt problem ar ocksa att kon fungerar
som en komplicerande faktor nér det giller etnicitet, eftersom det
finns en hierarki mellan manligt och kvinnligt som varierar i styrka
och innebdrd mellan olika etniska grupper och sociala klasser och
generationer. P4 motsvarande sitt kompliceras konskategorin av
etniska skillnader och hierarkier (se t.ex. de los Reyes m.fl. 2005).

IV. De faktiska och de forestillda skillnaderna

Pé ett Gvergripande plan slutligen kan vi dra tva slutsatser. Den ena
handlar om skillnaden som idé, den andra om forestéllningarnas makt.

Ett vanligt sétt for ménniskan att skapa mening i allt omkring sig ér
att konstruera skillnader i det hon ser. Négot fér sin betydelse genom
att kontrasteras mot ndgot annat. Dessa skillnader uttrycks ofta i
bindra motsatspar, ddr det ena ledet dr Overordnat det andra (t.ex.
kropp — sjél, hogt — 1agt, man — kvinna, svensk — invandrare). Mot-
satsparen etablerar en ordning. De klassificerar och organiserar fore-
mal, hindelser och relationer i var omgivning. Vi strévar efter att upp-
ritta tydliga och stabila kategorier 1 vart sitt att tinka. De styr vart
tankande bade i1 vardag och vetenskap. Men konstruktionen av skill-
nader gor det ocksd mdjligt att konstruera hierarkier. Det fick tidigt
stor betydelse for utvecklingen av forklaringsmodeller nér det géller
konens olika placering och villkor, och det anvdnds nu ocksa for
etnicitetskategorin (Derrida 1974, Collins och Mayblin 2000:20, Scott
1999, Hirdman 1990, de los Reyes, Molina och Mulinari 2002,
Wigerfelt 2004).

Att de forestédllda skillnaderna ofta har storre betydelse dn de
faktiska dr en slutsats man ofta dragit i forskningen om kon och ledar-
skap (t.ex. SOU 1994:3, Goransson 2005). Det finns anledning att tro
att det géller dven olika etniciteter och ledarskap.
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Vi skapar emellertid mening inte bara med hjélp av skillnader
(verkliga eller konstruerade) utan ocksé genom metaforer och genom
att dra paralleller. Vi hade lika girna kunnat lyfta fram likheterna och
ddrmed formodligen l4tit bli att skapa sd manga grinser och hier-
arkiska steg i den etniska ordning, som nu finns i var forestillnings-
vérld.

Huruvida det &r likheten eller skillnaden som blir viktig i en situa-
tion, torde bestimmas av maktforhéllandena kring situationen. Genom
att driva negativa forestdllningar om konkurrenterna kan man for-
minska deras status och forhdja den egna gruppens. Tillhdr nagon
”fel” kon eller fel” etnisk grupp, sé dr de inte lika tdnkbara som hogre
chefer eller makthavare. Forestidllningarna begrédnsar den under-
ordnade gruppens mdjligheter. Ddrmed begrinsas ocksé rekryterings-
basen for de hogre cheferna och den teoretiskt mojliga bredden i
beslutsunderlag och demokratisk representativitet. Diskursen blir en
form av konkurrensbegrinsningsstrategi ( jfr t.ex. Amark 1987).

kokok

Kon och etnicitet brukar ses som olika maktordningar eller symbo-
liska hierarkier. I bdda maktordningarna spelar forestdllningar (dis-
kurser) stor roll men ocksd materiella, socioekonomiska forhallanden
sasom klassbakgrund och egen utbildning. Olika kombinationer av
arvda och forvirvade resurser ger olika utfall i karridren. Samtidigt
tycks samhilleliga diskurser spela stor, kanske avgorande roll for
vilka konnotationer de olika konen och etniciteterna omges av och
placera dem i en hierarkisk ordning. Det handlar om de relativa
ordningarnas spel med distinktioner och kategorier. Det som star pa
spel r tillgdngen till makt.
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Bilaga

Enkitundersokningen Ledarskap i fordndring

Anita Goransson

Ett material som anvédnds genomgaende i bokens kapitel, &r svaren pa
vissa fragor 1 enkdtundersokningen Ledarskap i fordndring. Den ge-
nomfordes 2001 inom ramen for det flervetenskapliga forskningspro-
jektet Kon och den sociala reproduktionen av eliter i ett komparativt
perspektiv, som bedrivs vid Institutionen for arbetsvetenskap, Gote-
borgs universitet, med finansiering fran Riksbankens Jubileumsfond
och under ledning av undertecknad. Enkéten riktade sig till samtliga
toppchefer inom néringslivet, politiken, forvaltningen, organisa-
tionslivet (inklusive Svenska kyrkan), medierna, kulturen och veten-
skapen, d.v.s. de chefer som kan anses fatta beslut med nationell
riackvidd inom respektive falt. Undersdkningen géllde hela skiktet,
inte ett urval. Grinsen nedat for skiktet har dragits efter i huvudsak
samma kriterier, som anvéndes i den statliga Maktutredningens eli-
tundersokning, som genomfordes av docent Anders Westholm, Upp-
sala universitet, under ar 1989 och vars resultat publicerades i
slutrapporten Demokrati och makt i Sverige, SOU 1990:44. Vissa
skillnader finns dock, fraimst pa grund av samhéllets fordndringar un-
der 1990-talet.!

Utgangspunkten for enkdtundersokningen dr formella positioner,
vilket medfor att en person som samtidigt innehar flera positioner ock-
sa& kommer att rdknas flera ganger och fi en storre tyngd i materialet
an svaret fran en person, som enbart innehar en position. Det &r framst
inom politik och néringsliv som en och samma person innehar flera
positioner samtidigt.

1 En mer detaljerad beskrivning av enkitundersskningens utformning finns i Monika
Djerf-Pierres kapitel “Metod och material” i antologin Maktens kén. Kvinnor och
mdn i den svenska makteliten pa 2000-talet (red. Anita Goransson) under utgivning
2005 pa forlaget Natur och Kultur. Boken ér i sin helhet en redovisning och analys av
enkétundersdkningens resultat.



334 Anita Goransson

De positioner som ingér 4r foljande.

Niringslivet

Verkstillande direktdr och styrelseordforande i svenska foretag (stat-
liga, privata och kooperativa) som md&ter minst ett av foljande kriteri-
er: minst 2 000 anstéllda, en omséttning av minst 4 miljarder, en
balansomslutning om minst 20 miljarder eller ett borsvérde (eller eget
kapital) pa 2 miljarder (enligt borskurser av den 22 januari 2001). Hit
hor ocksa cheferna for AP-fonderna samt viktigare ekonomiska akto-
rer som cheferna for borsen, riksbanken och vissa opinionsbildande
utredningsinstitut.

Politik

Hit rdknas ministerposter, positioner som statssekreterare, planerings-
chef och andra politiskt tillsatta chefstjinstemén vid departementen,
vissa utskottsordforande, ledande positioner i de stora partierna, kvin-
noforbund och ungdomsférbund, vissa kommunpolitiker i storre sté-
der, pressekreterare, politiskt sakkunniga, EU-parlamentariker och
EU-kommissionérer.

Forvaltning

Generaldirektdr och overdirektor vid centrala verk och myndigheter,
landshévding och lansoverdirektor, ambassador, hogre chefer vid re-
geringskansliet och riksdagen, forsvaret och réttsvéisendet.

Organisationer

Ordforande och generalsekreterare/vd for organisationer (inklusive
religiosa samfund och Svenska kyrkan) med minst 7 000 medlemmar
(dock 100 000 for idrottsforeningar) och/eller stillning som remissin-
stans.



Bilaga. Enkdtundersokningen Ledarskap i fordndring

Massmedier

Verkstéllande direktor, chefredaktér, nyhetschef/redaktionschef och
vissa andra chefer vid foretag inom dagspress med en upplaga dver
28 000 ex, vd och chefredaktor inom organisationspressen med uppla-
ga over 100 000, vd, chefredaktor och annan chef inom populdrpress
med stor upplaga, vd for mediekoncerner, vd, programchef, redak-
tionschef och vissa andra chefer vid foéretag inom radio och tv.

Kultur

Styrelseordforande, vd och konstnirlig ledare for overgripande kul-
turinstitutioner inom teater, film, konst, dans och musik, forlag och
museer. Ledamdter av priskommittéer och vissa kulturorganisationer.

Vetenskap

Styrelseordforande och rektor vid hdgskolor och universitet och sty-
relseledamoter i statliga och privata forskningsfinansierande organ,
ledamoter i forskningsrddens beredningsgrupper, chefer for forsk-
ningsinstitut och ledaméter i prisutdelande forsamlingar och akademi-
er samt ledaméter i forskningsberedningen.

Enkétundersokningen genomfordes under senvéren och sommaren
2001. Den skickades ut till 2 890 personer, som tillsammans repre-
senterade 3 343 positioner. Fem postala utskick/paminnelser gjordes
samt en telefonpdminnelse.

Efter att ett naturligt bortfall riknats bort av avlidna, pensionerade
samt tillfalligt franvarande som inte kunnat nds och som inte haft
mdjlighet att besvara enkéten (sdsom sjukskrivna, tjanstlediga, tillfél-
ligt utomlands och personer som nyss avgatt eller &nnu inte tilltrétt)
uppgick svarsfrekvensen till 61 procent av positionerna. Det innebér
att 1 573 personer representerande 1 779 positioner har besvarat en-
kéten. Generellt har kvinnor svarat i ndgot hogre utstrickning &n mén.
Svarsfrekvensen varierade dock mycket mellan olika elitgrupper. Den
lag hogst inom organisationseliten (76 procent) och ldgst inom né-
ringslivet (48 procent).
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Svarsfrekvens i olika elitgrupper

Narings- Politik  Forvalt-  Organi-  Medier Kultur  Veten- Samt-
liv ning sationer skap liga

48 62 63 76 68 57 63 61

Pé toppositionerna dr omséttningen och rorligheten generellt stor, sir-
skilt pa vissa falt sdsom inom néringslivet. Under den period da posi-
tionsinnehavarna kartlades skedde dessutom en genomgripande
omorganisering pa vetenskapens och organisationslivets omraden,
vilket innebar att positionssystemen @ndrades och positioner en tid
stod obesatta. Men om endast avlidna och pensionerade riknas bort,
var svarsfrekvensen totalt 58 procent av personerna och 56 procent av
positionerna. Det skiljer sig obetydligt fran svarsfrekvensen i Maktut-
redningens studie, som fick svar frdn 59 procent av personerna mot-
svarande 58 procent av positionerna. Mot bakgrund av att det under
1990-talet blivit allt svérare att fa in svar fran enk&tundersdkningar,
maste resultatet betecknas som gott.
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Kronologisk forteckning

1. Finansiella konglomerat. Fi.

2. Kungérande 1 PoIT. Redovisning av upp-

drag om elektroniskt kungérande. Ju.

3. Svensk ritt i integrationspolitisk belysning.

Ju.

4. Avrikning av utlindsk skatt. Fi.

5. Angrepp mot informationssystem. Ju.

6. Brott och brottsutredning 1 IT-mil;é.
Europarddets konvention om IT-relaterad
brottslighet med tilliggsprotokoll. Ju.

. Takttagelser om landsting. Fi.

. Inriktning pd filmpolitiken frdn 2006. U.

O o N

. En moderniserad rittsprévning, m.m. Ju.
10. Arbetstagarinflytande i europakooperativ.
N.
11.Den europeiska exekutionstiteln
for obestridda fordningar. Ju.
12.Makten och méngfalden. Eliter och
etnicitet 1 Sverige. Ju.
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Departementsserien 2005

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet

Kungérande 1 PoIT. Redovisning av uppdrag
om elektroniskt kungérande. [2]

Svensk ritt 1 integrationspolitisk belysning. [3]

Angrepp mot informationssystem. [5]

Brott och brottsutredning 1 IT-miljo.
Europarddets konvention om IT-relaterad
brottslighet med tilliggsprotokoll. [6]

En moderniserad rittsprévning, m.m. [9]

Den europeiska exekutionstiteln
for obestridda fordningar. [11]

Makten och méngfalden. Eliter och etnicitet 1
Sverige. [12]

Finansdepartementet
Finansiella konglomerat. [1]
@ Avrikning av utlindsk skatt. [4] $

Iakttagelser om landsting. [7]

Utbildnings- och kulturdepartementet
Inriktning pd filmpolitiken frin 2006. 8]

Naringsdepartementet
Arbetstagarinflytande i europakooperativ. [10]






