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Staten ar en betydande bolagsagare

| Sverige. | den statliga bolagsportfoljen
finns 48" hel- och delagda bolag, varav
tva ar borsnoterade. Staten har ett
stort ansvar att vara en aktiv och
professionell agare. Det Gvergripande
malet for regeringen ar att bolagen

ska skapa varde och i forekommande
fall se till att de sarskilt beslutade
samhallsuppdragen utfors val.

1) Frén den 1 januari 2017 forvaltar staten 48 hel- och deldgda bolag samt tva stiftelser.

Regeringskansliet ger arligen ut tva delarsrapporter och en verksamhets-
berattelse for bolag med statligt agande. Rapporteringen syftar till att 6ka
genomlysningen och utvarderingen av det statliga dgandet, samt att ge en
samlad bild av bolagsforvaltningen under aret.

Kommande ekonomisk information
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Rapport for bolag med statligt
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Perioden januari-december 20162

* Nettoomsattningen minskade med 1 procent och uppgick till 321,1(323,2) miljarder kronor.

* Rorelseresultatet okade till 26,6 (16,5) miljarder kronor, framst till f6ljd av lagre nedskrivningar i
Vattenfalls kvarvarande verksamheter och i LKAB.

* Resultatet efter skatt minskade till -4,7 (-1,6) miljarder kronor. Det negativa resultatet forklaras
framforallt av Vattenfalls nedskrivningar om totalt 33,8 (36,8) miljarder kronor.

» Avkastning pa eget kapital minskade till -1,65 (0,42) procent.

* Bruttoinvesteringarna minskade med 15 procent och uppgick till 43,3 (50,9) miljarder kronor.

- Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav minskade till 60,1 (69,8) miljarder kronor.

Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) Resultat efter skatt
Mnkr Mnkr
?o o~ —
o 3 N
< - . o
Halvar 2 S = Halvar 2
wn
o
m
wn
a I
& o ~ o
- o o =
(=] o A\ A\TD
Halvar1 Lo = Halvar1
2015 2016 2015 2016
Bolag med statligt agande totalt®
Jul-dec Jul-dec Forand- Jan-dec Jan-dec
(mnkr) 2016 2015 ring, % 2016 2015
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 161 032 164984 2,4 321085 323173
Nettoomsattning inkl. intressebolag (inkl. ev. anslag)* 177 270 181825 -2,5 353118 356 040
Resultat fére vardeforandringart 6765 9037 -251 20778 11338
Vardefoérandringar 3762 3155 19,2 5844 5175
Rorelseresultat (EBIT)* 10527 12192 -13,7 26622 16 512
Resultat fére skatt* 6 647 9479 -29,9 20101 10673
Resultat fran avvecklade verksamheter -65 -466 86,1 -23069 -14458
Resultat efter skatt* 5325 9211 -42,2 -4701 -1584
-Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 5147 8705 -40,9 -5077 1414
-Hanforbart till minoritetsintressen 177 506 -64,9 375 -2999
Eget kapital 312933 339153
-Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 293899 323098
-Hanforbart till minoritetsintressen 19034 16 055
Balansomslutning 1469436 1488855
Bruttoinvesteringar 24545 28050 -12,5 43255 50936
Kassaflode fran l[6pande verksamhet (exklusive SEK och SBAB) 32319 34324 -5,8 46 550 61725
Medelantal anstallda 110820 120292
Medelantal anstdllda, inkl intressebolag 136748 145965
Avkastning pa eget kapital, % -1,65 0,42
Soliditet, % 21,30 22,78

Forand-
ring, %

-0,6
-0,8
83,3
12,9
61,3
88,4
-59,6
-196,1
n/a
n/a
7,7
-9,0
18,6
1,3
-15,1
-24,6
79
-6,3

1) Vattenfalls brunkolsverksamhet och Teracom Groups bolag Boxer Sverige redovisas som awecklad verksamhet respektive verksamhet under avyttring i resultatrakningen. Véardena for

2015 har pa grund av detta justerats jamfort med vardena publicerade i deldrsrapporter och verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2015.
2) Jamforelsesiffror for januari-december 2015 inom parentes.
3) PostNord konsolideras som dotterbolag.
4) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar agandet understiger 20 procent inréknas ej.
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Utveckling i bolagsporttoljen

Makroekonomiska férutsattningar

Sveriges tillvixt har varit hdg de senaste aren och konjunkturl-
dget har forbittrats. Tillvixten vixlade ned de tre forsta kvartalen
2016, men BNP vixte ater i snabb takt under arets sista kvar-
tal. Hushéllens konsumtion vixte i en ndgot aterhdllsam take
under 2016. Ett i utgingsliget hogt sparande, ldga rintor och

en stark 6kning av sysselsittningen talar f6r en hégre 6knings-
take framéver. Investeringarna har okat snabbt, frimst eftersom
bostadsbyggandet har varit mycket hogt. Till f6ljd av de kom-
mande rens forhallandevis hoga befolkningstillviixt finns ett
fortsatt stort behov av bostider. Bostadsinvesteringarna frvin-
tas fortsitta 6ka, men i en ligre take eftersom resursutnyttjan-
det i byggsektorn blir alltmer anstringt. Exporten bidrog endast
mitligt till tillvixten 2016, eftersom internationell efterfrigan
var svag. Utsikterna i omvirlden har stirkts och den globala till-
vixten beddms vixa i en snabbare takt. Dirfor vintas exportens
bidrag till tillvixten bli stérre 2017. P4 arbetsmarknaden har
sysselsittningsgraden fortsatt stiga och sedan 2014 har arbetslos-
heten minskat tydligt. 2016 har den minskat i en lingsammare
takt eftersom arbetskraften utvecklades starkt. Arbetslésheten
bedéms minska ytterligare de kommande aren.

Omsattning

Nettoomsittningen for heldret 2016 for bolagen med statligt
igande minskade med 0,6 procent jimfért med heldret 2015 och
uppgick till 321,1 (323,2) miljarder kronor. Nettoomsittningen
for helaret 2016 inklusive intressebolagen' minskade med

0,8 procent och uppgick till 353,1 (356,0) miljarder kronor.
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Minskad omsittning i Vattenfall, PostNord och Telia Company
ir de frimsta anledningarna till nedgingen i total nettoomsitt-
ning. Vattenfalls omsittningsminskning, 4,4 miljarder kronor,
forklaras frimst av ligre erhallna elpriser. PostNords minskning
med 0,9 miljarder kronor beror p3 fortsatt digitalisering och
minskade brevvolymer, framfor allt i Danmark.

Samtidigt 6kade omsittningen i ndgra bolag, sisom
Systembolaget, Apoteket och SBAB, vilket dimpade den totala
omsittningsminskningen i bolagsportféljen. En bidragande
anledning till Systembolagets 6kade omsittning ir trenden att
kunderna viljer produkter frin de ndgot dyrare segmenten.

Vattenfall svarar for 43,4 (44,4) procent av nettoomsittningen
iden statliga bolagsportfoljen respektive 39,4 (40,3) procent om
intressebolagen inkluderas.

1) Inkluderar nettoomsattningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag
dar dgandet understiger 20 procent inraknas ej.

Omsattningsfordelning jan-dec 2016, inklusive intressebolag

Ovriga19,7%
S)2,6%
LKAB 4,6%
Apoteket 5,8% -

Systembolaget 8,1%

Vattenfall 39,4%

Telia Company 8,9% PostNord 10,9%

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten jan-dec 2016,
exklusive SEK och SBAB
Bolag med stérst kassafloden, mnkr

Vattenfall 30783
Svenska Spel 4975
Akademiska Hus 2720
Swedavia 1650
PostNord 805
Ovriga 5101

Resultat efter skattjan-dec 2016
Bolag med storst resultatpaverkan, mnkr

Vattenfall -26 004
Akademiska Hus 5148
Svenska Spel 4866
Telia Company 2422
Specialfastigheter 1638
PostNord -1583
SBAB 1570
Ovriga 7242
Totalt

2) SAS ingdr inte i det konsoliderade resultatet for 2016 och 2015 eftersom statens kapitalandel nu understiger 20 procent. Vardena for 2013 och 2014 har inte justerats.
3) Vattenfalls brunkolsverksamhet och Teracom Groups bolag Boxer Sverige redovisas som awecklad verksamhet respektive verksamhet under awyttring fran och med 2016.

Vardena fér 2015 har darfor justerats, dock inte vardena fér 2013 och 2014.
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Resultat

Rérelseresultatet for heldret 2016 6kade och uppgick till 26,6
(16,5) miljarder kronor. Det forklaras frimst av ligre nedskriv-
ningar for kvarvarande verksamheter i Vattenfall, vars under-
liggande rorelseresultat dirtill skade med 1,2 miljarder kronor.
Aven LKAB:s ligre nedskrivningar av anliggningstillgingar
bidrog i stor utstrickning till det hégre rorelseresultatet.

Resultatet efter skatt for helaret 2016 minskade och uppgick
till -4,7 (-1,6) miljarder kronor frimst till foljd av negativa resul-
tat i Vartenfall, PostNord och LKAB. Vattenfalls resultat efter
skatt for heldret 2016 minskade med 6,2 miljarder kronor och
uppgick till -26,0 (-19,8) miljarder kronor. De laga elpriserna
ledde till betydande nedskrivningar for Vattenfall om samman-
lagt 33,8 (36,8) miljarder kronor, varav storre delen redovisa-
des under det andra kvartalet och omfattande den nu silda och
avvecklade tyska brunkolsverksamheten.

PostNords resultat efter skatt for heliret 2016 minskade med
1,9 miljarder kronor och uppgick till -1,6 (0,3) miljarder kronor.
Forindringen forklaras framforallt av jimf6relsestérande poster
om netto -1,6 (-0,4) miljarder kronor for helaret, frimst hinforliga
till nedskrivningen av goodwill och vissa anliggningstillgingar
i Danmark samt f6rsiljningen av PostNord Strélfors utomnord-
iska verksamheter. LK AB:s resultat efter skatt for helret 2016
okade med 4,7 miljarder kronor och uppgick till -1,0 (-5,7) miljar-
der kronor. Resultatet paverkades av kostnader for avsittning till
samhillsomvandlingen i Kiruna och nedskrivningar av materiella
anliggningstillgingar, dven om dessa var ligre in foregiende ar.

Storst positiva bidrag till det konsoliderade resultatet efter
skatt kom fran Akademiska Hus, Svenska Spel och statens andel
i Telia Company.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna minskade med 15,1 procent for hel-

4ret 2016 jimfdrt med heldret 2015 och uppgick till 43,3 (50,9)
miljarder kronor. Vattenfalls bruttoinvesteringar som utgjorde
mer 4n hilften av de totala bruttoinvesteringarna minskade
med 19,7 procent och uppgick till 23,0 (28,7) miljarder kronor.
LKAB:s investeringar minskade med 47,4 procent och uppgick
till 3,3 (6,4) miljarder kronor.

De bérsnoterade innehaven

Marknadsvirdet pé statens innehav i Telia Company och SAS
uppgick till 60,1 (69,8) miljarder kronor vid utgénget av 2016.
Statens bérsnoterade innehav utgér dirmed cirka 14 procent
av virdet pd den totala portfljen av statligt igda bolag, som
beriknas till 430 miljarder kronor.

Vardeutveckling

Marknadsvirdet pa innehavet i Telia Company minskade

med 13 procent under aret. Marknadsvirdet pa innehavet i

SAS minskade med 54 procent under éret, delvis pa grund av
att staten i oktober minskade sitt igande i bolaget. Sammanta-
get minskade marknadsvérdet for statens brsnoterade inne-
hav med 14 procent eller 9,8 miljarder kronor. OMX Stockholm
benchmark steg under samma period med s procent.

Borsvarde statens noterade aktieinnehav

Féreslagna utdelningar
For verksamhetsaret 2016 forvintas utdelningarna frin de
statligt dgda bolagen uppga till 13,6 (15,4) miljarder kronor.

Férandringar i den statliga bolagsportféljen

Staten silde den 12 oktober 2016 13,8 miljoner stamakier i

SAS AB for sammanlagt 213,9 miljoner kronor. Genom forsilj-
ningen minskade statens dgarandel fran cirka 21,4 procent till
cirka 17,2 procent av antalet stamaktier. Frin den 1 juli 2016 ingar
heldgda Saminvest AB i den statliga bolagsportfoljen. Saminvest
ir frin och med 2017 moderbolag till de statligt heldgda bolagen
Inlandsinnovation och Fouriertransform. Den 18 mars 2016
tridde European Spallation Source ESS AB i likvidation.

Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2016 (statens andel)

Agarandel, % 2016 2015
Akademiska Hus' 100 1393 1290
Apoteket 100 300 1100
Bilprovningen 100 67 56
Bostadsgaranti 50 0 2
Infranord 100 84 0
Jernhusen 100 178 500
Lernia 100 14 50
Metria 100 2 8
Orio 100 125 15
SBAB 100 628 0
SEK 100 234 356
S) 100 260 188
Specialfastigheter 100 497 446
Sveaskog 100 800 800
Swedavia 100 143 232
Svenska Spel 100 4823 4803
Svevia 100 300 150
Systembolaget 100 289 198
Telia Company' 37 3244 4844
Teracom Group 100 210 285
Vasallen 100 0 85
Summa' 13591 15408

T)Utdelningen for 2015 har korrigerats jamfort med publicerat varde
i foregdende ars bokslutskommuniké.

Totalavkastning statens borsnoterade innehav, %
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning)
for statens bérsnoterade innehav sedan 31 december 2013.

Statensinnehav, 27 feb 2017 31dec2016 30juni2016 31dec2015

antal aktier, Marknadsvarde, Marknadsvarde, Marknadsvarde, Marknadsvarde,

Bolag tusental’ Agarandelibolaget mnkr mnkr mnkr mnkr

Telia Company 1614514 37,3% 58139 59269 64128 68116

SAS 56 700 17,2% 836 791 1128 1720

Totalt 58975 60060 65256 69 837
1)Staten avyttrade 13,8 miljoner stamaktier i SAS den 12 oktober 2016. Forsaljningen innebar intakter om 213,9 miljoner kronor och statens dgarandel minskade fran

21,4 procent till 17,2 procent av antalet stamaktier. Redovisat marknadsvérde i tabellen fore forsaljningstidpunkten avser tidigare dgarandel, 21,4 procent.
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Avtal klart om amerikansk inresekontroll
paArlanda

Den 4 november tecknade den svenska och amerikanska regeringen ett

bilateralt avtal om amerikansk granskontroll pa Stockholm Arlanda Airport.

Swedavia undertecknade i samband med detta en avsiktsforklaring med
USA:s myndighet for tull- och gransskydd om hur denna funktion ska han-
teras pa flygplatsen. Regeringen har utsett en utredare som fatt i uppdrag
att foresla hur avtalet ska genomforas i svensk ratt.

Saminvest férberedde koncernbildning med
Inlandsinnovation och Fouriertransform

Saminvest etablerades den1juli2016. Under hosten forbereddes Saminvest
infor verksamhetsstart 2017, bland annat rekryterades VD Peder Hasslev
som tilltrédde den 1februari 2017. Den 1januari 2017 tillskot staten Inlands-
innovation och Fouriertransform som aktiedgartillskott till Saminvest.

hen

Hogt fortroende fér Systembolaget
Systembolaget kom 2016 pa forsta plats tillsammans med
Sveriges Radio i Fortroendebarometern som mater allman-
hetens fortroende for féretag, medier och samhallets institu-
tioner. Matningen gors av Medieakademin. Systembolagets
kunder ar ocksa nojdare an nagonsin. Vid senaste matningen lag
N6jd-kundindex pa 84, vilket var en upprepning av rekordnivan
fran 2015. En viktig del i matningen ar kundernas syn pa System-
bolagets samhallsansvar, vilket ocksa speglas i allmanhetens stod
for Systembolagets ensamratt (OPI). OPI 1&g 2016 fortsatt hogt,

pa 76 procent.

Vattenfall lanserade
partnerbaserat
laddnatverk
Tillsammans med partners

i Sverige och Europa bygger
Vattenfall laddnatverket
inCharge med tusentals
laddare for elbilar. InCharge
ska gora det enkelt for fore-
tag, kommuner och lokala
energibolag att erbjuda
elbilsladdning sa att fler bil-
forare darmed vagar byta till
elbil. I samband med lanse-

ringenislutetav2016 delade
Vattenfall ut 100 smarta ladd-
boxar till foretag i utbyte

mot att de anslot dessa till
inCharge.
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Omfattande renovering av Gota kanal
Under vintern témdes nastan atta av Gota kanals nio
handgravda mil pa vatten for att fortsatta den
omfattande renoveringen av kanalen som inleddes
under 2016. Renoveringsprojektet som kallas

Gota kanal 2.0 ska sakra kanalens framtida drift som
besoksmal och kulturarv.
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Sveriges nojdaste bolanekunder
tredje aretirad

SBAB tog for tredje aret i rad hem forstaplatsen i
Svensk Kvalitetsindex arliga matning av kundnojdhet
inom bolan fér privatkunder. Pa foretagssidan kom
SBAB pa andra plats. Betyget for kundnojdheten inom
bolan for privatkunder blev 78,2, mot branschens
genomsnitt pa 65,7. Pa foretagssidan nddde betyget
71,2 mot branschens genomsnitt pa 67,3.

Praktik fér nyanlanda

Vattenfall, PostNord, Apoteket och Lernia har anslutit
sigtill regeringens satsning 100-klubben. Det innebar
att bolagen skata emot 100 nyanldnda vartdera under
tre ar och genom olika typer av praktik erbjuda en intro-
duktion till den svenska arbetsmarknaden. Regeringen
initierade 100-klubben under hosten 2015 med syfte
att Arbetsférmedlingen ska kunna erbjuda stod och
paketlosningar till stérre foretag som vill vara med och
bidra till etablering av nyanlanda och samtidigt klara sin
arbetskraftsforsorjning.

Staten minskade sitt d4gande i SAS

Staten salde i oktober 13,8 miljoner aktier i SAS AB i ett
auktionsforfarande tillsammans med norska staten.
Tillsammans med Norge saldes 7 procentenheter av
aktierna i SAS AB. Efter forsaljningen har svenska staten
17,2 procent av stamaktierna, norska staten 11,5 procent
och danska staten 14,2 procent. Férsaljningslikviden for
svenska statens aktier blev 213,9 miljoner kronor.

Vattenfall avyttrade
brunkolsverksamheten

Vattenfall slutférde 30 september 2016 forsaljningen av
de tyska brunkolstillgangarna till den tjeckiska energi-
koncernen EPH och dess finansiella partner PPF Invest-
ments. Affarstransaktionen slutférdes efter regeringens
besked den 2juli2016 att dgaren stallde sig bakom den
féreslagna avyttringen.

Renovering och ombyggnad
av Kungliga Operan

Kungliga Operan AB (Operan) ar Sveriges
nationalscen fér opera och balett. Ar 2013 fick
Statens fastighetsverkiuppdrag attindra
samarbete med Operan gora en forstudie for
en kommande renovering och ombyggnad av
operahuset vid Gustav Adolfs torg. | maj 2015
redovisades forstudien, som visade att en
ombyggnad och renovering kan goras pa ett
satt som bade méter Operans behov av att
skapa battre forutsattningar fér den konstnar-
liga verksamheten och att 6ka tillgangligheten
till publiken. | december 2016 beslutade reger-
ingen att ge klartecken till Operan for att pro-
jektera en renovering och ombyggnad

av operahuset.




Sammanfattning for bolagen

Akademiska Hus + Hyresintdkternaistort oférandrade 5666 5701 7264 6323 5148 4780
(100%) - Resultatet starktes, framst till féljd av positiva
vardeférandringar
+ Beslutade och planerade projekt uppgick vid arsskiftet
till 16,7 mdkr
Almi Foretags- + Rekord inyutlaning: 3,3(3,2) mdkr fordelat pa 958 871 1 0 137 139
partner (100%) 4681(4 405)1an
- Agarkapitalinvesteringar om 172 (208) mnkri157 bolag
+ 13660 (14 258) foretag gavs radgivning
APL (Apotek + Positiv forsaljningsutveckling for affarsomradena 1301 1210 2 9 0 5
Produktion & Vard & Apotek och Life science
Laboratorier) - Lagreresultat p.g.a. investeringar, lagernedskrivningar
(100%) och forlikning i rattsprocess
Apoteket (100%) - Mycket god resultatutveckling 20325 19599 687 469 637 458
- Satsningar pa nyetableringar av butiker och
uppgradering av existerande butiksnat
+ Mest hallbara varumarket i Sverige enligt
Sustainable Brand Index
Apoteksgruppen + TonyJohansson ny VD sedan 1januari2016 270 255 -2 -19 0 -1
(100%) - Omfattande satsningar for ékad konkurrenskraft
- Attanya apotek 6ppnade
Arlandabanan + Nettoomsdattningen 6kade med 0,4% 68 68 0 0 0 0
Infrastructure + Antal resendrer med Arlanda Express 6kade med 3,5%
(100%) + Arlanda Express marknadsandel minskade fran
18 till15%
Bilprovningen + Nytt IT-system medforde engangskostnader 654 708 27 72 67 56
(100%) + Okningstakten p& nyetableringar pd marknaden avtog
- Ny fordonsforordning far marginella effekter pa
besiktningsmarknaden
Fouriertrans- + Alelion, SmartEye och AAC noterade 201 72 118 -76 143 -49
form (100%) + Investering i clean tech-bolaget re:newcell
+ Innehaven i Pelagicore och TitanX avyttrade
Green Cargo + Hogre efterfragan paintermodala transporter 4208 3907 -83 15 -226 -27
(100%) - Utékad verksamhet i Norge
+ Ny direktlinje startad mellan Sverige och Belgien
Infranord (100%) + Orderstocken vid arets utgang ar fortsatt den hogsta 3911 3947 217 153 167 117
sedan bolaget bildades
+ Resultatférbattringar tack vare dkad effektivitet
- Bolaget foreslar utdelning for forsta gangen
Inlandsinno- + 58 mnkr investerati17 nya och befintliga portfoljibolag 4 3 -71 -55 77 -15
vation (100%) + 10 innehav har avyttrats, bl.a. Limes Audio till Google
Jernhusen + Hogre intakter fran fardiga investeringar och 898 789 1641 1599 1259 984
(100%) infrastrukturforvaltningen
+ Vardeforandringen i fastighetsbestandet om 7,3%
- Styrelsebeslut om nya strategiska hallbarhetsmal
Lernia (100%) - Okade intakter p.g.a. stark efterfrégan pa 3114 2999 35 106 28 82
bemanningstjanster
- Fokus pa effektivitet p.g.a. forsdmrat resultatinom
utbildningssegmentet
- Flerakompetenspartneraffarer genomforda
LKAB (100%) - Okade produktions- och leveransvolymer 16343 16 200 -1677 -7 156 -978 -5686
- Effektiviserings- och kostnadsprogram léper enligt plan
+ Nedskrivning och samhallsomvandlingsavsattningar
tynger resultatet
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Metria (100%)

Miljémarkning

Sverige (100%)

Orio (100%)

PostNord (60%)

RISE Research
Institutes of
Sweden (100%)

Samhall (100%)

SAS (17%)'

SBAB (100%)?

SEK (100%)?

SJ(100%)

SOS Alarm (50%)

Specialfastigheter
(100%)

SSC (Svenska
rymdaktie-
bolaget) (100%)

- Resultatet paverkades av lagre intakter,
strukturkostnader samt kostnader for inhyrd personal
+ Hogre strukturkostnadern kompenserades till viss del
genom aterforing av strukturreserv

+ Stortintresse for att Svanenmadrka bostader
+ Kriterier for Svanenmarkta fonder ute pa remiss
+ Utvecklings- och strategiarbete for att sékra Svanens

fortsattarelevans

+ Fortsatt utmanande dr, forsaljningsminskning om 13%
+ Nedskrivingar av goodwill, kundfordringar och

varulager pa 36 mnkr

+ Fortsatt satsning pa tredjepartslogistik och Orio Parts

+ Kraftigt vikande brevvolymer, framsti Danmark
- Omfattande omstallningsarbete for att sakra

langsiktig l6nsamhet

+ Ny postlagiDanmark och postutredningen i Sverige

+ Sammanslagning genomford till stérre RISE-koncern
- Okad kapacitet till tvarvetenskapliga I6sningar
+ Nyaverksamheten organiserad i sex divisioner

+ Forsamrat resultat som féljd av stigande I6nekostnader

och oférandrad merkostnadsersattning

- Satsning pa tillvaxt for att skapa jobb
+ Utokning av antalet utvecklingsanstallningar

+ Positivt resultat trots oférdelaktig utveckling av valuta

och brénslekostnader

- Ytterligare besparingsatgarder och effektiviseringar
+ Svenska och norska staten salde aktier i SAS

+ Sveriges mest nojda bolanekunder enligt

Svenskt Kvalitetsindex

- Moody's hojde kreditbetygsutsikterna for SBAB fran

tidigare neutrala till positiva

+ Emitterade en gron obligation

- Stabil nyutlaning med flera nya kunder
+ Stark kapitalisering och god likviditet
+ Resultatminskning beror framst pa negativa

orealiserade vardeférandringar

- Historiskt starkt arsresultat, fortsatt stor efterfragan
- Okade kostnader till stor del p.g.a. nya avtal fér

upphandlad trafik

+ Hojd studentrabatt och rabatt fér alla resendrer éver

65 ar

+ Forbattratrorelseresultat till foljd av bl.a. omférhand-

lade kundavtal, lagre kostnader och for lag bemanning

+ Strategiskt forandringsarbete genomférdes
+ Oférandrad ersattning for 112-uppdraget

+ Resultatokning p.g.a. lagre finansieringskostnader

och hogre orealiserad vardeférandring

+ Forvarvav rattscentrum i Luled
+ Marknadsvardeokning med 10% till 22 999 mnkr

- Rymdbasen Esrange firade 50 ar
- Fortsatt hog aktivitet pa Rymdbasen Esrange
+ Totalt har 10 raketer skjutits upp och 24 ballonger

slappts fran Esrange

57

814

38478

2470

6911

39459

2884

1608

9336

1017

1912

935

39351

2107

6857

39650

2341

2056

9052

970

1867

989

-1083

57

-209

1892

201

1002

837

58

2179

14

564

40

-80

2225

1492

1535

625

1700

-1583

52

-175

1321

1570

780

650

45

1638

-18

278

30

-63

956

1162

1187

471

-2

1178

1) SAS rékenskaper omfattar 12 manader, nov 2015-okt 2016 pa grund av brutet rakenskapsar.

2) | bank- och kreditmarknadsbolag motsvarar nettoomsattning = rantenetto + provisionsnetto + nettoresultat finansiella poster.
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Statens Bostads-
omvandling
(100%)

Sveaskog (100%)

Svedab (100%)

Swedavia
(100%)’

Swedfund Inter-
national (100%)

Svenska Skepps-
hypotek (100%)

Svenska Spel
(1009%)

Svevia (100%)

Systembolaget
(100%)"

Telia Company
(37%)?

Teracom Group
(100%)*

Vasallen (100%)

Vattenfall
(100%)*

1) Bolagets definition av rérelseresulatet skiljer sig fran dgarens definition som inkluderar resultat frdn andelar i intressebolag och joint ventures samt vardeforandringar.

+ Tre utvecklingsprojekt avslutades, tva fastigheter
avyttrades och en forvarvades

+ Totaltinvesterades 65,3 mnkr i utvecklingsprojekt
+ Uthyrningsgraden uppgick till 100%

+ Lagre operativtrorelseresultat framst p.g.a. lagre

leveransvolymer och priser

+ Lagre positiv vardeutveckling av vaxande skog
+ Okatresultat for Setra Group

+ Rekordiantal bilar under ett dygn och i antal per manad

ijuli

+ Overskottet (fére vardeférandring) steg p.g.a. 6kade

vagintakter och minskade réantekostnader

+ Stark passagerartillvaxt om 5,2 % bidrog till 6kad

omsattning

- Passagerarrekord pa sju av Swedavias tio flygplatser
- Hoginvesteringstakt som fortsatter de narmaste aren

+ Ny agaranvisning inkl. uppdragsmal samt ekonomiska

mal

+ Prioritering avinvesteringar inom férnybar energi och

aktivt vardeskapande

+ Regeringsforslag om ytterligare 400 mnkr i

kapitaltillskott

+ Basta aret i Svenska Skeppshypoteks historia med bety-

dande tillvaxtikreditportfoljen och ett starkt resultat

+ Okat resultat och stérkt digital position
+ Stortintresse for spellicensutredningen och méjlig

omreglering

+ Oberoende utredning visade att spelansvarsverktygen

ger effekt

+ Orderingang tkade med 19% jamfort med

foregaende ar

+ Nettoomsattningen uppvisade en viss uppgang
+ Samtliga divisioner forbattrade resultatet jamfoért med

foregaende ar

- Fortsatt starkt stod for Systembolagets ensamratt
+ Delade ut arligt kunskapspris rérande alkoholforskning
- Utnamnt till Basta detaljhandelsforetag och Bast pa att

geserviceiSverige

+ Slutférde avyttringen av agande i Ncell
+ Mottog forlikningsforslag om USD 1,45 miljarder

rérande investeringen i Uzbekistan

+ Undersoker méjlighet att avyttra Fintur Holdings

+ Avyttrade samtliga aktier i Boxer TV-Access AB
+ Tecknade avtal om avyttring av Boxer A/S i Danmark
- Regeringsbeslut att forlanga perioden som

700 MHz-bandet far anvandas

+ Kraftigt minskade hyresintdkter huvudsakligen p.g.a.

forsaljningen av fastighetsbestandet i Kristinehamn
och Sollefted

+ Forsaljning av den tyska brunkolsverksamheten
- Fortsatt satsning pa utbyggnad av vindkraft
+ Energioverenskommelsen skapar forutsattningar for

investeringar i férnybar energi

3) Boxer Sverige redovisas som verksamhet under avyttring.

)

2) Eurasien ar rapporterat som innehav for forsaljning och som awecklad verksamhet.
)
)

4) Vattenfalls brunkolsverksamhet redovisas som awecklad verksamhet.

5922

5546

215

7742

7105

28469

84178

2003

32

139208

6078

5416

384

163

7605

6961

27645

86498

1971

47

143576

1631

665

1007

M7

4851

439

224

21090

349

22

1337

2800

336

1777

55

4791

265

147

14606

464

-5069

1190

481

717

v

4866

358

289

6496

995

-13

-26 004

2017

223

1410

55

4803

224

198

10205

477

-19766
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Bolag som konsolideras, men ej sarredovisas

+ Swedesurvey
+ VisitSweden

- Bostadsgaranti
+ Gotakanalbolag

+ Kungliga Dramatiska Teatern
+ Kungliga Operan

+ Voksenasen

Verksamheter som ej konsolideras

- EUROFIMA
+ SAS

+ Stiftelsen Norrlandsfonden
+ Sweden House

- Stiftelsen Industrifonden

Férandringar i bolagsledningar sedan 1 juli2016

VD

Foretag
Gota kanal
Metria
RISE
Saminvest
Swedavia

Voksendsen

Tilltradande
Roger Altsater
Erik Oldmark
Pia Sandvik

Peder Hasslev

Jonas Abrahamsson

Maria af Klinteberg

Herrestahl

Avgaende

Anders Donlau

Olof Sandén

Karl Einar Ellingsen

Foérandringar i styrelser sedan 1 juli2016

Ledamoter
Foretag

Arlandabanan Infra-
structure

Green Cargo

Kungliga Dramatiska
Teatern

Lernia

Orio

Samhall

SOS Alarm
SSC

Svenska Spel

Systembolaget

Tilltradande

Erik Tranaeus

Ulrika Arehed Kag-
strém

Erik Tranaeus
Dario Aganovic

Lena Dahl

Carina Olson,
Eivor Andersson

Robert Damberg,
FridaJohansson
Metso

Avgaende

Irene Svenonius

Daniel Kristiansson

Peter Hagglund

Michael Thorén

Hakan Sérman

John Stewart

Beslut och initiativ fran regering och riksdag
juli-december 2016

Bilprovningen

Regeringen beslutade om férordningsindringar for
fordonsbesiktning som innebir begrinsad paverkan f6r
besiktningsintervallen.

Goéta kanalbolag
Fortsatt extraanslag under 2017 for att finansiera renoveringen
avkanalen.!

Kungliga Operan
Regeringen har fattat beslut om projektering fér en renovering
och ombyggnad av operahuset.

Regeringen bemyndigas att under 2017 besluta om en
laneram i Riksgildskontoret som uppgar till hogst 120 miljoner
kronor till Kungliga Operan AB for en renovering och om-
byggnation av vissa byggnadsanknutna inventarier som dgs av
Kungliga Operan AB.

RISE

Bemyndigande av riksdagen om férindringar av RISE och
dess dotterbolags SPs verksamhetsforemal samt att genomfra
fusion mellan moderbolaget och dess dotterbolag SP.

SAS
Regeringen beslutade att inleda avyttring av aktier i SAS AB
under vissa givna villkor.

SEK
Riksdagsbeslut att laneramen for 2017 ska uppgs till 125 miljarder
kronor. Lineramen kan endast anvindas for systemet for stats-

stddda exportkrediter (CIRR).

SOS Alarm

Erna Zelmin-Ekenhem, generaldirektor vid Arbetsmiljéverket,
utsedd till act leda utredningen om en effektivare och mer
samordnad alarmering av polis, riddningstjinst och ambulans.

Swedfund
Forslag om tillforsel av ytterligare 400 miljoner kronor i form
av kapitaltillskott.!

Systembolaget

Regeringen beslutade att tillsitta Utredningen om vissa alkohol-
och marknadsféringsfragor (S 2016:06). Utredningen beriknas
avsluta sitt arbete senast den 31 december 2017.

1) Budgetpropositionen fér 2017
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Redovisningsprinciper

Bolag som ingér i den konsoliderade redovisningen ir de aktie-
bolag dir statens aktieinnehav forvaltas av Regeringskansliet
samt organisationen Svenska skeppshypotekskassan. Den kon-
soliderade redovisningen ir en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de berérda bolagen. I den kon-
soliderade redovisningen ingr inte aktiebolag som forvaltas av
andra myndigheter 4n Regeringskansliet eller av statliga stiftel-
ser. Bolag dir staten har en dgarandel som understiger 20 pro-
cent eller r under avveckling ingér inte heller i den konsolide-
rade redovisningen. Dotterbolag utgors av bolag dir staten har
en kapitalandel motsvarande so procent eller mer. Intressebolag,
dvs. dir staten har en kapitalandel understigande so procent
har, i det fall staten dger 20 procent eller mer, medriknats efter
dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av
respektive bolag. Denna konsoliderade redovisning ir inte att
jimstilla med en koncernredovisning. Anledningen till detta
ir att bolagen med statligt 4gande inte utgdr en koncern och
ddrfor upprittas inte heller en koncernredovisning enligt det
formella regelverket. Sammanstillningen syftar dérfor till att pa
bista mojliga sitt ge en samlad och tydlig bild av forvaltningen
av bolagen med statligt dgande i finansiella termer. For att
mojliggdra detta utan ate tillimpa konsolideringsmetoder enligt
gillande regelverk limnas nedan en beskrivning av grunderna
for sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med stat-
ligt igande baseras pa den géingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassa-
flddesanalys har dock komprimerats.

I rapporteringen for den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet
(se nedan). Bolagsbeskrivningarna som presenterar respektive
bolag baseras huvudsakligen pa bolagens egna uppgifter. Till
foljd av olika berikningsmetoder kan de nyckeltal som redovi-
sats i den konsoliderade redovisningen skilja sig frin de nyckel-
tal bolagen sjilva redovisat (se definitioner nedan).

For den konsoliderade redovisningen giller féljande.

* Debolag som ingdr i ssmmanstillningen 4r av olika karak-
tir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Rapporteringen till
Regeringskansliet 4r en komprimerad uppstillningsform

Definitioner

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter skatt hanforbart till aktie-
agare imoderbolagetirelation till genomsnittligt eget kapital hanférbart
till aktiedgare i moderbolaget.

Rorelseresultat - Nettoomsattning (inklusive eventuellt anslag) plus

ovriga intakter minus kostnader plus resultat fran andelar iintressebolag
plus vardeférandringar.

10

med inslag av bade IFRS och svenska redovisningsprinciper,
dir bolagen redovisat i enlighet med de principer som till-
limpas i respektive bolag. En del bolag, bland annat de finan-
siella bolagen som redovisar enligt lagen (1995:1559) om érs-
redovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, anpassar
sin inrapportering till Regeringskansliets rapporteringsformat
for att konsolideringen ska bli praktiskt genomforbar. En del
bolag har under 2014 6vergatt till att tillimpa BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Av regeringens riktlinjer f6r extern rapportering for foretag
med statligt 4gande framgér att bolagens finansiella rappor-
ter bor upprittas med utgingspunkt i de krav som stills pa
noterade bolag. Fr.o.m. 2005 ska noterade bolag inom EU
uppritta sin koncernredovisning i enlighet med IFRS, sddana
som de har antagits av EU.

Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Innebérden ir att resultatet efter skatt i intressebolaget mot-
svarande statens dgarandel har tagits in i den konsoliderade
resultatrikningen pé en rad i rorelseresultatet. Pa motsvarande
sitt har dgarens andel i intressebolagets eget kapital tillforts
den konsoliderade balansrikningen.

Dotterbolag i vilka det finns en minoritet har justerats i resul-
tatrakning och balansrikning. Justeringen innebér att mino-
ritetens andel i dotterbolagets resultat redovisas som en avdrags-
post i anslutning till resultat frin andelar i intressebolag.
Minoritetens andel i dotterbolagets kapital redovisas som en
separat post i det egna kapitalet i koncernbalansrikningen.
Transaktioner mellan bolag som ingir i sammanstillningen
har inte eliminerats. Detta verensstimmer inte med sed-
vanliga konsolideringsmetoder for koncerninterna mellan-
havanden. Skilet till detta ir, som inledningsvis beskrevs,

att bolagen tillsammans inte utgor en koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras for att
mojliggora saidana elimineringar tillgingligt hos de rapporte-
rande bolagen.

Vissa nyckeltal har inte beriknats for de finansiella bola-

gen. Skilet till detta dr framfor allt att det kapital som de
finansiella bolagen binder i rorelsen dr av en annan karaktir
jimfore med det stora flertalet 6vriga bolag.

Fér information om redovisningsprinciper i respektive bolag
hinvisas till respektive bolags &rsredovisning,

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhallande till
balansomslutning.

vardeférandringar - Verklig vardeforandring pa forvaltningsfastighet,
derivat eller andra finansiella instrument varderade till verkligt varde.
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Férvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportfoljen forvaltas till storsta del pa
Naringsdepartementet under ndrings- och innovationsministern
inom avdelningen for innovation och statliga bolag; enheten for
bolag med statligt agande.

Ansvarig minister och statssekreterare
Ndrings- och innovationsminister:
Mikael Damberg

Statssekreterare:
Eva Lindstrom

Ansvariga tjansteman
Chef avdelningen for innovation och statliga bolag:
CarlRosén

Chef enheten fér bolag med statligt dgande:
Anna Magnusson

Bitrddande chefer enheten for bolag med statligt dgande:
Jenny Lahrin, Christine Leandersson, Per Lundkvist

Rapporten ar producerad av Naringsdepartementet i samarbete med
Intellecta Corporate AB.

Foto: kommer fran bolagen som ingar i denna halvarsrapport, om inte
annat anges i anslutning till bilden.



Den har och tidigare deldrsrapporter
och verksamhetsberattelser finns att
ldsa pa: www.regeringen.se/sb/d/2819




