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Jamn konsférdelning i bolagsstyrelser Ds 2016:32

Arbetsgivarverket har anmodats 1dmna synpunkter pa rubricerat forslag. Verket
begrinsar sig till att svara ur ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv.

Négra av verkets medlemmar &r ledda av styrelser. Ett genomfGrande av forslaget
skulle kunna fa effekter for myndigheter i ett senare skede vad giller
kompetensforsorjning. Arbetsgivarverket vill darfor anfora foljande.

Arbetsgivarverket avstyrker forslaget i sin helhet.

Kvotering dr en ingripande &tgird som har underkiénts av svensk domstol liksom
av EU-domstolen. Att 1ata kon avgora vid tillséttning av styrelseledaméter stér i
strid med principerna om likabehandling och icke-diskriminering.
Arbetsgivarverket befarar att om kvotering som metod fér fiste och sprids skulle
det kunna forsvaga engagemanget for att arbeta med ett inkluderande synsitt for
att rekrytera och behélla ritt kompetens.

Ur ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv dr det viktigt att det finns utrymme for att
med ett inkluderande synsitt bedriva en systematisk kompetensforsorjning utifran
verksamhetens behov av kompetens.

Arbetsgivarverket konstaterar att arbete med andra metoder @n kvotering for att
uppni en jimn konsfordelning i bolagsstyrelser, till exempel utformning av
kravprofil, definition av kompetens och beredning infor styrelseval, har lett till
resultat. Efter bolagsstimmorna 2016 uppgér andelen kvinnor bland stimmovalda
styrelseledaméter till knappt 32 procent. Fortsatt arbete med att visa pa fordelar
med en evidensbaserad strategisk kompetensforsorjning vid rekryteringen av
styrelseledaméter med identifiering av aktuella behov, gapanalys, oppet
sokforfarande och utvirdering efter kompetenser och formagor, kan sannolikt leda
till ytterligare forbéttringar av konsfordelningen.

Ofta dr erfarenhet en viktig variabel. Genom att nu allt fler av det
underrepresenterade kdnet har erfarenhet finns det anledning att tro att
utvecklingen framdver mot fler kvinnor i styrelserna bor kunna fortstta.
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Det kan vidare vara till nackdel for en individ att bli “inkvoterad” till en styrelse
eftersom det kan leda till att den individens kompetens for uppdraget ifrigasitts.

Det ar en kénslig friga att gora avsteg frén likabehandlingsprincipen genom att en
bakgrundsfaktor som kén foreslds foras in i lagstifiningen. Det kan foljas av krav
pd dven andra kvoteringsgrunder. Arbetsgivarverket anser att med Skad méngfald
i samhillet finns anledning att noga viirna rittssikerheten utifrin principerna om
likabehandling och icke-diskriminering.

Beslut i detta drende fattas av stillforetriidande generaldirektér Karl Pfeifer. I den
slutliga handldggningen deltog enhetschef Lars Andrén, utredare Elisabet Sundén
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