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Remissvar

Departementspromemorian Jamn
konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

I rubricerade departementspromemoria foreslds dndringar i aktiebolagslagen
som innebir att aktiemarknadsbolag ska alaggas en sanktionsavgift om inte
minst fyrtio procent av bolagets styrelseledamoter ar av vardera kon. Avsikten ar
att lagiandringen ska paskynda en positiv forandring av kénsfordelningen bade i
fréga om styrelsen och andra ledande befattningar i naringslivet. Lngsiktigt ar
malsittningen en helt jaimn konsfordelning.

Sammanfattning
Alecta avstyrker forslaget.

Alecta ser girna att bade andelen kvinnor pa ledande poster i niringslivet okar
och andelen kvinnor i bolagsstyrelserna. Alecta arbetar metodiskt for att andelen
kvinnor i bolagsstyrelserna i bolagen som Alecta deltar i valberedningen ska
uppga till i vart fall 40 procent. Efter rsstimmorna 2016 uppgick andelen
kvinnor i bolagsstyrelserna i Alectas innehav till 37 procent i snitt, ordknat vd,
suppleanter och arbetstagarrepresentanter. Alecta ar pa god vég att uppnd en
andel om i vart fall 40 procent. Alectas metodiska arbete ger resultat och det sker
utan lagstiftning samt méjliggor beaktande av enskilda bolags forutsattningar.
Alectas uppfattning ir att tvingande lagregler om konskvotering i bolagsstyrelser
inte ar ratt metod.

Alecta anser att lagstadgad kvotering till foretagens styrelser ir ett oonskat
ingrepp i Aganderitten. Frigan om styrelsens sammanséittning bor uteslutande
vara en fraga for bolagets dgare. Forslaget brister i proportionalitet och det
rubbar den svenska modellen f6r bolagsstyrning.

Alecta dr av 8sikten att om forslaget And& genomfors ska inte den verkstéllande
direktoren, tas med vid berdkningen av konsférdelningen i styrelsen.
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Forslagen rorande bolagsstimmovalda styrelseledaméter i
aktiemarknadsbolag

Alecta avstyrker de forslagna dndringarna i aktiebolagslagen och
aktiebolagsforordningen avseende aktiemarknadsbolag (borsbolag).

Ingrepp i dganderdtten

Alecta anser att lagstadgad kvotering till foretagens styrelser r ett oonskat
ingrepp i dganderitten. Det skulle ta ifrén bolagens dgare den sjélvklara rédtten att
sjilva utse sina styrelserepresentanter; det maste vara upp till varje bolags agare
att sjilva bestimma styrelsens sammansittning (undantaget
arbetstagarrepresentanter) si att den har den kompetens som égarna beddmer
vara den bista for att bolaget skall bli framgéngsrikt.

Den svenska modellen for bolagsstyrning bygger pa att aktiedgare utovar sin
agarroll aktivt och tar ansvar for bolaget, framfor allt genom att engagera sig i
styrelsen. Ett sarskilt utmirkande drag ar att de storre dgarna ar involverade i
nomineringsprocessen for styrelse och revisor genom att delta i bolagens
valberedningar. Denna modell rubbas om staten géar in med l&ngtgéende
tvingande regler vad avser konsfordelning. Det blir sirskilt besvirande nar det
handlar om att tvinga fram en sortering av individer utifran kon - ett forfarande
som pa goda grunder #r olagligt i alla andra delar av samhallslivet.

En bolagsstyrelses uppgift #r att styra och leda en verksamhet. Styrelsen ska for
Agarnas rakning svara for bolagets organisation och forvalta bolagets
angeligenheter pA ett sddant sitt att dgarnas intresse av langsiktigt god och
hallbar kapitalavkastning tillgodoses p& bista méjliga sétt. Beslutet om vilka som
ska sitta i styrelsen ir ett av de mest viktiga som ett foretags dgare har att fatta.
Tanken pi att en bolagsstyrelse i likhet med exempelvis politiskt valda
forsamlingar, maste vara si sammansatt att den representerar personer med
olika kén, med olika etnisk bakgrund och frin skilda regionala hemvist blir darfor
fel.

Bristande proportionalitet

Alecta ser girna att andelen kvinnor pa ledande poster i néringslivet okar och en
hogre andel kvinnor i bolagsstyrelserna ér en rimlig stravan. Men var uppfattning
4r att tvingande lagregler om konskvotering i bolagsstyrelser inte dr ritt metod
for att frimja en sddan utveckling.

Andelen bolagsstimmovalda kvinnor i aktiemarknadsbolagens styrelser anges i
promemorian vara cirka 32 procent efter bolagsstimmosésongen 2016. Andelen
okar tydligt for tredje &ret i rad; sedan 2013 en 6kning med 6ver 8 procentenheter
och sedan 2002 en 6kning med cirka 25 procentenheter enligt matningar av
Andra AP-fonden/Nordic Investor Services!. Infor stimmorna 2016 ingick Alecta

' Andra AP-fondens Kvinnoindex fér 2016, hitp://www.ap2.se/sv/hallbarhet-agarstyrning/mangfald/kvinnoindex/
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i 19 valberedningar. Sammantaget uppgick andelen kvinnor i dessa bolag till 37%
i snitt, ordknat vd, suppleanter och arbetstagarrepresentanter. Alecta har
metodiskt arbetat i valberedningarna for att nd en jamnare konsfordelning. Ett
arbete som har kunnat ske utan lagstiftning. Bolagens styrelser har via ett idogt
valberedningsarbete kunnat utvecklas i en takt som &r anpassad utifrdn varje
bolags forutsattning.

Detta resultat har nétts utan lagstiftning. Detta visar enligt Alecta att
sjilvreglering fungerar vil och darfor fortsatt bor anvandas.

Utvecklingen gar saledes redan i den av regeringen foresprdkade riktningen med
starkt okande kvinnoandelar i aktiemarknadsbolagens styrelser. Dartill framgar
av statistik frin Kollegiet for svensk bolagsstyrning att for dem som valdes som
nya ledaméter till aktiemarknadsbolagens styrelser var kénsfordelningen i stort
sett jamn bade &r 2015 och &r 20162. Aktiemarknadsbolagens dgare viljer alltsd
redan i dag i hdg grad kvinnor som nya styrelseledaméter i bolagen. Om
utvecklingen fortsitter i samma takt som senaste dren kommer nivdn minst 40
procent kvinnor sammantaget i aktiemarknadsbolagens styrelser att nds ar 2020
enligt Kollegiet. Alecta anser att det inte dr en proportionerlig dtgérd att infra en
tvingslagstiftning med syfte att senast dr 2019 né 40 procent nar bedomningen ar
att denna niva kommer att nis ir 2020 sammantaget i aktiemarknadsbolagen
med nuvarande utvecklingstakt.

Raitten till likabehandling maste vdrnas

Foretagens jamstilldhets- och mangfaldsarbete dr inte begrénsat till bolagens
styrelser och bedrivs av savil affirsmissiga skil som vérderingsskal. Det ar
fokuserat pa process, till skillnad frén kvotering dér man snarare fokuserar pé
utfall (resultat). Erfarenheten #r att en bredare ansats med méngsidighet i flera
dimensioner - kompetens, erfarenhet, bakgrund och konsfordelning - och ocksé
forandring av attityder maste till om jimstalldheten och mangfalden i bolagens
ledningar ska oka. Riitten till likabehandling ar utgdngspunkten. Med tvingande
kvoteringsregler cementeras i stillet fast en indelning i "kvinnor” respektive
"mén”, det exakta resultatet av processen blir viktigare &n rattvisa spelregler och
nagra langsiktigt hallbara jaimstilldhetsforbattringar nas inte. Kvantitativa mél
gar fore kvalitativa. Alecta anser att dven detta talar emot lagforslaget.

Okad regelborda

Forslaget innebdr ett ytterligare aliggande for foretag. Det stir darmed inte i
overensstimmelse med regeringens intentioner att gora regelverken enklare for
foretag och minska deras administrativa borda.

2 Kollegiets for svensk bolagsstyrning Uppdaterade statistik konsférdelning i bdrsbolagsstyrelser 2016-06-10,
http://www.bolagsstyrning se/nyheter/2016/uppdaterad-statistik-konsfordelning-i-bo 587
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Risk for firre borsbolag

Nya bolag som stér pé troskeln till att kunna borsnoteras kan komma att avsta pd
grund av alltfor betungande regler. For globalt verksamma bolag kan en notering
i USA eller England komma att framst& som mer attraktiv om inskrénkningar i
aganderatten bli alltfor stor.

Vd som dr styrelseledamot bor inte ingd vid berdkningen av kénsfordelningen
En verkstillande direktdr i ett bolag #r anstilld i bolaget och anstills av bolagets
styrelse. Aktiefigarna (bolagsstimman) kan ddrmed inte p&verka om en kvinna
eller man blir bolagets verkstillande direktor. Alecta anser det darfor felaktigt att
dven verkstillande direktoren ska ingé vid berdkningen av konsférdelningen i
styrelsen

Exkluderas verkstillande direktorer vid berakningen av konsfordelningen i
bolagsstyrelser blir jimférelserna mellan aktiemarknadsbolagen mer rittvisande.
Andelen kvinnor i respektive bolags styrelse kommer d& berdknas pd samma bas;
antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter som inte ar anstéllda i bolaget.
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