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Yttrande i anledning av betdnkande Jamn kénsfordelning i bolagsstyrelser, Ds 2016:32 (Dnr:
Ju2016/0676/L1)

| egenskap av direkt och indirekt huvudagare till flera svenska och utlandska bdrsbolag har jag funnit
skal att inge detta yttrande dven om jag inte angivits som en av de manga remissinstanser som givits
tillfdlle att yttra sig.

Bakgrund

Tillsammans med andra delar av familjen Stenbeck ar jag storsta aktiedgare i Kinnevik AB samt
indirekt i Tele2 AB, Modern Times Group MTG AB samt Qliro Group AB. Samtliga dessa bolag ar
noterade pa Nasdaq Stockholm. Kinnevik AB &r vidare storsta dgare i flera utldndska bolag som ar
noterade i Sverige eller utomlands®. De sammantagna virdena pé de bolag, i vilka familjen Stenbeck
har ett stort direkt eller indirekt dgande, uppgar till dver 300 miljarder kronor. Dessa bolag ar
verksamma i over 80 ldnder och har sammantaget fler an 80,000 anstallda.

Jag ar sedan 2003 ledamot i Kinnevik AB:s styrelse och var under tio ar dess styrelseordforande. Jag
har vidare varit styrelseledamot i ett antal andra bérsnoterade bolag och tycker mig ha tillrdcklig
erfarenhet och insikt i modernt styrelsearbete for att tillata mig att framféra synpunkter pa det
forslag som tagits fram inom regeringskansliet avseende Jamn konsfordelning i bolagsstyrelser, Ds
2016:32.

| egenskap av huvudagare har jag under en rad av ar varit ordférande i valberedningen for Kinnevik m
fl bérsnoterade bolag och har en sdledes erfarenhet fran att rekrytera styrelseledaméter och andra
ledningspersoner till borsbolag.

Fragestillningen

For mig som dgare ar det sjalvklart att de bolag jag verkar inom aktivt arbetar for att dstadkomma
mdngfald och jimstdlldhet pa alla nivaer. Den fraga som infinner sig &r om de f6rslag som laggs fram
i promemorian Jamn kénsférdelning i bolagsstyrelser, Ds 2016:32 gynnar arbetet med att
astadkomma mangfald och jamstélldhet. Mitt svar pa den fragan dr entydigt; nej.

&

1 MIC Millicom S.A. noterat p& Nasdaq Stockholm, Zalando SE och Rocket Internet SE noterat vid Deutsche
Borse Frankfurt



Att inskranka fragan till att endast avse styrelsesammansattningar vore att begransa
problemstiliningen pa ett sdtt som jag anser vara kontraproduktivt. Erfarenheter fran andra lander
dar tvingande regler om kvotering till styrelser har inforts, visar t ex inte att reglerna leder till att fler
kvinnor utses till operativa toppositioner i bolagen. En pyramid grundldggs inte fran toppen. Att
uppnad mangfald och jamstélldhet pa alla nivaer maste utga fran att ge alla — saval kvinnor som man —
forutsattningar att utvecklas pa lika villkor och att skapa ett klimat dar professionalitet uppmuntras
och premieras oavsett konstillhorighet. Vi har inom den féretagsgrupp, dar jag ar huvudagare,
bevisligen arbetat aktivt med fragorna om mangfald och jamstalldhet. Vi har baserat detta arbete pa
kompetens genom att hela tiden strédva efter att erbjuda vad som pa engelska benamns "level
playing field".

Vidare innebar det férslag som lagts fram ett betydande intrang i den fria diganderdtten. | egenskap
av huvudagare i ett bolag, som i grunden bygger pa en stark entreprendranda och férmaga att locka
till sig och utveckla talanger for att utveckla nya affarsidéer, kanner jag en betydande oro fér vad
forslaget kan fa for effekter for Sverige. En av hdrnstenarna for entreprendrers foretagande och
viljan att ta de risker som ett aktivt foretagande innebar, ar en stabil legal grund for dganderatten.
Aktiedgarnas ratt att exklusivt utse styrelseledamoter i de bolag dar de dger aktier ar en av
grundvalarna pa vilken den fria foretagsamheten vilar. Rucka inte pa detta.

Sverige ar — och har under de senaste artiondena varit — ett foregangsland savitt avser bolagsstyrning
(ofta bendamnt med den engelska termen" corporate governance"). Genom Kollegiet for Svensk
bolagsstyrning finns mojligheter att verka for en jamnare konsférdelning bl a i bolagsstyrelser. Ett
sadant arbete pagar sedan tidigare men kan med all sakerhet vidareutvecklas med det uttalade
malet; mangfald och jamstalldhet pa alla nivaer.

Forslaget

Det nu aktuella férslaget innehaller, utéver de synpunkter jag framfért ovan, en stelbent och ndrmast
tabell-liknande ordning for att utse ett bolags viktigaste organ; styrelsen. Ett bolags formaga att vara
framgangsrikt vilar pa styrelsens formaga att utvdrdera och besluta om strategisk inriktning samt att
rekrytera personer att handha den dagliga ledningen till gagn for aktiedgare, personal och andra
intressenter.

Vid rekrytering av ledaméter till en styrelse skall hdnsyn tas till alla de aspekter som ger bolaget basta
mdjliga ledning, inklusive malet att uppna mangfald och jamstélldhet pa alla nivaer.

Det nu aktuella forslaget bidrar inte till detta. Tvartom. Jag anser att regeringen bér ldmna de forslag
som ldamnas i promemorian Jimn kénsfordelning i bolagsstyrelser, Ds 2016:32 utan avseende.

Med vanlig hdlsning,

Cristina Stenbeck



