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Yttrande angdende betdnkandet Jdmn kénsférdelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

Sammanfattning

Lindéngruppen dr inte formellt tillfragad om att lamna synpunkter pa utredningen, men d3 fragorna
ar av principiell betydelse och i hdg grad berdr vart foretag och de bolag vi ager ar det viktigt fér oss
att avlagga ett remissvar.

Att vi som ickenoterat foretag inte ar med pa remisslistan dr en sak, mer anmarkningsvart ar att
regeringen inte valt att inhamta synpunkter fran de féretag som omedelbart berérs.

Sammanfattningsvis ar det Lindéngruppens uppfattning att det finns flera tungt viigande principiella
och praktiska skal for att forslaget om kdnskvotering av ledaméter i bolagsstyrelser inte bor
genomforas.

For det forsta undergraver forslaget dganderatten, vilken inkluderar aktiedgarnas ratt att utse
styrelseledamdoter. Pa denna punkt bryter forslaget ocksa mot den svenska modellen for
bolagsstyrning.

For det andra riskerar forslaget att undergrava det reella jamstélldhetsarbete som foretag —
Lindéngruppen inkluderad — bedriver i hela verksamheten. Dels for att en kvotering efter kon ger fel
drivkrafter i styrelsesammansattningen. Men framforallt for att erfarenhet fran Norge visar att
kvotering av styrelsen inte ger effekt pa hdgre operativa positioner.

For det tredje ar forslaget opropartionerligt da det saknar balans mellan mal och medel.
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Lindengruppens installning till forslaget

Lindéngruppen delar den jamstalldhetsstravan som motiverar forslaget. Fér oss som dgare ar det
viktigt att vara bolag arbetar for 6kad mangfald och jamstilldhet pd alla nivder. Det dr dven en
kommersiell nédvandighet. Var langsiktiga konkurrenskraft och férmaga till innovation avgérs av om
vi kan attrahera och behalla de basta medarbetarna, oavsett kén.

Problemet med lagforslaget &r att det syftar att Gverpréva foretag och agares ritt att forverkliga
denna insikt. Och att det fokuserar pa ett statiskt matt i en del av féretaget som har liten eller ingen
relevans for verkligt jamstalldhetsarbete. Inget tyder pa att en kvotering av bolagsstyrelser skulle ha
en positiv effekt pa rekrytering av kvinnor till operativa ledande befattningar i foretag.

Det finns avgorande principiella invandningar och det vore mycket skadligt for den fria
féretagsamheten om denna inskrankning blev verklighet. Men det finns ocksa en mer praktisk
invdandning, som handlar om det jamstalldhetsarbete som bedrivs i svenska féretag och om en
reglering som riskerar att leda fel bade vad galler malsattningar och fokus.

For oss finns det tre starka huvudinvandningar mot forslaget:

1. Forslaget innebdr ett ingrepp i dganderétten. Aktiedgarnas ratt att utse styrelsen i de bolag
som de ager foljer av dganderdtten. Det ar en grundsten for den fria féretagsamheten och for
den svenska modellen for bolagsstyrning. Svensk bolagsstyrning bygger pa att dgare utdvar
sin agarroll aktivt och tar ansvar for bolaget. Ett sdrskilt utmarkande drag ar att dgarna ar
involverade i nomineringsprocessen for styrelse och revisorer genom att delta i bolagens
valberedningar. Denna modell skulle rubbas i grunden om staten gar in med tvingande regler
som avsevart beskdr agarnas och valberedningarnas inflytande.

2. Forslaget innebdr ett avsteg fran principen om allas ratt till likabehandling. Utgangspunkten
i alla anstrangningar for 6kad jamstalldhet och mangfald mdste vara att varna ratten till
likabehandling. Forslaget riskerar att etablera en ordning dar vi diskrimineras utifrdn kon,
etnisk bakgrund och andra faktorer som vi sjdlva inte kan paverka och som kan sprida sig till
andra delar av samhadllet, inklusive onoterade bolag, foreningar, fackliga organisationer etc.
Kvotering cementerar indelningen mellan méan och kvinnor. En siffersatt kvot skulle ocksd
etablera helt fel drivkrafter och gora kvantitativa mal viktigare an kvalitativa.

3. Forslaget dr oproportionerligt och kontraproduktivt. | en rattsstat maste det finnas en
balans mellan mal och medel. Farska siffror fran Kollegiet fér svensk bolagsstyrning visar att
andelen kvinnor av stammovalda ledaméter i samtliga svenska borsbolagsstyrelser sedan
arsskiftet har 6kat med 2,7 procentenheter till 31,6 procent. | de stora bolagen &r andelen
36,2 procent (en 6kning med 3,3 procentenheter). Och bland nyvalda styrelseledaméter
rader for andra aret i stort sett jamn konsférdelning. Om utvecklingen fortsitter i samma
takt som i dag kommer de svenska borsnoterade bolagen, enligt Andra AP-fondens
jamstalldhetsindex, ha 50 procent kvinnor i styrelseledningen inom tio ar. Man kan tycka att
det gar for langsamt. Men det ar knappast proportionerligt att g& fram med en
tvangslagstiftning for att direkt na de sista procenten upp till 40 procent.
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Forslaget om kvotering till bolagsstyrelser bor inte bli verklighet, av grundldggande principiella skal
for den fria foretagsamheten och med respekt fér den svenska bolagsstyrningsmodellen. Férslaget
riskerar d@ven att fa negativa effekter fér den jamstélldhetsstriavan som savil regeringen som
Lindéngruppen vill framja.

Mot denna bakgrund avstyrker Lindéngruppen forslaget.

Med vanlig halsning

Lindéngruppen

Jenny Lindén Urnes

Styrelseordférande

Om Lindéngruppen

Lindéngruppen &r en familjedgd koncern som ager och utvecklar framgangsrika foretag i syfte att
vara en férandringskraft mot en hallbar varld. Gruppens kdrninnehav &r Beckers, ColArt och Héganis
AB. Koncernen dger ocksa ett antal mindre féretag, som Moorbrook Textiles. Lindéngruppen har sitt
huvudkontor i Hégands, Sverige.

Mer information finns pd www.lindengruppen.com.
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