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Yttrande avseende betiinkandet Jimn konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32)
Industrivirden avstyrker forslaget att inféra en konskvotering av ledaméter i bolagsstyrelser.

En kvotering i enlighet med forslaget strider mot dganderitten och skulle avsevirt inskréinka den ritt att
utse ledamoter till styrelsen som tillkommer bolagets #gare. Inskrankningen skulle dven undergriva
aktiesigares mojligheter att aktivt utdva sin dgarroll och dérmed ta sitt ansvar for bolaget sdsom f6rvintas
av dem enligt den svenska bolagsstyrningsmodellen, bl.a. genom att engagera sig i valberedning- och
styrelsearbetet. Agarnas ritt att utse den styrelse de beddmer vara bést limpad att forvalta bolagets
tillgangar #r inte bara en viktig grundsten i dganderitten, utan dven en forutséttning for fri foretagsamhet
och for svensk bolagsstyrning.

Industrivirden arbetar aktivt i syfte att 6ka jimstalldhet och mangfald i sina innehavsbolags styrelser.
Detta savil utifrin en kdnsaspekt som att efterstriva en vil sammansatt styrelse utifrn andra virden och
kompetensbehov. Oaktat att vi ser 5kad jamstilldhet och mangfald i sig som vérdeskapande sd &r vi starkt
emot en lagstiftning som férutbestimmer hur manga personer av respektive kon som kan sitta i en
styrelse. En sddan ordning kan f4 till effekt att bolag tvingas att agera emot allas ritt till likabehandling
oavsett kon. Ytterst bor det handla om att soka uppna just den styrelsesammansittning som bedms
motsvara bolagets aktuella behov i det specifika fallet och vad dgarna beddmer ldmpligast for att
siikerstilla virdeskapande 6ver tid.

Statistik visar att andelen bolagsstimmovalda kvinnor i svenska noterade bolag stadigt har 6kat under de
senaste aren och idag 4r bland de hdgsta nivaerna i EU. I de svenska noterade bolag i vilka Industrivérden
4r dgare Gverstiger, med tva undantag, andelen kvinnliga ledamé&ter med god marginal den niva pé ca 32
% som angetts i betdnkandet. Under stimmosésongen 2016 6kade den genomsnittliga andelen kvinnliga
styrelseledamoter i Industrivirdens innehavsbolag med hela 10 procentenheter till ca 41 %. Utvecklingen
gar siledes redan genom den sjilvreglering som idag omfattar borsbolag kraftigt mot en allt hogre andel
kvinnor i borsbolagens styrelser. Mot den bakgrunden fér inférandet av en kvoteringslagstiftning anses
oproportionerligt.

Slutligen, i ett storre perspektiv, ifragasitter Industrivirden godtyckligheten i att infora tvangslagstiftning
mot just bolagsstyrelser dir utvecklingstrenden ér tydligt positiv. En ojimn kdnsfordelning forekommer i
manga beslutsorgan och inom centrala funktioner med betydande inflytande i samhéllet dér
utvecklingstrenden &r betydligt sdmre.
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