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Justitiedepartementet 
Enheten för fastighetsrätt och associationsrätt  
103 33 Stockholm 
 
 
Stockholm, den 25 november 2016 
 
 
Yttrande avseende betänkandet Jämn könsfördelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32)    
 
Kinnevik AB (”Kinnevik”) avstyrker förslaget att införa en könskvotering av ledamöter i 
bolagsstyrelser. 
 
Kinnevik anser att lagstadgad kvotering till företagens styrelser är ett oacceptabelt ingrepp i 
äganderätten. Det är en grundläggande del av äganderätten att ägarna fritt ska kunna utse de 
personer som ska sköta och driva deras tillgångar, oavsett om dessa personer är kvinnor eller 
män. Förslaget innebär att enskilda börsbolag kan tvingas att avstå från att utse den 
styrelseledamot som vore den bästa för bolaget eller att en välfungerande styrelse måste brytas 
upp. Detta urholkar den privata äganderätten och försvagar aktieägarnas möjlighet att utöva 
sitt ägaransvar.  
 
Kinnevik arbetar redan idag aktivt med kompetensförsörjning samt mångfalds- och 
jämställdhetsfrågor och anser att detta arbete måste föras på alla nivåer inom bolagen och inte 
bara i styrelserummen. Vi ser både inom vår egen sfär och bland börsbolagen generellt att 
utvecklingen går i rätt riktning. Detta har i allt väsentligt uppnåtts utan lagstiftning. Kinneviks 
uppfattning är att tvingande lagregler om könskvotering i bolagsstyrelser inte är rätt metod för 
att fortsatt främja en sådan utveckling. Istället bör frågan om ökning av andelen kvinnor i 
börsbolagens styrelser även i fortsättningen hanteras inom självregleringen. 
 
Det måste i ett rättssamhälle finnas en rimlig balans mellan mål och medel för att tillåta statliga 
ingrepp. Kinnevik anser att lagförslaget inte har baserats på en tillräckligt heltäckande och 
balanserad analys av de grundläggande rättighetsfrågor som berörs av förslaget. 
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