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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 9/2016 LS
Tisdagen den 22 november
2016

§ 271

Yttrande 6ver promemorian Jimn konsfordelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32)
LS 2016-1131

Arendebeskrivning

Justitiedepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms léns
landsting att yttra sig 6ver promemorian Jamn konsfordelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32).

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 27 oktober 2016

Forslag till yttrande

Sammanfattning av promemorian Jidmn konsfordelning i bolagsstyrelser
(Ds 2016:32)

Forslag och yrkande

P& sammantridet foreligger landstingsradsberedningens forslag i skrivelse
den 9 november 2016 (bilaga).

Foljande yrkande framfors:

Bifall fran ordfosranden Torbjorn Rosdahl (M) till landstingsrads-
beredningens forslag.

Bifall fran Erika Ullberg (S) till Socialdemokraternas forslag till yttrande
(bilaga).

Bifall fran Susanne Nordling (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) till
Miljopartiets och Vénsterpartiets gemensamma forslag till yttrande
(bilaga).

Proposition

Ordféranden fragar pa vart och ett av de framstéllda yrkandena och finner
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsradsberedningens forslag.

Landstingsstyrelsens beslut

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsradsberedningens forslag
att avge yttrande till Justitiedepartementet 6ver promemorian Jamn
konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32) i enlighet med
landstingsdirektorens forslag till yttrande

att omedelbart justera beslutet.
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Reservation

Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjostrom (S), Talla Alkurdi (S) och
Anders Lonnberg (S) reserverar sig mot beslutet till formén for
Socialdemokraternas forslag.

Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP)
samt Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet till formén for
Miljopartiets och Vansterpartiets gemensamma forslag.

Sdrskilt uttalande
Per Carlberg (SD) anmaler ett sarskilt uttalande frn Sverigedemokraterna
till protokollet (bilaga).

Beslutsexpediering:
Justitiedepartementet
Akt
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2016-11-09

Landstingsstyrelsen

Yttrande 6ver promemorian Jimn konsfordelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

Foredragande landstingsrad: Anna Starbrink

Arendebeskrivning

Justitiedepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms ldns
landsting att yttra sig 6ver promemorian Jamn kénsfordelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32).

Forslag till beslut

Landstingsrddsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att avge yttrande till Justitiedepartementet 6ver promemorian Jimn
konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32) i enlighet med
landstingsdirektorens forslag till yttrande med komplettering av
landstingsradsberedningens motivering.

att omedelbart justera beslutet.

Landstingsradsberedningens motivering

Utredningen foreslér att minst fyrtio procent av styrelseledamoterna i
aktiebolag ska vara av vardera kon. Detta for att pAskynda processen att
uppnd en jamnare konsférdelning. Formellt foreslas att detta regleras
genom en dndring i aktiebolagslagen. Langsiktigt 4r malsdttningen en helt
jamn konsfordelning. Aven bolag i vilka staten dger samtliga aktier foreslas
omfattas av regeln. Frigan om lagreglering av konsfordelning i kommunala
bolag foreslés utredas i sarskild ordning.

Det dr viktigt att efterstrava en jamn konsfordelning i bolagsstyrelser. Att
olika kompetenser och perspektiv tas tillvara ar till nytta for ett bolags
verksamhet. FA beslut blir battre att fattas i ensartade miljoer. Det behovs
ett aktivt jimnstilldhetsarbete for att uppna en jamnare konsférdelning. De
senaste tre dren har utvecklingen inom omrédet pekat at ratt hall.
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SKRIVELSE
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Exempelvis har andelen kvinnor i bérsbolagens styrelser 6kat fran 23 till 32
procent sedan ar 2013. For att né ldngre behovs ett mer aktivt
rekryteringsarbete dir bolagsstyrelser utses efter kompetens med en jaimn
konsfordelning som en viktig parameter. En sa jamn balans som mojligt
mellan kvinnor och mén ska efterstravas. D& gar det att {3 fram dugliga
kandidater av bdda konen utan lagreglerad kvotering.

Det ar viktigt att det bedrivs ett aktivt arbete f6r att forbattra
jamstélldheten i bolagsstyrelser i néringslivet. Anstéllda ska lyftas fram
efter sin kompetens och sin duglighet oavsett kon. Det méste i forsta hand
vara foretagens ansvar att bedriva detta arbete. En lag som reglerar
konsfordelningen i landstingsdgda bolag ar dessutom tveksam med
héanvisning till den kommunala sjalvstyrelsen.

Tyvarr har manga kommuner inte natt sa langt i arbetet att uppné en
jamnare konsfordelning i bolagsstyrelser. Stockholms ldns landsting har
som ambition att vara ett férdome inom jamstalldhet och utser darfor
styrelser efter kompetens dar en jamn konsfordelning ar en viktig
parameter. I landstingets bolag ir for nirvarande 42 procent kvinnor i
styrelserna.

Landstingsstyrelsen anser att det inte beh6vs en lagstiftning f6r att uppné
en jamnare konsfordelning i bolagsstyrelser och avstyrker darfor
utredningens forslag. En lagstiftning inom omradet kan ocksd vara tveksam
av principiella skal.

Landstingsstyrelsen avstyrker dven att en ny utredning om lagreglering av
konsfordelning i kommunala bolags styrelser tillsétts.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 27 oktober 2016

Forslag till yttrande

Sammanfattning av promemorian Jimn konsfordelning i bolagsstyrelser
(Ds 2016:32)

Torbjorn Rosdahl Anna Starbrink
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Landstingsstyrelsen

Gallande Yttrande éver promemorian Jamn konsférdelning i bolagsstyrelser
(Ds 2016:32)

Socialdemokraterna i Stockholms lans landsting delar regeringens uppfattning att
politiken och den offentliga sektorn har en viktig roll att spela for att starka jam-
stalldheten mellan kénen i det svenska samhallet och pa svensk arbetsmarknad.

Vi foreslar darfor att Landstingsstyrelsen beslutar

att avge yttrande 6ver promemorian Jamn konsfordelning i bolagsstyrelser
(Ds 2016:32) som tillstyrker att en utredning tillsatts om lagreglering
av konsfordelningen i kommunala bolags styrelser.

For detta forslag vill vi anfora foljande.

Ett principiellt viktigt, och det kanske vanligast forekommande, argumentet mot att
politiskt reglera konsfordelningen i privatagda bolags styrelser ar att sddan reglering
skulle strida mot dganderatten. Né&r det géller offentligt 4gda bolag ar den invéand-
ningen inte relevant eftersom dgaren ar samhallet och dess medborgare. En reglering
av sadana bolags styrelser skulle saledes reflektera just dgarens intressen.

Vidare finner Socialdemokraterna argumentationen i forslaget till yttrande, och i den
styrande alliansminoritetens politiska kappa, bitvis marklig.

For det forsta noterar vi att man an en gang hanvisar till det kommunala sjalvstyret
for att motsatta sig ett framatsyftande initiativ fran regeringen. Nyligen fordes en
liknande argumentationslinje rérande forslaget om ett obligatorium for sociala krav
vid offentliga upphandlingar. Liksom var fallet da utvecklar det aktuella forslaget till
yttrande inte resonemanget om hur en reglering av kénsférdelningen i kommunala
bolags styrelser skulle strida mot det kommunala sjalvstyret. Man nojer sig med att
hanvisa till Regeringsformens formulering om att ”en inskrankning i den kommunala
sjalvstyrelsen inte bor ga utdver vad som ar nodvandigt med hansyn till de &ndamal
som foranlett den”.

Socialdemokraterna anser att dessa andamal — ett hallbart och rattvist arbetsliv nar
det géller de sociala kraven och forbattrad jamstalldhet nar det galler regleringen for
jamnare konsférdelning — mycket val kan motivera inskrdnkningar av de ndmnda
slagen i det kommunala sjalvstyret. Dessa andamal handlar om att vilja nagot med
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samhallet. Hanvisningen till sjalvstyret rojer ingen motsvarande vilja. Den politiska
kappan ger ett liknande intryck. Den anger att ”[d]et behovs ett aktivt jamnstélldhets-
arbete [sic] for att uppna en jamnare konsfordelning” men lamnar inte nagra egent-
liga forslag om hur arbetet ska vidareutvecklas.

Socialdemokraterna paminner ocksa om att det redan i dagslaget finns manga lagar
och nationella regler som begransar det kommunala sjalvstyret och vad kommuner
har mojlighet att gora. Varken forslaget till yttrande eller den politiska kappan forkla-
rar varfor den aktuella typen av reglering skulle vara annorlunda an de existerande.

For det andra &r jamforelsen med Norges motsvarande reglering missvisande. For-
slaget till yttrande konstaterar dels att Norge 2006 inforde lagkrav pa minimiantal
ledamoter av vartdera konet i styrelserna i publika aktiebolag, dels att den kvotering-
slagen inte medfdrt nagon motsvarande 6kning av andelen kvinnliga verkstéllande
direktorer i dessa bolag. Mot den bakgrunden ifragaséatts huruvida en lagreglering av
jamn konsfordelning ar det mest effektiva séttet for lagstiftaren att verka for 6kad
jamstélldhet i naringslivet.

Aven om andelen kvinnliga verkstallande direktérer kan anvandas som matt pa jam-
stalldheten i naringslivet &ar det inte det enda mattet, och inte det matt som bast mater
framgangen i en reglering avsedd att 6ka antalet kvinnliga ledamater i styrelserna.

For det tredje kan konstateras att Stockholmsregionen hyser en stor del av landets
befolkning och att regionens invanare dessutom ar mer valutbildade &n befolkningen
I landet i Ovrigt. Forutsattningarna att hitta kvalificerade och meriterade kvinnor till
de kommunala bolagen torde saledes vara battre hér an i andra landsting och kom-
muner. Mot den bakgrunden &r det anmarkningsvart att konsfordelningen i styrelser-
na i landstingets bolag fortfarande inte &r jamn. Det om nagot &r ett tecken pa att
jamstalldhet inte kan nas enbart med de fromma férhoppningar som utgor alliansens
jamstélldhetspolitik.

Socialdemokraterna anser att Stockholms lans landstings malséttning ska vara att
astadkomma en helt jamn (50-50) konsfordelning i styrelserna i landstingets bolag.
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Yttrande 6ver promemorian Jamn konsfordelning i
bolagsstyrelser

Landstingsstyrelsen foreslas besluta
att tillstyrka férslagen i promemorian

att i ovrigt avge yttrande till Justitiedepartementet éver
promemorian JAmn kénsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32) i
enlighet med landstingsdirektdrens forslag till yttrande med
nedanstaende tillagg

att omedelbart justera beslutet.

Alliansen avstyrker bade forslaget om en lagandring och forslaget om
en utredning om hur kommunala bolag paverkas. | promemorian och
i de uppfoljningar som gjort konstateras att den frivilliga vagen inte
har fungerat. Darfor anser vi att det behovs en skarpning och yrkar
pa att forslagen i promemorian tillstyrks. Kvotering har visat sig
verkningsfullt i andra lander och har lett till en breddning av
rekryteringsbasen till bolagsstyrelser. Det finns ingen anledning att
undanta kommunala bolag som ocksa féljer Aktiebolagslagen,
tvartom ar ju dessa bolag i allméanhetens tjanst och finansieras med
skattemedel.
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LANDSTINGSSTYRELSEN SARSKILT UTTALANDE
2016-11-22
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Sarskilt uttalande angaende Yttrande 6ver promemorian jamn
konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32) (LS 2016-1131)

Sverigedemokraterna séager nej till alla former av kvotering, sarbehandling,
positiv sarbehandling etc. Oavsett vad man kallar det sa handlar det om
diskriminering och om att satta andra saker an kompetens i framsta ledet.
Forutom att positiv sarbehandling av en grupp alltid kommer innebara
negativ sarbehandling av en annan ser vi kvotering baserat pa kon som ett
steg i rakt motsatt riktning mot sitt syfte, och dessutom som en
forolampning mot saval kvinnor som man.

Blotta misstanken om att ndgon forvarvat en position baserat pa kon och
inte kompetens forstarker bilden av att det ena kdnet &r mindre kompetent
an det andra.

Kvoterings- och fordelningsfokuset lamnar en bitter eftersmak i synen pa
individ kontra kollektiv. I ett svep forvandlas den inkvoterade fran att
representera sig sjalv till att vara representant for alla av samma kon. Detta
forminskar dels den enskilda, men ocksa de som anses vara representerade.
Hur forbattras situationen for den stressade och dverarbetade
sjukskoterskan eller underskoterskan for att nagon annan kvinna fatt en
styrelseposition?

Vi delar uppfattningen som kommer fram i landstingsdirektorens forslag
till yttrande att ingen lagstiftning kravs och att utredningens forslag
avstyrks.



