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Remissyttrande

Jamn konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

Aktiemarknadsbolagens Forening, vars medlemmar dr aktiemarknadsbolag vilkas aktier ér
upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm, har foljande synpunkter pd promemorian "Jimn
konsfordelning i bolagsstyrelser”.

I promemorian foreslds en kvoteringslagstiftning som innebér att varje enskilt borsbolag efter
varje arsstimma maste ha minst 40 procent representation av vardera kon i styrelsen. Det
bolag som inte har det ska betala en sanktionsavgift om lagst 250 000 kr och hégst 5 000 000
kr beroende pa bolagets borsvirde.

Aktiemarknadsbolagens Forening avstyrker forslaget.

Aktiemarknadsbolagens Forening anser att den foreslagna kvoteringslagstiftningen ar ett oac-
ceptabelt ingrepp 1 dganderitten. Forslaget rubbar den svenska modellen for bolagsstyrning
och brister i proportionalitet sett till den pagaende utvecklingen av kénsfordelningen 1
borsbolagens styrelser. Forslaget riskerar skada svenska borsbolag och det strider mot
likabehandlingsprincipen eftersom det innebér att individer ska behandlas olika utifran kon.
Promemorian saknar helt en redovisning och analys av de grundldggande réttighetsfragor som
forslaget ror.

Aktiemarknadsbolagens Forening anser att kvoteringslagstiftning ar en for ingripande atgérd
som inte dr proportionerlig mot det mal som regeringen vill uppnéd med lagstiftningen. Ut-
vecklingen gér redan i den av regeringen foresprakade riktningen med starkt 6kande andel
kvinnor i borsbolagens styrelser. Enligt promemorian var andelen bolagsstimmovalda
kvinnor 1 bérsbolagens styrelser cirka 32 procent efter bolagsstimmosésongen 2016. Andelen
oOkar tydligt for tredje &ret 1 rad; sedan 2013 en 6kning med Over 8 procentenheter och sedan
2002 en 6kning med cirka 25 procentenheter enligt métningar av Andra AP-fonden/Nordic
Investor Services'. Utgr man i stillet frin EU-kommissionens métningar, som géller enbart
de storsta borsbolagen, dr andelen kvinnor bland styrelseledaméterna i svenska bolag 36
procent 20167 Sveriges siffra dr ndst hogst i EU och langt 6ver genomsnittet 23 procent bland
medlemsstaterna.

' Andra AP-fondens Kvinnoindex for 2016, hitp:/mww.ap2.se/sv/hallbarhet-agarstyrning/mangfald/kvinnoindex/
2 EU-kommissionens databas Women and men in decision-making, april 2016, htip://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/gender-decision-making/index_en.htm
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Vidare visar statistik fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning att {or dem som valdes som nya
ledamoter till borsbolagens styrelser var konsfordelningen i stort sett jimn béde 2015 och
2016°. Borsbolagens dgare viljer alltsd redan i dag i hég grad kvinnor som nya styrelseleda-
méter i bolagen. Om utvecklingen fortsétter i samma takt som senaste dren kommer nivédn
minst 40 procent av det minst representerade konet sammantaget i borsbolagens styrelser att
nds 2020. Enligt Andra AP-fondens Kvinnoindex kommer de svenska borsbolagens styrelser
att bestd av 50 procent kvinnor inom tio dr med samma foréndringstakt som de senaste tre
aren.

Detta visar enligt Aktiemarknadsbolagens Forening att sjélvreglering fungerar vil och dérfor
fortsatt bor anvéndas.

I promemorian redovisas inget stod for att den foreslagna kvoteringslagstiftningen kommer att
leda till det av regeringen uppsatta malet, 6kad jamstélldhet i ndringslivet. Den norska lagstift-
nmgen om konskvotering av bolagsstyrelser som infordes 2006, har inte lett till fler kvinnor
pé operativa ledningspositioner i bolagen®. Exempelvis hade inget av Norges 60 storsta fore—
tag en kvinnlig verkstéllande direktor dtta &r efter inforandet av kvotenngslagstlftnmgen

Den norska kvoteringslagen har inte heller lett till de positiva snobollseffekter man hoppats pé
i form av en dkad andel kvinnor i icke-noterade bolags styrelser; sedan 2002 har andelen
kvinnor okat med endast tre procentenheter, till 18 procent (2014)

Den foreslagna kvoteringslagstiftningen undergriver aktiegarnas ritt att utse styrelser i sina
bolag. Styrelsens sammansittning bor uteslutande vara en fraga for bolagets dgare. Det maste
vara dgarna i varje enskilt bolag som bestdmmer vem som ska foretrdda dem i styrelsen och
forvalta deras egendom. Att utse en styrelseledamot dr inte bara en frdga om kompetens utan
ocksd om fortroende. Den svenska modellen for bolagsstyrning bygger pd att aktiedgare ut-
dvar sin dgarroll aktivt och tar ansvar for bolaget, framfor allt genom att engagera sig 1 styrel-
sen. Ett sirskilt utmirkande drag dr att de storre dgarna &r involverade i nomineringsprocessen
for styrelse och revisor genom att delta i bolagens valberedningar. Denna modell rubbas i
grunden om staten gér in med tvingande regler som avsevirt inskranker aktiefigarnas och val-
beredningarnas inflytande. Det blir sdrskilt stotande nér det handlar om att tvinga fram en sor-
tering av individer utifrdn kén - ett forfarande som pa goda grunder dr olagligt i alla andra de-
lar av samhiillslivet. Ett sddant forfarande skulle ocksa vara i strid med den meritokratiska
traditionen och ocksd dppna for sortering av individer utifrdn andra aspekter &n kon.

En lagstiftning om kvotering till bolagsstyrelser skadar de svenska borsbolagen och riskerar
minska deras konkurrenskraft. Forslaget minskar attraktiviteten i att vara eller bli bérsbolag 1
Sverige. Férslaget innebir att enskilda borsbolag kan vara tvungna att bryta upp fungerande
styrelser eller avsté fran att vilja in den ledamot som man anser dr den som bolaget bést beho-
ver. Den privata dganderétten utvattnas om aktiedgarna frintas mojligheten att fritt bestimma
styrelsens sammansittning. En sddan utveckling riskerar leda till att borsbolags dgare inte
ldngre dr villiga att axla rollen som langsiktiga dgare. Det vore mycket olyckligt.

Det ir mycket anméarkningsvért att promemorian helt saknar en redovisning och analys av de
grundldggande rittighetsfragor som forslaget ror.

? Kollegiets for svensk bolagsstyrning Uppdaterade statistik kénsférdelning i borsbolagsstyrelser 2016-06-10,
hitp://iwww bolagsstyrning.se/nyheter/2016/uppdaterad-statistik-konsfordelning-i-bo 587
**Breaking the Glass Ceiling? The Effect of Board Quotas on Female Labor Market Outcomes in Norway”, av Marianne
Bertrand, Sandra E. Black, Sissel Jensen och Adriana Lleras-Muney, National Bureau of Economic Research, Working Paper
No. 20256, June 2014, http://www.nber.org/papers/w20256
® "Virkninger av kjannskvotering i norsk neeringsliv’, 2015, Mari Teigen (red.),
http://www.nordiclabourjournal.org/artikler/forskning/research-2015/article.2015-05-20.3011019632
¥ Diagram "The number of women on boards in ASA and AS 2002-2014”,
http://www.nordiclabourjournal.org/artikler/forskning/research-2015/article.2015-05-20.3011019632
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Det méste i ett rittssamhille finnas en rimlig balans mellan medel och mal for att tillata stat-
liga ingrepp. Det 4r inte en proportionerlig atgérd att infora en tvangslagstiftning med syfte att
senast 2019 na 40 procent nir bedémningen ér att denna nivéd kommer att nis 2020 samman-
taget i borsbolagen med nuvarande utvecklingstakt.

Regeringens avsikt att vilja utvidga kvoteringskravet till att omfatta sévil fler bolag &n aktie-
marknadsbolagen som fler omréden én bolagsstyrelser &r tydlig. I promemorian anges exem-
pelvis att kvoteringskravet i ett forsta skede” begrinsas till aktiemarknadsbolag och att "Det
gér dessutom inte att enbart se pé styrelsernas sammanséttning. Aven jamstilldhet bland andra
ledande befattningshavare méste efterstrivas.”. Om forslaget till kvoteringslagstiftning
genomfors - trots att det inskrénker dganderitten - blir det mycket svérare att hindra kvote-
ringsregler att inféras pd andra omréden och pa andra grunder (&n kon). Aktiemarknadsbola-
gens Forening anser dirfor att en ordentlig konsekvensanalys av forslaget maste géras innan
det bereds vidare. Dérvid bor forslagets forenlighet med regeringsformen, EU-rétten och
Europakonventionen belysas, huruvida forslaget dr forenligt med proportionalitetsprincipen,
och de langsiktiga effekterna for borsbolag belysas.

Avslutningsvis finner Aktiemarknadsbolagens Férening det mérkligt att promemorian inte
remitterats till nagot av de cirka 280 bérsbolag som skulle omfattas av kvoteringslagstift-
ningen om den genomftrs. Berdrda borsbolag och deras stérre dgare borde ha varit remiss-
instanser, sirskilt med hénsyn till forslagets konstitutionella aspekter och dess effekter for
enskilda borsbolag. Att ett fatal nédringslivsorganisationer, och &n férre institutionella &gare,
finns upptagna som remissinstanser reparerar inte denna brist.
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