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REMISSVAR

Jamn koénsférdelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

Bra chefer och ett gott ledarskap ger resultat och féder framgang — manniskor véxer och

—verksamheter och samhéallen utvecklas. Det gor chefsyrket till ett av de viktigaste och

mest utmanande. Darfér behdvs en organisation bara fér chefer. En organisation som
tillvaratar chefers intressen och férstar chefsrollen fullt ut. Darfér finns Ledarna.

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler &n 90 000 medlemmar — chefer i alla
branscher och pa alla nivaer. Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stéd i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen. Alltid med utgangspunkt i chefens
individuella behov.

Med ett medlemskap som strécker sig fran fackliga tjanster till ledarskapsutveckling goér vi
chefer tryggare och mer framgangsrika i sitt ledarskap. Vi fér ocksa chefers talan i
samhéllsdebatten och verkar fér att synliggéra ledarskapets varde.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar fér att Sverige ska ha varldens b&sta chefer.

Ledarna har beretts tillfalle att yttra sig éver Jamn kénsférdelning i bolagsstyrelser
(Ds 2016:32).

Sammanfattning
Ledarna tillstyrker férslaget i sin helhet. Ledarna delar uppfattningen att en lagandring
skulle paskynda en positiv forandring av konsférdelningen bade i fraga om styrelser och

andra ledande befattningar i naringslivet.
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Konsfordelningen bland chefer pa den svenska
arbetsmarknaden

Sedan 2012 har Ledarna arligen analyserat konsférdelningen bland chefer pa den
svenska arbetsmarknaden. Arets genomgang av jamstalldheten inom chefskaren
(Ledarnas Jamstalldhetsbarometer 2016) visar att det fortfarande finns ett tydligt glastak i
chefskarriaren fér kvinnor. Andelen kvinnor inom hela chefskéren 6kar langsamt. Pa de
hogsta chefspositionerna ar mansdominansen fortfarande kompakt. Att chefens chef ar
en man ar fortfarande en traffande beskrivning.

Koénslonegapet bland chefer

Dagens ojamstalldhet pa arbetsmarknaden syns aven tydligt i [6neskillnader mellan
kvinnor och mé&n som &r chefer. Arets analys av I6nestatistiken fér Ledarnas medlemmar,
Sveriges chefer, visar ett I6negap pa 3 362 kronor mellan kénen per manad efter en
standardvagning som tar hansyn till bland annat utbildningsniva och chefsniva. Det
motsvarar 33 minuters obetalt arbete fér chefer som ar kvinnor i jamférelse med de
chefer som &r man - varje dag.

Glastaket bestar — ju hogre chefsniva desto farre kvinnor

Stérst andel chefer som ar kvinnor finns i forsta linjen, det vill séga de chefer som inte har
nagra understallda chefer. Lagst andel kvinnor finns pa de hogsta chefsnivaerna. Bara 16
procent av cheferna pa vd-niva &r kvinnor. Har finns ett tydligt ménster — ju hégre
chefsniva, desto farre kvinnor. Utvecklingen mot en mer jamstalld chefskar gar ocksa
langsammare ju hégre niva det handlar om. Pa den hégsta chefsnivan, dar andelen
kvinnor ar lagst, sker forandringen langsammast.

| privat sektor &r sju av tio chefer man. Med nuvarande férandringstakt kommer det dréja
till &r 2043 innan lika manga kvinnor som mén &ar chefer inom den privata sektorn.
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For att ge en mer detaljerad bild av hur vd-representationen ser ut i Sverige har Ledarna
tillsammans med undersékningsféretaget Bisnode undersokt hur kénsférdelningen ser ut
pa de hégre chefsnivaerna i nagra av Sveriges stérsta foretag (Glastaket bestar — 50 ar
till jamstalldhet pa den hogsta chefsnivan, Ledarna 2016). De 50 storsta foretagen i varje
l&n eller region har valts ut, totalt har 1 050 féretag ingatt i undersékningen. Av dessa
féretag hade endast 102 féretag, knappt tio procent, en vd som &r kvinna. Med
nuvarande férandringstakt kommer det alltsa att dréja nastan 50 ar innan lika manga
kvinnor som man ar chefer pa hégsta niva.

Pa borsen gar det langsamt

Stiftelsen AllBright gor varje ar en kartlaggning av jamstalldheten i ledningsgrupper och
styrelser i svenska bérsbolag. Arets granskning visar att jamstélldheten 6kar mycket

__langsamt. Sedan férra aret har andelen kvinnor i ledningsgrupperna bara 6kat med en
procentenhet och i bolagsstyrelserna har andelen kvinnor 6kat med tre procentenheter. |
ledningsgrupperna &r nu andelen kvinnor 20 procent och bland styrelseledaméterna &r
cirka 30 procent kvinnor. Sedan férra arets kartlaggning har kénsfoérdelningen statt stilla
eller gatt tillbaka i sju av tio bérsbolag.

For att 6ka jamstélldheten bland Sveriges chefer krévs en utveckling och modernisering
av chefsrollen i manga féretag och organisationer. Chefsuppdragen maste uppfattas som
attraktiva av bade kvinnor och man. Det behdvs tydligare karrigrvagar och fler férebilder.

Ledarna stodjer lagstiftning om jamn kénsférdelning i
bolagsstyrelser

Sammantaget visar Ledarnas kartlaggning att det kravs ett aktivt férandringsarbete for att
skapa 6kad jamstalldhet inom privata féretag. Utvecklingen sker inte av sig sjalvt. Idag &r
kvinnor vélutbildade, har héga betyg, och finns bland cheferna i férsta linjen. Ju hégre i
chefshierarkierna vi tittar, dar makt och resurser samlas, desto farre kvinnor. Sa &ven i
bérsbolagens styrelser som ar maktcentrum i Sverige idag. Det &r tydligt klarlagt att den
maktstrukturen och den snedvridna chefsrekrytering vi ser pa svensk arbetsmarknad idag
endast kommer att férandras om det finns en ambition fran lagstiftaren att skapa en
férandring.

Alla avgérande steg for jamstalldhet i Sverige har tagits via politiska beslut; allman och
lika rostratt, myndigforklaring, ratt till flertalet yrken och hégre utbildning. Dessa 6ppnade
for kvinnor p& arbetsmarknaden och i samhélislivet. Ett politiskt beslut om krav pa jamn
koénsfordelning i bérsbolagens styrelser &r en viktig milstolpe i utvecklingen mot en mer
jamstalld och konkurrenskraftig arbetsmarknad. Det vore inte heller nagot unikt;
motsvarande lagstiftning finns i flera europeiska lander.
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Det &r tydligt att det kravs ett yttre tryck for att férandra den rédande ordningen och
bredda bilden av vem som kan och vill bli hégre chef till att aven inkludera kvinnor. Ett
sadant viktigt verktyg ar lagstiftning. Ledarna anser darfor att aktiebolagslagen behover
andras pa det foreslagna sattet.

Ledarna anser ocksa att det &r en bra I6sning att en skyldighet infors for
arbetstagarorganisationer att genom samrad efterstréva en jamn koénsférdelning nar
arbetstagarrepresentanter utses.

Stockholm den 23 november 2016

Anitn Elvas

Annika Elias

ordférande
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