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Nordic Growth Market NGM AB ("NGM”) har beretts tillfille att yttra sig 6ver rubricerad
promemoria ("Promemorian”) och fir med anledning av detta anfora foljande.

NGM anser att samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad bér
efterstrdva en jimn konsfordelning i styrelse och ledning. Intressenter och aktdrer pa
vérdepappersmarknaden torde i lingden gynnas av en representativ mangfald och en jimn
konsfordelning i bolagens styrande organ.

Kollegiet for svensk bolagsstyming har pé senare tid tagit flera initiativ i frigan, inte minst
genom att bestammelser inforts i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Kodens
bestammelser &r av karaktéren folj eller forklara och 4r i allt visentligt dgnade att frimja god
bolagsstyrning och dérmed i forlangningen gynna de bolag som efterlever Koden. Sidana bolag
atnjuter typiskt sett ett hogre fortroende frin aktiemarknadens intressenter 4n bolag som inte
foljer Koden, ndgot som mdjligen kan aterspeglas i en hogre aktiekurs 4n vad som annars hade
varit fallet. NGM ser i allmanhet stora fordelar med sjilvreglering pa aktiemarknaden. En
vasentlig fordel i sammanhanget ér, forutom den snabbhet med vilka regler kan inforas och
ndras, den breda acceptans som reglerna f&r pd grund av niringslivets inflytande i
regleringsprocessen.

Svenska aktiemarknadsbolag har siledes redan idag starka incitament for att arbeta aktivt for
en jamn konsfordelning i styrelse och ledning. Kollegiets arbete har &ver tid lett till en jamnare
konsfordelning i bolagsstyrelser och bland nyvalda styrelseledaméter rader det for andra aret i
rad i stort sett jamn konsfordelning.! I sammanhanget ar det 4ven vért att beakta att
utvecklingen mot en jamn konsfordelning accelererat sedan ar 2014.2 Accelerationen ligger
tidsméssigt néra den skérpning av Kodens regler som implementerades under 2015 vari genom
kraven pad valberedningens arbete med jamstilldhet preciserades. NGM anser
sammanfattningsvis att mycket talar for att sjilvreglering pa omrédet ger resultat. Lagstiftaren




bor dérfor efter en period motsvarande en eller tva bolagsstdmmor utvirdera effekten av den
skérpta Koden innan dess att lagstiftning implementeras.

For det fall sjilvreglering trots allt visar sig vara en ofillricklig 4tgird och Promemorians
forslag antas i nuvarande eller modifierad form vill NGM anféra foljande. I Promemorian
foreslds att samtliga bolag vars aktier ir upptagna till handel pa en reglerad marknad
(aktiemarknadsbolag) ska omfattas av de nya bestimmelserna. NGM vill dock framhiva att det
finns betydande skillnader bland dessa bolag. A ena sidan finns sidana aktiemarknadsbolag
som allménheten vanligtvis forknippar med begreppet “bérsbolag”; internationella koncerner
med omsittning och borsvirden som vida verstiger miljardbelopp och som typiskt sett ar
medialt uppmérksammade. A andra sidan finns det aktiemarknadsbolag som har en relativt
begransad verksamhet och ett i sammanhanget vildigt 1agt borsvirde.

Mot bakgrund av ovanstdende anser NGM att en eventuell lagreglering p4 omradet bor
nyanseras till att endast omfatta bolag vars aktier r upptagna till handel p4 en reglerad marknad
och som faller under definitionen av Stora foretag sé som de definierasi Ds 2014:45 F Oretagens
rapportering om héllbarhet och méngfaldspolicy. Mot bakgrund av att samhillsintresset for
rapportering frén stora foretag i allménhet anses viga tyngre 4n de kostnader som foretagens
rapportering medfor foreslés det i Ds 2014:45 att endast Stora foretag ska alaggas en skyldighet
att upprétta en hdllbarhetsrapport. For sma och medelstora foretag bedoms forhallandet vara
det motsatta. Regelbrdan for smd och medelstora aktiemarknadsbolag bor siledes, mot
bakgrund av ovanstéende, inte utdkas i enlighet med Promemorians forslag.

NGM vill i sammanhanget dven framhélla att regelutveckling inom EU ir dgnad att medfora
regulatoriska lattnader fér mindre och medelstora bolag, bl.a. i syfte att frimja en likvid
andrahandsmarknad for investerare. Ett exempel pa sidana littnader 4r de regler om SME-
marknader som infors genom MiFID II. Sammanfattningsvis fir en begransning av den
foreslagna regleringens tillimpningsomrdde enligt ovan anses harmoniera med
rattsutvecklingen pa omradet.

NGM anser vidare att de bolag som kommer att omfattas av regelns tillimpningsomrade bor
beredas mojlighet att ans6ka om undantag hos den relevanta myndigheten i sirskilda fall. Ett
sddant fall kan vara nér ett bolag kan visa att inga styrelseledaméter av det underrepresenterade
konet har varit villiga att intrdda i styrelsen (ett bolag i vilket flera ledaméter 1imnat sina
uppdrag i samband med en organisatorisk eller foretagsekonomisk kris kan t.ex. ha svérigheter
med att attrahera nya ledamoter, oavsett kon).

Avslutningsvis stéller sig NGM bakom Promemorians forslag i foljande delar; (i) ansvaret for
att prova och hantera sanktionsérenden bor av rattssikerhetsskil liggas en myndighet och mot
bakgrund av Finansinspektionens befintliga ansvarsomraden och den kraftigt okade
regulatoriska bordan frén EU bor ansvaret &liggas Bolagsverket, (ii) storleken pa
sanktionsavgifterna bor folja den foreslagna trappstegsmodellen i syfte att mojliggora en

3 Europaparlamentets och Radets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella
instrument.



nyansering med hénsyn tagen till det berdrda bolagets borsvirde, finansiella stillning och
situation i dvrigt, samt (iii) avstimningstidpunkten for kontroll av huruvida bolagens styrelser
uppfyller kraven pé en jimn konsfordelning bor faststillas till efter drsstimmans slut, pé sa sitt
undviks en situation i vilken ett bolag riskerar en sanktion pé grund av att en styrelseledamot
avgétt, entledigats eller p& annat sétt uttriitt ur styrelsen.
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