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Jamn koénsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:33)

Svenska BankfGreningen, som har beretts méjlighet att yttra sig dver namnda
promemoria, staller sig bakom malet fér regeringens jamnstalldhetspolitik som syftar
till att astadkomma ett jamstallt beslutsfattande. Vi motsatter oss dock lagstiftning
och efterlyser en djupare analys av de konsekvenser en inskrankning i aganderatten
kan medfora.

| promemorian forslas en ny bestammelse i aktiebolagslagen som anger att minst 40
procent av vardera kon ska vara representerat i styrelsen i de aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Det samma ska galla for
bolag i vilka staten &ger samtliga aktier och som forvaltas av Regeringskansliet.
Vidare foreslas att om ett sadant bolag inte uppfyller detta krav ska bolaget paftras
en sanktionsavgift som maximalt fa uppga till fem miljoner kronor.

Bankféreningen som staller sig positiv till en jdAmnare konsférdelning i bolagsstyrelser
staller sig dock fragande till behovet av en reglering. Fragan om en jamn
konsfordelning hanteras redan i dag dels i Kollegiet for svensk bolagsstyrnings kod
och, for den finansiella sektorn, i Finansinspektionens foreskrifter.

Kollegiet arbetar aktivt med fragan och har en uttalad ambitionsniva att det minst
foretradda konet ska utgéra 40 procent av ledamoterna i bolagens styrelser 2020.
Kollegiet raknar dock med att de storre bolagen redan 2017 i genomsnitt har natt en
niva pa 35 procent. Som anges i promemorian gar utvecklingen at ratt hall vilket
visar att sjalvregleringen fungerar. Enligt promemorian ska bolagen ha nétt en j&mn
konsférdelning senast vid de arsstdmmor som halls 2019, en tidshorisont som inte
heller namnvart avviker fran Kollegiets ambitionsniva.
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Enligt koden handlar god bolagsstyrning om att sakerstélla att bolaget skots pa ett
for aktiedgarna hallbart, ansvarsfull och effektivt satt. For &garna som star den
ekonomiska risken ar det ocksa viktigt att sa langt mojligt kunna paverka hur
investeringen forvaltas. Det ar darfor vitalt att de ocksa har rétt att utse de personer
som ska inga i styrelsen. Att forvaltningen av bolaget skots effektivt &r inte bara
avgorande for fortroendet hos befintliga &gare utan dven for framtida investerares
intresse i bolaget. Eventuella inskrénkningar i &ganderatten maste darfor analyseras
mycket noga och en avvagning maste goras mellan en lagreglering och
mdjligheterna att na méalet genom sjalvreglering.

For finansiella foretag finns redan i dag krav pa mangfald i féretagens styrelser
genom Finansinspektionens foreskrifter. Det kan noteras att promemorian inte alls
berdr den reglering som tillkommit i sparen efter den finansiella krisen. Det saknas
ocksa en analys av de konsekvenser som en dubbelreglering kan medfdra for
banker och andra finansiella bolag. Promemorian beror inte heller hur
sanktionshanteringen i aktiebolagslagens bestdmmelser ska forhalla sig till de
sanktionsbestammelser som finns i bl.a. lagen om bank- och finansieringsrorelse
(SFS 2004:297). | detta sammanhang bor ocksa noteras att andelen kvinnor i de
banker vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad, ligger i paritet
med forslaget.

| samband med att direktiv 2013/36/EU (kapitaltdckningsdirektivet — CRD IV)
inférlivades i svensk ratt infordes krav i Finansinspektionens féreskrifter om att ett
foretag ska, nar det tillsatter styrelseledamoter, beakta en bred uppsattning
egenskaper och kunskaper och fér detta &ndamal ha en policy for att framja
mangfald i styrelsen. Av Finansinspektionens beslutspromemoria (FI Dnr 11-13269)
framgar att med mangfald avses saval alder, kon, geografiskt ursprung som
utbildnings- och yrkesbakgrund. Kravet pa mangfald i foreskriften férutsatter saledes
inte enbart att bankerna framjar en jamn kénsfordelning i styrelsen utan ocksa att
kravet pa alder och geografiskt ursprung m.m. tillgodoses.

Utover kravet pa mangfald finns i lagen om bank- och finansieringsrorelse &ven en
begrénsning av hur manga uppdrag en ledamot i en banks styrelse samtidigt kan
inneha. Generellt géller att den som ar styrelseledamot i en bank, utover detta
uppdrag, far ha andra uppdrag som styrelseledamot eller verkstéllande direktor i den
utstrackning som bedéms lampligt med hansyn till omstandigheterna i det enskilda
fallet. For det fall banken &r att anse som betydande i fraga om storlek, intern
organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet, far en
styrelseledamot eller verkstéllande direktor utdver denna post endast inneha
antingen ett uppdrag som verkstéllande direktor och tva uppdrag som
styrelseledamot, eller fyra uppdrag som styrelseledamot.
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Vidare foljer av det befintliga regelverket att en bank ska informera
Finansinspektionen i samband med att ledamoter i styrelsen utses varefter
Finansinspektionen gor en prévning av dessa personers lamplighet att sitta i
styrelsen for banken. Banken ska dven informera Finansinspektionen néar antalet
styrelseledamdter minskas. | dessa fall ska Finansinspektionen bedéma om
styrelsen som helhet fortfarande uppfyller kravet pa lamplighet. For det fall
Finansinspektionen inte anser att ledamoten uppfyller IAmplighetskraven ska
Finansinspektionen anmérka pa personen och om denna fortfarande finns kvar i
styrelsen nar hogst tre manader gatt ska bankens tillstand aterkallas. Detta géller
ocksa om styrelsen i sin helhet inte uppfyller lamplighetskraven. Finansinspektionen
har aven mojlighet att rikta en sanktion mot enskilda styrelseledamoter om dessa
t.ex. medvetet tillatit en styrelseledamot som inte uppfyller lamplighetkravet att ata
sig ett styrelseuppdrag.

Sammantaget kan konstateras att fragan om en jamn kénsférdelning redan hanteras
i saval koden for bolagsstyrning som i Finansinspektionens foreskrifter. Till detta
kommer att andelen kvinnor i bolagens styrelse stadigt har dkat de senaste aren och
att det finns en stark ambition att na malet senast 2020. Bankforeningen anser att
det mot denna bakgrund &r svart att se det rimliga i att inféra den féreslagna
regleringen och avstyrker darfor lagreglering.
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