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Remissvar

Departementspromemorian Jamn kénsfoérdelning i bolagsstyrelser
(Ds 2016:32)

| rubricerade departementspromemoria féreslas éndringar i aktiebolagslagen som innebér att ett
aktiemarknadsbolag ska alaggas en sanktionsavgift om inte minst 40 procent av bolagets styrelse-
ledaméter &r av vardera kon. Sanktionsavgiftens belopp féreslas bero pa bolagets borsvérde och
ska vara lagst 250 000 kr och hégst 5 000 000 kr. Avgiften ska betalas per rakenskapsar tills den
ojamna konsfordelningen har avhjélpts. Avsikten ar att lagandringen ska paskynda en positiv for-
andring av konsférdelningen bade i friga om styrelsen och andra ledande befattningar i nérings-
livet. Langsiktigt 4r malsattningen en helt jamn kénsférdelning. Aven statliga bolag dér staten ager
samtliga aktier och aktierna férvaltas av Regeringskansliet omfattas av férslaget, men daremot
inga kommunala eller landstingskommunala bolag.

Sammanfattning
Svenskt Naringsliv avstyrker forslaget.

Svenskt Naringsliv anser att lagstadgad kvotering till féretagens styrelser ar ett oacceptabelt in-
grepp i &ganderatten. Fragan om styrelsens sammansattning bér uteslutande vara en fraga for
bolagets dgare. Forslaget brister i proportionalitet, bl.a. sett till den pdgéende positiva utveck-
lingen i fraga om kvinnor i bérsbolagens styrelser, och det rubbar den svenska modellen fér
bolagsstyrning.

Promemorian saknar helt en redovisning av férslagets konstitutionella aspekter.

Svenskt Naringsliv ser gérna att andelen kvinnor p& ledande poster i néringslivet 6kar och en
hogre andel kvinnor i bolagsstyrelserna ar en rimlig stravan. Men var uppfattning &r att tvingande
lagregler om konskvotering i bolagsstyrelser inte ar ratt metod for att framja en sddan utveckling.

Svenskt Naringsliv noterar att promemorian saknar en ordentlig konsekvensanalys.
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Forslagen rérande bolagsstimmovalda styrelseledaméter i aktiemarknadsbolag

Svenskt Naringsliv avstyrker de férslagna &ndringarna i aktiebolagslagen och aktiebolagsférord-
ningen avseende aktiemarknadsbolag (bérsbolag) av féljande skal.

Utvecklingen gar redan starkt mot en allt hégre andel kvinnor i bérsbolagens styrelser

Foretag arbetar redan aktivt med kompetensférsorjning, méngfalds- och jamstélidhetsfragor och
som anges nedan har borsbolagens égare redan - utan sérskild lagreglering - &stadkommit en
jamnare kénsfordelning i styrelserna.

Andelen bolagsstammovalda kvinnor i borsbolagens styrelser anges i promemorian vara cirka 32
procent efter bolagsstammosédsongen 2016. Andelen dkar tydligt for tredje &ret i rad; sedan ar
2013 en 6kning med 6ver 8 procentenheter och sedan ar 2002 en ékning med cirka 25 procent-
enheter enligt méatningar av Andra AP-fonden/Nordic Investor Services'.

Utgar man i stéllet fran EU-kommissionens métningar, som géller enbart de stérsta bérsbolagen, ar
andelen kvinnor bland styrelseledaméterna i svenska bolag 36 procent &r 20162. Sveriges siffra ar
nast hogst i EU och langt dver genomsnittet 23 procent bland medlemsstaterna. Denna position
har natts utan lagstiftning. Inte heller Finland, som ocksé ligger bland de medlemsstater som har
hégst andel kvinnor i bérsbolagens styrelser, har nagon kvoteringslagstiftning.

Det nu anférda visar enligt Svenskt Néaringsliv att den sjalvreglering som redan omfattar bérsbolag -
framst Svensk kod for bolagsstyrning - fungerar mycket vél och dérfér fortsatt bér anvéndas. Beak-
tas bor ocksé att Kollegiet for svensk bolagsstyrning - utdver skérpta Kodregler - under varen 2014
kommunicerade en tydlig ambitionsniva avseende strdvan mot en jdmn kénsfordelning i bérsbola-
gens styrelser just med avsikten att lagstifining inte ska bli aktuell.

Utvecklingen gar saledes redan i den av regeringen féresprékade riktningen med starkt 6kande
kvinnoandelar i bérsbolagens styrelser. Dartill framgar av statistik fran Kollegiet fér svensk bolags-
styrning att féor dem som valdes som nya ledaméter till bdrsbolagens styrelser var kénsférdelningen
i stort sett jamn bade ar 2015 och ar 2016°. Boérsbolagens &gare vaéljer alltsa redan i dag i hég grad
kvinnor som nya styrelseledaméter i bolagen. Om utvecklingen fortsétter i samma takt kommer ni-
van minst 40 procent kvinnor sammantaget i borsbolagens styrelser att nds ar 2020. Enligt Andra
AP-fondens Kvinnoindex kommer de svenska bérsbolagen att ha 50 procent kvinnor i styrelsen
inom tio &r med samma férandringstakt som de senaste tre &aren.

Aven i bérsbolagens ledningar dkar andelen kvinnor och uppgér nu till cirka 21 procent, vilket ar
den hégsta nivan nagonsin enligt Andra AP-fondens Kvinnoindex.

Andelen kvinnor pa operativ ledningsniva 6kar ocksa mycket snabbt i Svenskt Néringslivs 60 000
medlemsféretag. 1998 var andelen kvinnliga chefer i medlemsféretagen 17 procent, vilket mer &n
férdubblades till &r 2015 da andelen var 37 procent*.

' Andra AP-fondens Kvinnoindex fér 2016, hitp:/www.ap2.se/sv/hallbarhet-agarstyrnina/manafald/kvinnoindex/

2 EU-kommissionens databas Women and men in decision-making, april 2016, http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/gender-decision-making/index_en.htm

3 Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Uppdaterade statistik kénsférdelning i bérsbolagsstyrelser 2016-06-10,
hitp:// Jol| rning.se/nyheter/2016/uppdaterad-statistik-konsfordelning-i-bo 587

4 Rapport "Forandringens vindar - Kvinnor i arbete och ledning i naringslivet”, Svenskt Naringsliv, juni 2016,
https://www.svenskinaringsliv.se/fragor/kvotering/forandringens-vindar-kvinnor-i-arbete-och-ledning-i-

naringslivet 650665.htmi
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Utvecklingen visar enligt Svenskt Naringsliv att frdgan om 6kning av andelen kvinnor i bérsbola-
gens styrelser aven fortsattningsvis bér hanteras inom sjélvregleringen.

Oacceptabelt ingrepp i &ganderétten

Svenskt Naringsliv anser att lagstadgad kvotering till féretagens styrelser &r ett oacceptabelt in-
grepp i 4ganderatten. Det skulle ta ifrdn bolagens &gare den sjélvklara rétten att sjélva utse sina
styrelserepresentanter; det maste vara upp till varje bolags &gare att sjélva bestdmma styrelsens
sammansattning s att den har den kompetens som &garna bedémer vara den basta for att bolaget
ska bli framgangsrikt. Fragan om styrelsens sammanséttning bor saledes, enligt Svenskt Narings-
livs uppfattning, uteslutande vara en fraga for bolagets &gare.

Det finns tva skal till att det méaste vara upp till aktiedgarna sjélva att bestimma styrelsens sam-
manséttning s& att den har den kompetens som &garna bedémer vara den bésta for att bolaget ska
bli framgangsrikt.

Fér det férsta forvantas aktiedgarna ta ett starkt ansvar for bolaget, och tillsattandet av personer i
styrelsen &r deras framsta medel for att fullgora detta ansvar. | férarbetena till den svenska aktiebo-
lagslagen betonas vikten av en aktiv &garfunktion i bolagen. Aktiebolagslagen alagger bolagsstam-
man att utse styrelsen. Det &r alltsd inte bara en réttighet utan ocksé en skyldighet for bolagets
agare att utse styrelseledaméter. Den svenska modellen for bolagsstyrning bygger pa att aktie-
&gare utovar sin agarroll aktivt och tar ansvar for bolaget, framfér allt genom att engagera sig i sty-
relsen. Ett sarskilt utmarkande drag &r att de stérre &garna &r involverade i nomineringsprocessen
for styrelse och revisor genom att delta i bolagens valberedningar. Denna modell rubbas i grunden
om staten gar in med tvingande regler som avsevart inskrénker aktiedgarnas och valberedningar-
nas inflytande. Det blir sérskilt stotande nér det handlar om att tvinga fram en sortering av individer
utifr&n kon - ett forfarande som pa goda grunder ar olagligt i alla andra delar av samhallslivet. Ett
s&dant forfarande skulle ocksa vara i strid med den meritokratiska traditionen och ocksé éppna for
sortering av individer utifrdn andra aspekter an kon.

Fér det andra &r det en integrerad del av &ganderétten att fritt f& valja vilka personer som ska skota
och driva dgarnas kollektivt dgda tillgang. Forslaget innebar att enskilda bérsbolag kan tvingas att
avsta fran att utse den styrelseledamot som vore den bésta for bolaget eller att en valfungerande
styrelse maste brytas upp. Frantas dgarna mdjligheten att fritt bestimma styrelsens sammansatt-
ning urvattnas den privata dganderatten och &dgarnas ansvar for sina bolag férsvagas. En sadan
utveckling riskerar leda till att bérsnoterade bolags &gare inte langre &r villiga att axla rollen som
langsiktiga &gare. Det vore mycket olyckligt.

Ett s& allvarligt ingrepp | &ganderétten skadar de svenska borsbolagen och riskerar darfor minska
deras konkurrenskraft. Forslaget minskar attraktiviteten i att vara eller bli bérsbolag i Sverige. Det
riskerar darmed menligt paverka bérsbolagens formaga att bidra till 6kad tillvéxt och 6kat véistand
for hela det svenska samhallet. Det kan vidare ifrigaséttas huruvida férslaget ar forenligt med
regeringsformen, EU-rétten och Europiska konventionen angaende skydd fér de ménskliga réattig-
heterna och de grundlaggande friheterna (Europakonventionen). Detta behandlas inte alls i depar-
tementspromemorian.

Det &r hégst anmarkningsvért att invandningen om ingrepp i &ganderatten ndmns i en enda mening
i promemorian (sid. 43) utan att kommenteras i sak och utan att konsekvenserna hérav alls belyses
och analyseras.



Bristande proportionalitet

Svenskt Naringsliv ser garna att andelen kvinnor pa ledande poster i néringslivet okar och en hogre
andel kvinnor i bolagsstyrelserna &r en rimlig stravan. Men var uppfattning &r att tvingande lagreg-
ler om kénskvotering i bolagsstyrelser inte ar ratt metod for att frdmja en sddan utveckling.

Svenskt Néringsliv anser att det inte &r en proportionerlig atgéard att inféra tvingande kvoteringsreg-
ler med syfte att senast &r 2019 n& 40 procent nar bedémningen &r att denna nivd kommer att nas
ar 2020 sammantaget i bérsbolagen med nuvarande utvecklingstakt. Lagstiftning &r saledes en allt-
for ingripande atgard i forhallande till malet.

Kvoteringslagstiftning &r inte bara en fér ingripande atgérd utan ocksa fel dtgérd for att uppna det
uttalade malet, vilket utvecklas nedan.

| promemorian pastés att bolag med jamstéllda styrelser blir mer Iénsamma. Nagot stod harfor re-
dovisas dock inte i promemorian. En forskningsoversikt éver studier inom finansiell ekonomi och
nationalekonomi ger inte heller stod for pastadendet; det gér inte att utifran forskningen bevisa ett
orsakssamband mellan kvinnors styrelserepresentation och féretagets I6nsamhets.

Den norska lagstiftningen om kénskvotering av bolagsstyrelser, som inférdes ar 2006, har inte lett
till fler kvinnor pa operativa ledningspositioner i bolagen® 7. T.ex. hade inget av Norges 60 storsta
féretag en kvinnlig verkstéllande direktor atta ar efter inférandet av kvoteringslagstiftningen. Den
norska kvoteringslagen har inte heller lett till de positiva sndbollseffekter man hoppats pa i form av
en dkad andel kvinnor i icke-noterade bolags styrelser; &r 2014 var andelen kvinnor 18 procent vil-
ket &r en 6kning med endast tre procentenheter sedan 20028. Det &r darfor inte rimligt att tro att ett
genomfdrande av lagférslaget ska ge de positiva effekter som anges i promemorian: synliggra
kvinnor och bidra till att jamstalidhet mellan kvinnor och mén blir en norm i svenskt néringsliv, att
fler kvinnor erbjuds andra hdga positioner inom ledande féretag, och att kvinnors foretagande aven
i ovrigt underlattas (sid. 44).

Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ar i manga foretag inte begransat till bolagens styrelser och
bedrivs framfér allt av kompetensstrategiska och affarsmassiga skal. Fokus ligger pa processen, till
skillnad fran kvotering dar man snarare fokuserar pa utfallet (resultatet).

Med tvingande kvoteringsregler cementeras fast en indelning i "kvinnor” respektive "méan”, det
exakta resultatet av processen blir viktigare &n rattvisa spelregler och nagra langsiktigt hallbara
jamstélldhetsférbattringar nés inte (jamfor erfarenheterna av Norges kvoteringslagstiftning). Kvanti-
tativa mal gar fore kvalitativa. Exempelvis skulle ett bolag vars manlige VD sitter i styrelsen enkelt
kunna héja andelen kvinnor i bolagets styrelse enbart genom att besluta att VD inte langre ska vara
styrelseledamot. N&gon reell jamstalldhetsforbatiring uppnés emellertid inte med en sadan atgard.
Svenskt Naringsliv anser att &ven detta talar emot lagférslaget.

5 Karin Thorburn, professor i finansiell ekonomi vid Norges handelsheyskole i Bergen, SNS Analys nr 9, mars 2013

& "Breaking the Glass Ceiling? The Effect of Board Quotas on Female Labor Market Outcomes in Norway”, av Marianne
Bertrand, Sandra E. Black, Sissel Jensen och Adriana Lieras-Muney, National Bureau of Economic Research, Working
Paper No. 20256, June 2014, http://www.nber.org/papers/w20256

7 "Virkninger av kignnskvotering i norsk naeringsliv’, 2015, Mari Teigen (red.),
http://www.nordiclabourjournal.org/artikler/forskning/research-2015/article.2015-05-20.3011019632

8 Diagram "The number of women on boards in ASA and AS 2002-2014”,
http://www.nordiclabourjournal.org/artikler/forskning/research-2015/article.2015-05-20.3011019632
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En bolagsstyrelses uppgift ar att styra och leda en verksamhet. Styrelsen ska for &garnas rékning
svara for bolagets organisation och forvalta bolagets angeldgenheter pa ett sddant sétt att &garnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pé béasta méjliga séatt. Beslutet om vilka
som ska sitta i styrelsen &r ett av de mest viktiga som ett bolags &gare har att fatta. Att utse en
styrelseledamot ar inte bara en frdga om kompetens, utan &ven om fortroende. Tanken pa att en
bolagsstyrelse i likhet med exempelvis politiskt valda férsamlingar, maste vara s sammansatt att
den representerar personer med olika kén, med olika etnisk bakgrund och fran skilda regionala
hemvister blir darfor fel.

Forenligt med regeringsformen, EU-rdtten och Europakonventionen?

Det &r anmérkningsvart att promemorian helt saknar en redovisning av férslagets konstitutionella
aspekter. | departementspromemorian "Konsfordelningen i bolagsstyrelser” (Ds 2006:11), vars for-
slag den nu remitterade promemorian utgar fran, togs frdgor om skyddet fér &ganderéatten och
diskrimineringslagstiftningen upp, men nagon djupare analys gjordes inte. Utredaren kom da fram
till att de av henne foreslagna reglerna om kénsfordelningen i styrelsen inte stod i strid med rege-
ringsformen eller med Europakonventionen, och inte heller med naringsfrineten. Sedan den be-
démningen gjordes har tio ar gatt. Denna period har préaglats av en intensiv konstitutionell rattsut-
veckling bade i Sverige och pa europeisk niva. Det géller inte minst avseende &ganderatt och
diskriminering.

ingrepp i 4ganderéatten och néringsfriheten kan vara motiverade om det féreligger ett konkret
skyddsintresse, t.ex. intresset av skydd for miljon, konsumenter eller minoritetsaktiedgare, som
vager tyngre. Forslaget tillgodoser emellertid inte ndgot sadant konkret skyddsintresse, utan inne-
béar att vissa personer pa grund av sitt kon kommer att véljas bort fran borsbolagens styrelser. For-
slaget innebar att individer ska behandlas olika utifran kén.

Varken Ds 2006:11 eller den nu remitterade promemorian innehaller n&gon riktig proportionalitets-
bedémning, dvs. en analys av om det allménna intresset av att 6ka andelen kvinnliga styrelseleda-
méter i borsbolagens styrelser till 40 procent vager tyngre &n den inskrankning av dganderétten
som forslaget medfér avseende aktiedgarnas ratt att sjalva bestdmma styrelsens sammansattning.
Promemorian behandlar inte heller férslagets forenlighet med individens rétt till likabehandling oav-
sett kon.

En tvingande kvoteringsregel med samhéllspolitiska motiv som grund och en dartill knuten ekono-
misk sanktion &r frammande fér dagens bolagsratt. Det kan ifrdgasattas om kvinnor ska, pa sétt
som nu féreslas, indirekt utpekas som sérskilt skyddsvard grupp enligt aktiebolagsiagen.

Det méste i ett rattssamhalle finnas en rimlig balans mellan medel och mal for att tilidta statliga in-
grepp. Svenskt Naringsliv anser att ett sa ingripande lagférslag som det nu remitterade borde ha
innehéllit en djup och aktuell analys av de grundldggande rattighetsfragor som férslaget ror.

Ytterligare skél emot férslaget

Det nyligen beslutade lagkravet pa flertalet borsbolag att upplysa om den méngfaldspolicy som till-
lampas ifrdga om bolagets styrelse, med avseende pa exempelvis kén, har foranlett Kollegiet for
svensk bolagsstyrning att skarpa kraven i Koden. Valberedningen ska i sitt motiverade yttrande in-
for arsstamman redogéra fér den mangfaldspolicy som valberedningen tilldmpat vid framtagandet
av sitt férslag till styrelse.



Svenskt Naringsliv anser att kvoteringslagforslaget borde ha avvaktats tills erfarenheterna av de
nya lagreglerna om mangfaldspolicy har utvarderats.

Kvoteringslagforslaget innebér ett yiterligare aliggande for bérsbolag. Det star darmed inte i dver-
ensstammelse med regeringens intentioner att gora regelverken enklare for féretag och minska de-
ras administrativa bérda.

Ordentlig konsekvensanalys mdste géras om férslaget ska beredas vidare

Regeringens avsikt att vilja utvidga kvoteringskravet till att omfatta saval fler bolag &n aktiemark-
nadsbolagen som fler omraden &n bolagsstyrelser &r tydiig. | promemorian anges exempelvis (sid.
22) att kvoteringskravet i ett forsta skede” begrénsas till aktiemarknadsbolag, (sid. 26) att “Eftersom
det finns starka skiil som talar for en lagreglering bor frigan om konsférdelningen i kommunala bolags styrel-
ser bli foremal for en sirskild utredning.”, och (sid. 13) att det “4r dock fortfarande ldngt kvar till regering-
ens uppsatta mal. Det gér dessutom inte att enbart se pd styrelsernas sammansdttning. Aven jamstilldhet
bland andra ledande befattningshavare méste efterstriivas.”. Om forslaget till kvoteringslagstiftning ge-
nomfors - trots att det innebar l&ngtgdende ingrepp i &ganderétten och néringsfrineten - blir det
mycket svarare att hindra kvoteringsregler att inforas p& andra omraden och pa andra grunder (an
kén).

Svenskt Naringsliv anser darfér att en ordentlig konsekvensanalys av forslaget maste goras innan
det bereds vidare. Darvid bér forslagets forenlighet med regeringsformen, EU-rétten och Europa-
konventionen belysas och huruvida forslaget ar forenligt med proportionalitetsprincipen, om det all-
mannas intresse av en jamn kénsférdelning verkligen véager tyngre &n den inskrankning i 4gande-
ratten som forslaget innebar, nér syftet som angetts &r att na 40 procent andel kvinnor i bdrsbola-
gens styrelser ett &r tidigare an detta mal sannolikt &ndé n&s sammantaget i brsbolagen. Aven
forslagets langsiktiga effekter for bérsbolagen bor belysas.

VD som ir styrelseledamot bor inte ingéa vid berdkningen av kénsférdelningen

| promemorian féreslas att alla styrelseledaméter som véljs av bolagsstdmman ska inga vid berak-
ningen av om kdnsférdelningen i styrelsen &r jamn i lagférslagets mening. Styrelsesuppleanter,
arbetstagarledaméter och andra styrelseledamoter som inte utses av bolagsstaémman ska inte om-
fattas av lagkravet pa en jamn kénsférdelning.

Som ovan angetts avstyrker Svenskt Naringsliv lagforslaget om en jamn konsfordelning i bolags-
styrelser. Fér det fall férslaget 4ndd genomfors tillstyrker Svenskt Néringsliv att styrelsesuppleanter
och s&dana styrelseledaméter som utsetts pa annat satt &n genom val av bolagsstémman inte ska
inraknas i det totala antalet styrelseledamoéter pa vilket kdnsférdelningskravet ska tillampas.

Nar det galler de styrelseledaméter som véljs av bolagsstdmman anges i promemorian (sid. 27) att
"det ar en sjalvkiarhet” att ett konsfordelningskrav ska omfatta dessa. Svenskt Néringsliv haller inte
med utan anser att det finns skal fér att undanta den verkstallande direktdren om denna ingér i sty-
relsen. En verkstillande direktér i ett bolag &r anstalld i bolaget och anstélls av bolagets styrelse.
Aktieagarna (bolagsstdmman) kan darmed inte paverka om en kvinna eller man blir bolagets verk-
stallande direktor. Svenskt Naringsliv anser det darfor felaktigt att verkstéllande direktren ska inga
vid berékningen av konsfordelningen i styrelsen.
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Det skal som i promemorian anférs for att inte inrékna arbetstagarledamaéter i det totala antalet sty-
relseledaméter pa vilket kdnsfordelningskravet ska tillampas &r svarigheten att samordna utseen-
det av arbetstagarledaméterna med bolagsstdmmans val d& utseendet av arbetstagarledamoter
har sin egen tidsplan, beredningsgang och form for utseendet. Svenskt Néringsliv delar uppfatt-
ningen att arbetstagarledaméter darfor inte ska ingé vid berékningen av kdnsférdelningen i styrel-
sen, om férslaget genomférs. (Svenskt Naringsliv avstar fran att kommentera forslaget till andring i
lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda). D& samma skl - egen tidsplan, bered-
ningsgang och form fér utseendet - géller fr utseendet av verkstéllande direktdr jamfort med utse-
endet av 6vriga bolagsstammovalda styrelseledaméter, bér heller inte i forekommande fall den
verkstallande direktoren inrdknas i det totala antalet styrelseledaméter pa vilket kénsfordelnings-
kravet ska tillAmpas

Exkluderas verkstéllande direktorer vid berdkningen av konsférdelningen i bolagsstyrelser blir jam-
forelserna mellan barsbolagen mer réttvisande. Andelen kvinnor i respektive bolags styrelse kom-
mer da beraknas p& samma bas; antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter som inte ar an-
stélida i bolaget.

Ytterligare argument fér att verkstéllande direktoren inte ska inga vid berékningen av kénsfordel-
ningen i styrelsen &r att det &r den ordning som Kommissionen anger i forslaget till EU-direktiv om
jamnare kdnsfdrdelning i bérsnoterade bolags styrelser®. Kommissionens avgrénsning till
styrelseledaméter som inte &r involverade i den lépande férvaltningen ("day-to-day running of a
company”) motiveras med att "this is so as not to interfere with the freedom to conduct a business
and property rights - two fundamental rights guaranteed by the EU’s Charter of Fundamental
Rights.”10

Mot bakgrund av det ovan anférda anser Svenskt Naringsliv - fér det fall lagforslaget om en jamn
konsfordelning i bolagsstyrelser &nda genomfors - att i de fall den verkstéllande direktoren ar invald
i styrelsen ska hon eller han inte ingd vid berakningen av kdnsférdelningen i styrelsen.

Statliga bolag

Som angetts ovan anser Svenskt Naringsliv att fragan om styrelsens sammanséttning uteslutande
bor vara en fraga for respektive bolags dgare. Bolagets aktie4gare ska sjélva ha ratten att efter
eget gottfinnande utse de personer de bedémer vara bast att styra bolaget. | linje harmed har
Svenskt Naringsliv inga synpunkter pa om staten i egenskap av ensam &gare till statligt &gda aktie-
bolag vill infora regler om kénskvoteringsregler vid tillséttande av styrelserna i de helstatligt &gda
aktiebolagen.

Europabolag
| promemorian gérs bedémningen att motsvarande regler om kdnsférdelning som féreslas for bors-
bolag inte ska inféras fér europabolag. Detta motiveras med att inget av de f& europabolag som ar

registrerade i Sverige har aktier som ar féremal for handel pa aktiemarknaden.

Svenskt Néaringsliv tillstyrker forslaget att inte inféra nagon lagregel med krav p& minst 40 procents
representation av vardera kon i styrelsen for europabolag, men av annat skl &n det som anfors i

9 KOM(2012) 614, Forslag till Europaparlamentets och Radets direktiv om en jamnare kdnsférdelning bland icke
verkstallande styrelseledaméter i bérsnoterade féretag och dédrmed sammanhéngande atgérder

19 European Commission Memo/12/860, 14 November 2012,

http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-12-860 en.htm
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promemorian: Svenskt Naringslivs principiella instélining &r att lagstadgad kvotering till féretagens
styrelser ar ett oacceptabelt ingrepp i 4&ganderéatten. Detta galler ven fér europabolags styrelser.

Kommunala bolag

I promemorian féreslas att frdgan om kénsférdelningen i kommunala bolags styrelser ska bli fére-
mal for en séarskild utredning. Detta motiveras med att ytterligare évervédganden behdvs rérande
hur den kommunala verksamheten bedrivs mot bakgrund av att de kommunala bolagen ar en del
av hur den politiska representationen genomférs i den kommunala verksamheten.

For kommunala bolag anses saledes det faktum att dess "agare” (kommunfullméaktige, som utser
styrelsen) tillsatter styrelseledaméterna efter partipolitisk tillhérighet i proportion till respektive poli-
tiskt partis storlek utg6ra hinder f6r att nu lata lagférslaget omfatta &ven kommunala bolag. Det &ar
markligt att &garnas réatt att utan lagkrav om kdnsférdelning utse styrelseledamdéter respekteras nér
det galler kommunala bolag men inte nér det géller privata borsbolag.

SVENSKT NARINGSLIV
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