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Jamn konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

Sammanfattning

I promemorian Jimn konsfordelning i bolagsstyrelser, Ds
2016:32, foreslas en dndring av aktiebolagslagen som innebar att
minst fyrtio procent av styrelseledamoterna i ett aktiemarknads-
bolag ska vara av vardera kon. Arbetstagarrepresentanter
omfattas inte av regleringen. Istillet infors en skyldighet for
arbetstagarorganisationerna att efterstrava en jamn konsfordel-
ning nar representanterna utses. De ska ocksa samrada med
varann om hur en jamn konsfordelning ska uppnas. Bolagsverket
ska enligt forslaget dlagga ett aktiemarknadsbolag med en skev
konsfordelning i styrelsen att betala en sanktionsavgift, som ska
vara beroende av bolagets borsviarde. Bolag dar staten dger
samtliga aktier foreslas ocksa omfattas av regleringen. Bolagen
ska enligt forslaget ha en jamn konsfordelning i styrelserna senast
vid de arsstammor som halls 2019.

Saco delar regeringens syn pa vikten av att uppna en jamn
konsfordelning av styrelseledamdéter i ett aktiemarknadsbolag,
men ar betinksamma till att i nulaget infora en formell kvotering.

Sacos synpunkter

For Saco ar det en sjalvklarhet att kvinnor och mén ska ha lika
mojligheter att gora karridr, och att kvinnor och mén ska ha lika
mojligheter att na befattningar som ger makt och inflytande. Sa
ser det inte ut idag inom naringslivet, varken pa ledningsgrupps-
niva eller pa styrelseniva. Att kvinnor inte har samma mojligheter
att medverka med sin kompetens och sina erfarenheter i dessa
sammanhang tycker Saco inte ar acceptabelt. Sammansittningen
av kvinnliga och manliga styrelserepresentanter i borsnoterade
aktiebolag har visserligen utvecklats i positiv riktning under
senare ar. Andelen kvinnliga representanter ar dock fortfarande
alltfor 1ag.

Fragan om en jamn konsfordelning i aktiebolagsstyrelser ar viktig
framfor allt ur symbolisk synvinkel. En 6kad andel kvinnor i
styrelserna kan bidra till att skapa forebilder, som kan framja
karridrvagar for andra kvinnor pa ledande positioner i respektive
bolag. Dessa forebilder kan dven pa sikt bidra till att flickors och
kvinnors utbildnings- och yrkesval forandras eller breddas, vilket
kan paverka deras karriarmgjligheter. Forhoppningsvis kan det
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aven fa ringar pa vattnet och 6ka andelen kvinnor pa ledande
befattningar dven i andra verksamheter. En jamn konsfordelning i
styrelserna kan dven tankas paverka synen pa bolaget. Det kan i
sin tur paverka mojligheten att rekrytera topptalanger, savil
kvinnor som mén, #ven till operativa chefsposter i bolaget. Aven
om forskningen kring effekten av en jamnare konsfordelning i
styrelserna ar ganska spretig, finns det forskning som visar att fler
kvinnor i bolagsstyrelserna far positiva effekter for verksamhetens
resultat. Fragan om en jamn konsfordelning ar darfor viktig saval
ur ett individ- som ett verksamhetsperspektiv.

Saco har sedan tidigare motsatt sig kvotering som metod for att
oka andelen kvinnor i bolagsstyrelser. Ett skal ar att 4ganderatten
bor vaga tungt. Under senare ar har dock instillningen till detta
forandrats. Saco har mycket svart att se att det inte finns
tillrackligt manga kompetenta kvinnor for att 6ka andelen kvinnor
i styrelserna till &tminstone fyrtio procent.

For att framja en mer positiv utveckling av andelen kvinnor i
bolagsstyrelserna foreslog Kollegiet for svensk bolagsstyrning
2014 en skarpning av de delar av koden for svensk bolagsstyrning
som styr hur valberedningarna ska arbeta mot en jamnare
konsfordelning. Andringarna tridde i kraft rsskiftet 2014/2015.
For att na uppsatt mal om fyrtio procent kvinnor i
bolagsstyrelserna till 2020 inforde Kollegiet for svensk
bolagsstyrning en arlig analys av valberedningarnas arbete, dar
valberedningarna avkravs en tydlig redovisning av hur de arbetar
for att na en jamn konsfordelning.

Saco vialkomnade Kollegiet for svensk bolagsstyrnings dndring och
forslog aven att regeringen borde utreda om det krav som finns i
den svenska koden for bolagsstyrning, ”att valberedningen/
nomineringskommittén i varje storre bolag ska striava efter en
jamn konsfordelning i styrelsen”, kan 6verforas till
aktiebolagslagen. Saco foreslog att man i lagen skulle kunna
foreskriva att ” Om ett av konen ar underrepresenterat i
bolagsstyrelsen, mitt som att det inte nar upp till minst fyrtio
procent, ska valberedningen/nomineringskommittén lagga ett
forslag som bidrar till en jamnare konsfordelning varje gang nya
styrelseledamoter utses”.

Detta skulle inte innebara en formell kvotering av kvinnor, men
skulle sitta en betydligt tydligare press pa bade valberedningen
och arsstimman att verkligen leva upp till dagens intentioner i
koden. Med en sddan formulering i aktiebolagslagen skulle det
ocksa bli mycket svart for valberedningen och arsstimman att
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forklara varfor den inte lever upp till aktiebolagslagens mél om en
jamn konsfordelning. I enlighet med Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings malsattning satte Saco tidsgransen for att uppna
malet om minst fyrtio procent kvinnor i styrelserna till senast
2020. Om andring i aktiebolagslagen eller svenska koden for
bolagsstyrning inte skulle medfora onskad effekt vid denna
tidpunkt ansdg Saco att det inte fanns nidgon annan vag att ga an
att infora formell kvotering.

Saco delar regeringens syn pa vikten av att uppna en jamn
konsfordelning av styrelseledaméter i ett aktiemarknadsbolag,
men ar betanksamma till att i nulaget infora en formell kvotering.

For det fall det skulle bli aktuellt att infora en formell kvotering ar
det Sacos instéllning att valberedningens roll i samband med
bolagsstimman och utseende av styrelseledamoter bor framhavas.
Valberedningens arbete, deras bakomliggande syfte och uppdrag

att hitta ratt person, ar en forutsattning for att kunna na ett mal
om en jamn konsfordelning.

Saco bilagger yttrande fran Sacoforbunden Civilekonomerna och

Akademikerforbundet SSR.
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