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Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige. Inom Regeringskansliet
forvaltas 57 foretag, varav 43 dgs helt och 14 dgs tillsammans med andra.
Tre foretag dr borsnoterade. Foretagen representerar stora virden och dr stora
arbetsgivare. Dessutom dgs de gemensamt av alla svenska medborgare. Staten
har ddrfor ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell digare. Regeringens
overgripande mdl for forvaltningen dr att skapa virde och i forekommande fall
se till att de sdrskilt beslutade samhdllsuppdragen utfors.

Regeringskansliets deldarsrapporter for foretag med statligt digande syftar
till att bidra till genomlysningen och utvdrderingen av foretag med statligt
dgande. Regeringen ger dessutom drligen ut en Verksamhetsberdittelse for fore-
tag med statligt digande som syftar till att ge en samlad och tydlig bild av
forvaltningen av de statligt digda foretagen och for att ge mojlighet att
utvdrdera hur forvaltningen har utvecklats under dret.
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Rapport for féretag med statligt
agande januari—december 2010

PERIODEN JANUARI - DECEMBER 2010

e Omsattningen 6kade med 9 procent till 385,3 (352,2) miljarder kr.

e Resultatet fore skatt kade med 68 procent till 71,0 (42,3) miljarder kr.

e Resultatet efter skatt 6kade med 60 procent till 55,6 (34,7) miljarder kr.

e Bruttoinvesteringarna minskade med 44 procent och uppgick till 68,3 (122,2) miljarder kr.
e Utdelningarna forvantas uppga till 30,9 (20,8) miljarder kr.

e Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav 6kade fran 128,6 till 130,6 miljarder kronor 2.

FJARDE KVARTALET 2010

e Omsattningen minskade med 7 procent till 98,9 (106,3) miljarder kr.

¢ Resultatet fore skatt 6kade med 65 procent till 16,6 (10,0) miljarder kr.

e Resultatet efter skatt 6kade med 48 procent till 11,9 (8,1) miljarder kr.

e Bruttoinvesteringarna minskade med 30 procent och uppgick till 16,7 (24,2) miljarder kr.

EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
e Den 4 februari 2011 salde staten salde 255 miljoner aktier i Nordea Bank for 74,5 kronor per aktie,
darmed minskade statens dgarandel fran 19,8 procent till 13,5 procent.

1) Jamforelsesiffror for Infranord, Swedavia, ESS, APL, Apoteksgruppen och Apotekens Service ingér inte i sammanstéliningen for 2009
2) Statens agarandel i Nordea Bank minskade den 4 februrari 2011, borvérdet ar beraknat pa statens nuvarande agarandel, dvs 13,5 procent.

FORETAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT

Mnkr Okt-Dec 2010 Okt-Dec 2009 Forandring % Jan-Dec 2010 Jan-Dec 2009 Férandring %
Nettoomsattning 98 892 106 318 -7% 385342 352171 9%
Nettoomsattning, inkl intressebolag 117 759 122 475 -4% 459 085 429 496 7%
Resultat fore vardeférandringar 11 364 12511 -9% 67 798 53226 27%
Vardeforandringar 5159 758 581% 4289 1190 261%
Rorelseresultat 16 524 13269 25% 72088 54416 32%
Resultat fore skatt 16 594 10029 65% 70979 42 362 68%
Resultat efter skatt 11914 8065 48% 55 586 34684 60%
- Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 12032 7819 54% 55402 34141 62%
- Hanforbart till minoritetsintressen -119 246 -148% 184 543 -66%
Bruttoinvesteringar 16998 24170 -30% 68 270 122 206 -44%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16 374 18640 -12% 73222 62 790 17%

(exkl SBAB & SEK)

Eget kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 342210 333833 3%
Eget kapital hanforbart till minoritetsintressen 7 681 7 456 3%
Summa eget kapital 349 891 341289 3%
Balansomslutning 1556770 1598 340 -3%
Medelantal anstéllda 99 346 94672 5%
Medelantal anstallda, inkl intressebolag 186918 189437 -1%
Avkastning pa eget kapital 16,4% 10,5%

Soliditet 19,4% 18,1%
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OMSATTNING RESULTAT FORE SKATT
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OMSATTNING RESULTAT

Omsittningen for féretag med statligt gande 6kade med g pro-
cent frén 352,2 till 385,3 miljarder kronor under 2010. Vattenfalls
omsittning 6kade med 4 procent frén 205,4 miljarder till 213,6
miljarder kronor. Vattenfalls andel av omsittningen uppgick till
55,4 procent och 46,5 procent av total omséttning®. LKAB:s
omsittning 6kade med 146,9 procent fran 11,6 till 28,5 miljarder
kronor. Vattenfall och LKAB stod fér stora absoluta omsétt-
ningsékningar. De nybildade bolagen Infranord och Swedavia
har péverkat omsittningen positivt med 4,5 respektive 3,3
miljarder kronor.

Fjarde kvartalet

Omsittningen minskade med 7 procent frdn 1063 till 98,9
miljarder kronor under det fjéirde kvartalet 2010. Vattenfalls
omsittning minskade med 15,1 procent frén 65,4 till 55,5 miljar-
der kronor. Vattenfalls andel av omséttningen under det fjarde
kvartalet uppgick till 56,2 procent och 47,2 procent av den totala
omsittningen2. LKAB:s omsittning 6kade med 75,4 procent
fran 4,6 till 8,1 miljarder kronor och bolagets andel av omsitt-
ningen uppgick 8,1 procent och 6,8 procent av den totala omsitt-
ningen2. Vattenfall och Apoteket stod fér stora absoluta omsitt-
ningsminskningar, medan LKAB, Lernia, Apoteksgruppen och
Sveaskog stod fér stora absoluta omséttningsokningar. LKAB,
Lernia och Bostadsgaranti stod fér stora procentuella omsitt-
ningsdkningar jamfért med samma period féregdende r.

2) Total omsattning definieras som nettoomséttning inklusive statens agarandel av
intressebolagens omsattning.

OMSATTNINGSFORDELNING FOR DE STORSTA FORETAGEN 2010V

\

[ Vattenfall 47%
Il TeliaSonera 23%
Posten Norden AB 5%
M SAS 2%
LKAB 6%
Apoteket 6%
Systembolaget 5%
[ Ovriga 6%

1) Omséttningen ar omraknad till att motsvara agarandelen.
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Resultatet efter skatt uppgick till 55,6 (34,7) miljarder kronor
under 2010. Vattenfalls resultat efter skatt minskade med 2,0
procent frdn 13,4 miljarder kronor till 13,2 miljarder kronor.
LKAB redovisade 8,4 miljarder kronor bittre resultat efter skatt
jamfért med samma period féregdende &r, vilket dr en kning
fran o,7 miljoner kronor till 9,1 miljarder kronor. Akademiska
hus, Lernia, LKAB, SEK, Specialfastigheter, Vasallen och Apoteket
stod fér stora resultatforbattringar i absoluta och procentuella tal.

Fjarde kvartalet

Resultatet efter skatt uppgick till 11,9 (8,1) miljarder kronor fér
det fjirde kvartalet 2010. Vattenfall redovisade 0,3 miljarder kro-
nor hdgre resultat efter skatt jimfért med samma period foregd-
ende ar. Resultatet efter skatt fér Vattenfall uppgick till 2,5 (2,1)
miljarder kronor. Akademiska hus, Jernhusen, Vasallen, SEK och
SVEDAB stod fér stora resultatférbittringar i absoluta tal.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna minskade med 44 procent under januari-
december 2010 jamfért med motsvarande period 2009 frén 122,2
till 68,3 miljarder kronor. Vattenfalls investeringar minskade
med 61,2 miljarder kronor frén 103,0 till 41,8 miljarder kronor.
Vattenfall bidrog med 61 procent av de totala investeringarna.
Utoéver Vattenfall redovisade dven Green Cargo, Svevia, Special-
fastigheter, RISE och Systembolaget ldgre investeringar dn
samma period féregdende &r. Det nybildade féretaget Swedavia
paverkade investeringarna positivt med 11,5 miljarder kronor.

Fjarde kvartalet

Bruttoinvesteringarna minskade med 30 procent under det
fjarde kvartalet 2010 frdn 24,2 till 17,0 miljarder kronor. Vatten-
falls investeringar minskade med 5,0 miljarder kronor frén 17,6
till 12,6 miljarder kronor. Vattenfall bidrog med 74 procent av de
totala investeringarna. Aven Fouriertransform, Svenska Spel,
Jernhusen, Specialfastigheter och RISE redovisade ligre investe-
ringar jamfért med samma period féregéende ar. SJ, ALMI, SEK
och Svenska Rymdbolaget bidrog med 6kade investeringar jim-
fort med samma period foregdende &r.

KASSAFLODE

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) 6kade med 17 procent
till 73,2 (62,8) miljarder kronor. SJ, Svevia, Apoteket, Samhall,
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Systembolaget och Svensk Bilprovning redovisade férsamrade
kassafldden jamfort med foregdende &r. Lernia, Green Cargo,
Sveaskog, Teracom och Kungliga Operan redovisade férbittrade
kassafléden.

Fjarde kvartalet

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till 16,4
(18,6) miljarder kronor. Vattenfall, Apoteket och Innovations-
bron redovisade férsimrade kassafloden jamfért med samma
period foregéende &r. Svenska Spel, Akademiska hus och Special-
fastigheter och Teracom redovisade férsamrade kassafldden jam-
fort med foregdende ar.

VARDEFORANDRINGAR

Virdeférindringarna uppgick till 4,3 (1,3) miljarder kronor fér
perioden. Sveaskog, Vasallen, Jernhusen och Green Cargo redo-
visade positiva virdeférindringar, medan SBAB, Swedfund och
RISE redovisade negativa virdefériandringar.

Fjarde kvartalet

Virdeférandringarna uppgick till 5,2 (0,8) miljarder kronor
under det fjirde kvartalet 2010. Akademiska hus, Green Cargo,
Jernhusen , SEK, Sveaskog och Vasallen redovisade positiva vir-
deforindringar. Swedfund och RISE redovisade negativa virde-
forandringar.

OKADE FORESLAGNA UTDELNINGAR

For verksamhetsaret 2010 féviintas utdelningarna frén de statligt
dgda féretagen uppga till 30,9 (20,8) miljarder kronor. Det dr en
Skning jamfort med foregdende &r. Bland de féretag som har ékat
sin utdelning finns LKAB, TeliaSonera, Vasallen och Vattenfall.

VARDEUTVECKLING FOR

STATENS BORSNOTERADE INNEHAV

Marknadsvirdet pé statens bérsnoterade innehav i Nordea Bank,
SAS samt TeliaSonera uppgick till 149,3 miljarder kronor vid
utgéngen av det tredje kvartalet. Utvecklingen motsvarar en
6kning om 1 procent eller 2 miljarder kronor jamfért med mark-
nadsvirdet vid arsskiftet 2009/2010. OMX Stockholm PI index
dkade under samma period med 14 procent.

Vid utgéngen av oktober 2010 uppgick marknadsvirdet pd
innehavet till 153,9 miljarder kronor vilket motsvarar en 8kning
om 5 procent eller 6,7 miljarder jamfért med marknadsvirdet
vid &rsskiftet 2009/2010. OMX Stockholm PI index 6kade med
15 procent under samma period.

Under delérsperioden har bide nyemission och aktiesamman-
laggning genomférts i SAS. Agarandelen i SAS ir dock of drandrad.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Minskat dgande i Nordea Bank

Den 4 februari salde staten 255 miljoner aktier i Nordea Bank
fér 74,5 kronor per aktie. Den totala férsiljningslikviden upp-
gick till cirka 19 miljarder kronor och ska anvindas for att
amortera pA statsskulden. Agarandelen minskar genom férsilj-
ningen frén 19,8 procent till 13,5 procent.

FORESLAGEN UTDELNING FOR 2010 (STATENS ANDEL)

Mkr Agarandel 2010 2009
Akademiska Hus 100% 1207 1219
Apotek Produktion & 100% 2 0
Laboratorier

Apoteket AB ¥ 100% - 372
Bostadsgaranti 50% 6 24
Jernhusen 100% 100 100
Lernia 100% 25 0
LKAB 100% 5000 500
Nordea Bank 13,5% 1366 2120
Posten Norden © 60% 840 864
SEK? 100% 2169 518
SJ¥ 100% - 153
SOS Alarm Sverige 50% 4 4
Specialfastigheter 100% 340 310
Statens Bostadsomvandling 100% 0 0
Sveaskog 100% 756 486
Svensk Bilprovning 52% 134 3
Svenska rymdaktiebolaget 100% 10 1
Svenska Spel 100% 4766 4977
Svevia 100% 108 59
Systembolaget 100% 302 345
TeliaSonera # 37,3% 8258 3738
Teracom 100% 110 110
Vasallen 100% 750 0
Vattenfall 100% 6500 5240
Summa utdelning 35947 21143

1) Inklusive extra utdelning om 240 mnkr (svenska statens andel).

N

) Inkluderas extra utdelning om 1 890 mnkr.
3) Styrelsen har ej annu beslutat om forslag till utdelning fér 2010.
)

4) Inkluderar statens deltagande i TeliaSoneras aterképsprogram

motsvarande 3 707 mnkr.

RESULTAT FOR DE STORRE FORETAGEN
Vattenfalls nettoomsittning kade under 2010 med 4 procent till
213 572 (205 407) mnkr. N.V. Nuon Energy, som ingér i koncernen
sedan 1juli 2009, bidrog under 2010 med 45 089 (21 393) mnkr.
Avyttringen av den tyska transmissionsverksamheten, soHertz
Transmission GmbH, i maj 2010 ledde till en minskning av koncer-
nens nettoomsittning med 17 goo mnkr jamfoért med 2009. Valuta-
kurseffekter minskade nettoomséttningen med cirka 16 goo
mnkr. Rorelseresultatet forbittrades med 6,9 procent till 29 853
(27 938) mnkr. Exklusive jamférelsestérande poster 8kade rérelse-
resultatet med 27,7 procent till 39 952 (31 294) mnkr. Jimférelse-
stérande poster fér 2010 uppgick netto till -10,1 miljarder kronor
varav -5,1 miljarder kronor avser den nedskrivning som gjordesi
forsta kvartalet avseende Vattenfalls tyska transmissionsverk-
samhet. Ytterligare -4,3 miljarder kronor ir relaterade till goodwill
nedskrivningar hinférligt till Business Group Benelux.
Investeringarna under 2010 uppgick till 41794 (102 989) mnkr.
Minskningen jaimfért med den héga nivan 2009 forklaras av f6r-
virvet av 49 procent av aktierna i N.V. Nuon Energy f6r 52 miljar-
der kronor. Under det fjirde kvartalet minskade nettoomsitt-
ningen med 15,1 procent till 55 537 (65 405) mnkr. Utvecklingen
forklaras fraimst av forsiljningen av den tyska transmissionsverk-
samheten samt av den starka svenska kronan. Rérelseresultatet
minskade med 12,8 procent till 4 946 (5 673) mnkr. Exklusive jaim-
forelsestérande kostnader 6kade dock rérelseresultatet med 6,7
procent till g 732 (9 117) mnkr. Avkastningen pa eget kapital upp-
gick under 2010 till 10 procent. Vattenfalls 1angsiktiga mal for
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avkastning pé eget kapital 6ver en konjunkturcykel uppgér till 15
procent. Styrelsen foreslar en utdelning pé 6 soo mnkr.

TeliaSoneras nettoomsittning sjonk under 2010 med 2,4 procent till
106 582 (109 161) mnkr. Nettoomsittningen i lokala valutor och
exklusive forvirv dkade med 3,5 procent. Nettoresultatet hanforligt
till moderbolagets dgare kade med 12,7 procent till 21 257 (18 854)
mnkr. Fritt kassafléde sjonk till 12 gor (16 643) mnkr frimst pd
grund av hégre betald skatt om 2 goo mnkr. Under det fjirde kvar-
talet sjénk nettoomsittningen med 2,8 procent till 26 774 (27 549)
mnkr. I lokala valutor och exklusive férvirv 6kade nettoomsitt-
ningen med 4,2 procent. Rorelseresultatet fére engdngsposter under
det fjirde kvartalet 6kade med 5,5 procent till 7 991 (7 573).

Fritt kassafléde under det tredje kvartalet sjonk med 57,7 pro-
cent till 1 742 (4 18) mnkr pd grund av hégre betald CAPEX om 1
400 mnkr och hégre betald skatt om 1 300 mnkr. Under det fjirde
kvartalet 6kade antalet abonnemang i de konsoliderade verksam-
heterna med 2,6 miljoner medan antalet abonnemang i intresse-
bolagen sjonk med 2,2 miljoner. Totalt antal abonnemang uppgick
till 156,5 miljoner. Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning pé 12 349
(10 104) mnkr motsvarande 58 procent av nettoresultatet hinfér-
ligt till modebolagets dgare. Styrelsen har ocksd meddelat sin
avsikt att dterkdpa aktier till ett belopp om cirka 10 ooo mnkr.

Posten Norden bildades formellt den 24 juni 2009 men har kon-
soliderats per 1 juli 2009. Alla uppgifter for kalenderéret 2009
och kvartalsuppgifter tidigare &n juli 2009 avser pro forma.
Nettoomsittningen uppgick under dret till 41669 (44 633) mnkr
vilket motsvarar en minskning om 7 procent. Volymerna inom
kommunikationstjinster minskar pa grund av konkurrens fran
digitala alternativ framférallt pd den danska marknaden. Rérel-
seresultatet uppgick till 1 375 (284) mnkr, vilket motsvarar en
6kning med 28procent, exklusive struktur- och valutaférind-
ring. Det férbéttrade rorelseresultatet forklaras framférallt av
genomférda kostnadsanpassningar till ligre volymer samt effek-
ter av pdgdende atgirdsprogram.

Nettoomsittningen under det fjarde kvartalet uppgick till
10 871 (11 636) mnkr vilket motsvarar en minskning med 7
procent och rorelseresultatet uppgick till 132 (-685) mnkr.

SAS omsittning uppgick under 2010 till 40 723 (44 918)mnkr, en
valutajusterad minskning med 5,9 procent jimfért med motsva-
rande period féregdende ar. Minskningen hanférs frimst till

SAMMMANFATTNING - DE STORSTA FORETAGEN V

reducerad volym. Rorelsekostnaderna, inklusive personalkost-
nader, uppgick till 42 665 (48 0oo) mnkr. Justerat fér valutakurs-
effekter, engdngsposter och realisationsresultat var rorelsekost-
naderna 12,2 procent ligre 4n motsvarande period féregdende &r.
Periodens resultat uppgick till -2 218 (-2 947). Den totala enhets-
intdkten, RASK, var under 2010 0,2 procent ligre dn féregdende
ar men med en stark positiv utveckling under arets sista halvar.
Tack vare en stark kabinfaktorutveckling och 6kade fraktinték-
ter motverkades yieldpressen, orsakad frimst av verkapacitet
pa norsk och inrikes- och dansk europatrafik. Omsittningen
under det fjirde kvartalet uppgick till 10 559 (10 323) mnkr.
Rérelsekostnaderna inklusive personalkostnader uppgick till

10 902 (11 738) mnkr. Justerat for valutakurseffekter, engéngs-
poster och realisationsresultat var rérelsekostnaderna 2,5 procent
lagre 4n motsvarande period féregdende &r. Periodens resultat
uppgick till 47 (-1 304) mnkr. Av det totala kostnadsprogrammet
i Core SAS, som lanserades i februari 2009, har ungefir 86 procent
implementerats. Uppnadd resultateffekt under 2010 uppgar till
3,6 miljarder vilket ir en stérre effekt 4n den ursprungliga pla-
nen. Den 3terstdende resultateffekten uppgar till cirka 2,0 mil-
jarder under perioden 2010-2012, varav 1,5 miljarder férvintas
paverka resultatet 2011.

LKAB:s nettoomsittning 8kade under 2010 med 147 procent och
uppgick till 28 533 (11 558) mnkr. Okningen frdelas pa fakto-
rerna pris 61 procent och, valuta 13 procent, och volym/mix 26
procent. S&vil produktionsvolym som pelletsandel har 6kat som
en f6ljd av en fortsatt hogre efterfrdgan under &ret. LKAB har
valt att fortsitta teckna drskontrakt med sina kunder, samtidigt
som manga stora jirnmalmsleverantérer istillet gatt 6ver till
kvartalskontrakt. Tecknade kontrakt innebir att LK AB:s priser
for 2010 ligger pd samma nivé som under 2008. Rorelseresultatet
dkade under aret och uppgick till 12 281 (569) mnkr. Okningen
forklaras frimst av 8kade priser, 6kade leveranser och positiv
valutaeffekt inom Mining Division. Under det fjarde kvartalet
dkade nettoomsittningen med 75 procent och uppgick till 8 056
(4 593) mnkr. Forbattringen under kvartalet forklaras av hogre
intdkter inom Mining Division som frimst ir en £6ljd av 6kade
leveranser, Skade priser och en positiv valutaeffekt. Aven Mine-
rals Division och Special Business visar 6kad omsittning. Rérel-
seresultatet under det fjirde kvartalet uppgick till 1 108(1 041)
mnkr. Styrelsen féreslér att &rsstimman att utdelning ska uppgd
till 5 000 (500) mnkr vilket motsvarar 7 143 (714) kr per aktie.

Nettoomséttning, mnkr

Rérelseresultat, mnkr Resultat efter skatt, mnkr

Foretag Jan-Dec 2010 Jan-Dec 2009 Jan-Dec 2010 Jan-Dec 2009 Jan-Dec 2010 Jan-Dec 2009
Vattenfall 213572 205 407 29853 27938 13185 13448
TeliaSonera 106 582 109161 32083 30324 23562 21280
Posten Norden AB 41669 44 633 1375 284 1031 2414
SAS 40723 44918 -1942 -3082 -2218 -2947
LKAB 28533 11558 12 281 660 9083 719
Apoteket 26275 43073 63 803 4520 532
Systembolaget 24115 23360 331 394 302 345
SJ 8627 8741 439 629 294 460
Svevia 8093 7941 204 148 169 118

1) Tabellen visar de storsta foretagen matt i nettoomséattning under 2010
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Vattenfall och Stadtwerke Miinchen (SWN) beslutade i oktober att
bygga DanTysk, en havsbaserad vindkraftpark i Nordsjon. Vindkraft-
parken kommer att besta av 80 turbiner med en total installerad
effekt pa 288 MW och den beréknas sta klar arsskiftet 2013-2014.
Vattenfall &r majoritetsdgare med 51 procent andel av anlaggningen
och ansvarar for byggandet. Den totala investeringen beréknas
uppga till drygt 1 miljard EUR.

Vattenfall salde sin andel om 24,9 procent i det tyska kommunala
energibolaget Stadtische Werke AG, Kassel, till Thiga AG. Trans-
aktionen fullbordades den 15 december. Vidare tecknades det
avtal om att salja det naturgaseldade Hillergd kraftvarmeverk i
Danmark till Hillergd Forsyning. Transaktionen vantas fullbordas
under de forsta manaderna 2011. Bada férsaljningarna ar en del i
Vattenfalls strategi att avyttra tillgangar som inte tillhér karnverk-
samheten.

Vattenfall salde den 1 februari 2011 sin andel pa 25 procent i det
tyska stenkolseldade kraftverket Rostock till RheinEnergie AG.
Kraftverket har en installerad effekt pa 553 MW.

e Den 2 december 2010 forlangde TeliaSoneras styrelse anstall-
ningskontraktet fér Lars Nyberg, VD och koncernchef till decem-
ber 2013.

TeliaSonera var under fjarde kvartalet den férsta operatoren att
lansera kommersiella 4G-tjanster 2010 i Finland, Danmark och
Estland. TeliaSonera lanserade 4G-tjanster i Sverige och Norge
redan i december 2009.

e SAS var Europas punktligaste flygbolag under 2009 och 2010
enligt analysféretaget FlightStats.

Richard Gustafsson tilltradde som VD och koncernchef fér SAS
den 1 februari 2011.

Utfallet av réattstvister under 2010 paverkade SAS resultat nega-
tivt med sammanlagt 991 mnkr i béter, skadestand och forlik-
ningskostnader.

Den 20 oktober 2010 meddelade Posten Norden att ett samarbete
med Google inletts déar fysiska och digitala kanaler kan kombineras.
Samarbetat mellan Posten Norden och Google ar det forsta att

mojliggdra integrerad fysisk och digital marknadsféring for foretag.

Ann Carlsson tilltradde som VD och koncernchef for Apoteket den
15 november 2010.

Under oktober manad lanserade Apoteket som forsta apotekskedja
en produktlinje for receptfria lakemedel. Produktlinjen, Apofri,
utgors av prisvéarda basprodukter med samma goda effekt som de
etablerade varumarkena. Lanseringen ar i linje med Apotekets
affarsidé att gora det enklare for vara kunder att ma bra.

Apoteket har 6ppnat 24 nya apotek sedan i mars 2010, varav 13
under fjarde kvartalet.

Opinionen fér Systembolaget och detaljhandelsmonopolet ar fort-
satt starkt. Opinionsméatningar for tredje kvartalet visar att 66 (66)
procent av medborgarna vill behalla Systembolagets monopol.

Den 18 december 2010 fyllde LKAB 120 ar. Handelsen firades
med ett stort jubileum i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Lulea
och Narvik.

LKAB star for 90 procent av jarnmalmsproduktionen i Europa. Den
globala jarnmalmsmarknaden préglas av stark efterfragan, och
LKAB planerar tre nya gruvor fére ar 2015 for att 6ka produktions-
kapaciteten av fardiga produkter med 35 procent.

SJ drabbades av en olycka I6rdagen den 1 januari 2011 nar ett
X2000 tag i samband med vaxling korde in i en stoppbock pa
Malmo central. Detta orsakade framst skador pa fordonet men
aven pa angransande infrastruktur.

Den 1 oktober avreglerades den svenska persontrafiken helt vilket
innebar att vilket jarnvagsforetag som helst far ansoka om att kéra
tag pa samtliga jarnvagslinjer och darmed konkurrera med SJ.

Konkurrensverket har under en tid granskat huruvida Svenska
Spels affarsomrade Casino Cosmopol bedriver konkurrenssnedvri-
dande verksamhet. | januari 2011 beslutade konkurrensverket att
inte driva arendet vidare eftersom Casino Cosmopol presenterat en
atgardsplan efter inkomna synpunkter.

Apotekets nettoomsittning 2010 uppgick till 26 275 (43 073) Rérelseresultatet uppgick till 63 (8o4) mnkr vilket motsvarar
mnkr vilket motsvarar en minskning med 16798 mnkr eller 39 en minskning om 741 mnkr. Rérelseresultatet inkluderar omreg-
procent. Minskningen férklaras av minskad verksamhetsvolym i lerings- och omstruktureringskostnader om 244 mnkr. Exklu-
och med avyttringen av 615 apotek. Nettoomsittningen i jam- sive dessa poster uppgick rérelseresultatet till 307(x 537) mnkr.
forbara apotek dkade dock med 1,9 procent. Resultatet efter skatt uppgick till 4 520 (532) mnkr, varav av
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4 430 mnkr utgdr realisationsvinst avseende forséljning av dot-
terbolag. Nettoomsittningen under det fjirde kvartalet mins-
kade med 44,7 (+3,0) procent eller 4 917 mnkr och uppgick till

6 073 (10 990) mnkr. Minskningen férklaras av tidigare nimnd
minskad verksamhetsvolym. Fér kvarvarande apotek dkade
dock nettoomsittningen med 0,4 procent och det dr framférallt
forsiljningen av receptbelagda likemedel som star fér kningen.
Rérelseresultatet under det fjarde kvartalet uppgick till -415
mnkr vilket var 372 mnkr séimre dn motsvarande period féregé-
ende ar. Resultatet efter skatt uppgick till -277 (-98) mnkr.

Systembolagets omsittning under 2010 uppgick till 24 115

(23 360) mnkr vilket motsvarar en 6kning med 3,2 procent. Fér-
séljningsvolymen uppgick till 454,3 (448,9) miljoner liter vilket
motsvarar en 8kning pa 1,2 procent. Omriknat till ren alkohol
var den totala férsiljningsékningen 1,4 procent. Rérelseresulta-
tet uppgick till 331 (394) mnkr, vilket 4r en minskning med 63
mnkr. Rérelsemarginalen uppgick till 1,4 (1,7) procent Alders-
kontrollen miter andelen tillfillen da legitimation har begirts
av kunder under 25 &r i procent av antal genomférda kontrollkép
av personer i dldersgruppen 20-24 ar. Under perioden uppgick
alderskontrollen till 94 (93) procent. Omsittningen under det
fjarde kvartalet uppgick till 6 567 (6 492) mnkr vilket motsvarar
en 6kning pa 1,2 procent. Rérelseresultatet uppgick fér det fjarde
kvartalet till 33 (145) mnkr vilket motsvarar en marginal om o,5
(2,2) procent.

Svenska Spels nettospelintikter minskade under &ret med 2,8
procent till 9 624 (9 9gos) mnkr. Vinnarnas andel uppgick under
aret till 12 127 (12 268) mnkr vilket motsvarar en minskning med
141 mnkr. Minskningen beror frimst pa minskat spelande, men
en annan orsak ir fokuserade insatser avseende minskad riskex-
ponering for terbetalningsnivé pd Oddset. Okad terbetalning
pa Stryktipset och Europatipset frdn augusti 2010 har medfért
en 6kning av kostnaden 4ven totalt dver aret. Rérelseresultatet
uppgick till 4 795 (4 921) mnkr vilket motsvarar en minskning
med 2,6 procent. Rérelsekostnaderna har sjunkit med cirka 96
mnkr frimst p8 grund av minskade kostnader inom marknads-
foring och PR. De minskade kostnaderna kan dock inte viga upp
for den minskade férsiljiningen under ret. Under det fjirde
kvartalet uppgick nettospelintikterna till 2 547 (2 732) mnkr
vilket motsvarar en minskning med 6,8 procent. Rérelseresulta-
tet uppgick till 1 186 (1 338) mnkr vilket motsvarar en minskning
med 11,4 procent. Férdndringen férklaras huvudsakligen av
minskad férsiljning i kombination med 6kad aterbetalning.

Svevias nettoomsittning uppgick under 2010 till 8 093 (7 941)
mnkr vilket motsvarar en 6kning med 2 procent. Rérelseresulta-
tet 6kade med 38 procent och uppgick till 204 (148) mnkr.
Rérelsemarginalen uppgick till 2,5 (1,9) procent. Resultatforbatt-
ringen forklaras i stor utstrickning av att foregdende &rs resultat
belastades av bolagiseringskostnader uppgéende till 58 mnkr.
Under det fjirde kvartalet uppgick nettoomsittningen till 2 480
(2 357) mnkr vilket dr 5 procent ligre jaimfort med féregdende &r.
Rérelseresultatet 6kade med 3 mnkr till 38 (35) mnkr. Okningen
forklaras av att resultatet 2009 belastades av bolagiseringskost-
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nader. Styrelsen f6reslér att drsstimman beslutar om en utdel-
ning pa 108 mnkr.

Sambhalls omsittning inklusive erhllen merkostnadsersittning
uppgick under 2010 till 6 869(6 8o1) mnkr, varav forsiljning
2390 (2 287) mnkr. Rérelseresultatet uppgick till 129 (-89) mnkr.
Antalet arbetade timmar fér anstillda med funktionsnedsitt-
ning uppgick till 24,4 (24,6) miljoner timmar motsvarande 18 414
(19 141) personer med funktionsnedsittning inom kdrnuppdra-
get. Enligt statens mal ska antalet arbetade timmar 2010 uppga
till minst 24,4 miljoner timmar. Darutdver hade Samhall 207
(198) personer anstillda med 75 procents sjukersittning och

8 personer med utvecklingsanstillning. Dessutom hade Samhall
1030 (773) personer i praktik inom jobb- och utvecklingsgaran-
tin. Antalet anstillda med funktionsnedsittning i kirnuppdra-
get som Svergatt till anstillning hos annan arbetsgivare uppgick
till 977 (1 029) personer vilket i rullande 12-manadersvirden
motsvarar 5,4 (5,4) procent av tillsvidareanstillda i kirnuppdra-
get. Enligt statens mal ska antalet 6vergéngar for heldret 2010
uppga till minst 5 procent. Rekrytering fran prioriterade grup-
per uppgick till 41 (45) procent. Enligt statens mal for helaret
2010 ska rekrytering frén prioriterade grupper fér helaret uppga
till minst 40 procent. Omsittning inklusive erhéllen merkost-
nadsersittning under det fjirde kvartalet uppgick till 1 869

(1 740) mnkr, varav férsiljning 635 (588) mnkr. Rorelseresultatet
uppgick till 105 (9) mnkr.

RESULTAT FOR OVRIGA STORRE FORETAG

Sveaskogs nettoomsittning 6kade till 6 951 (6 034) mnkr under
2010, vilket dr en 6kning med 15 procent jamfért med 2009. Det
operativa rérelseresultatet har férbittrats kraftigt och uppgick
till 1 280 (924) mnkr, férbittringen férklaras framst av hogre
priser. Leveransvolymerna 6kade med fyra procent. Rérelsere-
sultatet fore virdeférandring skog har forbattrats och uppgér till
1569 (1192) mnkr. Virdeférindringen av den vixande skogen
uppgér till 1 462 (1 723) mnkr. Efter virdeférandring skog upp-
gick rorelseresultatet till 3 031 (2 915) mnkr. Nettoomséttningen
under fjarde kvartalet 6kade med 11 procent till 1 830 (1 653)
mnkr jaimfért med samma period 2009.

Det operativa rérelseresultatet har férsimrats och uppgick till
269 (334) mnkr. Férsimringen forklaras av l4gre leveranser av
virke frén egen skog. Rorelseresultatet fore virdeférandring
skog har férsimrats och uppgick till 307 (413) mnkr, virdefér-
indring skog uppgick till 1 243 (1 028) mnkr. Styrelsen féreslér
en utdelning p& 756 mnkr.

Green Cargos nettoomsittning under 2010 uppgick till 6 181
(5 889) mnkr. Rorelseresultatet uppgick till -141 (-191) mnkr.
Resultatforbéttringen forklaras i huvudsak av den hogre
omsittningen samtidigt som driftskostnaderna inte 6kat i
motsvarande grad.

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 1 640
(1559) mnkr och rérelseresultatet uppgick till -102 (25) mnkr.
Resultatforsidmringen férklaras av omstruktureringskostnader
samt en realisationsforlust avseende koncernens andelar i
CargoNet pd sammanlagt 154 mnkr.
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e Green Cargo drabbades den 17 januari av en allvarlig ursparning i
narheten av Bracke. Olyckan orsakade totalstopp pa norra stamba-
nan under fem dagar vilket innebar stora stérningar i jarnvéagstrafi-
ken. Orsaken till ursparningen samt de ekonomiska konsekvenserna
av héndelsen ar annu inte fullt utredda.

¢ Infranord har startat upp verksamhet i Danmark via det helagda dot-
terbolaget Infranord A/S och i Norge via det helagda dotterbolaget
Infranord Norge AS.

e Den 1 november lanserade Teracom hdtv i det svenska marknatet
med den nya DVB-T2-standarden. Fem hd-kanaler var med vid pre-
miaren, fler kommer att lanseras efterhand, bland annat TV3 HD
och Kanal 5 HD

e Pa uppdrag av regeringen avyttrade Swedavia Karlstad Airport den
1 december 2010. Angelholm Helsingborg Airport och Ornskdldsvik
Airport planeras att avyttras under 2011.

e Efter nara tva ar som VD och koncernchef for Akademiska Hus har
Mikael Lundstrém sagt upp sig och lamnar sin befattning den 15
mars 2011. Vice VD Anette Henriksson kommer den 16 mars 2011
att tilltrada som tillférordnad VD till dess att en eftertradare utsetts.

e Den 30 november beviljade Finansinspektionen SBAB tillstand att
bedriva bankrorelse. SBAB kommer i samband med att den nya
bolagsordningen antas pa en extra bolagsstamma under forsta kvar-
talet 2011 aven att byta namn till SBAB Bank (publ).

Akademiska Hus hyresintiikter under 2010 uppgick till 4 983

(4 927) mnkr. Vakansgraden uppgick till 3,5(3,8) procent av
arean och i virde utgdr vakanserna 2,0 (1,9) procent. Driftséver-
skottet dr i nivd med féregdende &r och uppgick till 3134 (3149)
mnkr. Kalla vintrar har 6kat anvindningen av energi och bygg-
nadernas 6ver tiden stigande tekniska komplexitet medfér hoga
driftskostnader. Det bedémda marknadsvirdet pd Akademiska
Hus forvaltningsfastigheter uppgick per 2010-12-31 till 49 497
mnkr, vilket 4r en 6kning med 1 774 mnkr sedan arsskiftet.
Orealiserade virdeférindringar i férvaltningsfastigheter upp-
gick under perioden till 106 (-1 208) mnkr. Hyresintdkterna fér
det fjarde kvartalet uppgick till 1 276 (1 249) mnkr och driftéver-
skottet 666 (681) mnkr. Styrelsen kommer att besluta om férslag
till utdelning vid sitt sammantride den 14 mars 2011.

Infranord férvirvade den 1 januari 2010 Banverket Produktions
verksamhet. Jimforelsesiffrorna ir sdledes proforma och avser
Banverket Produktions tidigare verksamhet. Nettoomsitt-
ningen under 2010 uppgick till 4 507 (4 414) mnkr vilket innebir

Marknadsférutsattningarna for Bilprovningens verksamhet férandra-
des vasentligt den 1 juli 2010 nar monopolet for fordonsbesikt-
ningar avskaffades.

Vectura ska projektera forberedande atgarder for ERTMS (European
Rail Traffic Management System) i Norge. @stfoldbanens gstre linje
kommer att bli den forsta strackan for det nya signalsystemet i
Norge. Budgeten for uppdraget ligger pa ca 15 miljoner NOK.

e Ar 2013 infors trangselskatt i Goteborg som kommer att innebéra
férandrade resvanor. Vectura fick i samband med detta ett nytt stra-
tegiskt uppdrag med syfte att férbereda for inférandet av trangsel-
avgift i centrala Goteborg.

e SOS Alarms verksamhet har under 2010 till stor del préglats av
utveckling och implementation kommunikationslésningar kopplade
till det nya statliga digitala radiosystemet Rakel. Detta arbete fort-
satter under 2011 och genomfors i samverkan med kunder och
samverkanspartners.

e Den 28 augusti invigdes Botniabanan, elva ar efter att bygget star-
tades. Botniabanan bestar av 19 mil ny jarnvag, 143 broar och 25
kilometer tunnlar. Botniabanan som bildar en lank efter kusten mel-
lan Adalsbanan i séder och stambanenétet i norr &r den storsta jarn-
vagssatsning som har fullbordats i Sverige sedan 1937. Banan ar
den forsta jarnvag i landet som byggts for 250 kilometer i timmen.

en dkning med 2 procent. Okningen har till stérsta del skett
inom affiarsomrade Service och beror till stor del p snéréjnings-
insatser under férsta kvartalet samt inom affdrsomréde Verk-
stad. Rérelseresultatet uppgick under perioden till 30 (-74)
mnkr. I resultatet ingdr kostnader motsvarande 23 (105) mnkr
avseende bolagiseringen av verksamheten. Orderingédngen upp-
gick under perioden till 4 992 (4 308) mnkr, vilket motsvarar en
Skning om 16 procent. Av orderingéngen avser 2 468 mnkr
nytecknade order och 2 524 mnkr prognosférindring i befintliga
projekt. Under det fjarde kvartalet uppgick nettoomsittningen
till 1 316 (1 330) mnkr och rérelseresultatet -1 (-74) mnkr.

Teracoms omsittning uppgick till 3 852 (3 408) mnkr under 2010
vilket motsvarar en 6kning med 13 procent jamfért med 2009.
Den finska betal-tv verksamheten som férvirvadesi juni 2009
stod f6r 231 mnkr av koncernens totala omsittningsékning som
uppgick till 444 mnkr. Rérelseresultatet férsimrades med

41 procent till 293 (496) mnkr pd grund av negativa resultat i Dan-
mark och Finland dér betal-tv-marknaderna &r under uppbyggnad.
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e Nya foéretag bildade — Infranord AB, Svedawia AB, Apotek Produk-
tion & Laboratorier AB, European Spallation Source ESS AB. Den
1 januari bildades Infranord AB da Banverket Produktions tidigare
verksamhet 6verfordes i aktiebolagsform. Den 1 april 2010 bolagi-
serades flygplatsverksamheten inom Luftfartsverket och blev det
statligt agda foretaget Swedavia. Bolaget har cirka 2 600 anstallda
och ansvarar for fjorton flygplatser. Apotek Produktion & Laborato-
rier AB (APL) var tidigare ett dotterbolag till Apoteket AB och ar
sedan slutet av juni 2010 ett fristaende bolag under Socialdepar-
tementet. Frikopplingen av APL gors eftersom den som driver apo-
tek inte samtidigt kan vara lakemedelstillverkare, vilket ar ett av
APLs huvudomraden. Sedan 1 juli 2010 ar ESS ett sjalvstandigt
aktiebolag med namnet European Spallation Source ESS AB.
Foretaget ska planera och bygga den europeiska spallationskallan i
Lund med ett centrum for databearbetning i Képenhamn. Inled-
ningsvis ags foretaget av svenska staten till 100 procent, men
avsikten &r att danska staten ska ga in som delagare, och med
tiden aven andra delagare. Vid Norrland Centers arstdamma den 16
februari 2011 beslutades att foretaget ska likvideras.

e Den 22 mars 2010 6verlamnade regeringen prop. 2009/10:169
Féréndrat uppdrag for Sveaskog AB till riksdagen. Féreslaget inne-
bar att bolagets framtida inriktning och uppdrag ska férandras i
enlighet med foljande. Sveaskogs verksamhet ska baseras pa
affarsmassig grund och generera marknadsmassig avkastning.
Sveaskog ska vara en oberoende aktér med karnverksamhet inom

Rérelsemarginalen minskade med 7 procentenheter till 8 (15)
procent. Omsittningen under det fjarde kvartalet uppgick till
1040 (964) mnkr, rérelseresultatet 107 (76) mnkr och rérelse-
marginalen 10 (8) procent.

Lernias nettoomsittning 6kade med 33 procent under 2010 och
uppgick till 2 128 (1 508) mnkr och rérelseresultatet till 131 (-36)
mnkr. Resultatférbittringen beror frimst pa 6kad férsiljning och
produktivitet inom verksamhetsgrenarna Bemanning och
Utbildning. Nettoomsittningen under tredje kvartalet uppgick
till 634 (458) mnkr och rérelseresultatet 40 (16) mnkr. Styrelsen
foreslar en utdelning pé 25 mnkr fér 2010.

SBAB:s rintenetto kade med 16 procent under 2010 och upp-
gick till 1 762 (1 519) mnkr. Omkostnaderna 6kade med 5 pro-
cent och uppgick till 604 (578) mnkr. Kreditférlusterna mins-
kade till -40 (-107)mnkr. Rorelseresultatet minskade till 785

(1 289) mnkr jamfért med samma period 2009 vilket férklaras
av att nettoresultatet av finansiella poster har utvecklats nega-
tivt, dels till f6ljd av utvecklingen av poster inom sikringsredo-
visningen, dels av att den del av likviditetsportféljen som vir-
deras till verkligt virde har haft ligre virdeutveckling under
aret. Kapitaltickningsgraden var 10,2 (9,2) procent och primir-
kapitalrelationen 8,7 (7,4) procent.
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skogsbruk utan egna stora intressen som slutanvéndare av skogs-
ravara. Sveaskog bor ocksa kunna bedriva narliggande verksamhet
om det bidrar till att 6ka bolagets avkastning. Dessutom ska Svea-
skog aven fortsattningsvis genom férsaljning av mark pa mark-
nadsmassiga villkor méjliggéra omarronderingar och tillkép for
enskilt skogbruk, sarskilt i glesbygd. Forsaljning av mark ska ske
till dess att tio procent av den areal bolaget hade 2002, vid bola-
gets bildande, ar avyttrad. Regeringen foreslar vidare att Svea-
skogs uppdrag att tillhandahalla ersattningsmark till staten ska
upphara vid utgangen av 2010. Samtidigt foreslas att riksdagen
bemyndigar regeringen att dverféra fastigheter med en samman-
lagd areal om hogst 100 000 hektar produktiv skogsmark fran
Sveaskog till staten for att darefter anvédndas som erséttnings-
mark. Overféringen ska ske genom utdelning av fastigheter eller av
aktier i ett av Sveaskog agt dotterforetag. Den 23 juni beslutade
riksdagen i enlighet med regeringens proposition.

Riksdagen beslutade den 3 juni om regeringens proposition om
hur den strategiska inriktning fér Vattenfall ska tydliggoras. |
prop. 2009/10:179 Fortydligande av uppdraget for Vattenfall
AB foreslar regeringen att Vattenfalls uppdrag ska vara att
generera en marknadsmassig avkastning genom att affarsmas-
sigt bedriva energiverksamhet sa att bolaget tillhér ett av de
bolag som leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar ener-
giproduktion.

Enligt Basel II, utan hinsyn taget till 6vergdngsregler, uppgick
kapitaltackningsgraden till 22,4 (19,7) procent och primirkapi-
talrelationen till 19,1 (15,9) procent. Under fjirde kvartalet upp-
gick rintenettot till 385 (457) mnkr. Omkostnaderna var 160
(157) mnkr. Kreditférlusterna uppgick till -1 (-42) mnkr. Rérelse-
resultatet under fjirde kvartalet 6kade till 360 (198) mnkr.

Specialfastigheters intikter fran fastighetsforvaltning 6kade
under 2010 till 1 686 (1 487) mnkr varav hyresintikterna upp-
gick till 1 553 (1 342) mnkr. Okningen av hyresintikterna for-
klaras av tillkommande hyra fran avslutade projekt samt frén
den férvirvade fastigheten R&dhuset i Stockholm. Driftéver-
skottet uppgick till 1 309 (1 141) mnkr vilket motsvarar en 6ver-
skottsgrad pa 78 (77) procent. Rérelseresultatet uppgick till 1
345 (649) mnkr och férklaras framst av virdeforandringen for
forvaltningsfastigheter och ett hogre driftoverskott jaimfort
med samma period 2009. Under fjirde kvartalet var intdk-
terna frdn fastighetsférvaltning 423 (392) mnkr varav 399
(350) mnkr var hyresintikter. Driftdverskottet var 308 (287)
mnkr och rorelseresultatet 656 (399) mnkr. Styrelsen féreslar
en utdelning pé 340 mnkr.
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Bilprovningens monopol upphérde den 1 juli 2010. Nettoomsitt-
ningen under 2010 var i nivd med féregdende &r och uppgick till 1
523 (1509) vilket motsvarar en 6kning med 1 procent. Av netto-
omsittningen avsdg 97,5 procent intikter frdn kontroll- och
registreringsbesiktningar. Den totala forsiljningsvolymen
Skade marginellt till 5 626 254 (5 604 529)férrittningar. Rérelse-
resultatet kade till 147 (40) mnkr och férklaras frimst av mins-
kade av- och nedskrivningar samt minskade personalkostnader.
Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 392 (387)
mnkr och var i princip ofrindrad jamfért med féregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 26 (22) mnkr. Styrelsen foreslér en
ordinarie utdelning om 57 680 mnkr och en extra utdelning om
200 mnkr.

Vectura Consultings nettoomsittning uppgick under 2010 till 1
156 (1 083) mnkr. Det operativa resultatet (rorelseresultat exklu-
sive goodwillavskrivningar och omstéllningskostnader) uppgick
till 48 (63) mnkr och motsvarar en marginal p8 4,1 (5,8) procent.
Férsimringen av det operativa resultatet férklaras till viss del av
atten del IT och administrativa kostnader klassificerades som
omstillningskostnader 2009 vilket gjorde att det operativa
resultatet blev ndgot hogt 2009. Ytterligare faktorer till resultat-
férsamringen ir den svaga debiteringsgraden under det férsta
kvartalet 2010 samt hdga uppstartskostnader i Danmark. Rérel-
seresultatet under 2010 uppgick till 8 (1) mnkr och rorelsemargi-
nalen 0,7 (o,1) procent. Nettoomsittningen under det fjarde
kvartalet uppgick till 327 (313) mnkr och rérelseresultatet upp-
gick till -1 (-1) mnkr.

Jernhusens fastighetsintikter uppgick under 2010 till 1 013,7
(867,6) mnkr. Fastighetsintikterna utgdrs till stérsta delen av
hyresintikter vilka uppgick till 709,8 (583,7) mnkr. Okningen
beror frimst pa fastigheter som férvirvades i slutet av 2009
genererat intikter fullt ut under 2010. Aven nybyggda Kungs-
brohuset bérjade generera intidkter under 2010 vilket bidrog
positivt.

Driftséverskottet for 2010 uppgick till 497,5 (453,4) mnkr och
rorelseresultatet till 442,1 (393,3) mnkr. Fastighetsintikterna
uppgick under det fjirde kvartalet till 268,7 (227,8) mnkr. Drifts-
Sverskottet uppgick till 117,4 (106,6) mnkr och rérelseresultatet
till 100,9 (90,0) mnkr under det fjirde kvartalet. Styrelsen fére-
slér en utdelning om 100 (100) mnkr.

SOS Alarms nettoomsittning uppgick under 2010 till 8221
(807,9) mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,8 procent. Den
relativt sett 1dga 6kningen mot féregdende ar dr hinforlig till en
allmint 18g prisupprikning samt att ersittningen for 112 dr ofor-
andrad mellan dren 2009 och 2010. Dessutom minskade omsitt-
ningen i dotterbolaget YouCall med 4,8 mnkr. Rérelseresultatet
under perioden minskade till 4,4 (18,5) mnkr. Nettoomsitt-
ningen under det fjirde kvartalet uppgick till 208,7 (209,4) mnkr
och rérelseresultatet till -g,2 (0,9) mnkr. Styrelsen har beslutat
att till drsstimman féresld ordinarie utdelning med 8 mnkr.

Fouriertransforms resultat efter skatt uppgick till 4,5 mnkr f6r
helaret 2010. Fouriertransform har per den 31 december 2010
investerat i nio bolag och beslutat investera i ytterligare ett
bolag. Beslut har tagits om 348 mnkr i investeringar varav totalt
314 mnkr har utbetalats. Investerat belopp varierar mellan

7 mnkr f6r Maxtruck och fér 104 mnkr fér Norstel. Sju av
investeringarna ligger inom huvudomradet hallbara fordon

och tva inom huvudomradet effektivare produktion.
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Det borsnoterade aktieinnehavet

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR

Bolag Agarandel Antal aktier =~ 2009- Forandring?  2010- Forandring?  2010- Forandring?  2010- Féréndring v 2010- Forandring V 2011-

12-31 03-31 06-30 09-30 12-31 02-11
TeliaSonera 37,3% 1674310553 86813 -1% 85808 -3% 84302 5% 91417 3% 89241 5% 91250
SAS? 21,4% 70500000 2131 -33% 1428 -18% 1755 -17% 1763 -26% 1586 -23% 1650
Nordea Bank® 13,5% 544181711 39671 -2% 38773 -11% 35317 -4% 38202 0% 39807 2% 40324
Total 128615 -2% 126 009 -6% 121374 2% 131381 2% 130634 4% 133223

1) Foéréndring sedan 2009-12-31

2) Nyemission i SAS AB. Antalet aktier 6kade fran 528 750 000 aktier till 2 115 000 000 aktier. Aktiesammanlaggning i SAS 1:30 reducerar antalet aktier till 70 500 000.
3) Statens agarandel minskade fran 19,8% till 13,5% vilket motsvarar 255 miljoner aktier. Historiskt borsvarde ar beraknat pa statens nuvarande agarandel.

Marknadsvirdet pa statens innehav i TeliaSonera, SAS samt
Nordea Bank uppgick till 130,6 miljarder kronor vid utgéngen av
heldret 2010, beriknat p statens nuvarande dgarandel i Nordea
Bank (13,5%). Utvecklingen motsvarar en 8kning om 2 procent
eller 2 miljarder kronor jamfért med marknadsvirdet vid ars-
skiftet 2009/2010. OMX Stockholm PI index 6kade under
samma period med 23 procent.

Under 2010 har nyemission och aktiesammanliggning genom-
forts i SAS. Agarandelen i SAS ir dock ofériandrad. Ifebruari 201
minskade staten sitt innehav i Nordea Bank frén 19,8 procent till
13,5 procent. Forséljningslikviden uppgick till cirka 19 miljarder
kronor och motsvarade 255 miljoner aktier.

Nyemission och aktiesammanlaggning i SAS

Den g februari 2010 nir SAS bokslutskommuniké fér 2009
publicerades, tillkdnnagavs att styrelsen i samband med en
extra bolagsstimma skulle foresld ytterligare en nyemission,
uppgdende till 5 miljarder kronor. I februari éverlimnade
regeringen en proposition till riksdagen med férslag om att
svenska staten skulle delta i SAS nyemission. Regeringen
begirde ocksé mandat fran riksdagen att vid lamplig tidpunkt
minska statens dgande i SAS.

Staten deltog i nyemissionen med sin pro rata andel och erlagd
likvid uppgick till omkring 1,1 miljard kronor. Teckningstiden
16pte ut den 29 april 2010 och utfallet visade att nyemissionen
blev évertecknad med 50 procent.

P4 SAS arsstimma den 7 april 2010 beslutades att genomféra en
aktiesammanliggning av aktier i SAS. Sammanliggningen inne-
bar att 30 aktier lades samman till en aktie. Sammanliggningen
genomfordes for att underlitta handeln i SAS-aktien och ddrmed
forbattra aktiens likviditet. Sista dagen fér handel i bolagets
aktier fore ssmmanliggningen var den 4 juni 2010 och férsta
dagen f6r handel efter ssmmanldggningen var den 7 juni 2010.

Minskat dgande i Nordea Bank

Den 4 februari 2011 sélde staten 255 miljoner aktier i Nordea
Bank fér 74,5 kronor per aktie. Den totala férsiljningslikviden
uppgick till cirka 19 miljarder kronor och ska anvindas for att
amortera pA statsskulden. Agarandelen minskar genom férsilj-
ningen frén 19,8 procent till 13,5 procent.
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Forandringar 1 fOretagsledningar och styrelser
fran den 30 september 2010

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Foretag Tilltradande Avgaende
Akademiska Hus Mikael Lundstrém
Apoteket AB Ann Carlsson Stefan Carlsson
SAS Richard Gustafsson tilltradde 1 februari 2011 Mats Jansson
Sveaskog Gunnar Olofsson
Posten Lars Idermark Lars G Nordstrém
Sambhall Monica Lingegard tilltrader i april 2011

Birgitta Bohlin
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Redovisningsprinciper

Féretag som ingér i den konsoliderade redovisningen ér dels
aktiebolag dir statens aktieinnehav férvaltas av Regeringskans-
liet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den
konsoliderade redovisningen dr en sammanstillning av finan-
siell information som upprittats av de berérda féretagen. I den
konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som #gs av
statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Foretag dér staten
har en dgarandel som understiger 20 procent eller 4r under
avveckling, ingdr inte heller i den konsoliderade redovisningen.
Intresseféretag, med en statlig dgarandel éverstigande 20 pro-
cent, har medriknats efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av res-
pektive féretag. Denna konsoliderade redovisning ér inte att
jamstélla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen
till detta ér att de statligt dgda féretagen tillsammans inte utgér
en koncern i vanlig bemirkelse och darfér upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman-
stillningen syftar darfor till att pé basta mojliga sitt ge en sam-
lad och tydlig bild av férvaltningen av de statligt dgda foretagen,
ifinansiella termer. Fér att mojliggora detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gillande regelverk limnas nedan
en beskrivning av grunderna fé6r sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frén féretag med stat-
ligt igande baseras pa den giingse presentationsform som giller
inom &vriga néringslivet. Resultatrikning, balansrikning och
kassaflédesanalys har dock komprimerats.

Iinrapporteringen for den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och fér dessa ansvarar Regeringskansliet.
Féretagsbeskrivningarna som presenterar respektive féretag
baseras pa foretagens egna uppgifter pa sidorna 3-8. Till foljd av
olika berdkningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i den
konsoliderade redovisningen skilja sig frén de nyckeltal féreta-
gen sjilva redovisat, (se definitioner sid. 12).

For den konsoliderade redovisningen géller féljande:

® De féretag som ingdr i ssmmanstillningen ér av olika karak-
tir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till
Regeringskansliet dr en komprimerad uppstéllningsform med
inslag av bdde IFRS och svenska redovisningsprinciper, dir
féretagen redovisat i enlighet med de principer som tillimpas
irespektive foretag. Ett antal foretag, bl.a. de finansiella fore-
tagen som redovisar enligt ARKL, anpassar sin inrapportering
till Regeringskansliets inrapporteringsformat f&r att konsoli-
deringen ska bli praktiskt genomforbar.

® Av regeringens riktlinjer om extern rapportering i féretag
med statligt igande framgar att de statliga féretagens finan-
siella rapporter bér upprittas med utgdngspunkt i de krav som
stills pd noterade bolag. Fr.o.m. 2005 skall noterade bolag
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inom EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet med
IFRS, sddana som de har antagits av EU.

o Intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Inneborden dr att resultatet efter skatt i intresseféretaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in i den konsolide-
rade resultatrikningen pa en rad i rorelseresultatet. P4 mot-
svarande sitt har dgarens andel i intresseféretagets eget kapi-
tal tillforts den konsoliderade balansrikningen.

® Dotterforetagivilken det finns en minoritet har justerats i
resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebdr att
minoritetens andel i dotterféretagets resultat redovisas som
en avdragspost i anslutning till resultat frdn andelar i intresse-
foretag. Minoritetens andel i dotterféretagets kapital redovi-
sas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
rakningen.

® Transaktioner mellan féretag som ingér i sammanstéllningen
har inte eliminerats. Detta 6verensstimmer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder fér koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta dr, som inledningsvis beskrevs, att féreta-
gen tillsammans inte utgdr en egentlig koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras for att
m&jliggdra sddana elimineringar tillgéngligt hos de inrappor-
terande féretagen.

® Den ekonomiska informationen fér Posten Norden #r pro
forma for de tva forsta kvartalen 2009.

Fér information om redovisningsprinciper i respektive foretag
hinvisas till respektive féretags drsredovisning.

DEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens andel i forhallande
till balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt hanférbart

till aktiedgare i moderbolaget i relation till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktieagare i moderbolaget.
Vardeforandringar — Verklig vardeférandring pa forvaltnings-
fastighet, derivat eller andra finansiella instrument vérderade

till verkligt varde.

EKONOMISK INFORMATION

e Verksamhetsberattelse 2010 juni 2011
o Halvarsrapport januari — juni 2011 9 september 2011
¢ Bokslutskommuniké 2011 mars 2012



RAPPORT FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE JANUARI-DECEMBER 2010

FOretagens rapportdatum

RAPPORTERINGSDATUM 2010

Delarsrapport

Bolag Arsstimma 2010 Jan-Mar 2010 Jan-Jun 2010 Jan-Sep 2010 Jan-Dec 2010
Akademiska Hus 2011-04-27 2011-04-27 2011-07-15 2001-10-28 2012-02-08
ALMI Féretagspartner i.u. 2011-05-31 2011-08-31 2011-11-30 i.u.
Apotekens Service 2011-04-12 2011-04-30 2011-08-15 2011-10-30 2011-02-15
Apoteket AB 2011-04-28 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-28 i.u.
Apotek Produktion & Laboratorier 2011-04-27 2011-04-26 2011-08-23 2011-10-24 2012-02-15
Apoteksgruppen 2011-04-26 2011-04-30 2011-08-15 2011-10-23 2012-02-15
Arbetslivsresurs 2011-04-13 2011-04-13 2011-08-17 2011-10-27 2012-02-11
Arlandabanan Infrastructure AB 2011-04-28 i.u. i.u. i.u. i.u.
Bostadsgaranti 2011-04-13 i.u. i.u. i.u. i.u.
Botniabanan 2011-04-14 i.u. i.u. i.u. i.u.
European Spallation Source ESS i.u. 2011-04-30 2011-08-15 2011-10-31 2012-02-15
Fouriertransform 2011-04-20 2011-04-20 2011-07-20 2011-10-25 2012-02-08
Green Cargo 2011-04-27 2011-04-29 2011-08-12 2011-10-28 2012-02-03
Gota kanalbolag 2011-03-23 i.u. i.u. i.u. i.u.
InfraNord 2011-04-28 2011-04-15 2011-07-15 2011-10-15 2012-02-15
Innovationsbron 2010-04-22 i.u. i.u. i.u. i.u.
Jernhusen 2011-04-28 2011-04-28 2011-07-20 2011-10-24 2011-02-08
Kungliga Dramatiska Teatern 2011-04-28 i.u. i.u. i.u. i.u.
Kungliga Operan 2011-04-15 2011-05-20 2011-09-09 2011-11-18 i.u.
Lernia 2011-03-31 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-31 2012-02-13
LKAB 2011-04-27 2011-04-27 2011-08-15 2011-10-26 Februari 2012
Norrland Center 2011-02-16 i.u. i.u. i.u. i.u.
Posten Norden 2011-04-14 2011-05-18 2011-08-30 2011-11-09 2011-02-28
RISE 2011-04-19 2011-04-27 2011-08-24 2011-10-21 2012-02-16
Samhall 2011-04-11 2011-04-21 2011-08-12 2011-10-24 2012-01-31
SAS 2011-04-11 2011-05-10 2011-08-17 2011-11-08 i.u.
SBAB 2011-04-14 2011-04-29 2011-07-22 2011-10-28 i.u.
SEK 2011-04-29 2011-04-29 2011-07-22 2011-10-25 2012-02-02
SJ 2011-04-28 April 2011 Augusti 2011 Oktober 2011 Februari 2012
SOS Alarm Sverige 2011-04-14 2011-04-30 2011-08-13 2011-10-29 2012-01-31
Specialfastigheter 2011-04-26 2011-04-28 2011-07-15 2011-10-20 i.u.
Statens Bostadsomvandling 2011-04-13 2011-05-20 2011-09-09 2011-11-18 2012-03-15
Sveaskog 2011-04-28 2011-04-28 2011-07-21 2011-10-27 2011-01-27
SVEDAB 2011-04-27 2011-05-02 2011-08-15 2011-10-31 2012-01-16
Swedavia 2011-04-28 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-28 i.u.
Swedesurvey 2011-04-28 i.u. i.u. i.u. i.u.
Swedfund 2011-04-27 2011-04-30 2011-08-31 2011-10-31 2012-01-31
Swedish National Road Consulting 2011-04-04 i.u. i.u. i.u. i.u.
Svensk Bilprovning 2011-04-13 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-31 i.u.
Svenska Miljostyrningsradet 2011-03-31 i.u. i.u. i.u. i.u.
Svenska rymdaktiebolaget 2011-04-29 2011-05-15 2011-09-02 2011-11-15 2012-02-15
Svenska Skeppshypotekskassan i.u. i.u. i.u. i.u. i.u.
Svenska Spel 2011-04-19 2011-04-18 2011-06-15 2011-10-25 2012-02-28
Svevia 2011-04-26 2011-04-27 2011-07-22 2011-10-27 i.u.
Systembolaget 2011-03-24 2011-04-26 2011-08-23 2011-10-24 2012-02-15
TeliaSonera 2011-04-06 2011-04-19 2011-07-20 2011-10-19 i.u.
Teracom 2011-04-14 2011-04-28 i.u. i.u. i.u.
Vasallen 2011-04-27 2011-04-28 2011-08-15 2011-10-26 2012-01-31
Vattenfall 2011-04-27 2011-05-05 2011-07-28 2011-10-27 2011-10-02
Vectura Consulting 2011-04-27 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-28 2012-02-15
VisitSweden 2011-03-24 i.u. i.u. i.u. i.u.
Voksenasen 2011-04-28 2011-04-26 2011-08-23 2011-10-24 2012-02-15
VisitSweden 2010-03-25 2011-04-24

Voksenasen 2010-04-22 2010-04-29 2010-08-23 2010-10-22 2011-02-15

Kvartalsrapporten ar producerad av
Finansdepartementet i samarbete med Edita
Tryck: Edita Véstra Aros 2011
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